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Quand la liberté n’existe plus, ’espéce humaine prend une
atitre face. Une sorte de division en castes s’ introduit dans 1’ in-
telligence comme dans 'organisation matérielle de I’dtat social.
Chacun, perdant de vue le but général, I'utilité publique, et se
renfermant dans son intérét, se consacre 4 la profession qui
semble lui permettre des suceds plus certains et plus faciles.
L’¢erivain s’abstient d’agir, le guerrier de penser, 1’ homme d’état
d’écrire. Il en ‘Tésulte una absence d’idées gémérales et un per-
fectionnement de détail sur lequel le despotisme s’extasie, et que
lea collaborateurs subalternes du despotisme, dans la hidrarchie
de bassesses dont ils se distribuent les degrés, célébrent a 1’envi,
comme une admirable découverte,

Que le paysan laboure, que le fabricant fabrique, que la
femme file, que le prétre psalmodie, que le soldat tire des coups
de fusil, que chacun, enfin, fasse son métier, est la devise dum
pouvoir, quand le pouvoir veut opprimer les hommes. Aipsi,
chaque faculté, restreinte et mutilée, est attachée A une opération
mécanique, comme ces animaux condamnés, pour toujours, 4 un
travail circulaire, et qu'on tient dans les ténébres pour qu’ils
ne voient pas ce qui se passe autour d’enx. En agissant ainsi,
le pouvoir absolu sait bien ce qu’il fait. Morcelé de Ia sorte,
I"homme ne se défend plus; il o’y a plus que des instruments,
entre lesquels aucune correspondance commune n'existe et qui
suivent, passivement, 1’ impulsion partielle que la main de Vaunto-
rité leur imprime.

Benramin  CoNsrant, Mélanges de
litdérature ef de politigue, 1529,
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- - Che la borghesia terriers ed indu-’

siriale della Valle Padana sia stata

larga di aiuti al fascismo & risaputo,

- dome & risaputo che atteggiamenti con~

2 simili non erano nuovi ¢ non dovevanc
finire col fascismo.

F. Guannerr, Battaglie economiche,
1963,

Al grandi baroni delle riostre industrie si muovonoe molte
accuse: mancanza di ogni seniso di solidarietd nei confronti
dei loro connazionali, per cui sfruttano pitt che possono
il mercato interno con pratiche monopolistiche, riversano
sui contribuenti le perdite dei loro affari shallati e sot-
traggono la maggior parte possibile del loro reddito al
pagamento delle imposte; mentality affaristica che 1i con-
duce a tenere le industrie come base per le loro acrobatiche
speculazioni sui castelli di carta delle societa a catena, piut-
tosto che a gestirle per produrre beni veramente utili ai
consumatori; assenza completa di serupoli quando si tratta
di comprare giornali, finanziare partiti, appoggiare candi-
dature al parlamento, corrompere funzionari per ottenere
favori e privilegi; nepotismo nella scelta dei collaboratori
e dei successori alia direzione deile aziende: atteggiamenti
da < padrone sonc me » nei rapporti con i loro dipendenti;
visione angusta, provinciale, dei fenomeni economici mon-

. diali; impreparazione tecnica e scarsa capaciti organiz-

zativa.
Anche chi ammette 1a sostanziale validita di Jueste ac-
cuse e di molte altre del medesimo genere, deve, perd, rico-

1-—E. Rosst, I padroni del vapore.

iy



le grandi societd anonime siano gestite dagli amministratori,
scelti dagli azionisti. .

" L'uomo della strada, che conosce luoghi e date di nascita,
carriere,. gusti, abitudini, avventure coniugali ed extra-co-
ningali di tutte le stelle del cinema e di tutti i campioni
del calcio, non sa neppure che faccia abbiano, anzi nou

..conosce neppure i nomi dei maggiori eapitani della nosira

industria: i veri ¢padroni del vapores.

' Felice Guarneri, in Batfaglie economiche, ha messo bene
.in luece questa virth dei nostri grandi baroni, parlando dei
-.servizi economici della Confindustria, da lui diretti dal 192¢

al 1935: T

Divenimmo — egli serive ! — centro di informazione e di cul-
tura economica, cui attingevano molti, ma specialmente i par-

5

L Fnr.ma. GUaRNERI, Battagiie ‘economiche fra le due guerre (Milano,
1953), vol. I, p. 9.

Perché {1 lettore possa meglio comprendere I’ importanza di questa
fonte (che d’ora in avanti citerd nel testo scrivendo solo il numero del
volume e quello della pagina), o qui di seguito alcune Informazioni
biografiche su Felice Guarnen ricavandole quasi tutte dal libro sopra-
citato:

Nato nel 1882 a Villanova, In provi.ncia di Cremona, prima delia
guerra 1914-18 diresse la Camera di commercio di Genova. Fu pot
segretario generale a Roma dell” Unione delle Camere di commercio.
Nel giugno del 1920 assumse la direziome dei servizi economici della
Confederazione dell® industria (costituita il 7 marzo di quel medesimo
anno), insieme alla carica di direttore generale dell’Assoclazione fra

e societd italiane per aziomi: divemne cosi I'amellc di eongiunzione fra.

le due maggiori assnciazioni padronali.
¢ Durante i quindici anni da me passati alla direzione di quei ser-

- vizi —serive il Guarmeri (I, ) —mnon v'é stato, si pud dire, avveni~

modestia. Non desiderano di essere notati: niente riflettori,
-niente altoparlanti, niente cinematografari, niente' confe-
- renze-stampa, niente memorie e rivelazioni, Non sono esi- -~
bizionisti. Preferiscono la parte del regista alla parte delPat-
. tore, Preferiscono che la gente resti nella convinzione che
la macchina dello Stato ¢ veramente guidata dal governo,
sotto il controllo del parlamento, e continui a credere che

. W L
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‘lamentari di ogni.settore, le cuni relazioni a disegni di legée

o a hilanei ministeriali, softoposti all’esame delle due Camere, -
ci avevano collabioratori, e spesso antori provetti e disereti, tanto
che solevo, scherzando, chiamare i miei uffici il crelazlomﬂcm »:
una vera e propria fabbrica a getto continuo di ' relazioni per
conto terzi, cui eravamo hetl di procurare onori e prestigio.

i

~3ono funzioni, queste, che i medesimi uffici hanno con-

tinuato ad assolvere anche dopo che il Guarneri ebbe la-

sciato la Confindustria per assumere incarichi governativi
di maggiore responsability; anzi che non hanno cessato di
svolgei‘e neppure dopo il malaugurato incidente che ba
trasformato il-glorioso Imperc Fascista nella lacrimevole
nosira attuale repubblichetta democratica.

Il «relazionificio » funziona ancora a pieno regime, for-
nendo statistiche, rapporti, promemoria, bozze di discorsi,
progetti di legge, a ministri, a relatori delle commissioni
parlamentari, a esperti dei consigli superiori e dei comitati
tecnici ministeriali, a rappresentanti dell’ Italia nelle con-

mento importante nella vita sconomica italiana, che non mi abbia tro-
vato, in una forma o nell’altra, in prima linea ».

Nel 1935, Mussolini, volende utilizzare «mnell’interesse superiore
della Naziome» un uomo che aveva una cosi grande esperienza negli
affari e tante disinteressate conogcenze nel mondo induostriale, mise il
Guarneri in uno dei gangli pia'delicati delPeconomia nazionale: gli
afdd la sovraintendenza alle scambio delle valute, per il controilo
delle operazioni comumerciali e valutarie conr l’estero. Dopo qualche
mese, la sovraintendenza venne trasforoata in sottosegretariato, e, nel
1937, in ministero, sempre eol medesxmo titolare, fino al « cambio della
guardia », avvenuto nell’ottobre 193%. L’anno successive il Guarneri fu
nominato presidente del Banco di Roma. Attualmente presiede 17 Istituto
Romano dei Beni Stabili (cap. 4 miliardi e 918 miliori), notoriamente
jegato al Vatleano; é presidente della Italiana Industria Zuoccheri {(cap.
7 miliardi & 200 milioni); vicepresidente della grande societd finan-
ziaria Strade Ferrate Meridionali, ex Bastogi (cap. 26 miliardi e 250
milioni); vicepresidente della Meridionale di Eletiricita, SME (cap. 43
miliardi e 546 milioni), controllata dall’ IRI; consigliere di amministra-~
zione della Italcementi (cap. 12 miliardi}; membro del comitato ese-
cutive della Montecatini (cap. 84 miliardi) e consigliere di non so
quante altre grandi societa.

I1 caso del prof. Guarperi mi pare dimostri che, nella nostra
repubblica, gii ex gerarchi fascisti non hanme incontrato ustacoli troppo
seri nel proseguimento della . Joro carriera flnanziaria.




baroni risnlta anche dalla’ poverti della loro letteratura

‘paesi, sembra che I nostri grandi industriali non abbiano

loro gesta terrene. Nei rari casi in cui si sono decisi a

in compagnia delle loro gentili signore; c¢i hanno parlato
a lungo delle loro onorificenze; delle loro amicizie nella
haute, dei grandi ricevimenti e delle conferenze interna-
zionali a cuil sono stati invitati, della loro passicne per lo
sport e le belle arti, delle opere di assistenza sociale che
hanno create in favore degli operai. Ma mai abbiamo trovato
nei loro seritti il pia lontano accenno agli argomenti che
veramente ci interessano: quanto & stimata in banca la loro
fortuna e di quali beni effettivamente & costituita; come
hanno fatto a metiere insieme in poco tempo tanti miliardi
in un paese miserabile come 1’ Htalia; in quali forme si
manifesta la lore influenza sul governo, sul parlamento,
sulla stampa, sulle banche, sulle holdings, sui ministeri
economici, sui consigli ‘'di amministrazione delle grandi
societad, sulle direzioni dei partiti ¢ dei sindacati ope-
rai; quali accordi banno concluso con i gruppi capitali-
stici stranieri e qudli convenzioni con le aziende dello
Stato per gli acquisti ¢ le forniture; quale posizione hanno
assunto nei momenti di crisi, davanti ai pit importanti
problemi della vita pubblica nazionale; quanto ed a chi
hanno pagata la « difesa del prodotto nazionales, la crea-
zione di consorzi moncpolistici, i premi di esportazione,
i crediti di favore, i sussidi alla produzione, i prestiti ga-
rantiti dal Tesoro, i divieti di nnovi impianti industriali,

‘Tt delicato pudore, la estrema riservatezza dei nostri
autobiografica. A differenza di quanto vediamo negli altri
- alecuna ambizione di lasciare ai posteri un ricordo delle -

prendere la penna in mano come memorialisti, si sono dif-~
fusi a narrare i viaggi che hanno fatto intornc al mondo -

“

) m-r'nonuszNE

le commesse statali a prezm magglorau le assegnazlom di
materm prime sotf.o costo, le concessioni di pubblici ser-

vizi, i salvataggi delle imprese dissestate, le esenzioni tri- -

butarie, gli abbuoni delle multe fiscali, e tutti gli altri inter-

_venti, appogg1 e tfransazioni, con cui sono stati antorizzati a
" riscuotere taglie e balzelli nei punti @i passaggio -obbligato,

o sono stati esentati dagli obblighi imposti a tutti gli altri

' c1ttadm1 italiani. «

" Dobbiamo, percid, essere tutti assai grati a Felice Guar-
neri, per avere scritto il libro che ho sopra citato.

Il Guarneri non & un <grande barone »..In confronto
ai Pirelli, ai Falck, ai Marinotti, agli Agnelli, si pud con-
siderare un minuscolo valvassore. Ma dal 1920 ha seguito la
vita economica italiana dagli osservatori meglio situati, ed
ha personalmente partecipato alle piu importanti tratta-
tive con il partito e i sindacati fascisti, ai salvataggi ban-
cari, alla costituzione dei cartelli, alla direzione della po-
litica autarchica, agli accordi commerciali con Yestero, al
controllo sui cambi ed alla preparazione di tutti gli aliri
provvedimenti di maggiore interesse per i grandi industriali,
come direttore generale della Confindustria dal 1920 al
1935, e poi — per cingque anni — come membro del governo
di Mussolini. '

E pur vero che I snoi doe volumi sulle Batfaglie eco-
nomiche non eccellono per intelligenza sulle altre opere
degli ex gerarchi fascisti, comparse in questi ultimi tempi.
Anzi — se mai— si fanno notare per la dote contraria®. Ma '

3 Le RBattaglie economiche sons una continua doccia scozzese.

A p. 281 del primo volume, il Guarneri scrive che «i consorzi erano
benst costituiti in forma obbligatoria, ma tufto quanto aveva riferi-
mento alle condizioni di partecipazione, al loro ordinamento interno
e funzionamento era della pit pura ispirazionme democratica ». E su-
bito dopo agglunge: ¢ Le deliberazioni dovevano essers presa coi voti
unanimi dei consorziati presenti o rappresentati, e, per divenire efficaei,
dovevano essere accettate dai consorziatl mon intervenuti. (jualera tali-
condizioni nom fossero state raggiunte, spettava al presidente deila
Confederazione dell’ industria di provvedere ‘con criteri equitativi e
con determinazione non soggetizs ad alcuna impugnativa ’. Insomma, in




‘pieno regime di dittatura, 1 consorzi assumevano forme di pretta de-

~moerazial 5. ’ '

. A p. 287 del primo volume, il Guarneri ricorda che ¢ in pareechi

-del settori industriali consorziati, Io spirito di iniziativa,.pon pil
tenuto desto dalla necessitd della lotta per il mercato, filmi per atte-
nuarsi; ia funzione commerciale, ridofta a uns meccanica, elementare
operazions di ripartizione di lavoro, su gquote prestabilite e immutabill
tra -1 soci del consorzio, perdette di mordente; le iniziative intese a
razionalizzare i processi di produzione finirono per diventare meno
attive nell’ambifo delle aziende, dal momento che la vita di -queste
era comunque assicurata ». Ma a p. 27 del secondo volume scrive anche:
« Bisogna dire, ad onore degli industriali italiani, che, nonostante ogni

. tentazione contraria, gquello spirite di iniziativa rimase in loro vivo
¢ operante, e che essi volsero i particolari benefici loro derivanti da
una situazione di concorrenza meno aggressiva, ancora € s¢mpre a finmi
di rinnovamento e perfezionamento del loro impianti, di riduzione dei
costi, onde assicurare all’ industria e alle maestranze condizioni migliowi
di vita ».

Mussolini per i1 Guarperi era un genio, che faceva miracoli, ma
¢oon era rare il caso che, npello stesso giormo, apponesse la sua sigla,
in segno di approvazione, a due promemoria distinti, sotiopostigli sepa-
ratamente, all’ insaputa 1'uno dell’altrg, da due dei suol collaboratori,
i qualf per la stessa materia proponevano orientamenti diversi o, addi-
rittura, seluzioni opposte e contrastanti » (¥, 435).

Potrei continuare a lungo con citazionl di questa specie.

Quanto alle teorie economiche del Guarneri, per darne un’idea mi
bastera ricordare il hrano In cui giustifica la politica autarchica, pre-
cisando che «¢le cosidette leggi naturali dell’economia, se, prese in 3é
e.per sé, astrattamente parlando, hanno un valore eterno, esse acqui-
stano un significato concreto unicamente se considerate in rapporto a
una determinata situazione di tempo e di spezio. Che, se cosl non
fosse, se, cios, ad esempio, il principio della divisione internazionale
del lavoro, & Paliro prineipio dei costl comparati, | quall, in un sistema
di economia libera, sono alla base degli scambi internazionali, aves-
sero un valore assoluto nel tempo e nello spazio, essi avrebbere avuto
per resultato inevitahile di inchiodare gli aggregatl sociali alla immo-
bilitd di una econcmia primitiva, predisposta dalla natura, in schemi
di lavore preordinati ed eterni .

Queste perle, raccolte in poche righe (e molte altre dello stesso ge-
nere egli ha disseminato, da gran signore, nei due volumi) dimostrano
come il Guarneri abbia scarsamente profittato degli insegnamenti della
sciemza economlea, che, in gloventi, insegnd agli altrl nella Universita
di Geneova. Egli ¢ stato, percld, eno dei piin apprezzati « esperti» del
Regime.

A% ' INTRODUZIONE

costituire le miglim;i testimonianze in appoggio alle mie

‘tesi, contrarie alle sue.

Io ho gia tratto profitto da guesta ‘preziosa fonte n_ei: :
quattro articoli, pubblicati sul settimanale < Il mondo > del- -
28 luglio e del 4,11 e 18 agosto 1053. L' interesse che essi
destarono mi ha incoraggiato ad estendere e ad approfon-
dire le mie ricerche sui bollettini e le circolari della (;‘.on-
findustria, i giornali e le riviste, gli.aFti Rarlament-ar}, l.e
relazioni delle g:;gndi societh per azioni, gli a_nnua.rl, 1_d1‘-
scorsi, i libri, le memorie dei fascisti e degli antlfasqstl.

Cosi & nato questo libro, molto pil ampio del primo
saggio, ed anche in questo libro il Guarnerr‘: & rimasto ¢lo
mioc maestro e il mio autore>». Sul cammino ch_e vc_)levo
percorrere noi avrei potuto trovare una guida piu sicura

della sua.

* oW A

Dopo aver ricordato che, a differenza "della borghem:a
rurale, la quale dette quattrini ed uomini, «Ia. horghn.am?
industriale diede bensi al fascismo notevoli aiuti rrl.aterla}h,
ma gquasi nessuno dei spoi uomini s, il Guarneri Scrive

(I, 56):

La classe industriale, da una posizione iniziale sostanzial-
mente favorevole, ma piena di riserve, divenne, col tempo, leale
] ry .

collaboratrice del fascismo, quando guesto giunse al potere e

divenne regime.

Coﬁ questo libro io non ho inteso di scrivere una st‘oria
del fascismo ¢ neppure una storia completa della politica
economica governativa, durante il ventennio compreso fra.
le due guerre. Il mio proposito & stato soltan?o quello di
esaminare in quale forma i grandi industriali dlmos_trarono,
nel primo periodo, il loro aitegglamento -xso‘stanz%almente

- fayorevole, ma pieno di riserve », e come pol reahzzaronc!
1a «leale collaborazione ». Nell’'ultimo capitolo cercherd di-
fare anche un primo bilancio dei resultati di questo espe-

rimento.
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: ;\Iﬂifgce di esporre i fatti in ordine cronologico, dalla
_’:j?rima all'ultima pagina, ho, percid, preferito segui;'e tale
. ordine solamente nell’ interno di ogni capitolo, in cui ho
raggruppati gli avvenimenti per argomento, in modo da
-illuminare successivamente i diversi aspetti dei rapporti
fra grandi baroni, Confindustria e fascismo,
. Sono stato in dubbio se incorporare nel testo o portare
in appendice i brani dei comunicati, dei discorsi e dei libri
che citavo in appoggio alle mie asserzioni; ma ho poi risclto
questo problema attenendomi alla prima soluzione. Rico-
| nosco_ che essa rende pit pesante la lettura; ma so, per
esperlel?za, che pochi sono coloro che vanno a legge,re le
al?pendlci in fondo al libro, e mi & sembrato che il metodo
_pn‘l convinecente di esposizione fosse appunto quello di far
parlare il pilt possibile, per loro conto, i documenti, '

* . x

Og.gi che tutte le forze reazionarie si stanno nuwovamente
orgam.zzando sotto la bandiera tricolore e si valgono delle
medt.asune passioni, degli stessi metodi e spesso degli stessi
uomini di cui si valsero per portare al potere Mussolini
e per consolidarne la dittatura, mi sembra non sia tempo
p_ers.o quello dedicato ad accertare chi furono i mag-
glorl responsabili della soppressione delle liberta civilj
e politiche, sulle quali era stata costruita 'unijta italiana
dfal Yergognoso asservimento dell’Italia alla Germania na:
Z’lsté.l, e, quindi, della disfatta, che ci ha precipitato nel-
I’abisso, da cui ci ¢ tanto difficile risalire alla vita civile

Questo esame ci consente anche di meglio capire a quah;
punto & arrivato il processo di ¢ glapponizzazione » del
nostro paese, e quali sono i difetti maggiori del néstro
at‘tuale ordinamento giuridico ed economico: diagnosi in-
dispensabile per chi voglia veramente trovare i rimedi che
possano servire di cura ai nostri maggiori malanni.

. E. R.
Collegramole, novembre 1954.

#T
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IL SALVATORE DELLA PATRIA

Patrfotism is the last refuge of a
s seoundrel.
Samonl Jomwsown, Letter to James
Macpherson, 1775,

Quando il fascismo, creato da Benito Mussolini, fece la sua
prima appariziope in Italia — sciisse nel 1829 il presidente della
Confindustria, Antonio $tefano Benni'— quesia versava in ben
tristi condizioni. L’auntorith dello Stato appariva depressa al mas-
simo grade; la vita pubblica era in balia delle innumerevoli fa-
zioni politiche o appartenenti ai partiti estremi, o, quante meno,
ligie a tali partiti e facenti a gara per ingraziarseli; le masse,
ubriacate dalla propaganda sovversiva, addimostravansi indisci-
plinate al massimo grado ed insofferenti del lavoro; le flasst diri-
genti della produzione, & loro vclta, apparivano del tutto diserien-
tate, invase dalla sfiducia, quasi desiderose di sottrarsi all’arduo

1 ¢I1 faselsmeo e I industria italiana s, in Mussolini e il fascismo
(Roma, 1928, p. 191). ’ '

Antonio Stefano Benni & stato uno degli industriali pit rappresen-
tativi della sua classe, durante tutto il ventennio fascista. Nato a Cuneo,
nel 1880, Stefano Benni & morto in Isvizzera, eredo nel 1944, Presidente
della societh elettromeccanica Marell, nel 1921 si presemtd come can-
didato liberale di destra, a Milano, nel «blocco nazionale », insieme
ai faselsti; eletto deputato, venne confermato alla Camera nelle succes-
sive legislature, e nel 1935 nominato ministro delle comunicazioni. Nel
1828 fu nominato presidente del Banco di Roma. Dal 1823 al 1934 tenne
la carica di presidente della Confederazione generale dell” industria,
e, in tale gqualita, fua fedelissimo al duce e al fascismo, che esaltd, in
tutte le occasioni, nella forma piu servile.
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compito che incombeva loro per la ricostruzione economica del
paese. Contro tutto questo insieme di debolezze, di ignavie, di di-
sorientamenti, di perversioni, il fascismo pose arditamente la sua
volonth di riscossa, facendo leva sulle nuove generazioni: sui
reduci dalle trineee ¢ sui giovanissimi che avevano formato il
loro spirito nell’atmosfera eroica della guerra.

Questo brano pud essere considerato rappresentativo
degli innumerevoli scritti e discorsi, mei quali i grandi
industriali, fino al 1943, hanno interpretato, ad use degli
cutili idioti » del tempo, la storia nazionale dell’ imme-
diato dopoguerra: duranfe tutta 1’ Era Fascista essi non
cessarono mai un momento di agitare il turibolo per far
salire cosi il fumo del loro incenso alle insaziabili narici
del duce. Era Lui il Salvatore della Patria. Era Lui che
aveva trattenuto I’ Italia sull’orlo del sovvertimento. Era Lui
‘che aveva difeso a viso aperto i valori della civilta cristiana,
guando nessuio osava pil opporsi alla montante marea del
bolscevismo. Lui aveva risanate le finanze pubbliche. Lui
aveva riportato la disciplina nelle fabbriche. Lui aveva
fatto arrivare i treni in orario. Lui ci assicurava il pane
quotidiano. Era Lui che aveva restituito al nostro popolo
il senso dello Stato e rialzato il prestigio dell’ Jtalia nel
mondo *.

11 successore di Benni alla presidenza della Confindusiria,
il conte Giuseppe Volpi di Misurata, cosi iniziava il suo
di\scorso nella « storica » adunata degli industriali italiani
per l'autarchia, tenuta a Roma il 18 novembre 1937 *:

® Farono, in veritd, rarissime ecceziomi i grandi industriali che
pon si prostituirono nella pit abbietta adulazione del genio poliedrico
del duce e che seppero tenersi dignitosamente in disparte durante il
regime fascista. I nomi che lo congsco posse coptarli sulle dita di uha
mano: Alfredo Frassati, della Italgas, di Torino; Camillo Olivetti
fabbricante di macchine da scrivers, di Ivrea; Eugenio Rosasco, seta:
jolo di Cemo; 1 Costa, produttori di olo e armatori di Genova; gli
Jucker, cotonieri di Milano. '
1 (IUSEPPE Vorpr pI MISURATA, Industria e Aufarchia (edizioni della
Confederazione fascista degll industriali, Roma, 1937).
Volpi pacque a Venezia nel 1877, Inizid la carriera di flnanziere in
Oriente come uomo di flducia deila Banca commereciale. Fu uno dei

il
K
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Il nostro pensierc riconoscente si rivolga,.pfima di ogni
altra manifestazione, al Regime, che ha realizzato questo mira- .
colo, all>Uomo, che del Regime ¢ 1’ ideatore, il fondatore, I'ani-
matore, il condottiero infaticabile e infallibile, All' Uomo che ha
ridato a noi Forgoglio di essere italiani, la- certezza del destini
della pairia, la fede nella missione della civilta di Roma; al-
I’ Uomo che del popolo italiano ‘ha fatto mn blocco granitico;
che ha dato alla nazione un jmmenso prestigio nel mondo; che
ha fgndato 1* Impero.

Dard pit avanti-gualche altro gsempio di questi spudo-
rati incensamenti, che avrebbero fatto dar di volta anche

" a cervelli molto meno scollati del cervello del duce. Ma

guello che voglio ora dimostrare & la mancanza di ogni
tondamento storico a questa ridicola raffigurazione di Mus-
solini quale Salvatore della Patria dal bolscevismo.

* v w

Nel 1919 e nel 1920 Mussolini combatteva i socialisti
ufficiali non perché erano rivoluzionari, ma perché erano
poco rivoluzionari: li accusava di risciacquarsi continua--
mente la bocca con la parola ¢ rivohizione », ma di avere
troppa fifa per farla.

primi, in Italia, a capire qualil guadagni di speculazione era possibile
ricavare dal sistema delle ¢ societys a catema » e delle Roldings. 1l suo
gruppo principale fu la Societd Adriatica di Flettricita, che compren-
deva gli impiantl elettrici del Veneto, di parte dell’ Emilia e della
Romagna e controliava aleune delle magglori industrie meccaniche,
siderurgiche e di navigazione del Veneto, & le societd che esercivano gli
acquedotti di Roma, Napoll, Palermo, Toripc. Nel 1919 assunse la
presidenza dell’Agsociazione tra le societd per azioni e quelia del primo
Comitato centrale industriale. Iseritto al PNF nel genmaio del 1922,
nell’ottobre dello stesso anno venne pominate senators. Dal 1921 al 1925
fu governalore della Tripolitania. Nel 1925 venne chiamato da Mussolini
a reggere il Ministero defle Ananze. Tenne questo posto per due anni,
dopo i «quali riprese 1a sua attivith di industriale e di finanziere. Nel
povembre 1934 fu presidente della Confederazione fagcista degli indu-
striali, carica che conservd fino alla caduta del regime. Presiedé la
Compagnie Ttalo-Belge pour Entreprises 4’ Flectricité ¢ la European
EBlectric Corporation Lid. (Montreal, Canada). & morto a Roma nel 1947.
Il suo enorme patrimonio & passato agli eredi, senza essers neppure
scalfito dalle terribili leggl flscali avocatriel dei prodottl del regime.
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1 suoi principi ideologici gli consentivano di adottare

quaiengue programma:

Noi ¢i permettiamo il lusso.-— scriveva sul ¢ Popolo d’ Italia »
del 18 r_narzo 1919—‘-d1 essere aristocratici e democratici; con-
:elrvati?:: e progressisti; reazionari e rivoluzionari; legalitari e
illegalitari, a seconda delle circostanze di tem i i
Hlega Har ‘ po, di luo'go, di

PR
L’unica idea che allora sembrava veramente chiara nel
pensiero di Mussolini era una idea negativa: l'opposizione
a ogni forma di dittatura:

La dittatura del partito —leggiamo sul «Popolo 4'Italias
de? 28 marzo 1919 - & DPassietle au beurre per i pastori della
c!:l{esa e per i fedeli. & la greppia pin vasta, La dittatura & « po-
litica », ma la dittatura politica applicata all’economia & un nen
senso e un disastro. :

. Tre mesi dopo, in un articolo intitolato: Cornfro il dispo-
ffsr.no, sul « Popolo d'Italias» del 12 giogno 1919, Musso-
lini prendeva a pretesto la difesa dello Statuto, per ’eccitare
all_a ribellione i cittadini contro il governo, che — secondo
lui -—— lo aveva violato, mantenendo in vita, per sette mesi
dj:apo cessate le ostilita, una parte della legislazione ecce-
zionale di guerra.

] -La.cosa pil grave & di vedere che dopo sette mesi dall’armi-
stizio 11”governo non sente affatto il dovere, impostogli dalle
porme pi elementari della correttezza, di deporre I’ investitura
dispotica che arbitrariamente si & assunta.

Oggi il governo italiano agisce al di i ili
; ifuori dei limiti segnati
dalle Stattfto; og.m_suo atto é incostituzionale, & illegale, e quindi
nullo: F)ggcx1 & legittima in ogni cittadino la resistenza all® illegale
esercizio dei poteri statali: oggi ¢ la riveluzi
esereizio g rivoluzione che la legge

Sul ¢ Popolo d’Italias» del 1® gennaio 1920, accentud
anco& pit il suo atteggiamento <« individualista »:

Noi ahbi.ar.no stracciato tatte le verita rivelate, abbiamo spu-
tato su tuiti i dogmi, respinto tutti i paradisi, schernito tatti

gt g
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i ciarlatani — bianchi, rossi, peri — che mettono in commercio
le droghe miracolose per dare la «felicith » al gepere umano.

Non erediamo ai programmi, agli schemi, ai santi, agli apostoli;

non crediamo sopratutto alla felicit, alla salvazione, alla terra

promessa. Non crediamo ad una soluzione unica —sia essa di
specie economica o politica o morale — ad una soluzione lineare

dei problemi della vita, perché, o illastri cantastorie di tutte

le sacrestie, la vita non & lineare e non la ridurrete ad un

segmento chiuso tra bisogni primordiali Ritorniamo all' indi-

piduo. Appoggeremo tutto cid che esalta, amplifiea 1’ individue,

gli da maggiore libertd, maggiore benessers, maggiore latitndine

di vita, Combatteremo tutto cid che deprime, mortifica I’ indi-

viduo. Due religioni oggi si contendono il dominio degli spiriti

e del mondo: la nera e la rossa. Da due vaticani partono oggi
le encicliche: da gquello di Roma e da quelle di Mosca. Noi siamo
gli eretici di queste due religioni. Noi, jmmuni dal contagio.

L’¢ individuo », in questo sprotoquio, era I' Io di Stirner:
era lui stesso, Benito Mussolini, il guale, sempre sul suo
giornale, il 6 aprile 1920, scriveva:

Abbasso lo Stato sotto tutte le specie e incarnazioni. Lo Stato.
di ieri, di oggi, di domani. Lo Stato borghese e quello gocialista.
A noi, che siamo i morituri dell’ individualismo, non resta, per
il buio presente e per il tenebroso domani, che la religione,
assurda ormail, ma sempre consolatrice, dell’anarchia.

Con violenza anche maggiore dei massimalisti, Musso-
lini, mel 1919 e pel 1920, scagliava le masse contro la
¢ borghesia plutocratica » e i poteri dello Stato; appoggiava
i contadini che occupavano le terre*; sosteneva il diritto
degli operai ad occupare le fabbriche; faceva proprie tutte
le pit assurde rivendicazioni degli impiegati statali, com-

11 aprile 1920, Mussolini scriveva:

4 §ul < Popolo d° Italias dell’
della terra conforme a questo prin-

« Occorre aifrontare il problema
cipio: la terra & chi la lavora. »
E il 25 maggio successivo:

«I contadini che ogglt sl agitano per risolvere il problema terriero,
noll posSsGnO esser guardati da nol con antipatia. Commetierannc degli
eccessi: ma vi prego di considerare che il nerho delle fanterie era com-
posto di contadini; che chi ha fatto la guerra sono stati i contadini. »




- rovieri.
Sulla ¢ Gritica sociale » del febbraio e del marzo 1024,
in una serie di articoli’, in polemica col giornale fascists;
¢«I1 corriere italianos, Giacomo Matteotii documentd in
modo irrefutabile, con brani tratti dagli scritti ¢ dai disc,orsi
di Mu;.solini, riportati dal ¢ Popolo 4’ Italia», come «du-
rante il 1919-20, se vi erano stati dei demagoghi eccitatori
d.i rrfoti ¢ di saccheggi, esaltatori di scioperi e di occupa-
z1or_n, ‘essi si erano trovati pitl nelle file fasciste che non nelle
socialiste ». Ed Angelo Tasca ha poi messo bene in luce, in
Nascita ed quvenio del fascismo, guale decisivo contributc') al
caos ed alla guerra civile abbia dato Mussolini in quegl
ar?m, con la esasperazione furiosa delle passioni nazionali—
sf:mhe, con le continue oscillazioni dalla sinistra pig mas-
simalista alla destra pin reazionaria, con le sue bande di
arditi, squadristi, legionari, camicie nere, al soldo degli
agrarli e degli industriali per le rappresaglie e le stragi
I-a. mi limito qui a ricordare quello che fu l’atteggiameutt;
di Mussolini in alecuni momenti particolarmente critici della
vita nazionale.

‘L’adunanza di ex combattenti, che a Milano costitut il
pf‘}mo fascio di combattimento, approvd un ordine del
giorno in cui plandiva i lavoratori di Dalmine, che ave-
vano occupato la fabbrica, ed i lavoratori di Pavia che ave-

) s Articoli ristampatl in Reliquie (1% ediziome 1925, 2* edizione 1946
Milano, a pp. 4¢ sgg.). La piu completa documentazione, contro la le :
gcnc_la— che gid allora veniva diffusa dalla propaganda’governativa 1g
Italia e all'estero — di «un fascismo sorto in armi per ristabilire l’o:
dine e‘a la disciplina, sconvolti dal sovversivismo rosso ¢ dalle agitazioni
operaie », si trova in un opuscoio di 75 pagine, curato dallo stesso
Matteotti pochi giorni prima di essers assassinato, che comparve po-
stumoda cura L?el Partito socjialista unitario: Giacomo MartEorTi, I fa:jci-
;?2?4), ella prima ora. Pagine esfratte dal « Popolo d" Italia» {Roma,

ey

‘vano proclamato 1o sciopero generale, e ascoltd un di-

_ rico, ci siamo fin dal 1915 [...] Se la ‘borghesia crede di trovare in

. capaci di assumere la
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scorso rivoluzionario di Mussolini (< Popolo &’ Italia » del
94 marzo 1918): L

Noi nop abbiamo bisogno di metterci programmaticaméute
sul terrenc della rivolnzione — egli disse — perché, in senso sto-

noi dei parafulmini, g’ inganna. Noi dobbiamo andare incontro
al lavore. Percid bisogna accettare i postulati delle classi lavo-
ratrici. Vogliono le otto ore? domani i minatori e gli operai di
notte imporranne le sei’ore? ¢ le pensioni per le invalidita e la
vecchiaia? il controlle sulle industrie? Noi appoggeremo tutte
queste richieste, anche perché vogliamo abituare le classi operaie
alle capacita direttive delle aziende. Se la dottrina sindacalista
ritiene che dalle masse si possono trarre gl wemini necessari e
direzione del lavoro, noi non potremo

metterei di traverso.

I 9 giugno, a Milano, nel primo comizio pubblico, tenuto
per divalgare i postulati dei fasci, dopo De Ambris, parlo
Mussolini (¢ Popolo &’ Italia », 10 giugno 1919):

Le casse sono vuote. Chi deve riempirle? Noi forse? Noi
che non possediamo case, automobili, banche, miniere, terre,
fabbriche, banconote? Chi pud deve pagare! Chi pud deve shor-
sare! Non si liquida la situazione spaventosa del dopo-guerra se
non si ricorre a misure radicali. A mali estremi rimedi eroiel.
Nel momento attuale quello che proponiamo & I’espropriazione
fiscale. Delle due l'uma: o i beati possidenti si autoesproprie- :
ragno e allora non vi saranne crisi violenmte[...] o saranno ciechi,
sordi, tirchi, ecinici, e allora noi convoglieremo le masse dei
combattenti contro guesti ostacoli e li travolgeremo. % Vora dei
sacrificl per tutti. Chi non ha dato il sangue dia il denarc. Chi
ha malamente impingnato { forzieri, 1i vuooti, in nome & nell’ in-
teresse superiore della collettivith nazionale.

.
- . .

Quando, dopo quattro giorni da quel discorso, comincia-
rono a Genova i moti contro il caro-viveri, durante i quali
molte ricchezze furonc distrutte nei sacchegai dei negozi €
molte persone uccise, jl ¢ Popolo d°Italia» del 12 e del
14 giugno dichiard che «per i pescicani affamatori ci vo-
leva il plotone di esecuzione » ¢ che «le masse € la Camera
del lavoro si erano comportate benissimo ».

e ; 2
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ST 0| .4=‘1ug1i0 1919, il Comitato centrale dei fasci di combat-
“tiinento, riunito a Milane, proclamé

la sua illimitata solidarietd con il popolo delle varie pro-
vipeie d’ Italia insorto contre gli affamatori, plandendo alla ini-
“ziativa della requisizicne popolare ed impegnando i fascisti ad
-indire e a flancheggiare risolutamente le manifestazioni di ener-
.gica protesta contro le forme pill repugnanti di disfattismo delle
classi parassitarie della Nazione.

Il giorno successivo, il < Popolo 4’ Italia» dava notizia
dell’estendersi dei saccheggi in altre cittd, e canzonava i
socialisti che, ¢ quando si trattava di assumere delle respon-
sabiliti, facevano la corsa del gambero ». Nell’articolo di
fondo, Alceste de Ambris dava « tutte le ragioni» al popolo
che, «stanco finalmente del vituperevole ed infame taglieg-
giamento di cui era vittima, si era risolto a far giustizia
con le sue mani, saccheggiando le hotteghe dei saccheggia-
tori delle sue tasche .

Io spero —scriveva De Ambris — che, pell’esercizio di guesto
sacrosanto diritto, 1a folla non si 1imiti a colpire i eriminali pei
beni, ma cominei anche a colpirli nelle persone. Qualche incetta-
tore penzolante dal lampione, vicino al eovo dei suoi misfatti,
qualche trafugatore di alimenti schiaeciato sotto Ie patate e sotto
i lardi nascosti per produrre il rialzo artificiale, servirebbe di
esempio assai meglio che non le piccole condanne del pretori
e le <« grida » ridicole delle autorita. .

Quel ch’¢ avvenuto a Spezia ed a2 Forli minaceia di ripetersi
su pilt vasta scala in ogni altro luogo abitate d°Italia, poiché
il popolo si convince sempre pill che dove ¢’ ¢ un negoziante
ivi ¢'é un ladro!

Attenti, signoril Quasi tutte le rivoluzioni hanno avuto prin-
cipio dalla earestia inasprita per opera degli accaparratori e de-
gli aggiotatori. Ma nna -rivoluzione, inc¢liti furfanti, si sa come
comincia, ma non come finisce. Potrebbe darsi che il guadagno
espso, ingozzato come frutto delle vostre grassazioni, o lardosi
alunni di Shyloch, vi tornasse alla gola... mapgari stretta ad un
noede scorsoio.

Tre giorni dopo la «marcia di Ronchi» —prova generale
della ¢marcia su Romay-—in un articolo intitolato ¢Governo

Da L Ilustrasione Iialiane del L novembre 1923,‘cha publhlsc::}c;;::s{:tt;)t;gi‘:;;;

Vi dico, e vi antorlzzo 2 ripeterlo, ehe il vosn? cieceo o
e . isito! Mussolini. (Con queste parcle B, E. Mussolini ¢ u.: 6 i s1a
e S?:silmlt;) del consigliera delegato dr. Buitoni, dope aver visitatl gli

isposta . ; o
e stabilimenti del cisceolaio Perugina, il 30 ottobre 1923
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vile! », sul ¢ Popole d’ Italia> del 15 settembre 1919, Mus-
solini scriveva: :

La capitale d' Italia & sul Quarnaro, non sul Tevere. La @& il
« postro » Governo, al quale d'cra innapzi ubbidiremo. Quello
di Nitti, 1'nomo nefasto, & finito.

Finalmente don Saverio Nitti, agonizzante presidente del
Consiglio del ministri, si & esibito pella sua pecunliare qualith
di «forcaiolo», guando ha promesso una ¢ Trepressione energica »
contro i responsabili ddl moto flumano.

Inuiili smargiassate.

11 signor Nitti pud seagliare le sue grardie regie contro di-
mostrazioni di pacifici cittadini, ma quando gli insorti dispon-
gono di fueili, di mitragliatriei, di auteblindate, ¢ reprimere
energicamente » non & tanto facile e se 1ne convinceranno pre-
stissimo a Roma. Il borbenico Nitti pud ordinare perquisizioni
a Genova, pud destitnire il prefetto di Venezia, colpevole di
non aver ammanettato D’Annunzio, ma non potra & reprimere »
nel sangue V {nsurrezione fiumana, perché futta Y’ Italia, che gia
scricchiola, salterebbe.

w » *

Nell’ inverno del 1920 la perdita per il prezzo politico
del pane era arrivata a 500 milioni di lire al mese {circa
45 miliardi di lire attuali), somma che rappresentava poce
meno della meta di tutte le entrate effettive dello Stato. Non
era possibile arrestare I’ inflazione e quindi la svalutazione
monetaria se non veniva chinsa questa paurosa falla®. Il
presidente dei consiglio, Nitti, al principio del giugno 1920,
presenté un progetto di legge per aumentare il prezzo del
pane, in modo da ridurre -di un terzo la perdita per o
Stato. Ti progetto provocd agitazioni e scioperi, ed alla
fine la caduta del ministero.

Su questo problema, fondamentale per 1a restaurazione
del bilancio dello Stato, Mussolini prese una posizione ana-
joga a quella dellestrema sinistra:

pe—————— e

s Cfr. Lursl EINAUDL La condotia economica € g effetti socinli
della guerra italigna, Bari, 1933, pP- 362-370.

2 —E. Rosst, I padroni del vapore.
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v
. Paghi chi piit ha—scrisse sul ¢ Po i
- . ; polo d’Italia»
glio— e ..n lasei P’attuale prezzo politico per i non al?l?'l 9 ']uj
lavorateri e gli impiegati. - ienti, i

. Nel ‘se.ttemb.re del 1920, quando gli operai occuparono
gl‘x stabilimenti metallurgici e ne assunsero la diretta ge-
§uon(?, ‘Mtlssolmi--uche aveva cercato in tutti i modi di
inserirsi in quel movimento rivgluzionario-—non soltanto
non fece alecun gesto in difesa della legalith, ma criticd
?o-lt(.)ds}:..pra;:_nen;e ¢ le balorde pregiudiziali, in cui si erano
rrigiditi gli industriali» e giustificd la iti i
- olit
intervento » di Giolitti. politica i «non

.Il _26 settembre, parlando agli operai di Monfalcone
cosi difese la sua reputazione di rivoluzionario: '

Se vi dicono che sono v i
) enduto ai padroni sputate in facci
: . ace
:; :aluzhn'xaton. Durante la vertenza dei 5.000 metallurgici, io r::
o schierato dalla parte dei lavoratori, ¢ ho subito ,gridato

ai p dr 1nes ite di non Dotel‘ anme
adroni: dite cosa atta se 4
mentare

. Ad ac.:cordo concluso, con lo sgombero delle fabbriche
in cambm‘ della promessa, da parte del governo, di presen-
tare un disegno di legge che avrebbe dovuto sanzionare il

controllo operaio — Mussolini, sul
, ¢« Popolo d’ Itali
28 settembre 1920, scrisse: P alia > del

muo?eueilzt:ile si & svollta, in Italia, in questo settembre che
N a una rivoluzione, o, se si vnole i i
una fase della rivoluzione inci es.ﬁﬁ'l‘e DI et
by cominciata —dae noi —nel maggio
OrtUu .ral?p?rto -gi1‘1ri4.:1icu plurisecolare & stato spezzato. Il rap-
f’ (V] glumdlco_ di iexri era guesto: merce lavoro da parte del-
iloper:xo& slaifarm da parte del datore di lavore. E basta. Su tutto
resto dell’attivita industriale ed economi italist
ati 1 ca capitalistica, ¢

questa_ seritta: & .severameute vietato 1’ ingresso agli es,tr;:z?
iaf;e(;:’s?menlte ag1111 operai. Da ieri guesto rapporto & stato alte*
3 peraio, nella sua guality di produttore .

. . , entra nel recess

;he ‘gl'l era contgso, e conguista il diriito di controllare tutto
attivitd economica nella guale ha parte. 2

’E"natural.e, quindi, che —in quel primo periodo—Ilz
30s121one de_1 grandi industriali, ¢« pur sostanzialmente fa-
orevole » ai baldi giovani che, sotto la bandiera tricolore
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dei fasci, potevano essere molto pitt comodamente assoldati
per le ¢ spedizioni punitive », fosse allora — come OSserva il
Guarneri — « piena di riserve ». .

Per capire questo stato d’animo bastera ricordare che
ancora il 26 maggio 1921, subito dopo le elezioni, in cui
era stato eletto con i voti del ¢ blocco nazionale» e i quat-
trini degli industriali, Mussolini scriveva: '

Noh ho conti da rendere al Blocco. E piuttosto il Blocco
che ha dei conti da repdere a me & al Fascismo. E 1i faremo
questi conti. Non & detto che le ¢ spedizioni punitive » debbano
sempre avere per méta i eircoli buiosi del pus. ¢’ & una parte
della borghesia italiana — infetta e miserabile — che affida il
¢ Secolo» a Missiroli & il ¢ Tempo>» a Ciccotti Scozzese, univer-
salmente conosciute come T'uomo pit spudorato che circoli in
{talia; che si accoda a Nitti e volatilizza, nel volger breve di
una lupa, centinaia di milioni del pubblico risparmio; che,
insieme al socialismo, mangia a piene gapasee nelle greppie
dello Stato: 2 la borghesia che noi cureremo col piombo e col
petrolio, in quapte, come € pitt del socialisme, & mociva al pro-

gresso della Nazione. N

A tepere un lupo per guardia ¢’ & sempre il pericolo
di venire azzannati dal lupo.

* *

Quando il fascismo, nel congresso di Roma (7 novembre

. 19213 si trasformd in partito, ]a .crisi economica & spiri-
tuale del dopoguerra si poteva ormai considerare superata.
Nonostante la debolezza dei governi, che §i erano suac-
ceduti dopo la conclusione dell’armistizio, i contribuenti
erano stati seorticati fino all’osso: secondo i rendiconti
consuntivi, le entrate effettive nel bilancio delio Stato erano
aumentate da 9.676 milioni nel 1918-19 a 15.207 milioni nel
1919-20, a 18.820 milioni nel 1920-21, ed a 19,701 milioni
nel 1921-22. Nel febbraio del 1921, Giolitti riusci ad abolire
il prezzo politice del pane. 5i"erano cosi gettate le basi del

risanamento finanziario .

-
1§ disavapzt dello Stato negli esercizi dal 1918-19 al 1923-24
erano principalmente dovutl a impostazioni ritardate delle spese dipen-
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K 4Pn:=r -I_a migliore situazione del bilancio dello Stato e pe
1:{ diminuzione della circolazione monetaria, la sval P; :
‘ zzlone della lira si poteva ormai considerare ar;'estata L"J‘a-
dice c}ei-prezzi all’ ingrosso (calcolato facendo eguale. a 11{;1{;
la base del 1913), da 413 nel 1918 era passato a 450 nel 191
ed 'a 591 nel 1920; dopo essere sceso a 541 nel 1921 ”
stato 545 nel 1932, ’ e
Nella introduzione alle P [ { iorgi
Mortara, alla fine del 1921, siizgzita:zf ceonomiche, Glorglo

denti
a slszg:;ﬁ ﬁl;ega. Secondo i ealeoli delln Ragioneria generale dello Stat.
034 . .:s B%PA('.I in La finanza itaiiana nel venlennio 1913-;5.;
Buperiu;i : &lp. J, Gueste spese dipendenti dalla guerra erano molt
superior 2a5 o sav$ulxzi -di-hilancio. Nel bilancio del 1918-19 furon 0‘ "
1919:20 = .1 3 mﬂu.n}z gln confronto ad un disavanzo di 23 345)?, 2cl
rﬁilioni’ (i1n 2,424 milioni (in confronto a 20.955); nel 1920—21'di 2.2 ;1;91
ilioni (I :g;x)f.ronlo a 20.955); nel 1921-22 di 18.269 milionl (in z;o
o den.e gg;es]:ddlmjz-% di 4.837 milioni (in confronto a 3‘)7;‘]-
uertra i bi i “eolo
dons saroschl mamt. su questi bilanci venne accertato solo
i
" naxt::;c;mlon;\dﬂ?tteotti, gii nel gennafo 1924, aveva messo in evide:
la_nat stica del risanamento flnanziario, di 1 o
o il governo fascista: ’ cul faceva gran
« L’on. De Stefani ha all
) De egramente telegr i di
in 13 mF31,.rlsanato le finanze dello Statog efeto al venett di avere.
«1;01 gli poniamo due sole domande:
« &£ vero o0 non & vero che se il 1922-2 )
_— 2223 fosse caricato di
ard sg:usﬁ:::c ;t:a::;liﬁ;jz 2di guerra e di approvvigiolnaq:l:;tliz Thi.;
sono -22, anche il 1922.23, ci i ’
ascvlsta, avrebbe avute un disavanzo superiore ai’ 1510é_ %l PS'HIIO o
anni  antecedenti? ’ mitiardi, come gl
« Ed, { i
st t,‘ey.luf;;;uzcsoltz;:nc;;io, & wero o non & vero, che, se il carbone fosse
. : - e lire per tonnellata
Soa Lire gquante ne
o ;aﬂ g;)savanzo f.e‘rrnvmno nel 1922-23, (:ioé per il pi?:s:ttava o ]929-
» 8 rebbe stato pidl alto di tuttl gl anni dopo 1 e
o ot D 153 po la guerra? » {Reliqule,

! &G. MonTARA, Pros e
s pettive -
PP XVI, xVII € X%, econtomiche - 1922, Citta di Castelle, 1922,
A distanza di un tr i
entennio, 11 Guar

del 1922, nl moment v neri riconosce che, «sul ;
: g o dell’avvento del fasci , «sul finire
tali . aseismo al s .
lr(:lltmna presentava, rispetto all’ ir diato dDPogu:’r pot,e.re, chonomla

rtante miglioramento » (I, 79): Ta, fl_ﬂ*omx di con-

« L’agri i - ’
sime alleg ;::g;::a fli ?fl 1921 aveva consegnito produzioni assai pro
riori. La produzign: e ;che, ed anzi, per il grano, addirittura :u :—
bortore a wella industriale nel 1922 era stata im ‘comples b
a degli anni precedentis (1, 79). <In £33 b industria
arta I’ industria

1. IL.“SALVATORE DELLA PATTIA .

Che I’ Italia stia in un letto di rose, sarebbe temerario so-
stenere; tuttavia, ricordando gli ostacoli guperati ieri, si possono
guardare senza soverchio timore Je difficolta di oggi.

L’ industria agricola, fondamento della mostra economia, ap-
pare nettamente avviata verso le condizioni normali; le vicende
meteorologiche alternand, come sempre aliernarono, anpi magri
ed anni grassi; ma quella profonda depressione, che & stata con-
seguenza della guerra, & superata. Non meno confortanti, forse
anzi migliori, sono le condizioni dell’ industria zgotecnica.

E, dopo avere passato in rapida rassegna i diversi rami
dell’ industria trasforinatrice, aggiungeva:

Le jodustrie che pilt languonoe SoLnO quelle che, nate € cre-
seiute durante la guerra, avevane assunto — mercé le eccezionali
condizioni di quel periodo, in parte protrattesi nei primi tempi‘
successivi all’armistizio, una fittizia apparenza di rigoglio. Tali
aleuni rami delle induastrie metallurgiche-—specialmente della

RS

notevoll passi e¢rano stati fatti per la liquidazione delle sovrastrutture
di guerra e per il risanamento dell'apparato produttive. 1] commercio
con lestero aveva fortemente ridofto il paurocso shilancio passivo
dell’ immediato dopoguerra. Dai 15 miliardi di lire del’anno 1920,
tale shilancio si era.ridotto a circa 9 miliardi nel 1921 & & cirea 6.5
miliardi nel 1922 » (1, 80). «La erisi aperta nell’apparate creditizio con
1a caduta deila Banca Italiana di Sconto era gtata superata, La sistema-
zione dei gruppl {pdustriali caduti in digsesto era avviata. 11 mercato
fnanziario segnava anch’esso, nel 1921, un gensibile miglioramenta.
Dopo le forti faleidie subite negli anni precedenti, je guotazioni dei
tito]i pubblici e privati 8l erano venite rialzande a partire dal mese
dl magglo, € Segnavano la punta niassima tra la fine di ottobre e la
fine di dicembre. Altrettanto sensibile miglioramento gl verificava nei
corsl dei fitoli pubbilici. La rendita 3.50% saliva da 71,85 a flne di-
cembre 1921, a 77,86 a fine dicembre 1922, ed 1l conseolidate da 77,75
a 86,96 » (L, B1, 82), «Il debito pubblico, nel corso del 1921-22, aveva
sublito um ulteriore aumento di 6.374 milioni di lire rispetto all’eser-
cizie precedente (in cni era di L. 86.482 milioni). Tale aumento era
stato notevolmente jnferiore a quello raggiunto nei precedenti esercizi,
¢ poteva valers come manifestazione di una tendenza del debito pub-
blico verso una minoré espansione. L'ammeontare della cireolazione
bancaria e di Stato registrava, invece, alla fine del 1922, una contrazione
di L. 1.197 milioni, rispetto a quella del 1921 (in cui era di L. 21.0%1
milioni), fa quale ultima era stata a sua volta inferiore 2 quella del-
I'anno precedente. Tale circostapza e I'altra, gid mecennata, di una
tendenza del debito pubblico verse una minore espansiene, erano indiei
dji una pia vigile azione dl controllo da parte degii organi dello Stato
sulla pubblica amministrazione » (I, 82, 83). .




siderurgia — delle industrie meccaniche, delle chimiche. Col ri-

_ tormo a condizioni meno anormali, organi che furono utili o
nf:cessari divengono parassitari o superflui, o sproporzionati al
bisogno ed alle capacita del corpo che 1i sostiene. Le eliminazioni
e le restrizioni di siffatti organi non avvengono senza sofferenze
ma- corrispondono ad una necessitd ineluttabile e risparmiam;
maggiori danni; €sse si attuano oggi, ma apparivanc gia fatali
dal giorno dell’armistizio.

Le pubbliche finanze « benché ancora tutt'altro che liete »

— secondo il Mortara — erano meno minacciose che alla
fine de] 1920:

‘ ‘I] fiisavanzo & gia molto diminuito nell’esercizio in corso;
diminuird maggiorments nel prossimo e sara forse eliminato nei
successiva. Il debito pubblico non ha ancora finito di crescere
ma I’ incremento si va gii rallentando, e non sembra irragione:
vole,'nt':- remota, benché non apparisca vicinissima, una sosta [...]
11 m.lghoramento della situazione finanziaria e della situaziot;e
degli scambi internazionmali fa sperare improbabile un nuovo
largo aggravamento dell’ inflazione monetaria,

Al riordinamento economico e finanziario del paese, gia
nel 1921, corrispondeva una molto migliore disposizione
degli animi.

La ¢ginnastica rivoluzionaria» degli scioperi a getto
continuo era stata una delle manifestazioni pit esasperanti
della, crisi spirituale del dopoguerra. '

.Non era un fenomeno "esclusivamente italiano. In un
articolo contro il sen. Frassati, L' Italia e i suoi salvatorf
I’ 11 febbraio 1920, Mussolini osservava: ,

La situazione sociale non & in Italia né migliore né peggiore
che negli altri paesi. I1 movimente delle classi lavorairici non
é stato —nel suo complesso-—in Italia pit «distruttivos di
quel che non sia stato in Francia, in Inghilterra, ¢ negli Stati
U:Hltl.-ln questi ultimi mesi ei & stato un miglioramento della
situazione, cui fa riscontro una notevole ¢« rettifiea di tiros da
parte degli elementi direttivi del pill numercso e organizzato
pa;\rtlto pt:_litico che conta 1* Italia: il partito socialista ufficiale
C’é una insufficienza, o, anche, un disorientamento nei gruppi.

»,
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dirigenti, nella casta politica, ma gii, nel profondo, & tutto un
fermento di forze, uno sbocciare di iniziative, un prorompere di
vitalitd. Tuito guesto lato della gituazione perché sfugge a Fras-
sati? Gli stranieri, dagli svizzeri agli-americani, giudicano molto
meglio. Non ¢i guardano con 8l occhiali affumicati.

Era vero®. Ma era pur vero che la esasperazione dei
< benpensanti » confro il partito socialista e le organizza-
zioni sindacali operaie (esasperazione che contribut tanto
al successo del fascismo) era dovuta -specialmente ai disagi
e alle difficolta di approvvigionamenti, causate dalla epi-
demia degli scioperi e dai ripetuti atti di sabotaggio e di
ostruzionismo, in particolare nei trasporti ¢ negli altri ser-
vizi pubblici. ’

L'occupazione delle fabhbriche segnd il momento di mag-
giore debolezza dell'autoritd dello Stato e di maggiore im-
peto della ventata rivoluzionaria, suscitata dal turbine della
guerra e dalle messianiche speranze di palingenesi sociale,
diffuse nel mondo dalla cadutd dello zarismo e dall’avvento
della < dittatura del proletariato» in Russia.

+ Nel sagglo su < L’ Italia economica dal 1919 al 1822, in Stud? in
onore di Gino Luzzatto, Milano, 1950, vol. 1lI, Gaetane Salvemini, illu-
strando gil indiei della ripresa economica, a cominciare dal 1920, doco-
menta come nel 1922 si potesse considerare superato 1’acme della crisi
di riassestamento dell’ecopomia italiana. Particolarmente interessanti
sono i brani che egli riporta, a sufiragio di questa tesi, dal rapportl
degli addetti commerciali presso I*ambasciata amerlcana a Roma,
dal 1919 al 1922. Parlando della epidemia degli seioperi, nell’ imome-
diate dopoguerra, Salvemini serive (in mota a p. 298):

¢ Quando si tratta questo argomento non bisogna dimenticare che
Pondata degli scioperi fu comune a tutti 1 paesi. In Francia ferrovieri
¢ postali non aspettarono la fine della guevra per scioperare; mentre in
Italia aspettarono fino al 1920, In Ttalia la 3smobilitazione non diede
occasione a messuno di guel movimenti sediziosi che scoppiarono nel-
l’esercito inglese subito dopo I*armistizio; né vi fu mai, come in Inghil-
terra nel setternbre 1919, uno sciopero generale ferroviario che para-
lzzd I intera vita economica del paese per vari glorni. Nel Relgio,
durante il 1919-20, vi furono tantl scioperi che la ¢ Revue dun Travail’,
pubblicazione ufftciale, dové dedicare ventinove colonne defl* indlce nel
volume del 1929 per enumerare gli scioperi del due anni precedentl.
Negll Stati Uniti vi furono 2665 scloperi, con §.180.000 scioperanti nel
1919, Uno sciopero dei poliziotti, come quello di Boston (Mass.), non
avvenne mai in Italia.»
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LIPS
7 Nel*novembre del 1920 —ricordd nel 1924 Ivanoe Bonomi in
un saggio sul fascismo ¥ —Ile bandiere dell’esercito vittoriose
*

dopo due anni di mortificante attesa, ricevevano il ginsto premio

" sull’Altare della Patria in Roma, e, ritornando alle loro sedi
. -

venivano salutate con fervido entumsiasmo, che rivelava all’anima
stupefatta del paese 1’ intima mutazione avvenuta,

Sul ¢ Popolo d' Italia » del 31 dicembre 1920, Mussolini
riconosceva che la situazione stava normalizzandosi, Dopo
aver ricordato che «¢scioperi parziali e¢ generali si erano
susseguiti per i pit svariati e ridicoli motivi», scriveva:

E onesto, perd, aggiungere che da tre mesi a questa parte
e precisamente dal ¢ referendum » indetto per 1a occupazione de]le,
fa}bbriche e dal ritorno dei missionari andati in Russia, [Colom-
bl{]O, Serrati, D’Aragona, ed altri], la psicolegia della m’assa ope-
raia i_taliana si & profondamente modificata. La famosa ondata di
svogliatezza ¢ di pigrizia appare superata. Le masse operaie
semhran? convineersi che il problema del momento ¢ un pro-
hle.ma di produzione, e che nulla si pud costruire sulla miseria
umvr.'arsale. Sintomo certissimo di questo stato d’animo & la
relatlv.a facilitad con !a quale in questi tempi sono stati raggiunti
:iclti:o:d:l,e id:ﬁ;)mtix;:;ttatwe pacifiche, nelle grandi categorie dei tes-
. E.indubitato che, se la classe operaia italiana, pure nella
diversith delle sue organizzazioni, continuerd ad offrire questo
sp:ttacolo di laboriosityd e di disciplina, non le potri essere ne-
gata una partecipazic it
sata _un P yol ne pii .o mena vasta al governo della

Nel gennaio del 1921, al Congresso di Livorno, il partito
socialista si scisse in due parti, di cui vna si chiamé comu-
nista; Paltra, che conservd il nome di socialista, rimase
paralizzata da violenti contrasti fra il gruppo massimalista
e quello riformista, finché, ad un anno di distanza, il se-
condo gruppo formd un altro partito. La crisi di riassesta-
mento, che colpiva ormai tutti i paesi ex-belligeranti, co-
strinse le organizzazioni operaie a passare da una posizicne
di attacco ad una posizione di difesa contro i licenziamenti
e la riduzione dei salari.

¢ Ivawor Bowonrr, Dal soeclalismo al fascisme, Roma, 1924, pp. 94-§5.
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Nel 1921 la virulenza della scioperomania dimimuni di
molto, Menire nel 1919 erano state registrate 18.887.017 gior-
nate lavorative perdute per scioperi, ¢ 16.398.227 nel 1920,
pell'anno successivo se ne registrarono soltanto 7.772.870 **,
Un attento osservatore dei fenomeni sociali di quel pe-
riode, Riccardo Bachi, dopo avere concliusa 'la diagnosi
sulla situazione dell’economia italiana nel 1922, rilevando
— come gid aveva rilevato il Mortara — < il progresso note-
volissimo avvenutolungo il biennio 1921-22 nel nostro
paese, verso il ritorno ad un assetto meno anormale di vita
economica », scriveva *:

Fattore di primaria importanza. per 1a grande trasforma-
zione, & la maggiore sereniti, alflne prevalsa nella psieologia
collettiva, pur tra il protrarsi di tante acerbi contrasti: il de-
corso del tempo ha automaticamente attenuate via via le ecces-
sive sensazioni derivanti dalla guerra e ha fatto svanire i tor-
bidi sogni di catastrofici mutamenti nell’assetto della vita na-
zionale; ha fatto svanire anche fl’ondata di pigrizias, la tanto
esiziale contrazione nel rendimento del lavoro umano, la indi-
sciplina nella vita interna delle imprese produttive, .che cosi
rovinosa si era presentata nel primo tempo dopo la deposizione

. delle armi.

Ivanoe Bonomi, nel 1924, cosi ricordava il superamento
della crisi spiritu_ale dell’ immediato dopoguerra *:

-

Lo Stato corse un pericolo mortale nel travagliate biennio
1919-1920, quando la reazione alla guerra si incontrd con l’esal-
tazione bolscevica e con la delusione della pace. Ma gia nella pri-
mavera del 1921 Io State aveva superato il suo punto critico. Le
masse operaie, deluse per 1’ inefficacia dell’oceupazione delle fab-
briche, rinsavivano con la stessa rapidith con cui si erano lasciate
illudere, ¢ 1’ improvviso contrarsi del numero degli scioperanti,
subito dopo il 1920, e un primo periodo di riduzione di salari,
dimostra appunto il ritorno alla normalita. Le conquiste eletto-

11 Istituto Centrale di Su;tistica, Annuario S$tatistico Ileliano 1913-
1921, Homa, 1922 e Annuario Slatistico Ttaliane 1922-1925, Roma, 1926.
11 Rrceaproo Bacml, L' Helia economica nel 1921, Citth di Castello,

1922, p. viIL.
13 pal socialismo &l fascismo, 0OP. cit,, p. 94.




.. .- P

“rali del _soclalismo, minate dalla separazione fra comunisti e
~socialisti, avvenuta al principio del 1921, e dalla impreparazione
_disastrosa di molte amministrazioni, rovinavano rapidamente[...]
- "La cerimonia patriottica per la tomulazione del Milite Ignoto,
nel novembre 1921 — coronazione dell’altra cerimonia, avvenuta
Panno prima, per la premiazione delle bandiere dell’ Esercito
e della Marina — dimostrava palesemente la trasformazione spi-
rituale della Naziode, che mon imprecava pilt contro tutto cid
phe le ricordava la guerra, ma si raccoglieva commossa e rico-
poscente intorno ai suoi meorti, e, ponendo in alto i valori del
sacrificio e della vittoriz, affermava la sua ferma volonia di
riordinarsi e di rinsaldarsi nella pace e nel lavoro.

Questo mutato stato d’animo era riconosciuto anche al-

Pestero, tanto che diverse grandi banche straniere avevano

ripetutamente offerto prestiti al nostro governo.

L’ ltalia, nell’apprezzamento dell’sstero, aveva gid rigunada-
gnato quantc aveva perduto nel pericde del disordine, cosieché
nel gennaio del 1922 poteva chiedere ed ottenere dagli alleati
che il primo grande convegno internaziomale per la pacificazione
dell’ Europa si tenesse in Genova, dove infatti le rappresentanze
di tutto il mondo ebbero mode di constatare che 1’ [talia, supe-
rate le inquietndini e i turbamenti, stava riprendendo fortemente
I’opera di ricostruzione '.

Ma, dal primo trimesire del 1921, aveva presc inizio
quello straordinario sviluppe del movimento fascista che,
in poco tempo, doveva trasformarlo in una irrefrenabile
valanga *. '

In q1-1esti mesi— scrisse Guglielmo Ferrero, nel 1923 1 —1a
banca, 1’ industria, il latifondo, i salotti, 1 croechi intellettuali

14 T, Bomoatr, Dal socialismo al fascisme, op. cit, p. 96.

15 g Nel mese di luglio 1920, i Fasci sone in numero di 108, © costi-
tuiti o in via di costituzione’. Verso la meth di otiobre, q'ualc]le setti-
mana dopo Voccupazione delle fabbriche, sone 190; alla fine dell’anno
oltre?assanu gli 800; raggiungono il migliaic nel febbraio 1921; 277
Fasci nuovi si costituiscono nell’aprile, 197 in maggio; in novembre
al ;:g;x)gresso del partito, se ne contano 2.200» (ep. cit, di A, Tasm‘
- - .

16 GueLeLso FERaero, Da Fium . 3 i i
(1019-1958  Miane, 1923’, gy e a Romua. Storia di guattre anni
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esultavano, immaginando di avere scoperto la dialettica senza
parole, spicciativa, anzi addirittura fulminea, che in un attimo
convinceva il suffragio universale di tutte le buone idee. Ma che
discorsi, ragionamenti, partiti, programmil Bastava mandare in
ogni ecitth gqualche manipolo di quei simpatici giovanotti, che
portavano all’occhiello le insegne del carnefice—il littore era
un boian—e che non facevano discorsi, ma picchiavan sodo,
e a tempo e luogo sapevan fare anche dei fald esemplari.

I grandi industriali, < uomini d’ordine », si erano ormai
convinti che il fascismo ewa I investimento migliore dei
sopraprofitti di guerra: finanziavano 1le elezioni politiche
e amministrative, in cui i liberali di destra si univano ai
fascisti, ai nazionalisti e a tutti i buoni patrioti nei « blocchi
nazionali »; davaro generosamente i mezzi necessari a or-
ganizzare le spedizioni punitive, le occupazioni delle citta,
e le ¢ colonne di fuoco », per assassinare, incendiare, ban-
dire gli antifascisti, terrorizzare le provincie, dove le orga-
nizzazioni ¢rossez non erano state ancora distrutte .

Dopo avere ampiamente. documentato che alla fine del

1920 non esisteva piu in Italia un vero pericolo bolscevico,

Giacomo Matteotti, nel 1924, scriveva Wy

i g

it ¢ Si pud dire che nel 1921 tutte le squadre della rivoluzione
sono gid in moto — ricordava, otto anni dopo, ITaLo Bavrse (Mussolini
e il Fascismo, Boma, 1929, p. 70) —. Spesso 11 comando politico della
rivolta fascista & tutt’uno col comando militare; spesso & distinto. »

Lo stesso Barno, nel Diario 1922, Milano, 1932, racconta come 3i svol-
gevano quelle operazioni « col piombo e colla flamma 2, al suo comando.
Vedi, ad esempio, le pagine sulla distruzione delle cooperative di Ra-
venpa (pp. 102-104), e la spedizione della ¢ eolonna di fuoce » orga-
nizzatn subito dopo, con i camions prestatt dalla guestura. Alcune
migliaia di armati scorrazzarono durante ventiguattriore per le province
di Ravenna e di Forli, « distruggendoe ¢ incendiando tutte le case rosse,
sedi di organizzazioni socialiste e comuniste ».

¢ stata una notte terribile — si legge a D. 108 — il nostro pas-
sagoio era segnato da alte colonne di fuocco e fumo. Tutta la pianura
di Romagna fino ai colli & stata sottoposts alla esasperata rappresaglia
del faseisti, decisi a finirla per sempre col terrore rosso. Episodi innu-
merevoll. Scontri con Ja teppaglia bolscevica, in aperta resistenza,
pessuno, [ capi somo tutti fuggiaschi. »

1 A p. 45 di Religuie, oD. eit.




Qs:;come si spiega che, propric mentre il bolscevismo si
‘eliminava da sé, proprio mentre tutte le organizzazioni prale-
tarie ritornavano nella buona tradizione — proprio allora, dopo
.superato il pericolo — proprio allora, dopo avere eccitato tante
-illusioni per due anni-— proprio allora, il faseismo scagliava alla
guerra civile le sue «bande di guerrilleross, come le chiamava
Mussolini, ¢ col piombo e con Ia fiamma?s.

5i spiega riconoscendo che ja minaccia del holscevismo
era stata la prima spinta; ma, constatata la debolezza della
classe polilica e sapendo di poter contare su loro uomini
di fiducia nel governo, nell’esercito e nella pubblica ammi-
nistrazione, i grandi industriali erano ormai decisi a im-
padronirsi, per interposta persona, dello Stato, per essere
sollevati dall’ incubo dell’ inchiesta sulle spese di guerra e
della nominativita obbligatoria dei titoli; per impedire agli
operai di ritornare ad organizzarsi in sindacati indipendenti:
per sfruftare al massimo i consumatori, con la costituzione
di cartelli e la trasformazione in loro riserva di caccia del
mercato nazionale; per pompare, senza pit alcun ritegno
ed alcun controlo, nelle casse dello Stato e nei portafogli
dei consumatori *°,

1 In L' Malia dal 1914 ol 1944, gquale io la vidi, Milano, 1944, Carlo
Sforza osservava:

« Mussolini aveva scritto, nel huglio 1921, nel suo ‘ Popolo 4’ Ita-
lia *: * Pretendere che un- pericolo comunista esista ancora in Italia,
equivale a prendere Ia propria paura per realta, 11 bholscevisme & di-
strutto tra noi’, Ma gli industriali che pagavano Mussolini e il fasei-
$mo, non erano spaventati dal bolscevismo: odiavano molto pit Giolitti
che non Lenin, perché Giolitti wvoleva porre in chiaro quali e guanti
erano stati gli eceessivi guadagni di guerra; odiavano pla Sforza che
non Trotzkij, perché Sforza stava costruendo una pace durevole nei
Balcani; e una pace sicura era utile a tutta I’ Italia, ma non al pro-
duttori di cannoni e di corazze, »
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BarTHoOLo: Comment, Basile! Vo

& avez slgné?
Basite: Que voulez-vous? Ce diable
d’ homme a toajours ses poches pleines
d’arguments irrésistibles.

P. A. BaroN Dt BEAUMARCEAIS, Le
barbier de Séville, 1775.

I

Per giustificare Patteggiamento dei grandi industriali
nei confronti del fascismo, il Guarneri scrive ch’essi ¢ non
sono mai stati nei movimenti politici delle forze di avan-
gnardia e sempre hanno puntato sul cavallo vincente>»
(I, 57. )

1l fondatore della Fiat, Giovanni Agnelli, soleva espri-
mere tale linea di condotta con la massima: ¢Noi indu-
striali siamo ministeriali per definizione ». Dopo aver ricor-
date queste parole, il Guarneri si domanda:

Cinismo? machiavellismo?

I pitt sarebbero indotti ad affermarlo — risponde —. Ma sa-
rebbe un’affermazione superficiale e perfino avventata. Perché
I’ industriale &, in un certe senso, un idealista che esercita la
sua funzione di capo di azienda come up dovere e come una

missione,

A queste doti dell’ industriale corrispondono, perd, al-
cuni difettucei, che il Guarneri ammette di avere riscon-
trato anche in quei ¢ grandi capitani » che pidt ha ammirato
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({xgnelli,‘Motta, Falck, Donegani), e con i quali ha avuto

pit direiti rapporti in mezzo secolo di attivita:

La natura egocentrica, lo scarso sensc del collettivo, che lo
porta a sottovalutare e a misconoscere gli interessi di c’arattere
generale e ad accogliere con sopportazione, se non addirittnra
c.on insofferenza e dispetto, tutto quanto viene da Roma a stabi
ln‘e. limiti alla sma libertid di azione: tutta, insomma, una men:
t’aln‘.é che ;o porta a vedere ogni cosa quasi esclusiva;nente sotto
Pangolo visunale delzl suo «particulare» e a praticare in ogni
2:;1’505,7’p§;).1a propria azienda, la politica del ¢ sacro egoismo:

Tale riconoscimento conduce il Guarneri a porsi di
nuovo la domanda: ¢ Cinismo? Machiavellismo? ».

E questa volta non riesce a nascondere un certo im-
barazzo:

Forse — serive (I, 59) Ma a tali i rativi i
. s —_ i interrogativi i i
rispondere: MNecessita! ’ o preferisco

Anchff il brigante Giuliano, in un certo senso, si sarebbe
potuto' dllre un idealigta. E a chi malignamente osservasse
che Giuliano ha fatto fuori molti poveri diavoli per que-

stioni di interesse privato, si poirebbe pur sempre repli-
care: ¢ Necessitals.

_ I_:a fondazione dei «fasci di combattimento » ebbe luogo
il 23 marzo 1919, a Milano, in piazza Sansepolcro, proprio
nella sede dell’Alleanza industriale e commerciale.’ Ma sem-
bra difficile che i grandi industriali lombardi abbiano dato
molto credito a Mussolini fin da quel momento. Il « Popolo
d’.Italia» gia sosteneva che lo Stato avrebbe dovuto spo-
ghars.i di tuite le funzioni economiche e affidare alle in-
dustrie private la produzione dei servizi pubblici. E vero
Ma nel programma dei fasci, approvato in quella occasioné
—ol_tre alla richiesta di drastiche misure fiscali coniro i
pescn‘:an.i di guerra ed, in generale, contro i detentori di
maggiori ricchezze —si trova anche la rivendicazione del

E
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diritto dei lavoratori a partecipare con loro rappresentanti
al funzionamento tecnico delle industrie, ed il suggeri-
mento di affidare alle stesse organizzazioni proletarie (che
ne fossero degne moraimente e tecnicamente) la gestione
di industrie o servizi pubblici.

In un discorso, pronunciato a Firenze, il 9 ottobre 1919,
Mussolini dichiard:

Noi non intendia;}m di essere considerati uma .specie di
« guardia del corpo » di una horghesia, che, specialmente nel ceto
dei nnovi ricchi, & semplicemente indegna e vile. Se guesta gente
i di essere difesa da mol.

non sa difendersi da se stessa, non speri

Ed ancora I’ 11 novembre dello stesso anno, alla vigilia
delle elezioni politiche, ribadi pubblicamente i postulati
programmatici del fagcismo, fra i quali era quello della
espropriazione parziale di tutte le ricchezze. Cosl la lista
fascista, che portava al primo posto il nome del fondatore
del movimento, ottenne solo 5000 voti, su 270.000 votanti
nella circoscrizione di Milano.

Il fiasco elettorale convinse Mussolini ad appoggiarsi
sempre pitt ai grandi industriali, che nei primi mesi del
1920 si erano dati una organizzazione unitaria su base na-
zionale.

Il primo convegno degli industriali, indetto dalla loro
Confederazione a Milano, si Zoncluse il 7 marzo 1920 con
I’approvazione di un ordine del giorno, in cui, dopo avere
richiesto al governo di ¢ abbandonare i vecchi metodi, le
vecchie debolezze e le vecchie tolleranze, per portare alla
direzione dello Stato la forza di womini e metodi nuovi
e per tarpare le ali alle illusioni di un prossimo Eden
comunistico, cosi tristamente sperimentato in altri paesi,
con danmo specialmente dei lavoratori e delle masse», si
ribadiva «la necessiti che la borghesia del lavoro attin-
gesse in se stessa, nella convinzione della utilita della sua
funzione e nella forza della sua organizzazione, il mezzo
per una energica azione contro deviazioni e illusioni, intesa
alla ricostruzione economica del Paese, unico modo che
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possa salvarlo dalla carestia e dalla rovina, che travolge-

rebbe con sé tutte le classi, anche quelle proletarie». .
‘Per dare alla < borghesia del lavoros questa forza, il

Convegno decise di basare la organizzazione degli indu-

striali sulla Federazione nazionale, le Federazioni regionali e -

le Unioni locali, e impose ad ogni ditta associata I'obbligo di

“versare alla Confederazione un contributo proporzionale al
numerc delle persone occupate. I dirigenti della Confedera-
zione cominciarono cosi a disporre dei mezzi necessari per
portare alla direzione dello Stato < gli womini nuovi e i
metodi nuovi ». _

Mussolini si era troppo compromesse con le dichiara-
zioni demagogiche, con le guali aveva cercato un seguito
personale tra gli ¢ arditi», gli spostati e gli scontenti del-
I immediato dopoguerra, per assurere senz'altro questa
parte dell’« nomo nuove » degli industriali, Per qualche mese
fece il doppio ginoco,

I1 30 aprile 1920, < Il popolo d’ Italia » pubblico il pro-
gramma dei fasci di combattimento, approvato a Milano dal
Comitato centrale (Mussolini, Farinacci, Cesare Rossi, Arpi-
nati, ed altri quindici membri), che conteneva i seguenti
« postulati di carattere immediato »:

a) Forte imposta straordiparia sul capitale a ecarattere
progressivo, che abbia la forma di vera espropriazione parziale
di tutte le ricchezze, da pagarsi in un termine di tempo assai
breve; :

‘B sequestro di tutti i beni di tutte le Congregazioni reli-
giose e abolizione di tutte le mense vescovili, che costituiscono
un’enorme passivita per la Nazione e un privilegio per i pochi;

¢) revisione di tutti i contratti di forniture di guerrn,
sequestro dei sopraprofitti di guerra lasciati improduttivi;

d) tassazione onerosa delle erediti.

Durante la crisi parlamentai‘e che precedette Ia costi-
tuzione del ministero Giolitti, sotto il titolo Posfulato wur-
gente - Revisione dei contraiti di guerral, Mussolini ancora
scriveva {« Popolo d’ Italia», 2 giugno 1920):

Tra i postulati fondamentali dei Fasei Italiani di Combatfi-
mento, ce n’¢ uno di sempre viva attualiti: la revisionme di tutti

30 aprile 1934 gli operal della Pirelil montano la guardia alla mostra
della rivoluzione faseista,
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i contratti per forniture di guerra. 5in da 14 mesi fa, poi recla-
mamme questa misura, Possiamo quindi, senza falsa modestia,
affermare che siamo stati i primi o fra i primi. La ¢ Stampa>»
che parla di un giornalismo ¢ complice tacitor» di certi grossi
3 scandalosi affari, ha, nei nostri riguardi, completamente torto.
‘ Sin dal marzo 1919, nell’adanata costitutiva dei Fasei, noi affron-
tammo il problema e additammo la soluzione, c¢he consiste
nella nccennata e sollecita «revisiones di tutti i contratti per
forniture di guerra. Noi crediamo che, accanto ai fornitori cnesti,
ci siano, stati dei briganti che hanno perpetrato ruberie colossali.
Noi crediamo che si possa ricuperare centinaia e centinaia di
milioni. Noi crediamo c¢he una commissione di revisione, com-
posta di gente ad hoc, possa in sei mesi rivedere i quaranta mesi
di pestione amministrativa militare nei rigoardi delle forniture ;
e venire alla conclusione che la coscienza pubblica reclama. A

*

& Ma bastarono pochi mesi per <superare > queste pesi- -1

zioni antiplutocratiche. |
Quanto pit i grandi industriali prendevano paura delle

leggi approvate dal parlamento pér far pagare il conto della

guerra ai ricchi — nominativita dei titoli, confisca dei pro- i

ftti bellici, imposta sul patrimonio, aggravamento della '

jmposta di successione, inchiesta sulle spese di guerra—;e

tanto pill aumentavano i fondi, di cui la Confindustria di-

sponeva per la «ricostruzione economica del Paese». E -

tanto pitt Mussolini esaltava i valori spirituali del capita-

lismo, e con tanta maggiore convinzione prendeva la difesa i

della ¢ libera iniziativa». w
Sul ¢ Popolo d’Italia» del 14 gemnaio 1921, Mussolini N

9i mise completamente in linea: !

La societh capitalistica ha realizzato quel tanto di socia-
lismo che le poteva giovare e mon Si avrannc ulteriori progressi
in tale direzione [..] Il capitalismo non & soltante un apparato di
sfruttamento, come opina 1’ imbecillith pussista: & nna gerar-
chia; non ¢ soltanto una rapace aceumnlazione di ricchezza:
& una elaboraziome di valori, fattasi attraverso i secoli. Valori,
oggi, insostituibili [...] C’é chi pensa, e noi siamo del numero, che
il capitalismo & appena agli inizi della sua storia [..] Appare sem-
i pre pin evidente che il proletariato si fara rimorchiare dalle

3 — E. Ross1, I padroni del vapare.
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minoranze < capitalistiche», con le guali si accorderd ad un

dato momento per dividere il bottino, escludendo i parassiti di’

destra e di sinistra, che vivono in margine della produzione

' Riuscito deputato nel «blocco nazionale », formato con
i liberali di destra, nel suo primo discorso alla Camera, il
21 givgno 1921, Mussolini aumentava la dose': ’

Ieri V’on. Orano diceva che lo Stato & simile al gigante Bria-
reo: che ha cento braccia. lo ¢redo che bisogna amputarne novan-
tacingue, cioé¢ bisogna ridurre lo Stato alla sua espressione
pura'n'.tente giuridica e politica. Lo Statc ¢i dia una polizia che
salvi i gzhllantuomini dai furfanti, una giustizia bene organizzata
1.m esercito pronto per tutte le eventualiti, una politiea eslerz:
intonata alle necessitd nazionali, Tutto il resto, e non escludo
nemmeno la scuola secondaria, deve rientrare neli’attivita pri-
v_ata dell’ individuo. 3e voi velete salvare lo Stato, dovete abo-
lire lo Stato collettivista, eosl ecome ci & stato trasmessc per

necessitd di cose dalla guerra, e ritor
nare
Iy , allo Stato manche-

’Ed il 7 novembre 1921, al congresso tenuto a Roma,
all A.ugusteo, per trasformare il fascismo da movimento in
partito politico, Mussolini ripeteva:

, In n‘:aterif{ ecopomica siamo liberali, perché riteniamo che
leconom.m nazionale non possa essere affidata a enti collettivi e
hu‘ro(_:rahci. Dopo ’esperimentd riisso, basta di tutto cid. Io resti-
tuirei le ferrovie e i telegrafi alle aziende private, perché I’at-
tuale conge-gno & mostruoso e vulnerabile in tutte le sue parti
Lo Stato etico non & lo Stato monopolistico, lo Stato huroeratico"
ma.é quello che riduece le sue funzioni allo strettamente neces’
sario. Siamo contro lo Stato ecomomico. )

L BeENITO MUSSOLINI, Seritti e discorsi, Milano, 1934-1939, vol. II
1. 187. Questa edizione deflnitiva, in dodici volumi, venne ’fatta. c;
usuml detphini, escludendo tutti i discorsi e gli scrit,ti—speclaimerilte
dell* {mmediato dopoguerra — dai quali avrebbero potute risultare com
maggiore ew:ide,nza le pit disinvolte capriole nel pensiero dell’ ini‘allibi]lc:
gl,xce e.le pil n.xanifeste contraddizioni fra le sue parole e il suo operato
: o:'a in avant_1, quando rix?orterb brani di Mussolini, senza citare altra
onte, vorrd dire che mi riferisco a gquesta edizione. Non indicherd il
numero delle pagine, perché, per 1l confronto, & sufficiente la data.
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Questc linguaggio di Mussolini <era fatto per. mon di-
spiacere alla Confindustria » — annota nel suo diario, sotto
1a data del 7 gennaio 1922, Ettore Conti *: ’

Gli- articoli di Mussolini e i spmoi discorsi somo contrari alle
Stato monopolistico, paternalista, buroeratico; egli vuole il de-
centramento e il raffdrzamento degli organi periferici; perd .
Stato forte e capace di stropcare gli individualismi che volessero

diminuirne l'aatorita. Un uomoe di tale natura, che difende i

frutti della vittoria, contrario alle leghe dei contadini che imsi-
diano e minaceiano i proprietari nelle persone, nella proprieta,
nei raccolti, avverso in genere a coloro che vogliono instaurare
il predominio della falce ¢ del martello, pid fiduciose nelle
¢lites che nelle masse, & fatto per noll dispiacere alla Confede-
razione industriale: cosi almeno pensa il mio successore in quella
presidenza, Giovanni Silvestri®.

11 Guarneri ammette che, ; determinare tale orienta-
mento di Mussolini, ¢« non erano rimaste estranee le sugge-
stioni deil’ambiente industriale e agrario lombardo » (I, 61).
Ben & iniende che le ¢ suggestioni » pit econvincenti degli
industriali milanesi erano, anche allora, gli «sgheis*

: Dal taccuino di un borghese, JHlilano, 1948, p. 262. .

Bttore Conti, mato a Milano nel 1871, grande imprenditore dell’” in-
dustria elettrica settentrionale, fu uomeo di fiducia di Toeplitz, ammi-
nistratore delegato della Banca Commerciale. Nominato senatore nel
1919, nell’anno successivo venneé eletto presidente della Confindustria
e poi della Associazione delle Secietdh per Azioni. % stato anche pre-
sidente della Banca Commerciale Italiana.

+ Giovanni Silvestri, nate a Genova nel 1858, presidente delle Offi-
cine meccaniche O. M., gia < Miani Silvestri », venne nominatoe senatore,
s proposta di ‘ussolini, nel 1924, E stato uno dei primi presidenti
della Confindustria e della Associazione delle Societh per Azioni. Lo
ritroveremo nel IX capitole, in uma polemica, svolta sui giormali nel
1924, con Luigi Einaudi.

+ Fra gli antifascisti che hanno scritto sul finanziamento del fasci-
amo « ante marcia » da parte dei grandi industriali ricordo: G. FERRENO,
Do Fiume a Roma, op- clt.,, pp. 79-90; L. StuRzo, FPopolarismo e
faseismo, Torino, 1924, pp. 74-75; E. CamEsa, La mane nel sacco,
Roma, 1925, pp- 6, 102-103; G. SaLvesmini, Solto Ia scure del fascisino,
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Nel ‘giugno 1922 la Confindustria invid a totte le orga-
nizzazioni dipendenti, con I’ invito di provvedere alla mas-
sima diffusione, un manifesto indirizzato al Paese dalla Al-
leanza economica parlamentare, presieduta dzlVavv. Gino
Olivetti, segretario generale della Confindustria stessa *.

11 manifesto, che portava una trentina di firme — fra le
quali quelle di alcuni rappresentanti della grande industria
(Benni, Donegani, Banelli, Olivetti, Mazzini), di alcuni rap-
presentanti degli agrari (Fontana, Marescalchi, Mariotti) e
di diversi deputati fascisti (De Stefani, Ciano, Corgini, Gray,

Torino, 1948, pp. 20-21-23, edizione italiana del libro edito la prima
volta a New York nel 1936; A. Tasca, Nascita e auvento del fascismo,
Firenze, 1950, pp. 60, 438, edizione italiana della storia pin seria e
meglio decumentata che sia stata scritta sin‘ora sulle origini’ del fasei-
smo, edita la prima volta nel 1938 a Parigi, sotto lo pseudonimo di
A. Rossy; C. Sromza, L'lialia dal 1914 al 1944 quale o la vidi, Milano,
1244, p. 120; SALVATORELLI e MIma, Storia del fascismo, Roma, 1953,
pp. 27-59,

Fra gli scrittori fascisti che hanne accennato alle stesso argomento
ricordo: U. ¥, BawemsLrr, Le memorie di un fascista, Firenze, 1922,
p. 35; R. Gauzzi, Comunisti, industriali e fascisti a Torino, 1920-28,
Torino, 1923, pp. 167, 170, 174; G. Voree, Lo sviluppe  storice del
fascismo, Palermo, 1928, p, 13; A. Caroreo, Steria della rivoluzione
fascista, Firenze, 1929, III, 49; IV, 37, IV, 443.

11 libre del Ghezzi, squadrista della vigilia e fedelissimo del Duce,
# una risposta alle accuse di tiepidezza, mosse dal pit scalmanati
fascistl torinesi agli momini della Fiat e della Confinduastria: Agnelli,
Olivett, Mazzini, De Benedettl, ecc. Del capo della Fiat 11 Ghezzi seri-
veva: « Lon. Agnelli ha dato moltissimo per la propaganda Fascista,
sostenendo giornali rappresentanti Ia pill pura espressione del fascismn »
{p- 167). E pint avanti (p. 174): <11 presidente del Consiglio, d’altronde,
ha giudicato lui stesso che 1'om. Agnelll ha fatto moltissimo per Ia
propaganda fascista, e quando & detto da Lui, basta per tutti».

% Circolare della Confindustria del 28 giugno 1922,

L’avv. Gino OQlivetti, nato & Urbina nel 1380, moril in Argentina,
dove era emigrato in seguite alle leggi razziali, Fu il wvers creatore,
ncl 1920, della Confederazione generale dell’ industria. Si eéra meritata
la tessera d’onore (consegnatagli nel 1926) guale cooperatore di pri-
missimo piano all'avvento della dittatura fascista. ¢ Fu un fedele e
abilissimo servitore dell’ industria italiana ¢ serive Guarneri (I, 89},
il che ¢ quanto dire che fu uno dei maggiori responsabili dei provve-
dimenti presi dal governo fascista per costituire sempre nuovi privilegi
a vantaggio deila grande industria.

L'avv. Gino Olivetti non aveva nienie a che fare con Camillo Oliventi
di Ivrea, fondatore della casa produtirice di macchine da serivere, che
non prese meppure la ifessera e fu sempre antifascista.
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Tofani) — dichiarava che IAlleanza < sarebbe stata .s.empre
con le forze del paese che non volevano essere ucclise dal-
l'azione dello Stato», e reclamava ¢labbandono da p.arte
dello Stato di ogni funzione non strettamer_xte necessaria ».

' Questo documento & interessante specialmente pt?r la
sincerita del titolo col quale venne presentato al pub?:hco e
per i nomi dei sottoscrittori: una alleanza economica fra
plutocrati e nullatenenti « rivoluzionari » non pud essere C‘ht?
una associazione in cui i pintocrati mettono i loro quatirini
e i nullatenenti i loro Yervigi ®.

Nel momento decisivo della crisi, il 28 ottol:pure 15_)22, a
fianco di Mussolini, troviamo a Milano, in. qualitd di-l con-
siglieri, coadiutori, sollecitatori, i principali es:ponent'l della:
Confindustria. Nel 1936 Angelo Tasca cosl ricostruiva gh

avvenimenti di quel giorno: )

Mentre a Roma si insegue il miraggio di una soltleoneMSa-
landra, a Milano si lavora seriamente per una s.ol.uz'li)ne fe::;
golini. Attive econversazioni si svolgono t‘ra Mussolini, ld ﬁft’fndu-
Lusignoli e i dirigenti deila Confederaz%one ge:nera.lel 9;1 ] ilgenti
stria, i deputati A. Stefano Benni e Gino Olwe;tg. ‘1'1];.1 genti
dell’Associazione Banearia, che avevano versaio milioni p

¢ BapToLy BeroTii, in L’auuentu;a fasciste, Milano, 1945, a p. 39
Sﬂl‘i": :Nel dicembre 1921 si era verificato un gralve dissesgo ﬁzlain:iiax::;
auello della Banes Klizna o1 Scon i mon adoprare devaro pub-
rifiutate di s z ;
blico in vantaggio di interessi e di debiti privati, e inolire per dnon
costituire un precedente pericolosissi:mo in quel. periodo di g:ra.n. dee r:
quasi generale erisi bancaria. Alcuni respcfnsahlli del dis;e;tos ;;1(: e
in Mussolini e nel fascismo un eventuale aiuto che l.i avre Ie cooes
nella procedura davanti all*Alta lCorfe di Giustizia; e, a 1m'ln:;sta dei,

i n larghi contributi (De Bono mostrava la ita
i S T, 0 P S
g::;i:é p;?i:hlta:di \.ren‘ncru assoiti dal Senato, ccl manifesto appoggio
ael §°1eto4i;zsczta;a.scim & avvento del fascismo, op. cit.
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filnanriare la « marcia su Roma » % e quelli della Confederazione
dell’ industria e della Confederazione delPagricoltura telegrafanc
a Roma per avvisare Salandra che la situazione non permette
altro sbocco che un governo Mussolini, I1 sen. Conti, grande
magnate dell’ industria elettrien, e il senatore Albertini, direttore
de! ¢ Corriere della Sera», al quale I’indomani i faseisti impe-
dirannec di uscire, telegrafano da parte loro a Facta per pregarlo
di chiedere al Re di affidare a Mussolini la formaziopne del
ministero. '

Questa versione trova sostanziale coanferma nei ricordi
di alcuni dei principali protagonisti dello « storico evento ».

Alberto Pirelli * — industriale e diplomatico, conosciuto
per la sua grande prudenza —si tenne in corpo per dieci
anni la soddisfazione di essere stato fra i burattinai che,
da dietro le quinte, avevano tirati i fili, durante quelle
drammatiche giornate; ma il 30 novermbre 1932, in un di-
scorso tenuto alla presenza di Mussolini, all’assemblea della
Associazione fra le societd per azioni, di cui era presidente,
gli scappéd questa compromettenie rimembranza *:

Duce! — disse il dott. Pirelli — in questa adunata di uomini
d'affari, che ha _luogo a poechi giorni dalla ricorrenza del primo

3 Venti milioni del 1922 corrispendone a cirea un miliardo di oggi.

Siceome Tasca non preeisa, nel libro, la fonte da cui ricavd la notizia

del Onanziamento effettuate dall’Associazione Bancarla, gli scriss{ per
chiedergli da chi l'aveva avuia. Dopo aver consultato i suoi appunti,
Tasca mi ha risposto che suo informatore era.stato Carlo Rosselli:
¢ Il dottor Fenoglio aveva fatto a Rosselli questa coniidenza: nella
cassaforte dell’Associazione Banearia Italiana, nel giugno-luglio 1924,
era conservata ancora la lista di una sottoscrizione di venti milioni
per la “roarcia su Roma '’ ».

t Alberta Pirelli, nato a Milano nel 1882, era gid allora uno dei
pii potenti magnati della industria jitaliana, quale proprietario e ammi-
nistratore della grande societhd per la fabbricazione di prodotti di
gomma che porta il suo nome. Durante P Era Fascista ha rappresentato
il governo mnelle maggiori conferenze economiche internazionali, ha
presieduto le Camere di Commercio Internmazionali, PAssociazione delle
Societd per Azioni, 1’ Istituto Nazionale per le Esportazioni e molti
altri enti di carattere pubblico, Nel 1934 fu nominato da Mussolini
commissario della Conflndustria. £ ancora a capo defle varie holdings
italiane ¢ straniere del gruppo Pirelli ed ¢ uno dei maggiori azionisti
dz2 La Centrale, della TETI ¢ di molte altre grandi societd.

1 ¢ Alberto Pirelli illustra alla presemza del Duce i prebhlemi na-
zionali e mondiali della produzione », nel hollettine sindacale della
Confindustria: « L’organizzazione industriale », del 30 novembre 1932,
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seista ¢ che ¢ onorata dalP’ambita Vostra
di iniziare Pannuale yelaziome con
@

Decennale del Regime Fa (
presenza, mi sia consentito

icordo. . ) .
w 1‘1110 26 ottobre 1922, un gruppo 43 vomini, che oggl sono tutti

s s A
qui presenti, andarono da Benito Muss_olwlm al « PDI.;OIOI'd It?;li::; :;
in via Lovanio, a confermargli, quali mte-rpfeti e.gll a.imdanui
direttivi della produzione e degli scambi, 1 g‘rav:ss;mionismo
derivanti all’economia nalzionale ;allol st::zﬁ;l;ﬂ:;i: lzli onismo
sem ip cui versava il paese dopo ia . vit-
3;11?:1:2? ilzsieme ‘ad esporgli talune particolari p;?occgi:a:;::;
del momento, in rappprte al’andamento del,cam io,
dei titoli di Stato, al credito del Paese verso 1’estero. i del
I1 Duce interrogd, rispose, ci tr.attenne _a lungo;lle qufsl e
gruppo che non avevano mai .awic‘lnsfto prima d: a nc::'aa ::: mir:ti
del grande movimentoe rivoluzlc;::lan? 1_111:l a;czzé t;;:'.:l :rgiscuteva ral
di trovare un nomo che i problemi 1 d
ione, con vivo senso della loro importanza e
i;;:lliisgiigfl e:?:elando la volontd di dominare anche dquesta

materia.

In un articolo commemorative della «marc_:ia », P:lfredo
a ¢Idea Nazionale» del 98 ottobre 1923 ', rac-

la mattina del 28 ottobre dell’anno pr{ima, fera
opolo d’ Italia »

B
Rocco, sull
contd che,
andato a trovare il duce alla sede del «P
per offrirgli di formare un ministero con Salandra o con
Orlando. 11 duce respinse la proposia, mostrané.lo‘ a Bocco
la lista gia completa delle persone con le quali mtellndev.a
formare il nuovo ministero. Rocco allora lo ah,bracle? di-
cendogli: « Hai ragione: tu porterai fortuna all ‘Ita:ha, otl;a
bisogna far sapere queste cose a Roma ». E ando in fretta

e furia a telegrafare.

Roceo — gli onorevoli Benni e Oli-

n me-— scrive ! ! :
T et Ton. De Capitani®* e i senatori

vetti, In prefettura trovammo
Conti e Crespi®.

11 Ristampato in Scritti e discorsi di Arrreno Recco, Milano, 1938,

vol. II, p. 745. o
12 L'on. Giuseppe De Capitani era
sparmio. Fu ministro dell’agricoltura ne

da Mussolini.
11 1 sen. Silvie Crespl era cOmMpropr

giori complessi cotonieri lombardl e pres
¢lale.

presidente della Cassa di Ri-
1 primo ministero presieduto

fetario di aleuni fra i mag-
{dente della Banca Commer-
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Inutfimente ho cercato anche un semplice cenno a que-

sta diretta partecipazione del Conti, n iari
, nel diar i -
blicato nel 1946. o da lul pub

Cesare Rossi, in un H i

s ibro scritto dopo l'ultim
) a M
ricorda: suera

Mussolini ricevetie una rappresentanza i
flell' industria, capitanata da Benni-e Albertodgil:eﬁ?n::sdiiﬁzw:e
il patron.ato‘ italiano che l’abiettivo dell’ imminente ’azione leslc‘0
sta era il ripristino della disciplina, sopratutto nelle offici .
che nessuna stravaganza sarebbe stata comrnessa, o e

Strano modo di essere < ministeriali per definizione »
—-sef:ondo la qualifica attribuita ai suoi colleghi industriali
da Giovanni Agnelli — quello di sovvenzionare e dirigere un
colpo di Stato, come fecero questi signori, per liberarsi

di un governo che pensavano non fenesse sufficiente conto
del loro ¢ particulare »...

'Il giorno dopo la ¢ marcia », prima ancora che i mini-
stri prestassero giuramento, la Confindustria, in un mes-

saggio alle organizzazioni dipendenti i i
inton
vittoria **: ava il peana della

I1 nuov-'o governo & stato costituitol

wall Essc; viene dalle forze giovani della Nazione ed & dominato

alla vo ou_ta del loro Capo. A questi si deve guardare con ferma

z?tle:alr!za, in un’ora in cui ‘i problemi economici e fnanziari
alia sono come non mai assillanti e tormentosi.

Le forze produttive della Naziome avevano pecessitd di
governo. che assicurasse una volontd ed un’azione Questol i
verno ci & oggi promesso da chi & stato chiamato. f -
dalla flducia del Re. # formarlo

La classe industriale, pronta a qualunqgue sacriflcio, deve

:: g;;smxc:l Rosst, Mussolini com’era, Roma, 1947, p. 120. -

oo ol il:.:u?tttf nella <« Relazione delln Confederazione generale fasci-
et ria fll Ministero delle corporazioni per il riconoscimento
0 », in « L’ Organizzazione industriale» del 15 settembre 1926

)
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appoggiare questo sforzo Verso una sistemazione in cui si pro-
clamano alfine il diritto della proprieta, il dovere per tutti del
lavoro, 1a necessita della disciplina, la valorizzazione delle energie
individuali, il sentimento della Nazione; in cui si riconoscono la
importanza e 1' influenza, al di sopra delle correnti parlamentari,
delle classi che, forse modestamente e forse oscuramente, ma
certo nobilmente e fattivamente, preparano la rinascita econo-
mica dell’ Italia.

Lo spirito ¢ 'entusiasmo, 1a fiducia in se stesso, che il Paese,
nella sua compattezza, dimostra in guesti giormi, sono ja mi-
gliore prova per gli italiani € per gli stranieri che & certo il
risorgere dell’ Italia.

Per tale certezza continui pifl intenso, pilt gicuro, pia grato
il lavoro.

11 1° novembre 1922, un comunicato dell’agenzia Volta
rivendicava alla Confindustria, in forma papale, papale, il

18.

merito per la raggiunta soluzione della crisi™:

Negli ambienti industriali Pavvento del ministere Mussolini
& accolio con viva simpatia e con grande fiducia. La Confedera-
zione generale dell’ industria, che, pur essendo una organizzazione
economica e sindacale, non potrebbe, nei momenti pii gravi della
vita del Paese, non assolvere funzioni squisitamente _politiche,
ha preso parte attiva allo sviluppo della crisi nazionale ed ha
esercitato una influenza diretta e pressante a favore della solu-
zione Mussolini. L7on. Qlivetti, con la presidenza della Confede-
razione, si & trasportato a Milapo, 1a quale presentava maggiore
importanza di Roma per il decorso degli avvenimenti, e si @&
mantenuto in continno contatto con I'on. Mussolini, agendo con
la massima energia e facendo agire in correlazione gli organi di
Roma; uno degli atti pid efflcaci & stato quello di far pervenire
al Re la voce del mondo dell’ industria, quando ancera dall’atteg-
giamento del Re tutto dipendeva.

1 grandi industriali puntarono — come dice il Guar-
neri — sul ¢ cavallo vincente », soltanto perché, prima della
corsa, si erano assicurati la vincita, drogando abhondante-
mente il cavallo,

[ —

16 In Repubblicani e fascisti, Pagins documentarie, Roma, 1924,
pp. 8-%. Riporto la seconda parte di questo importante documente al
principio del IX capitolo.
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gegner Falck (siderurgici), I’ing. De Benedetti (presidente
della Lega industriali di Torino), I'on. Olivetti, Biancardi,
Reyna, Guarneri — approvo anche il progetto di massima gia
concretato per il passaggio all’esercizio privato dei telefoni
dello Stato e « decise di affrettare la compilazione di aliri
progetti tecnici per servizi pubblici deficitari, progetti che
avrebbero portato al governo il contributo dell’esperienza
e dello spirito crganizzative degli industriali ». '

Il giorno dopo la agenzia Stefani dette la seguente in-
formazione: N

II -

CAMBIALI IN SCADENZA

« 11 Consiglio dei ministri ha approvate un disegno di legge,
presentato dai ministri del tesoro e delle finanze, col quale &
abrogata la legge 24 settembre 1920, n. 1297, sulla obbligatorieta
della conversione in nominativi dei titoli al poriatore emessi
dallo Stato, dalle Province, dai Comuni, dalle Societd per azioni . -
‘ e da qualsiasi altro ente, nonché dai depositi vincolati a fer- ‘
mine fisso. T

In conformita alle proposte formulate ieri dal Comitato mi- '
nisteriale, il Consiglio dei ministri ha deciso il passaggio della
rete telefonica alle societd private. Il passaggio sard graduale,

La vieille féodalité avait an moins
la franchise de sa force: elle dressait
sur les hauteurs ses rangées. de cha-
teaux de pierre, et quand elle ailajt
en. expédition, elle était annoncés au
loin par le bruit de ses chevaux et de
8¢3 armures. La mnouvelle puissance
elle est aussi subtile que Fformidable :
elle conquiert sans faire de bruit; ell:;,
eotre dans les intéréts, dans les con-
sciences, et il arrive une heure olL une

nation, qui se croit souveraine et 44131
accomplit avec solennité le rite du
vote, est soudainement menée en capti-

m