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Text i context: Abans de llegir cada text, es important consultar la cronologia. La
cronologia esta extreta de: Antonio Gramsci, Cuadernos de la Carcel en castella,
edicions Era, México, 1975, pp. 37-67. Aqui sols he reproduit els dos anys del bienni
roig (1919-1920) més anterior i el posterior: 1918-1921, per a ajudar a contextualitzar
millor.

Important llegir la introduccié de Francisco Fernandez Buey al llibre: Antonio Gramsci
1 Amadeo Bordiga, Debate Sobre los consejos de fabrica, Editorial Anagrama, 1975.
També¢ la breu introduccié d’Alfonso Leonetti que es publica amb el llibre. Alfonso
Leonetti ( 1895-1984), fou un dels fundadors del PCI, nascut a Bari, fill d’una familia
pagesa, participa de jove en les lluites dels pagesos de la Puglia ( regié meridional
d’Italia) pel repartiment de terres. Es trasllada a Tori, on va participar en la seccio
torinesa del PSI, al costat de Gramsci, Togliatti 1 Tasca. Escrivia articles a 1’Ordine
Nuovo 1 a I’edici6 torinesa de 1’Avanti. Leonetti fou I’editor de la seleccid d’articles
sobre els consells obrers que FFB, tradui i1 publica en castella el 1975 ( Roma, Giulio
Savelli, 1973). Per aix0, la seva introduccio es particularment important. Un cop fundat
el PCI ’any1921, Leonetti fou el primer director del diari I’Unita, fundat el 1924, quan
Gramsci ja havia substituit a Bordiga en la direccio del PCI. El 1930, i junt amb Pietro
Tresso 1 Paolo Ravazzoli fou expulsat del PCI per recolzar Trotsqui front Stalin. El mes
de juny de 1930, el germa de Gramsci, Gennaro el va visitar a la presé de Turi i, entre
d’altres coses li explica aquestes expulsions, que Gramsci desaprova. Exiliat com estava
a Franca, forma part de la corrent bolxevic-leninista del PSF, pero en 1938 no s’adheri a
la IV Internacional formada aquell any per Trotsqui. participa en la resisténcia antinazi
en aquell pais. Tornat a Italia després de la guerra, demana el reingrés al PCI que li fou
atorgat I’any 1962. Des de aquesta data es dedica a escriure treball sobre la historia del
moviment obrer italia 1 internacional. Cal destacar les seves memories Un comunista
(1895-1930), editades per Feltrinelli ’any 1977. Els articles assenyalats amb (*) formen
part de la seleccid de Leonetti. Cal contextualitzar de nou ( 1971) I’opcid de Leonetti en
publicar aquests 1 no d’altres articles de Gramsci i1 de publicar-los en confrontacié amb
els articles de Bordiga. També cal contextualitzar el treball de FFB presentant aquests
articles en un context (1975) en que a Espanya comengava el debat sobre la
transformacid de les comissions obreres en sindicat 1 en que hi havien organitzacions
que s’hi oposaven com la OICE 1 les Plataformes obreres anticapitalistes.

Joan Tafalla
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CRONOLOGIA

Enero. Acusado de “voluntarismo”, polemiza c¢on Claudio Tre-
ves en ¢l articulo “La critica critica”, I Grido del Popolo (12
de enero).

En abril, mayo, junio, el nombre de Gramsci figura frecuente-
mente ¢n los informes de la prefcetura de policfa junto a los de
los dirigentes de la seccidn socialista turinesa, vinculada a Ja
fraccion imtransigente revolucionaria. Conmemora ¢l nacimiento
de Marx en /I Gride del Popolo con el articulo “T! nostro Marx”
(4 de mayo), reproducido por L’ Avanguardia (26 de mayo).

22 dc junio. Publica en I Grido del Popolo el articulo “Per co-
noscere la rivoluzione russa”.

"

ha

Julio, Testimonio a favor de Maria Giudice —ex-directora de
Il Grido del Popolo— en el proceso por los “sucesos de Turin™
de agosto de 1977,

19 de octubre. Con una despedida de Gramsci, ccsa la publi-
cacién de Il Grido de! Popolo para dejar lugar a la edicion turi-
nesa de Avanti!

5 de diciembre. Sale el primer nGmero de la edicidn lurinesa
de Avanti! Redactor jefe Ottavio Pastore, redactores Gramsci,
Togliatti, Alfonso Lconetti, Leo Galetto. La tirada del periodi-
co, originalmente de dieciséis mil ejemplares, alcanza en pocos
meses los cincuenta mil ejemplares.

Febrero. Publica en la revista quincenal de Piero Gobetti Ener-
gie Nove (nn. 7-8) el articulo “Stato ¢ sovranitd”, en polémica
con el escrito de Balbine Giuliano, “Perché sono un uomo d’or-
dine".

Abril. Desarrolla entre los campesinos-soldados de la Brigada
Sassar] —enviada a Turfn en misién de sepuridad piiblica— una
eficaz. propaganda socialista. Gramsci, Tasca, Umberto Terra-
cini y Toghiatti deciden crear la revista L’ Ordine Nuovo. Ras-
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segna settimanale di cultura socialista, Gramsci es secretario de
redaccion. El esfuerzo financiero (6 000 liras) es sostenido por
Tasca. En un primer tiempo forma también parte de la redac-
cién un comunista libertario, el ingenicro Pietro Mosso (“Carlo
Petri”). Las tareas administrativas estan confiadas a Pia Ca-
rena.

1o, de mayo. Sale el primer nimero de L'Ordine Nuovo (a la iz-
quierda, en la cabeza, el lema: “Instruiros porque tendremos
necesidad de toda vuestra inteligencia, Agitaos porque tendre-
mos necesidad de tode vuestro cntusiasmo. Organizaos porque
tendremos necesidad de toda vuestra fucrza”). De un prome-
dio de 3 000 lectores y 300 abonados en 1919, la revista alcan-
za ¢l ano siguiente un tiraje de casi 5 000 ejemplares y 1 100
abonados, aunque sigue difundiéndose sobre todo en Turin y
en el Piamonte. En ¢l mes de mayo Gramsci es elegido para
la comisién ejecutiva de la seccidn socialista turinesa, dirigida
por el abstencionista G, Boero.

Junio. Con el articulo “Democrazia operaia” (L'Ordine Nuovo,
21 de junio) Gramsci plantea el problema de las comisiones
internas de fabrica como “centros de vida proletaria” y futuros
“Organos del poder proletario”. Traduce sisteméticamente de la
prensa obrera internacional (rusa, francesa, inglesa, etcétera)
documentos y testimonios sobre la vida de fabrica y sobre los
consejos obreros, Publica textos de Lenin, Zindviev, Bela Kun,
etcétera. Al mismo tiempo la revista da a conocer las voces mas
vivas de la revolucion en el campo de la cultura: Barbusse, Lu-
nacharski, Romain Rolland, Fastman, Martinet, Gorki.

Julio. Gramsci es arrestado y enviado por algunos dias a la
Carcel Nueva de Turin, durante la hueclga politica de solidari-
dad con las repiblicas comunistas de Rusia y Hungria. El 26
de julio L’'Ordine Nuove publica, toméndolo de H Soviet, “Il
programma della frazione comunista”, el primer documento ofi-
cial de la fraccion comunista abstencionista del PSI, inspirada
por Bordiga,

13 de septiembre. L'Ordine Nuovo publica el manifiesto A los
comisarios de seccion de las fdbricas Fiat-Centro y Brevetti. En
la discusién previa en vista del congreso del PSI en Bolonia
(5-8 de octubre), el grupo de L'Ordine Nuovo favorece la mo-
cidn “maximalista eleccionista™ de Serrati, que obticne la ma-
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yorfa de votes. El congreso de Bolonia delibera la adhesién a
la Internacicnal Comunista.

Octubre. Gramsci se encuentra en Turin con Sylvia Pankhurst,
de la cual L’Urdine Nuovo publica una seric de “Cartas desde
Tnglaterra”, traducidas por Togliatti.

lo. de noviembre. Con un orden del dia presentado por M. Ga-
rino y G. Boero, la asambiea de la seccidon turinesa de la FIOM
aprueba el principio de la constitucién de los consejos de fabri-
ca a través de la eleccidn de los comisarios de seceién, El 3 de
noviembre [’Ordine Nuove publica “el programa de los comi-
sarios de seccion”,

6 de diciembre, [.a asamblea de la seccidn socialista turinesa
comienza la discusion sobre los consejos v aprucha los criterios
en gque sc inspiran, nombrando un comité de estudio dirigido
por Togliatti.

15-17 de diciembre. El congreso extraordinario de la Cdmara
del Trabajo de Turin aprueba un orden del dia favorable a los
conscjos de fabrica. El problema de los consejos es enérgica-
mente debatido por las diversas corrientes socialistas. Intervie-
nen en la discusion N Sovier de Bordiga, Comunismo de Scrra-
ti, Bartaglie Sindacali de la CGL, Avantil, etcétera. Sorel, que
sigue ¢l movimiento, juzga a la “pequefia hoja de Turin, L'Or-
dine Nuove, mucho. més interesante que la Critica Sociale”.

Enero-febrero. Gramsci publica en L'Ordine Nuovo (24-31 de
enero) el “Programa de accidn de la seccién socialista turine-
sa” para cuya comisién ejecutiva es reelegido, junto con To-
gliatti. Participa en las actividades de la “escucla de cultura”
promovida en noviembre de 1919 por la revista, con algunas
lecciones sobre la revolucién rusa. Interviene en la asamblea de
la asociacion “Giovane Sardegna™ (Joven Cerdea), desarro-
flando en ella una contrarrelacion polémica. Algln ilempo des-
pués constituye en Turin, con Pietro Ciuffo (“Cip”) y otros, el
circulo socialista sardo,

27 de marzo. L'Ordine Nuove publica el manifiesto “Por el
congreso de los consejos de fibrica, A los obreros y campesinos
de toda Ttalia”, con los siguientes firmantes: la comisidn ejecu-
tiva de la seccidn socialista de Turin, el comité de estudio de



los Consejos de fabrica, L’Ordine Nuovo, el grupo libertario
turinés.

28 de marzo, Tomando como pretexto la llamada “‘huelga de
las agujas”, los industriales turineses proclaman la clausura de
los establecimientos metallrgicos y ponen como condicidon para
la reanudacion del trabajo la renuncia por parte de las comi-
siones internas al método de las elecciones a través de los comi-
sarios de seccion.

13 de abril. Se proclama la huelga general, a la que se adhie-
ren mis de 200 mil trabajadores turineses, pero el movimiento
no se extiende a escala nacional.

24 de abril, La huelga general acaba con una victoria sustancial
de los industriales, La reglamentacion de Ja disciplina interna de
fabrica vuelve a manos de la direccién de las empresas. La huel-
ga de abril, apoyada por Gramsci y el grupe de L’Ordine Nuo-
ve, es desconocida por la CGL y la direccidn del partido socia-
lista.

8 de mayo, L'Ordine Nuovo publica la mocién “Per un rin-
novamento del Partito Socialista”, elaborada por Gramsei en los
primeros dias de la Tucha de los metalirgicos y presentada al
consejo nacional del PSI (Mildn, 18-22 de abril) por los repre-
sentantes de la scecidn socialista de Turin,

8-9 de mayo. Participa en Florencia, como observador, en la
conferencia de la fraccién comunista abstencionista de Bordi-
ga, que en estos meses va reforzando su propia organizacién a
escala nacional, Aun manteniendo una relacidn estrecha con Ia
fraccion, Gramsci juzga que el partido comunista no puede cons-
tituirse sobre la base del simple abstencionismo. Habla en Ia
Universidad Popular invitado por un grupo de obreros y estu-
diantes florentinos.

23-28 de mayo. Asiste al congreso de la Cimara del Trabajo
de Turin que aprueba el informe Tasca sobre los conscjos de
fabrica.

Junio-julio. Tiene lugar ¢l chogue abierto entre Gramsci y Tas-
ca sobre el problema de fa funcién y de la autonomia de los
consejos de fabrica. Gramsci y L'Ordine Nuovo apoyan la ini-
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ciativa para ia constitucién en Turin de los “‘grupos comunistas
de fabrica”, base del futuro partido comunista (Gramsci, *I
gruppi comunisti”, en L'Ordine Nuovo, 17 de julio). Envia al
comité ejecutivo de la Internacional Comunista un informe so-
bre “H movimento torinese dei Consigli di fabbrica”, que seré
publicado en las ediciones rusa, alemana y francesa de la Inter-
nacional Comunista,

El segundo congrese de la Internacional Comunista (19 de ju-
lio-7 de agosto) fija las condiciones para la admision de los
partidos (los llamados “21 puntos™). El congreso invita al PSI
a liberarse de los reformistas y se pronuncia a favor de la “uti-
lizacion de las instituciones burguesas de gobierno con vistas a
su destruccion”. Bordiga expone la posicidn del grupo de L'Or-
dine Nuovo, no representado en el congreso. Lenin, no obstan-
te las diferencias de la delegacién italiana, define la mocion de
Gramsci, “Per un rinnovamento del Partito Socialista”, dicien-
do que “responde plenamente a los principios de la HI Interna-
cional”,

Agosto, Gramsci se separa de Togliatti y Terracini y se niega a
entrar en la fraccidn comunista eleccionista de la scecion so-
cialista de Turin, reuniendo en torno suyo un pequefio grupo de
“Educacidén comunista”, de tendencia cercana a los abstencio-
nistas de Bordiga. Publica el articulo “Il programma dell’Or-
dine Nuove” (L'Ordine Nuovo, 14 y 28 de agosto).

Scptiembre. Participa en el movimicnto de ocupacion de las fi-
bricas. Visita también algunas fibricas en Mildn. En una serie
de articulos en la edicion turinesa de Avanti! pone en guardia
a los obreros frente a la ilusion de que la ocupacién pura y
simple de las fabricas resuclva de por si el problema del poder,
y subraya la nceesidad de crear una defensa militar obrera,

Octubre. Favorece la fusién de los diversos grupos (absten-
cionistas, comunista eleccionista y de “Educacion comunista”™)
de la seccidn socialista de Turin. Publica en L'Ordine Nuovo
dos articulos sobre “Tl partito comunista” (4 de scptiembre y
9 de octubre). Fn la primera gquincena de octubre participa en
Milan en 1a reunién de los diversos grupos acordes en sostener
la aceptacion de los “21 puntos” de la Internacional Comunista
{abstencionistas, grupo de L’Ordine Nuovo, elementos de iz-
quierda del PSI}. Se elabora un “Manifiesto-programa” de la
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fraccion comunista firmado por N. Bombacci, A. Bordiga, F.
Fortichiari, Gramsci, F. Misiano, L. Polano, L. Repossi, U.
Terracini, que L'Ordine Nuovo publica el 30 de octubre.

28-29 de noviembre. Participa en la reunion de Imola, donde se
constituye oficialmente la fraceién comunista del PSY (llamada
“fraccion de Imola™),

Diciembre, Se encuentra con Henri Barbusse, quien el 5 de di-
ciembre, en la Casa del Pucblo, pronuncia una conferencia so-
bre ¢l movimiento de Clarté. Muere en Ghilarza su hermana
Emma (malaria perniciosa), Giramsci visita a la familia,

24 de diciembre. Sale el aitimo nimero de L'Ordine Nuovo
semanal. Una antologia de escritos de Gramsci para L'Ordine
Nuewvo, recopilada por Piero Gobetti el afio siguicnte, no Hega-
ri a ver lu luz. La cdicidn turinesa de Avanti! adopta el enca-
bezado de L'Ordine Nuovo y la direccién del nuevo diario ——06r1-
gano de los comunistas turineses— es confiada a Gramsci,

fo. de enero. Sale en Turin ¢l primer ndmere de L'Ordine
Nuovo diario (en la primera pagina el lema de Lassalle: “De-
cir la verdad es revolucionario™). En la redaccion: Togliatti,
Leonetti, O. Pastore, Mario Montagnana, (Giovanni Amoretii,
cteétera. Gramsci confia la eritica teatral y una colaboracion li-
teraria a Piero Gobetti. En ¢l diario colabora también Umberto
Calosso (“Sarmati”),

14 de enero. Con Zino Zini y otros compafteros funda el Tnsti-
tuto de Cultura Proletaria, seccion del Proletkult de Moseid. Es
secretario Giovanni Casale, un administrador de L'Ordine
Nuovo.

15-21 de encro. Participa en Livorno en el XVII Congreso del
PSI: Por la mocidén de Tmola (“comunista pura™) toman la pa-
labra Terracini, Bordiga, Bombacci y los representantes de la
Internacional Comunista Kabakchiov y Rakosi. La mocidon ob-
tiene 58 783 voios. La mocidn de Florencia (“comunista uni-
taria”, representada por Serrati} obticne la mayoria de los votos
(98 028); la de Reggio Enulia (reformista) 14 695 votos. Los
delegados de la fraccion comunista deliberan el 21 de cnero
la constitucion del “Partido Comunista” de Italia, Seccién de la
Tercera Internacional”™. Gramsci forma parte del comité central.,
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El comité cjecutivo estd constituido por Bordiga, Fortichiari,
R. Grieco, L. Repossi v Terracini.

28 de enero. Sobre la escision de Livorno Gramsci escribe en
L’Ordine Nuovo el articulo “Caporetto e Vittorio Veneto”. En
la polémica periodistica de estos meses ataca por un lado a los
“mandarines” del sindicato y a los reformistas, por el otro al
centralismo maximalista del PSI. En una serie de articulos ini-
cia un analisis del contenido de clase del movimiento fascista.

27 de febrero. Conoce a Giuseppe Prezzolini y asiste a una con-
ferencia pronunciada por este Gltimo en la Casa del Pueblo de
Turin sobre “Intelectuales y obreros”.

20 de marzo. Savona. Participa y toma la palabra en el primer
congreso de la federacion regional de Liguria del PCd’I.

8 de mayo. Publica el articulo “Uomini di carne e ossa”, al fi-
nal de una larga ¢ infortunada huelga de los obreros de la Fiat.
Con ocasion de las elecciones politicas del 15 de mayo es se-
leccionado por primera vez como candidato del PCd’l por la
provincia de Turin, pero no resulta elegido.

Primavera. Se dirige a Gardone en compafia de un Jegionario
de Fiume, Mario Giordano, para un cncuentro con D’Annun-
zio. Segln el testimonio de Nino Daniele, representante de
D’Annunzio en el Piamonte, el encuentro nunca tuvo lugar.

Octubre. En visperas del XVIII Congreso del PSI publica el ar-
ticulo “Il congresso socialista” (L’Ordine Nuovo, 9 de octubre).
La corriente maximalista (Serrati) reconfirma en el congreso
su adhesion a la Tnternacional Comunista.

Diciembre. El ejecutivo de la Internacional Comunista publica
una serie de 25 tesis sobre el “frenle Unico obrero”, que des-
arrollan la directiva dada por el tercer congreso de la Interna-
cional Comunista para la “conquista de la mayoria del prole-
tariado”,

18, 19, 20 de diciembre. Gramsci participa en Roma cn la reu-
nién ampliada del comité central del partido y, junto con Bor-
diga, Graziadei, Sanna, Tasca y Terracini, se refiere a las tesis
concernientes a la cuestion agraria, la cuestién sindical y la

tictica a presentar ante el segundo congreso del PCd'l. El 31
de diciembre L'Ordine Nuovo publica el iamado del ejecutivo
de la Internacional Comunista para formar el “frente Gnico”.



TEXTOS

1. Democracia obrera (L’Ordine Nuovo, 21 de juny). Llegit a la sessio anterior.

DEMOCRACIA OBRERA

Un problema urgente se impone hoy a todo socialista que
sienta vivo el sentimiento de la responsabilidad historica
que incumbe a la clase trabajadora y al Partido que repre-
senta la conciencia critica y operante de su mision.
;Cémo dominar las inmensas fuerzas sociales que la gue-
rra desencadené? ;Cémo disciplinarlas y darles una for-
ma politica que contenga en si la virtud de desarrollarse
normalmente, de integrarse continuamente, hasta conver-
tirse en el esqueleto del Estado socialista en el que se en-

carnara la dictadura del proletariado? ;Como soldar el pre-

sente y el futuro, satisfaciendo las necesidades urgentes
del presente y trabajando utilmente para crear y “antici-
" par” el futuro?

Este escrito quiere ser un estimulo a pensar y a obrar;
quiere ser una invitacion a los mejores y a los méas con-
cientes de los obreros para que reflexionen y, cada uno en
la esfera de la propia competencia y de la propia accion,
colaboren a la solucién del problema, haciendo converger
sobre sus términos la atencién de los companeros y de las
asociaciones. So6lo a través de un trabajo comin y solida-
rio de clarificacién, de persuasion y de educacion recipro-
ca nacera la accién concreta de construccion..

El Estado socialista existe ya potencialmente en las ins-
tituciones de vida social caracteristicas de la clase traba-
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jadora explotada. Ligar estas instituciones entre ellas, coor-
dinarlas y subordinarlas en una jerarquia de competencias
y. de poderes, centralizarlas fuertemente, si bien respetan-
do las necesarias autonomias y articulaciones, significa
crear ya desde ahora una verdadera democracia obrera, en
contraposicién eficiente y activa con el Estado Burgués,
preparada ya desde ahora a sustituir al Estado burgués en
todas sus funciones esenciales de gestiéon y de dominio del
patrimonio nacional.

Hoy el movimiento obrero esta d1r1g1do por el Partido
socialista y por la Confederacién del Trabajo; pero por lo

que respecta a la gran masa trabajadora, el ejercicio del -

poder social del Partido y de la Confederacién se efectua
indirectamente, por la fuerza del prestigio y del entusias-
mo, por presién autoritaria y hasta por inercia. La esfera
de prestigio del Partido se amplia diariamente, alcanza ca-
pas populares hasta ahora inexploradas, suscita consenso
y deseo de trabajar provechosamente para el advenimiento
del comunismo en grupos e individuos ausentes hasta ahora
de la lucha politica. Es necesario dar una forma y una dis-
ciplina permanente a estas energias desordenadas y caoti-
cas, absorberlas, componerlas y potenciarlas, hacer de la
clase proletaria y semlproletama una sociedad que se edu-
que, que haga una experiencia, que adquiera un- conoci-
miento responsable de los deberes que incumben a las cla-
ses llegadas al poder del Estado.

El Partido socialista y los sindicatos profesionales no
pueden absorber a toda la clase trabajadora sino al traves
de un trabajo de anos y de decenas de ahos. Ellos no se
identificaran inmediatamente con el Estado proletario; en
efecto en las Republicas comunistas siguen subsistiendo
independientemente del Estado, como instituciones de pro-
pulsién (el Partido) o de control y de realizaciéon parcial
(los sindicatos). El Partido debe seguir siendo el 6rgano
de educacion comunista, la hoguera de la fe, el deposita-
rio de la doctrina, el poder supremo que armoniza y con-
duce a la meta las fuerzas organizadas y disciplinadas de
la clase obrera y campesina. Precisamente para desarrollar
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rigidamente este oficio suyo, el Partido no puede abrir de
par em par sus puertas a la invasién de nuevos miembros,
deshabituados al ejercicio de la responsabilidad y de la
disciplina. ' .

Pero la vida social de la clase trabajadora es rica en

instituciones, se articula en multiples actividades. Preci- .

samente es necesario desarrollar y organizar globalmente
estas instituciones y actividades, ligandolas en un sistema
vasto y agilmente articulado que absorba y discipline a la
entera clase frabajadora. :

L.a fabrica con sus comisiones internas, los circulos so-
cialistas, las comunidades campesinas, son centros de vida
proletaria en los cuales es necesario trabajar directamente.

Las comisiones internas son érganos de democracia obre-
ra a los que es necesario librar de las limitaciones que. les
imponen los empresarios y a los que se necesita infundir
nueva vida y energia. Hoy, las comisiones internas limitan
el poder del capitalista en la fabrica y desenvuelven fun-
ciones de arbitrio y disciplina. Desarrolladas y enriqueci-
das, deberan ser mafiana los érganos del poder proletario
que sustituya al capitalista en todas sus funciones utiles
de direccién y de administracion.

Ya desde ahora los obreros deberian proceder a la elec-
cién de vastas asambleas de delegados, escogidos entre los
mejores y mas concientes de los compaifieros, bajo la con-
signa: “Todo el poder de la fabrica a los comités de fabri-
ca”, coordinada con la otra: “Todo el poder del Estado a
los Consejos obreros y campesinos.”

De esta manera se abriria un vasto campo de propaganda
concreta revolucionaria para los ‘comunistas organizados en
el Partido y en los circulos de barrio. Los circulos, de
acuerdo con las secciones urbanas, deberian hacer un censo
de las fuerzas obreras de la zona, y convertirse en la sede
del consejo de barrio de los delegados de la fabrica, el
muasculo que anude y cenfre todas las energias proletarias
del barrio. Los sistemas electorales podrian variar segun la
grandeza de las fabricas; sin embargo se deberia intentar
que se elija un delegado por cada quince obreros, divididos
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por categoria (como se hace en las fabricas inglesas), lle-
gando por medio de elecciones graduales a un comité de
delegados de fabrica que incluya representantes de todo el
‘conjunto del trabajo (obreros, empleados, técnicos). En
el comité de barrio deberia tenderse a incorporar delega-
dos también de otras categorias de trabajadores que vivan
en el barrio: meseros, choferes, tranviarios, ferrocarrileros,
empleados municipales, empleados privados, agentes de
ventas, ete.

El comité de barrio deberia ser emanacién de tode la
clase trabajadora que habite en el barrio, emanacién legi-
tima y autorizada, capaz de hacer respetar una disciplina,
investida del poder que le ha sido ‘espontaneamente dele-
gado, y capaz de ordenar la paralizacién inmediata e in-
tegra de cualquier trabajo en todo el barrio.

‘Los comités de barrio se engrandecerian formando comi-
sariados urbanos, controlados y disciplinados por el Par-
tido Socialista y por las federaciones del trabajo. (En el
sentido de. ofiecio, profesion o categoria. N, del T.)

Un sistema tal de democracia obrera (integrado con or-
ganizaciones equivalentes de campesinos) daria una forma
y una disciplina permanente a las masas, seria una magni-
fica escuela de experiencia politica y administrativa, en-
cuadraria a las masas hasta el (ltimo hombre, habituan-
- dolas a la tenacidad y a la perseverancia, habituandolas a

considerarse como un ejército en campafa que tiene nece-’

sidad de una firme cohesién si no quiere ser destruido y
reducido a la esclavitud.

Cada fabrica constituiria uno o mas regimientos de este
ejército, con sus caporales, con sus servicios de coordina-
cién, con su oficialidad, con su estado mayor, con poderes
delegados por libre eleccién, no impuestos autoritariamen-
te. Al través de los mitines en el interior de la fabrica y
con la obra incesante de propaganda y de persuasiéon desa-
rrollada por los elementos més concientes, se obtendri una
transformacion radical de la psicologia obrera, se conver-

‘tiria a la masa en mejor preparada y capaz para el ejerci-
cio del poder, se difundiria una conciencia de los deberes
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y de los derechos del compafiero y del trabajador, justa ¥y
eficiente porque ha sido generada espontaneamente por la
experiencia viva e historica. - -

Ya lo hemos dicho: estos apuntes rapidos se proponen
tan solo estimular el pensamiento y la accion. Cada as-
pecto del problema mereceria un vasto ¥ profundo trata-
miento, aclaraciones, integraciones subsidiarias y . coordi-
nadas. Pero la solucién concreta e integral de vida socia-
lista solo puede ser dada por la practica comunista: la
discusion en comun, que modifica las conciencias unifican-
dolas y colméndolas de entusiasmo activador. Decir la ver-
dad, llegar juntos a la verdad es realizar accidn comunista
y revolucionaria. La formula - “dictadura del proletariado”
debe dejar de ser solo una f6rmula, una ocasién para des-
ahogar fraseologia'revolucionaria. Quien quiere al fin, debe
_ querer también los medios. La dictadura del proletariado
es la instauraciéon de un nuevo Estado, tipicamente prole-
tario, en el cual confluyen las experiencias institucionales
de la clase oprimida, en el cual la vida social de la clase
obrera y campesina s€ convierte en sistema difuso y fuer-
temente organizado. Este Estado no se improvisa: los co-
munistas bolcheviques rusos trabajaron durante ocho me-
ses en difundir y hacer concreta la consigna: todo el poder
a los Soviets, y los Soviets eran ya conocidos por los obré-
ros rusos desde 1905. Los comunistas italianos deben ate-
sorar la experiencia rusa y economizar tiempo y trabajo:
la obra de reqonstruccién exigira tanto tiempo y tanto tra-
bajo, que cada dia ¥ cada acto deberia poderle ser desti-
nado. :

(21 de junio de 1918 “1,’Ordine Nuovo”, es-

crito por Gramsci en colaboracién con Pal-
- miro Togliatti.) :
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2. Als comissaris de seccio dels tallers FIAT, centre i patents (13 de setembre de 1919)

A LOS COMISARIOS DE SECCION DE LOS TALLERES FIAT-CENTRO Y
PATENTES

[13-1X-1919; L.O.N.; 31-34]
jCamaradas!

La nueva forma que ha tomado la comision interna en vuestra fabrica con el nombramiento de
los comisarios de seccién y las discusiones que han precedido y acompaiiado esa
transformacién no han pasado inadvertidas por el campo obrero y patronal de Turin Por una
parte, se disponen a imitaros los obreros de otros establecimientos de la ciudad y de la
provincia; por otra, los propietarios y sus agentes directos, los organizadores de las grandes
empresas industriales, contemplan este movimiento con creciente interés, y se preguntan y os
preguntan cudl serd el objetivo al que tiende, cudl el programa que se propone realizar la clase
obrera turinesa.

Sabemos que nuestro periddico ha contribuido no poco a determinar ese movimiento. La
cuestion se ha examinado en el periddico desde un punto de vista tedrico y general, pero,
ademads, se han recogido y expuesto en €l los resultados de las experiencias de otros paises,
para suministrar los elementos del estudio de las aplicaciones précticas. Pero sabemos que
nuestro trabajo ha tenido valor s6lo en la medida en que ha satisfecho una necesidad, ha
favorecido la concrecién de una aspiracion que estaba latente en la conciencia de las masas
trabajadoras. Por eso nos hemos entendido tan de prisa, por eso se ha podido pasar tan
seguramente de la discusién a la realizacion.

La necesidad, la aspiracién de la cual nace el movimiento renovador de la organizacién obrera
que habéis comenzado, estd, seglin creemos, en las cosas mismas, es una consecuencia directa
del punto al que ha llegado en su desarrollo el organismo social y econémico basado en la
apropiacion privada de los medios de cambio y produccién. Hoy dia, el obrero de fabrica y el
campesino en el campo, el minero inglés y el mujik ruso, todos los trabajadores del mundo
entero, intuyen con mayor o menor seguridad, sienten de modo més o menos directo la verdad
que habian previsto hombres de estudio, de la cual se cercioran cada vez mds a medida que
observan los acontecimientos de este periodo de la historia de la humanidad: hemos llegado al
punto en el cual la clase obrera, si no quiere quedarse por debajo de la tarea de reconstruccion
que estd apuntada en sus hechos y en su voluntad, tiene que empezar a ordenarse de un modo
positivo y adecuado a la finalidad que hay que conseguir.

Y si es verdad que la nueva sociedad se basard en el trabajo y en la coordinacién de las
energias de los productores, entonces los lugares en los que se trabaja, en los que los
productores viven y obran en comun, serdn mafiana los centros del organismo social y tendran
que ocupar la posicién de las entidades directivas de la sociedad de hoy. Asi como en los
primeros tiempos de la lucha obrera la organizacién por oficios era la que mds se prestaba a las
finalidades defensivas, a las necesidades de las batallas por la mejora econdmica y disciplinaria
inmediata, asi hoy, cuando empiezan a dibujarse y cobran cada vez mayor consistencia en la
mente de los obreros los objetivos de reconstruccion, es necesario que surja, junto a la primera
y en sostén de ella, una organizacién por fabricas, verdadera escuela de la capacidad
reconstructiva de los trabajadores.

La masa obrera tiene que prepararse efectivamente para conseguir el pleno dominio de si
misma, y el primer paso por ese camino consiste en disciplinarse lo més sélidamente en la
fabrica, de modo auténomo, espontdneo y libre. No puede negarse tampoco que la disciplina
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que se instaurard con el nuevo sistema llevard a una mejora de la produccion; pero eso no es
sino la verificacion de una de las tesis del socialismo: cuanto més conciencia de si mismas
toman las fuerzas productivas humanas, emancipandose de la esclavitud a la que el capitalismo
querria verlas eternamente condenadas, cuanto més se liberan y se organizan libremente, tanto
mejor tiende a ser el modo de su utilizacion: el hombre trabajard siempre mejor que el esclavo.
Y a los que objetan que de este modo se acaba por colaborar con nuestros adversarios, con los
propietarios de las industrias, contestamos que ése es, por el contrario, el Unico modo de
hacerles sentir concretamente que el final de su dominio estd cercano, porque la clase obrera
concibe ya la posibilidad de decidir por si misma [16 ‘fare da sé' retorsién de la exclamacion
nacionalista I'ltalia fard da sé!], y decidir bien; aun mads: la clase obrera cobra de dia en dia la
certeza, cada vez mads clara, de ser la tnica capaz de salvar al mundo entero de la ruina y la
desolacion. Por eso toda accién que emprenddis, toda batalla que se libre bajo vuestra guia,
estard iluminada por la luz del objetivo dltimo que estd en los 4nimos y en las intenciones de
todos vosotros.

Por eso tendrdn también un grandisimo valor los actos de importancia aparentemente pequefia
en los que se manifieste el mandato que habéis recibido. Elegidos por grupos obreros en los
cuales son todavia numerosos los elementos desorganizados, vuestra primera preocupacion
serd, sin duda, la de hacer que entren en las filas de la organizacién; obra, por otra parte, que os
serd facilitada por el hecho de que ellos encontrardn en vosotros hombres siempre dispuestos a
defenderlos, a guiarlos y a prepararlos para la vida de la fabrica. Vosotros les mostraréis con
vuestro ejemplo que la fuerza del obrero estd toda ella en la unién y en la solidaridad con sus
companferos.

También os corresponde velar porque se respeten en las secciones las reglas de trabajo fijadas
por los sindicatos de oficio y aceptadas en los convenios, pues en este campo la mds pequeiia
derogacion de los principios establecidos puede a veces constituir una ofensa grave a los
derechos y a la personalidad del obrero, cuyos defensores y custodios rigidos y tenaces seréis.
Y como viviréis vosotros mismos constantemente entre los obreros y en el trabajo, podréis
conocer las modificaciones que vaya siendo necesario introducir en los reglamentos,
modificaciones impuestas por el progreso técnico de la produccién y por la conciencia y la
capacidad progresivas de los mismos trabajadores. De este modo ird constituyéndose
una moral de fabrica, primer germen de la verdadera y efectiva legislacion del trabajo, o sea,
de las leyes que los productores elaborardn y se dardn a si mismos. Estamos seguros de que no
se os esconde la importancia de este hecho, que es evidente para todos los obreros que han
comprendido, con rapidez y entusiasmo, el valor y la significacion de la obra que os proponéis
hacer: empieza la intervencién activa de las fuerzas mismas del trabajo en el campo técnico y
en el de la disciplina.

En el campo técnico podréis, por una parte, realizar un utilisimo trabajo de informacidn,
recogiendo datos y materiales preciosos para los sindicatos de oficio igual que para las
entidades centrales y directivas de las nuevas organizaciones de fabrica. Curaréis, ademads, de
que los obreros de la seccién consigan capacidad creciente, y eliminaréis los mezquinos
sentimientos de envidia profesional que todavia los tienen divididos y discordes; los
acostumbraréis asi para el dia en el cual, sin tener ya que trabajar para los patronos, sino para
ellos mismos, necesiten estar unidos y solidarios para aumentar la fuerza del gran ejército
proletario del que son las células primeras. ;Por qué no habriais de poder suscitar en la misma
fabrica adecuadas secciones de instruccion, verdaderas escuelas profesionales en las que cada
obrero, irguiéndose del cansancio que embrutece, pueda abrir la mente al conocimiento de los
procesos de produccién y mejorarse a si mismo?

Es cierto que para hacer todo eso hara falta disciplina, pero la disciplina que pediréis a la masa
obrera serd muy distinta de la que el patrono imponia y pretendia basado en el derecho de
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propiedad que constituye en si mismo una posicion de privilegio. Vosotros os basaréis en otro
derecho: el del trabajo que, después de haber sido durante siglos instrumento en manos de sus
explotadores, hoy quiere redimiese, dirigirse a si mismo. Vuestro poder, opuesto al de los
patronos y sus oficiales, representard frente a las fuerzas del pasado las fuerzas libres del
porvenir, que esperan su hora y la preparan, sabiendo que serd la hora de la redencion de toda
esclavitud.

Y asi los 6rganos centrales que surjan para cada grupo de secciones, para cada grupo de
fabricas, para cada ciudad, para cada region, hasta un supremo Consejo Obrero Nacional,
seguirdn organizandose, intensificando la obra de control, de preparacién y de ordenacion de la
clase entera para fines de conquista y de gobierno.

Sabemos que el camino no serd breve ni facil: surgirdn muchas dificultades y se os opondran, y
para superarlas hard falta poner a contribucién mucha habilidad, tal vez también apelar a la
fuerza de la clase organizada, y habrd que estar siempre animados y empujados a la accién por
una gran fe; pero lo que mds importa, camaradas, es que los obreros, bajo vuestra guia y la de
los que os imiten, consigan la certeza viva de caminar ya, seguros de la meta, por el gran
camino del porvenir.

http://www.gramsci.org.ar

3. Sindicats i consells I ( L’Ordine Nuovo, 11 d’octubre de 1919) (*)

SINDICATOS Y CONSEJOS (I)

La organizacién proletaria que se resume como expresiéon total de
la masa obrera y campesina en las oficinas centrales de la Con-
federaciéon del Trabajo, atraviesa una crisis constitucional similar
por naturaleza a la crisis en la que vanamente se debate el estado
democrdtico-parlamentaric. La crisis es de poder y de soberania.
La solucién de una serd la solucién de la otra, ya que, resolviendo
el problema de la voluntad de poder en el dmbito de su orga-
nizacion de clase, los trabajadores llegardn a crear la estructura
organica de su estado y victoriosamente la contrapondrin al es-
tado parlamentario. o,

Los obreros sienten que ¢l complejo de “su” organizacién se h
convertido en un aparato tan enorme que ha terminado por
obedecer a leyes propias, implicitas en su estructura y en su €om-
plicado funcionamiento pero extrafias a la masa que conquist6
conciencia de su misién histérica de clase revolucionaria. Sien-
ten que su voluntad de poder no logra expresarse, en un sentido
neto y preciso, a través de las actuales jerarqufas institucionales.
Sienten que también en su casa, en la casa que construyeron te-
nazmente, con esfuerzos pacientes, cimentindola con sangre y li-
grimas, la miquina oprime al hombre, la burocracia esteriliza
el espiritu creador y el diletantismo banal y verbalista trata -en
vano de ocultar la ausencia de conceptos precisos sobre la nece-
sidad de la produccién industrial y la total incomprension de la
psicologia de las masas proletarias. Los obreros se irritan por
estas condiciones de hecho, pero son individualmente impotentes
para modificarlas; Ias palabras y la voluntad de cada hombre son
muy poca cosa frente a las leyes férreas inherentes a la estructura
funcional del aparato sindical.

Los lideres de Ia organizacidn no se hacen cargo de esta crisis pro-
funda y difundida. Cuanto mds claramente se evidencia que la
clase obrera no estd integrada en forma coherente a su real estruc-
tura histdrica, cuanto mds claro resulta que la clase obrera no estd
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98 ANTONIO GRAMSCI

encuadrada en una configuracién que incesantemente se adapte a las
leyes que gobiernan el intimo proceso de desarrollo real de la
propia clase, tanto mds estos lideres se obstinan en la ceguera y se
esfuerzan por solucionar “juridicamente” las disidencias y los con-
flictos. Espfritus eminentemente burocrdticos, ellos creen que
una condicién objetiva, radicada en la psicologia que se desarrolla
en las experiencias vivas de la fabrica, puede ser superada con
un discurso que mueva los sentimientos, y con un orden del dia
aprobado por unanimidad en una asamblea embotada por el es-
truendo y por la verborragia oratoria. Hoy ellos se esfuerzan por
ponerse “a la altura de los tiempos” y, tanto por demostrar que
son también capaces de “meditar con dureza”, sacan a flote las
viejas y deterioradas ideologias sindicalistas, insistiende penosa-
mente en establecer relaciones de identidad entre el soviet y el
sindicato, insistiendo con constancia_en afirmar que el sistema
actual de organizacién sindical constituye ya la estructura de la
sociedad comunista, representa el sistema de fuerzas en el que
debe encarnarse la dictadura proletaria.

El sindicato, en la forma que existe actualmente en los paises
de Europa occidental, es un tipo de organizacién no sélo esen-
cialmente distinto del soviet, sino muy distinto también del sindi-
cato tal como viene desarrollindose en la Republica comunista
rusa. .

- Los sindicatos de oficios, las camaras del trabajo, las federacio-
nes industriales, la Confederacién General del Trabajo. constitu-
yen el tipo de organizacién proletaria especifica del periodo de
historia dominado por el capital. En cierto sentido se puede sos-
tener que son parte integrante de la sociedad capitalista, y tienen
una funcién que es inherente al régimen de propiedad privada.
En este perfodo, en el que los individuos valen en cuanto son
propietarios de mercancia y comercian con su propiedad, también
los obreros han debido obedecer a las leyes férreas de la nece-
sidad general y se convirtieron en comerciantes de su Unica propie-
dad: la fuerza de trabajo y la inteligencia profesional. Més expues-
tos a los riesgos de la competencia, los obreros acumularon su
propiedad en “empresas” ca(fa vez mds vastas y organizadas, crea-
ron un enorme aparato de concentracién de carne de fatiga, im-
pusieron precios y horarios y disciplinaron el mercado. Tomaron
de fuera o seleccionaron de su propio seno un personal adminis-
trativo de confianza, experto en este género de especulaciones,
capacitado para dominar las condiciones del mcrcac{)oc, .capaz de
estipular contratos, de evaluar los riesgos comerciales, de iniciar
operaciones econdémicamente iitiles. La naturaleza esencial del
sindicato es competitiva, no comunista. El sindicato no puede ser
instrumento de renovacién radical de la sociedad: puede ofrecer
al proletariado expertos burdcratas, técnicos capaces en cuestiones
industriales de indole general, pero no puede ser la base del
poder proletario. El sindicato no ofrece ninguna posibilidad de
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esté encuadrada con su homogeneidad de clase productora y que
haga posible un espontaneo y libre florecimiento de jerarquias e
individualidades dignas y capaces,” tendra reflejos importantes y
fundamentales en la constitucién y en el espiritu que anima la
actividad de los sindicatos.

También el consejo de fabrica se basa sobre el oficio. En cada
seccién los obreros se dividen en equipos y cada equipo es una
unidad de trabajo (de oficio): el comsejo estd constituido preci-
samente por delegados que los obreros eligen por oficio (equipo)
de seccién. Mientras el sindicato se basa en el individuo,, el
consejo se basa en la unidad orgdnica y concreta del oficio que
se realiza en el disciplinamiento del proceso industrial. El equi-
po (el oficio) siente que es distinto en el cuerpo homogéneo de la
clase, pero al mismo tiempo se siente como engranaje del siste-
ma de disciplina y de orden que hace posible, con su funciona-
" miento exacto y preciso, el desarrollo de la produccién. Como
interés econémico y politico el oficio es parte inseparable y per-
fectamente integrada con el cuerpo de la clase; se diferencia como
interés técnico y como desarrollo del instrumento particular que
usa en el trabajo. Del mismo modo todas las industrias son
homogéneas y solidarias en el fin de realizar una perfecta produc-
cién, distribucién y acumulacién social de la riqueza; pero cada
industria tiene intereses distintos por cuanto mira hacia la or-
gamizacién técnica de su actividad especifica.

La existencia del consejo otorga a los obreros la responsabili-
dad directa de la produccién, los lleva a mejorar su trabajo, ins-
tituye una disciplina consciente y voluntaria, crea la psicologia
del productor, del creador de historia. Los obreros aportan al
sindicato esta nueva conciencia y de Ia simple actividad de lucha
de clase el sindicato pasa a dedicarse a la labor fundamental de
imprimir a la vida econémica y a la técnica del trabajo una nueva
configuracién, se dedica a elaborar ia forma de vida econdémica
y de técnica profesional que es propia de la civilizacién comu-
nista. En este sentido los sindicatos, que estan constituidos por
los obreros mejores y mds conscientes, logran el momento supre-
mo de Ia Iucha de clase y de la dictadura del proletariado: crean
Ias condiciones objetivas para que las clases no puedan ya existir
ni_renacer.

Esto hacen en Rusia los sindicatos de industria. Fueron con-
vertidos en organismos dentro de los que todas las empresas de
determinada industria se amalgaman, se conectan, se articulan,
formando una gran unidad industrial. El derroche de la compe-
tencia es eliminado, los grandes servicios administrativos, de
abastecimiento, de distribucién 'y de almacenamiento, son unifi-
cados en grandes centrales. Los sistemas de trabajo, los secretos
de fabricacién, las nuevas aplicaciones se vuelven inmediatamente
comunes a toda la industria. La mutiplicidad de funciones buro-
crdticas y disciplinarias inherentes a las relaciones entre propie-
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seleccién de individualidades proletarias capaces y dignas de di-
rigir la sociedad, no se puede lograr de él los cuadros en que se
encarnen el impulso vital, el ritmo de progreso de la sociedad
comunista,

La dictadura proletaria puede encarnarse en un tipo de orga-
nizacién que sea especifica de la actividad propia de los producto-
res y no de los asalariados, esclavos del capital. El consejo de fi-
brica es la primera célula de esta organizacién. Puesto que en
el consejo todos los sectores del trabajo estdn representados pro-
porcionalmente a la contribucién que cada oficio y cada sector
de trabajo da a la elaboracién del objeto que la fibrica produce
para la colectividad, la institucién es de clase, es social. Su razén
de ser estd en el trabajo, estd en la produccién industrial, en un
hecho permanente y no va en el salario, en la division de clases,

es decir, en un hecho transitorio y que precisamente se quiere '

superar.

}I)’or eso el consejo realiza la unidad de la clase trabajadora, da
a las masas una cohesién y una forma que tienen la misma natu-
raleza de la cohesién y de la forma que la masa asume en la or-
ganizacién general de la sociedad. ’

El consejo de fabrica es el modelo del estado proletario. Todos
los problemas que son inherentes a la organizacién del estado
proletario, son inherentes a la. organizacién del consejo. Tanto
en uno como en otro el concepto de ciudadano decae y es
sustituido por el concepto de compaiiero: la colaboracién para
producir bien y con utilidad desarrolla la soh(_larl'dad, multiplica
los lazos de afecto y fraternidad. Cada uno es indispensable, cada
uno estd en su puesto, y cada uno tiene una funcién y un puesto.
Aun el més ignorante y retrasado de los obreros, el mas vanidoso
y el mas “civil” de los ingenieros termina por convencerse de
esta verdad en las experiencias de organizaciéon de fabrica: todos
terminan por adquirir una conciencia comunista, por compren-
der el gran paso hacia adelante que la economia comunista re-
presenta sobre la economia capitalista. El consejo es el mdés ade-
cuado érgano de educacién reciproca y -de desarrollo del nuevo
espiritu social que el proletariado ha logrado extraer de la expe-
riencia viva y fecunda de la comunidad de trabajo. La solidaridad
obrera que en el sindicato se desarrollaba en la lucha contra el
capitalismo, en el sufrimiento y en el sacrificio, en el consejo e
positiva, permanente, estd encarnada aun en el momento mds
descuidado de la produccién industrial, estd contenida en la con-
ciencia gozosa de ser un todo orginico, un sistema homogéneo y
compacto que trabajando con fines utiles, produciendo desinte-
resadamente la riqueza social, afirma su soberania, realiza su po-
der y su libertad creadora de historia.

La existencia de una organizacién en la que la clase trabajadora
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dad privada y empresa individual, se reduce a las puras nece-

sidades industriales. La aplicacién de principios sindicales a la
industria textil permitié en Rusia una reduccién de burocracia
de 100 000 empleados a 3500. La organizacién par fabrica orde-
na la clase (toda la clase) en una unidad homogénea y coherente
que se adhiere plisticamente al proceso industrial de produc
cién y lo domina para aducfiarse en forma definitiva. En la or-
ganizacién por fabrica se encarna entonces la dictadura proleta-
ria, el estado comunista que destruye el dominio de clase en las
superestructuras politicas y en sus engranajes generales.

Los sindicatos de oficio y de industria son las sélidas vértehras
del gran cuerpo proletario. Elaboran las experiencias individua-
les y locales, y las acumulan, logrando el equilibrio nacional de
las condiciones de trabajo y de produccién sobre el que se basa
concretamente la igualdad comunista.

Pero para que sea posible imprimir 4 los sindicatos esta direc-
cién positivamente clasista y comunista_es necesario que los obre-
ros dirijan toda su voluntad y su fe hacia la consolidacién y la
difusién de los consejos, hacia la unificacién orgénica de la clase
trabajadora. Sobre este fundamento homogéneo y sélido flore-
ceran y se desarrollardn todas las superiores estructuras de la
dictadura y de la economia comunista.

(L’Ordine Nuovo, 11 de octubre de 1919.)

EL PARTIDO Y LA REVOLUCION

El Partido Socialista, con su red de secciones (que en los gran-
des centros industriales son, a su vez, el eje de un compacto 'y
potente sistema de circulos de barrio), con sus federaciones pro-
vinciales, unificadas sdlidamente por las corrientes de ideas y
de actividad que irradian las secciones urbanas, con sus congresos
anuales, que aplican la soberania mds alta del partido, ejercida
por la masa de los inscritos a través de delegaciones bien defi-
nidas y limitadas de poder, congresos convocados siempre para
discutir y resolver problemas inmediatos y concretos, con su di-
reccién, que emana directamente del congreso y constituye el
comité permanente ejecutivo y de control, el Partido Socialista
constituye un aparato de democracia proletaria que, en la fanta-
sia_politica puede ficilmente ser visto como “ejemplar”.

El Partido Socialista es un modelo de sociedad ‘libertaria”,
disciplinada voluntariamente, por medio de un acto explicito de
conciencia; imaginar toda la sociedad humana como un colosal
Partido Socialista, con sus solicitudes de admisién, no puede de-
jar de suscitar el prejuicio contractual de muchos espiritus sub-
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5. Els sindicats i la dictadura ( L’Ordine Nuovo, 25 d’octubre de 1919) (¥)

Por otra parte, d
s deben votar tambiéq ks verd,
0tra p ; erdadero; -
pados ¢ inhdbiles para el trabajo, " oo
Lo que caracteriza el sistcma comn

unista es, pues infeic
del éem:cho a ser elector, derecho i

que no depende de Ia pere-

inc €aso a la conservacidn de las relach

ecnr]n;m\cas d’e la propiedad privada. sl
; ]‘-\s:pﬁ;g{];{asg; com.iéic:Ién gatantiza la funcionaliclad politica
> 4 SOVIEtica; junto 1 ella suscjrd) multi
o050 . 8itan y s mult-

:;hislén Dusvos dgiles orpanistnos téenico-econdmicos
empre subordinados 2 cuanro la primera establezca en io
;is‘psc;co]a a ls:;l li]l;leas generales de las disposiciones g adopta,
S0 que s6lo la representacin polic j :
" politica pura reflejard —mien-

ltﬂr:s is:amsc hnyafreahzads totalmente Ja abalicién de Jas clases-
eses colectivos del proleratiado y i
s ; operando come [a-
dor esencial del proccso tevalucionario, el
En otra ocasidn nos
es posible y conveniente

construir los soviets polfii
de Ia batalla revolucionari e e

a pata la conquista del poder,
A. B

Los SiNDICATOS ¥ La DICTABURA

Articido de Gramsei aparccido siv firma en of 5* 23

de L'Ordine Nuove {25 de actubre de 1919),

La lucha de clase internacion
mento en .Ia sictoria de Ios obreros ¥
uadisa m{c.lo.rmk‘s. En R}xsia ¥ eu Hungtfa los abreros ¥ campesi-
nos han instauredo la dictadiga proletaria y tanto en Rus; ok
en Hungsfa Ia dictadura debia librar una ardua bataffal 1::232

contra Ia clase burguesa, sino también contra los sindicatos, E[
82

ocuparemos det problema yelativo 2 st

copflicto entre la dictadura y Jos sindicatos fue precisamente una
de las causas de la cafida del soviet hingaro, porque los sindi-
catos, aungue hunca infentaron abiertamente derribar la dicta-
duta, acmaron en todo mowmento como «desorganizadoresy de la
revolucién ¥ sembraron constantemente [a debilided v la cobardia
entre los obreros v fos soldados rojos. Un examen, por breve que
sea, de las razones y de las condiciones de cse conflicto ha de
ser de utilidad para la cducacidn revolucionaria de las masas,
pucs si bien éstas deben estar convencidas de que el sindicato es
tal vez ¢! orgasismo proletario mds importante de la revolucidn
comunista —porque en ¢l debe fundarse la socializacidn de Ja
industtia y porque &l debe ser instrumento creador de las condi-
ciones en que la empresa privada desaparczea para no volver a
renacer—, deben convencetse también de la necssidad de crear,
antes de lo, tevoln s candictones peicoldgicas v h
que_imposibiliten-todo conflicto 'y foda dualidad de pidetes entre
los distiatos organismos en que se.concreta la lucha de Ja clase.,
>t tig contra €l capitalismo,

&= R

La lucha de clases ha adoptado en todos los paises de Furopa
y del mundo un catdeter netamente revolucionatio. La concep
cién ~-que es propiz de la T Internacional— segin ia cual la
Tocha de clase debe enfocarse hacia la instasracién de lz dicta
dura proletaria csta desplazando a la ideologia dewmocrdtica v se
difunde de manera irresistible entve las masas. Los Partidos So-
cialistas entran a formar parte de la 11T Internacional o al menos
se manifiestan de acuerdo con los principios fundamentales ela-
borados en el Congrese de Moscd, En cambio, los sindicatos han
sesuido fieles a la «verdadera democracia» v no escatiman oca-
sion para indueir u obligar a los obreros a declararse adversarios
de la dicradura v a no realivar manifestaciones de solidaridad con
la Rusia de los soviets, Esa actitud dc los sindicatos fue superada
rapidamente cn Rusia porque el desavrollo de las organizaciones
de oficio v de industria esmive acompafiado paralelamente y con
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titmo mis acelerado por el desatrollo de los cansejos de empre-
84; en cambio, esa actiond ha etosionado en Hungria la base del
‘poder proletatio, ha provocado en Alemania feroces carnicerias
de abreras comusistas asf coma el surgimiento del fenémeno Nos-
ke, ha determinado en Francia el fracaso de Ta huelea general del
20-2L de julio asf como 1 consolidacidn de! eégimen de Clemen-
ceau, ha iwpedido hasta ahora toda intervencidn divecta de los
vhretos inglescs en 1a hucha politica, y emenaza con escindir pro-
fanda ¥ peligrosamente Tas fuersas proletasios cn todos los pafses,
Los partidos socialistas toman cade vez mds un aspecto cla-
ramente revolucionario o internacionalista; en cambio, los sindi.
catos tienden a ser Ja encathacidn de la teorfa (1) v de Ia tictica
del opormunismo veformista ¥ @ convertirse en organismos mera-
mente tacionales, Como consecucncia de ello surge un estado de
cosus insastenible, una base de confusicn permanente y de debj-
lidad crinica en Ta cloge trabajadora, que autnenta el desequifibrio
general de la sociedad v Favorece el pulular de fermentos de dis.
gregacidn moval ¥ de barbarie,

LA

Los sindicatos han organizado a Tos obreros signiendo los
principios de la Jucha de clase ¥ han sido ellos mistnos Tas prime-
ras fortas orgdnicas de csq lucha. Los orgarizadores han dicho
stempre que sélo Ta hicha de daee puede conducir al proletariado
2 su emancipacidn y que la organizacién sindical tienc precisa-
mente por finalidad suprimir of beneficio individual y Ia explota-
cidn del horbre pos el hombre, puesto que tal organizacién se
propone eliminer al canitalista (al prapictario privado) del pro-
¢ceso Industeial de produccién ¥, por consiguiente, climinar las
dases. Pero los sindicatos no padian alcanzar inmediatamente cse
fin y por ello dedicaron (adg su fuerza al objetivo inmediate Je
weforar las condiciones de vida det preletatiado, exigiendo sala.
rios mds clevados, reduccidn de los horarios de trabaja v un
corprs de Jegislacidn social. Un moviniento sucedié 4 oo, lis
huelgas se mmliipliearon ¥ Tas condiciones de vida de Tos traba-
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00 se praduce nunca a pareir del ¢riteria de Ja competencia in.

dustrial, sina de la competencia meramente furidica, buroerdiica
o demagdgica. A medida que las arganizaciones crecfan, cuan-
to mds frecuente fue su intervencidn en Ta lucha de clases, cnanto
mds difundida y profunda fue su aceidn ¥ mis necesidad habia de
reducir el centro dirigente a cenro puramente administativo v
contable, wenor ta o] valor de la capactdad ¢éenica induserial ¥,
cansecgentenente, mayor primaca habfa de darse a la capacidad
burocrdtica v comercial, De ese modo se fue constiturendo uha
verdadera casta de funcionazios ¥y petiodistas sindicales con ung
psicologia de cuerpo absolutamente opucsta 2 la psicologia de
los cbreros, una costa que ha acabado situdndose con respecto a
Ia mass obrete en una posicidn similar a Ia de Ta baromracia gu-
bernamental con tespecto of estado parlamentario. Ts lo busocka-
cia fa gque roina gobierna,

La dictadura proletaria aspita a suprimjr ¢f orden de Ia pro-

duccibn capitalista, Aspita a suprinir 1a propicdad privada porgue
s6lo asf puede suprimiree T explotacitn del hotabre por el hom.
bre. La dicradura proletaria aspiea o suptmit Ja diferencia entre
Tas clases, aspira g superar Ta lucha de clages porgue s8lo asf pue-
de completarse [a cmancipacidn social de fa clase trabajadora,
Para conseguit ese fin el partido comanista educa al peoletariado
a organizar su potencia de clase ¥ 2 utilizar esa potencia armada
con vistas a dominar a Ja clase burguesa v determinar las conds-
ciones en Tas cnales Ta clase expluradora sea suprimida ¥ na pueda
resnegit. La tarca del pariido comunista en Ta dietadurs s, por
tanto, contralar que todos los organismos del nuevo cstado hagan
realmentc obre revolucionaria, romper los dercchos v las vicjas
relaciones inherentes af principio de la propiedad privada. Pero
esa accidn destructiva v de control debe it zcompafiada inmediata-
mente por una obra positiva de creacidn ¥ de praduccidn, Sf no se
hace esa obra, la (uerrg politica queda anulada, la dietadura no
podré mantencrse; ningana socicdad puede mantencrse sin Ja
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judores mejoraron ne]mlvameme;' pero todos los g;-.xulmdzs) ;;;
das las victotias de la accion s.'u}dxcal se Iun.dan en ;:s f: Eluo::
el principio de 1a propiedad privada sigue )ytf-ic'tc) {yl hunl,;:e o
den de la produccitn capitalista y [a lexplolac.lon del E:u Ry
el hombre siguen iutactosl 0 s compétisn:a;:ﬂo;;)m;z:aémzzidoé i
j e ocho horas, el aumencte do , los benel
]]Zr]r:,r‘il:lagim socidd no alteran [a plusvalia. L(?s dequlrﬂlblrxosl;]ulea:
accidp sincical produce de una maners inme 'j\m cn e
de bencticio se rccomponen y sistematizan nluewmfntc coomia
juego de la libre competicidn en n'qucllas naciones LC ec'onO i
mundial come Inglaterra y Alemania, ¥ con el pzmumi_nl:rlnda 2
aguellas otras nacioncs de ceonomia limirada COI“}OII g
lialia. En soma, el capitalismo carga sobte lt{x thla u:a”dmnc:i
tasas amotfas nacionales o de fas imsns. jolomales os ce
rales de Ja produccidn industrial, )

sﬂj_t%ife;:e:’ Ia acciéill sindical se mrestra ahmluwngl“é(i ;nic:mz
de saperar, cn su tcxrcnz yuum susl m:;llxisa,lil:d:o:\el: Ve ]jiacisn i
fa; a fncapas de llevar «l proletariado f
E‘c‘l :Ttum;essl:ivwsalpﬁn que inicialmente se habia ptopwxm.‘_ B
1

—

TR

Segidn las doctrinas sindicalistas, los sindicatos dcb_c}{anD:;r-
vir para educar a Jos abreros cn la gestidn de la producfcl.lc.m.ébb ;;
indicatos de indusiria —se dice —son un reflejo
ue Jos sindicatos de mdx.s\‘n oh | -
3e una determinada industiia, debesfan consuruu'los i:uq.dl.gs( erL
1a compctencia obrera para la gestidn _de aqucllnl r'qu;ma : =
minada; el desemperio de cargos sindicales servird para p()fl)l]-
tar In eleccidn de los abreros mejores, mds estudiosos, limés mt:c ;
gentes ¥ mds aptos para fomar €n ses D:.l-\os [i CE::?P 1o bn;erm
i i5n ¥ de los intercambios. Los lideres o 13
nismo de la produccién ¥ 0 ¢ os li ts
de Ja indestria de la piel serdn los mds capacitados (]i:ar]a dl:ﬁ:r
esa industria, ¥ fo mismo pucde decirse para el caso de la in
i Grgica, < i ria del libro, cre., cte.
tria metalérgica, de Ja industiia . T
Lsa es una colosal flusidn. La eleccidn de los fideres sindicales
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i é: latse
psoduccion ¢ menos aiin la dictadura, pues ésta, ol }le.s?rrolr‘;zd“_
in wnis condiviones caracterizadas por la ruina ecox;:n:il;_ateprtoﬁs.
cida por cinco afios de yuerra aguc‘z\‘ ¥ meses y mus e el
mo armado burgués, necesita precisamenic una pro

sa. » ., ﬁVi.
- Tsa es la enorme v magpifica tarea 4:111:l se abn]r:?j aél: }a:jdm-
¢ 3 A KR % oA ; :
indicat dusiria. Los sindicatos debe
dad de los sindicatos de in h gmi Tl
un nuevo orden de produccién en c! que Ia_e'mpr:.:] rin S
4 del vropietatio sino e
va en la voluntad de Jucro del propietac] o, o
?idurio de la comunidad social, un interés mlfdiu“’ Ique :crfmzse
la indistincién genérica de cada rama industrial para co
en el sindicato obrero costespondiente.

| S W

E.n ¢l sovier hingaso los sindicatos han adoptiz)d?{ una !;ETL“{;:
] ztha ‘ -
joni: S : todo trabajo creador. Politica
hstencionista respecto de > a - feicn
: ;uncionarios sindicales han ido pcmxen&lo ;ommu:{s‘ l:}:f:{i los @
i stado dentro de! H
Jiczadura constimyendo asf e d o
I;é;:lic‘amenw han pepmnanceido inertes: més de unal\riz lu;:z;@_
ue ser socializades las [dbricas contra la voluntad de os] :; i
? ] ; pesar de que la socializacidn cra el debar pordextie e e
e 3 it e las o -
los propios sindicatos. Peto, en Iefect‘o,[!ositl;gzzes‘mim “mgPSi_
i i as iritualmente Jim A
zaciones hingatas cran espi v : s o
cologia burocrdtico-tcformista ¥ cixnt{nuanlenre] tcm%lruc n;:s il
oder que hasta entonces habfan ejercido s?bre os nl ; d ';mm i
i funcién para la que el sindicato se }mllmt rcel(c(s:;l;?:ﬁ : ‘;-e e éuqc
ici ra inberente al predol 2
momento de fa dictadura ¢ : o deln oo
ionarios no ftenian una cay c
burguesa y como los funcionasio: Lo : M
i ial, & ian la inmadurez de la clase p
industrial, éstos defendian I Ak e
idn direr roduccitn, defendfan [a «
12 la gestidn directa de Ja produ A ;
Simw*ﬁ, ¢s decir, el manteniriento de la l;urguesm ::‘ ;:xs pex}xv
ietark ar L per-
icd inci le clase propietaria, quarfan, p
siciones principales d , e one
iar la época de las negociaciones, ¢
i islaci6 jal para asi sepuir estando en dis-
bajo, de la legislacion social par: ae
f;:s;:?tﬁn’d,e hacer valer su competencia. Pretendian que se cspe
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rase... a la revolucién tntetnacional sin llegar a comprender que
la revolucidn internacional se estaba manifestando precisaimente
en Hungtia con la tevolucidn Tningata v en Rusia con la revolu-

“cidn rusa, en todz Furopa con las huelgas genesales, a través de .

Tos. pronunciamientos militares, en aquellds 1mpm1blc=< c:mdmo-

ntes vitales en qué se ha]laba ]a clase Iraba;adora COMO ¢ansecuen-

cia- de la guerra.

En la dlfima sesién del soviet de Budapest, uno de 1os mds
influyentes Ifderes de los sindicatos hdngaros cxpuso ¢l punto de
vista de los derrotistas de la revolucidn en los téiminos siguien-
tes: «Cuando el proletaviado liinzaro tomé el poder y proclamé
la temiblica de los soviets, tenfa sus esperanzas puestas en tres
hechos: 1.% en la inminente explosion de la tevolueidn mundial;
2.% en el apoyo del ciército de Rusia; 3.5 en el espiritu de sacrifi-

cia del proletariade hiagaro. Pero la revolucién mundial tarda en -

estallar, lus tropas fojas de Rusia no pudieron Hegar hasta Hun-

gria y el ‘cspitit de sactificio del prolerariado hipgare no fue

mis elevado quie el espiritu de sacrificio del proletariado de Euro-
pa occidental. En el momento histdrico actual el gobicrno de los
sovicts se retira para dar paso a la posibilidad de entrar en oe-

gociaciones con la Entente; .se relira para no desangrar al prole-

tariado hingaro, para salvarlo y conservaslo en interds de la revo-
Incién mundial porgue, con fode, llegard #x dia en que sonard la
hora de la gran revolucién socialista mundials.

En el dltimo ndmero comanista del Vargs Ujsdg (2 de agosto)
s¢ cafacteriza come sigue la sitnacion que al proletatriade hangéire
le han creado sus organismos tradicionales:

«¢Sabe el pmlr:tanadu hingaro fo que le espera si no liguida
inmediatamente a los asesinos que tiene en st propia casa? sSabe
el proletariado de Budapest qué desting le aguarda si no encuen-
tra la fuerra suficicnte para repudiar a la banda de saqueadores
¢fue se ha intraducido en el estado proletariado? El terror blanco
¥ el terror mumano unirdn sus fucrzas para reinar sobre el prole-
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tatiado héngaro, ¢l ldtigo enduizard tas tortoras del hambre, el .
trabajo -praductivo se verd favorecida pot & saqueo de mwestras’

miquinas ¥ por la demalicién de nuestras. fibricas.
iy

»"La aristocracia” . de- la clase obtera, fodos los gue durante.
la dictadura proletatia fan sfo una per han dirigido la. palabra 4 -
proletariado, tendrin que vendir cuentas de-sus scciones ante las
bayonetas y la metsalla de los rumahos. La “yerdadera” democta-.

: Fungria potgue todos los due podian deeir °
algo serdn iguales en ol descatiso de las tumbas -y Jos demds go-
warin de los smismos derechos ante el latigo del verduge. ka
dispusa entre partido’ y.sindicato” cesard’ porgue durante mucho.

cla. se instaurard cn

tiempg no habtd en Hungtia ni partide ni sindicatos:.-fa dispute
para decidit si la dictadura debe niilizar 1a fuetza o la termira

cesard también porgueé la bmwguesia ¥ los verdugos habitin - deci-
dido ya &l método de s dictadnrai centenares de horcas' servirdn
para anunciat que Ia disputa se ba resuelto a faver de 1a burguesia -

por la debilidad del proletariado.»

1. Sindicalisme i consells ( 8 novembre 1919) (¥)

SINDICALISMO Y CONSEIQS

: g'zécuio) publicado el 8 de noviembre de 1919 en o
2. ¢ L'Ordine Nuovo. Aungue aparecii sin firmar, of
articelo er de Gramsei. o

wmlc:;zs: gilﬁlﬁlil;?;; EE]Tm?vimlentc de los comisarios de
utin o5 hed i
car{lﬂ(.:if]n'iﬂcalista de la leoria sindicgﬁ[s)t;; Tgiag:?i:: fnlﬁ.?ilgnlfl:t:
:i—_‘, ; 1;;{31&! dﬁz::n?ﬂ que haice presagiar las devastaciones del ci-
£8 i Enfé!iwe r1'nar<:ad 1ndigena‘|[esa_ mezcla de demagogia,
ki ¥ pseu DI'I'GWI}JC}DI]&L‘LO, espititu indisciplina.
pA 1sable y activismo manidtico de unos pocos individuos
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dc ].mntada mmhgenma e B5EAS0 cerebro ¥ mucho gnto— que :t

.. weces han conseguido arrastrar a las voluntades de las masas),. el
«cual pasard a Jos anales del movimiento obzero-italian con la eu-,

: '-”queta cata«.(eruadnra del smdwllsmo 1tahaner

* % %

100 Ln teotfa smdlcahsta ha fnamsado por ccmpieto en la expenen~
" cla concreta de las revoluuoncs ‘proletarias, Los. sindicatos han .

demostrado su mcapaadad orgénice para encarnar la dictadura pro-

letarig, El desarrollo normal del sindicato estd marcado PO ung;

Clinea de.decadencia del espiritu revolucionario de las masas:

"~ abmenta Ja fuerza material, apaga o anuls por completo- €l cspintu \
de ‘conquista, pone obsticalos al impulso vital y sustituye ‘la.in.

*-transigencia heroica por la préctica del oportunismo, por la. préc-

- ~tica del «pan y mantequillas. El incremento cuantitativo deiermina

it s empohteamlenw cualitativo y una fdcil acomodacién a las fot-
_. “mas sociales Laplfd.].lstds, detertina el surgimiento de una psicolo-
. gia obrera avariciosa, estrecha, propia de la pequeiia- v media bus-
guesia. Y sin embaigo la-tarea elemeneal del sindicato es recluta
a «toda» la masa, absorber en sus matcos a todos los trabajadores
de Ja industria y de 1a zigrim]tura El medio no es, pues, adecuado
al fin 3 como el medio no es sino un momento del fin que se rea-
liza, que se hace, debe concluitse que el sindicalismo no es el me-
-di6 de Ja revolucién, no es un momento de Ia revolucién proleta-
xia, 1o es-la rcvoluclon que.se realiza, yue se hace; si se dice que

¢l sindicalismo es revolucionario es slo por la posibilidad gramo-

ticel de emparejar esas dos expresiones.
. ' - * *
- El sindicalismo se ha revelado sélo como tna forma de la so-

ciedad capitalista, no como una superacién potencial de la socie-
dad capitalista. Bl sindicalismo crganiza a los obreros no como

Eo4 productores, sino como asalariados, es decir, como eriaturas del

_régunen capitalista de propledad privada; como vendedores de Ta
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mercapcia. que &5 el At_r:'aﬁ'zijb‘;-"‘]gl sindicalismo ;&n&la Tos-obrexos se :

gin ¢l ins';-rg‘mé_zﬁfo‘-('lelﬂnabgjpgb_ sefpin la'matexria que hiay quf:rra
formar, o sea, el sindicalismio:nde alos obreros' de acuerdo cofi,

farma que les imprime &l régimen ‘capitalista; el régimen del irdi

vidiialtsmo econémico, ‘Bl ‘wtilizar nn jnstrumento- de. frabajd en: .
vez de otro, €l -modificat una-dererminada materia én vez deotra’ -
revela: capacidadesy. actitudes diferentes de 14 fatiga-y. el Tuereg: - )
el .obrero se fija en esa capacidad y €n ésa actitud sayas yoho-las
concibe como un momente de la ‘producéidn, sinb como un: piiro. i

medio para-obtener provecho.

fieros de agquel oficio o d< aquella

productivo particilar de una detepminada’ fibrica (pot gjemplo,
de una fAbrica automovilistica en Tutfn) 'y luego de haberse pen-
sado como ‘un ‘momicnto tiecesatio & insustituible de. la actividad
de uft complejo-social due produce el eutdmévil— supexs esa fase
v 've toda la actividad torinesa dé la industria productora de auto-
inéviles v concibe Turin comio una unidad de produccién caracte-

tizada por el auntomovil, concibe una gran parte de la actividad . -
general del ttabajo torinés como algo que existe y se desarrolla-por’ ©
el hecho de que existe y se desarrolla la industria del automdvil v, -

pot tanto, concibe a los trabajadores de- esas muiltiples actividades .
cenerales igualmente. como productores de fa industiin. del auto-

95

"Bl sindicato de oficio o.de industria, al uhirle con sug compas
' industria, con aquellos auéen el
trabajo - utilizan el mismo” ipstramento’ gue €1 o fransforiman Ta © o
misioa materla gue & transforna; ‘contribiye a-dar’ solides. o Esa:"
psicologha; eontribuye. o alefarle cada vez mds de Ia posibilidad de* -
coticelirse como- productory le impulsa-a considetarse como ¢met- -
caniias en un percado ‘ndciorial e internacional que; a través del . = :
juego de Ta-competicidn, sefala sn. propio precio, su propio valor. .
El obrero solo puede concebirse a si mismo como productdr st
se coticibe coma parte inescindible de todo el sistema de trabajo ©
que se concentra en el objeto fabricado, si vive la' unidad de! pro--. - -
ceso industtal que exige la colaboracin del obrero.mennal; del .
obrere cualificads, del empleado- administrativo, del ingeniero y
del director técnico, El obtero sélo puede concehirse como produc- -
tor si —laego de haberse insérrado psicoldgicamente en-el brocesp -
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. mdvil en tanto que’ eréadores de las caridiciones necesatias v sufi-

- clentes para la existencia de esta industsia, Partiendo de esa célula,
"o "delafdbrica vista coto unidad; como acto creador de un producto’

_defcrmfhado, e_l'obre.ro_llegaa'la-cdmprensiéri de ‘vnidades cada
. -vez mds amplias, incluida Ja nacion, gue &5 en’su conjunto en g~
© | gantesco aparato.de produccidn catacterizado pot sus exporticio-

5 -nes, por la suma de rigiezos que ¢Ambia por una swma equivalente

- de tiguezas ‘procedéntes de todas. fas partes del muado, de otros
 miiliiples aparatos gigantescos de produccidn en los que ¢l muado

estd dividido. Y-entonces el obrero cs praductor, porque ha toma-.

. do coniciencie de su findidn én &l ‘proceso produictive a todos Tos
© tiiveles, descleTa fdbrics a la nacién ¥ ¢l mendo. Entonces el ohre-
-~ fo:sientela clase ¥ se hace comunista poreue la propiedid privada
" 0o cs funcidn de la productividad; se hace fevolucionario ‘porgie

conéibiz al copitalista, al propietatio privado, como algn muetto, co..

‘o un obstéculo a eliminar, Entonces el obrero concibe el «Esta-
dos, concibe una organizacién compleja de la Sociedad, porgue ésta
o.es sine Ia-forma del gigatitesco aparato de produccisn gue ——cotr

- todas Jas properciones, relaciones ¥ funciones nuevas ¥ superiores -

exigidas por su enorme magnitud— refleja 1a vida de la fdbrica,
tepresenta cl conjunto, armonizado ¥ jerarquizado, de las condi-

- ciones pecesarias para que viva y s desarrolle su industria, su f4. °

brica; su personalidad do productor.

e W

El movimiento torings de los comisasios de seceién piega tanto
Ia précrica jtatana del sindicalismo pseadorrevolucionario come la
préctica del sindicalismo reformista; y la niega en un doblo senti-
do, pucsto que &l sindicalisma reformista representa Ja superaeidn
del sindicalismo pseudorrevolucionario. En efecto, si el sindicato
sélo puede dar a los obreros «pan y mantequillas, si cn el régimen
- butgués el sindicato sdlo puede asegurar un mercado de salarios
~ estable eliminando algunos de los ‘tiesgos mds peligrosos para la

integridad fisica v ‘moral del obrero, es evidente que la prictica

reformista ha alcanzado esos resultados mejor que la psendorrevo-

9%

26



lucionaria. Cuande a un instrumento s¢ le exige mis de Jo. que

puede dar, cuandpo se intenta bager creer que un instrimento puede - -
dar mds de lo que su naturaleza permite, se cze en Jog despropésitos

y s [fe¥a a cabo una accién puramente demagsgica: Los sindicalis--
tas pseudorrevolucionarios- de Ttalia se ven obligados con frecud. -
cid a discutif si no és més conveniente hacer del sindicatd, (pof
ejemplo, del sindicato de los ferroviatios) un cireulo cerrads, un ™
dreulo fommado s6lo por los -4revolucionarioss ;. pot - une ‘minoria e
audaz que habria de.arrastrar & las masas frias e indifcrentes. Peto -
con ello tienen que negar el principio elemental del sindicalisimo, °

Ia organizacidn de toda la masa; pdrdue fnlima e inconscienge-

mente intnyen la-nulidad de’ 4su» propaganda, Ta incapacidad del’
sindicato para dar una forma concretamente revoluciondria a fa
consciencia del obrero, v porque éstos hamhres, a pesar de ser se.

auidores de la teoria de los «productoress munca han tenido cofis-

ciencia de productores: no son ‘revolucicnarios, son demagogos,
agitadores acalorados por Jos fuegos fatuos de los discursos; no

son educadores ni formadores de consciencias,

* L S )

<Habria nacido y sz habrfa desareollado el movimiento de los .
comisatios Unicamente parasustituir a Borghi, Buowi o IYAra-

gona?* Tl movimiento de Jos comisarios cs la negacicn de toda
forme de individualismo y de personalismo; es el comienzo ‘de
un gran proceso histérico en el que la masa trabojadora toma cons-
ciencia de su inalterable unidad basada en la prodeccicn, basada
en ¢l acto concreto del trabajo, ¥ da una forma orgdnica a esta
consciencia siya constituyendo una ferarquiz y haciendo brotar
dicha jerarqufa de su intimidad ms profunda para gue. ésta sea

*  Ammande Botghi, Bruno Buozi y Ludovico ¥ Aragona fueron ttes

de lox mis importantes ditigentes sindfcalistas ftalianos en los adcs 20, De.
orientacidn rnarquista ¢l prisiero de ellos ¥ reformistas los dos lcimos. -

(N. del T.)

97

4, — CONSIIOS BASRTCA

27



i1 3 N S Fit i ;
volumrad concreta de w fin precise a aleanzar, volunad concret

e }m Efan praceso histérico que indefectiblemente ha de cudmifi g
= 11 1LF.1.dura pml.»:w?trr:.a,d e la Internacional comunista, a pesdl
4s Crisis que puedan determinar Jas ic] ionales

. : pucdan dete ar las condiciones nacionales 4
mternacionales, —
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i roceso de desarrolle histdricn de 1.
cxe:da.d de pr.odm?tm:es, i he sefialado tampoco que Ha;ad:iulea 1?3;
prmir csa direccién v ese sentido 1 [a organizacién de Tos trabaja
dnres.. Lza. teatia sindicalista ha teotizado una forma particulae Jdé
argantzacidn, el sindicato de oficio v de industria, v ha construido;
desde luego, sobre una realidad, pero sobre pna 'r-eaIidad' que esl"‘g
mar-cada por la impronia- del régimen capitalista caracterizado ?
la _hhre cornpeticidn de la propiedad privada de la fuerza :J f:ui
]:-a_lc’_. Por consiguicnie, no ha construido sino wna nto il -'-'dfﬁ
castillo de abstracciones, R hid%
I."ﬁ conoepcion del sistema de los consejos, fundado el la pod
tencia de la masa trabajadora organizada en los 1 bl
en Tas unidades de produceidn, t
histéricas concretas del profet:
fuerzo tedrico de los comp
sindicalistas sino sacialistas

t X

A

. ugares de teabaj
180 sus raices on las cxperienciag
iado ruso; es el resultadn de] e i
CIPAACTOS commuvistas rusos gue no
Istas revolucionarios.

L‘an

7. L’instrument de treball (14 de febrer de 1920)

EL INSTRUMENTO DE TRABAJO
[14-1I-1920; L.O.N.; 79-84]

La revolucién comunista realiza la autonomia del productor en el campo econdmico y en el
campo politico. La accidén politica de la clase obrera (dirigida a instaurar la dictadura, a crear el
Estado obrero) no cobra valor histérico real mds que cuando es funcién del desarrollo de
condiciones econdmicas nuevas, ricas en posibilidades y ansiosas de expansién y de
consolidacién definitiva. Para que la accién politica tenga un buen resultado ha de coincidir
con una accién econémica. La revolucién comunista es el reconocimiento histérico de hechos
econdémicos preexistentes que ella misma revela, que ella defiende enérgicamente frente a todo
intento reaccionario y que ella convierte en derecho, dandole, esto es, una forma orgédnica y
una disposicién sistemaética. Por eso, la construccion de los Séviets politicos comunistas tiene
por fuerza que suceder histéricamente a un florecimiento y una primera organizacién de los
Consejos de fabrica. El Consejo de fébrica y el sistema de los Consejos de fabrica ensayan y
revelan en primera instancia las nuevas posiciones que ocupa la clase obrera en el campo de la
produccién; dan a la clase obrera conciencia de su valor actual, de su real funcién, de su
responsabilidad, de su porvenir. La clase obrera saca las consecuencias de la suma de
experiencias positivas personalmente realizadas por los diversos individuos, adquiere la
sicologia y el cardcter de clase dominante y se organiza como tal, o sea, crea el Soviet politico,
instaura su dictadura.

Los reformistas y los oportunistas expresan a este propdsito un juicio muy nebuloso cuando
afirman que la revolucion depende del grado de desarrollo del instrumento de trabajo. Esa
expresion --instrumento de trabajo-- es para los reformistas como el duende preso en la
lampara. Son muy aficionados a la frase "nulismo maximalista", se llenan con ella la boca y el
cerebro, pero se guardan muy bien de determinarla concretamente, de dar cualquier muestra de
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sus conocimientos al respecto. ;Qué quieren decir con la expresion "instrumento de trabajo"?
(Piensan sélo en el objeto material, en la maquina concreta, en la concreta herramienta? ;S6lo
en eso o también en las relaciones de organizacién jerdrquica del equipo de obreros que, en una
seccion, trabaja en torno a una maquina o a un grupo de maquinas? ;O piensan en la seccién
entera, con su dispositivo de mdquinas mds amplio, con su especificacion, distinciéon y
organizacion mds amplias? ;O en la fébrica entera? ;O en el sistema de fabricas que dependen
de una misma firma? ;O en el sistema de relaciones entre las diversas firmas industriales, o
entre una industria y las demds, o entre, la industria y la agricultura? ;O piensan en la posicién
del Estado en el mundo, con las relaciones entre importacién y exportacién? ;O piensan, por
ultimo, en todo el complejo de esas multiples relaciones intimamente interdependientes que
constituyen las condiciones del trabajo y de la produccién?

Los reformistas y los oportunistas se abstienen cautamente de toda determinacién concreta.
Ellos, que se pretenden depositarios de la sabiduria politica y de la ldmpara del duende, no han
estudiado nunca los problemas reales de la clase obrera y de la transformacién socialista, han
perdido todo contacto fisico y espiritual con las masas proletarias y con la realidad historica,
son retdricos locuaces y vacios, incapaces de cualquier clase de accién y de dar cualquier
juicio concreto. Como han perdido todo contacto con la realidad proletaria, se comprende
perfectamente que hayan terminado por convencerse, sinceramente y de buena fe, de que la
mision de la clase obrera queda cumplida en el momento en que el sufragio universal permita
la formacién de un gobierno con Turati' en la cartera adecuada para dictar una ley que dé a las
prostitutas acceso a las urnas o con Enrico Ferri’ reformando el régimen disciplinario de los
manicomios y de los presidios.

.Se ha desarrollado el "instrumento de trabajo" en estos dltimos veinte afios, en estos tltimos
diez afos, desde el estallido de la guerra hasta el armisticio, desde el armisticio hasta hoy? Los
intelectuales reformistas y oportunistas que reivindican la propiedad privada y monopolizada
de la interpretacién del marxismo han considerado siempre mads higiénico jugar a las cartas o
intrigar en el Parlamento que estudiar sistemdtica y profundamente la realidad italiana: asi ha
ocurrido que el "nulismo" maximalista no dispone ni de un libro acerca del desarrollo de la
economia italiana, asi ocurre que la clase obrera italiana no puede informarse del desarrollo de
las condiciones de la revolucion proletaria en Italia, asi ha ocurrido que la clase obrera italiana
estd desarmada ante la irrupcion salvaje y descompuesta del susodicho "nulismo" sin seso y sin
criterio.

Y, sin embargo, la clase obrera, pese a no contar con la aportacién de los intelectuales
pequefio-burgueses que han traicionado su misiéon de educadores y maestros, consigue
comprender y valorar el proceso de desarrollo que ha experimentado el instrumento de trabajo,
el aparato de produccién y de cambio. Las asambleas, las discusiones para la preparacion de
los Consejos de fébrica, han dado a la educaciéon de la clase obrera mds que diez afos de
lectura de los opusculos y los articulos escritos por los propietarios de la lampara del duende.
La clase obrera se ha comunicado las experiencias reales de sus diversos componentes y ha
hecho de ellas un patrimonio colectivo: la clase obrera se ha educado comunisticamente, con
sus propios medios y con sus propios sistemas.

Para constituir el Consejo, cada obrero ha tenido que tomar conciencia de su posicién en el
campo econdmico. Se ha sentido primariamente inserto en una unidad elemental, el equipo de
seccidn, y ha sentido que las innovaciones técnicas introducidas en el equipo mecdnico han

" Filippo Turati, 1857-1932 (Paris, en el exilio). Fundador de la revista La Critica Sociale, que seria

organo del pensamiento de la II Internacional en Italia. Fundador del P.S.I. (Génova, 1892). Cabeza del
Enrico Ferri, 1856-1929. Penalista de escuela positivista, con mas atencion que Lombroso a los factores

sociales. Socialista, director del 6rgano del P.S.1., 4., de 1900 a 1905.
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alterado sus relaciones con el técnico: el obrero necesita hoy menos que antes del técnico, del
maestro de oficio, y ha adquirido, por tanto, superior autonomia, y puede disciplinarse a si
mismo.

También ha cambiado la figura del técnico: sus relaciones con el industrial se han
transformado completamente: ya no es una persona de confianza, un agente de los intereses
capitalistas: puesto que el obrero puede prescindir del técnico para una infinidad de actos del
trabajo, el técnico como agente disciplinario se hace molesto: el técnico se reduce también él a
la condicién de productor, relacionado con el capitalista por los nudos y crudos lazos de
explotado o explotador. Su sicologia se desprende de las incrustaciones pequefio-burguesas y
se hace proletaria, se hace revolucionaria. Las innovaciones industriales y la mayor capacidad
profesional adquirida permiten al obrero una autonomia mayor, le sitian en una posicion
industrial superior. Pero la alteracion de las relaciones jerdrquicas y de la situacion de
indispensabilidad no se limita al equipo obrero, a la unidad elemental que da vida a la seccion,
al taller y a la fébrica.

Cada equipo de trabajadores expresa en la persona del comisario la conciencia unitaria que ha
conseguido de su grado de autonomia y autodisciplina en el trabajo, y cobra figura concreta en
la seccion y en la fabrica. Cada Consejo de fabrica (asamblea de los comisarios) expresa en las
personas de los componentes del comité ejecutivo la conciencia unitaria que han conseguido
los obreros de toda la fabrica de su posicion en el campo industrial. El comité ejecutivo puede
comprobar que la figura del director de fabrica ha experimentado el mismo cambio que todo
obrero percibe en la del técnico.

La fabrica no es independiente: no existe en la fabrica el empresario-propietario con la
capacidad mercantil (estimulada por el interés vinculado a la propiedad privada) de comprar
bien las materias primas y vender mejor el objeto fabricado. Estas funciones se han desplazado
de la fabrica misma individual al sistema de fabricas poseidas por una misma firma. Atin mas:
esas funciones se concentran en un banco o un sistema de bancos que han asumido la funcién
real del suministro de materias primas y el acaparamiento de los mercados de venta.

Pero, ;no ha ocurrido que durante la guerra, por las necesidades de la guerra, el Estado se ha
convertido en suministrador de materias primas para la industria, en distribuidor de las mismas
seglin un plano prefijado, en comprador unico de la produccién? ;Doénde ha ido, pues, a
esconderse la figura econémica del empresario-propietario, del capitin de industria, que es
indispensable para la produccion, que hace florecer la fabrica con su previsién, con sus
iniciativas, con el estimulo del interés individual? Se ha desvanecido, se ha fundido en el
proceso de desarrollo del instrumento de trabajo, en el proceso de desarrollo del sistema de
relaciones técnicas y econdmicas que constituyen las condiciones de la produccién y del
trabajo.

El capitan de industria se ha convertido en barén de industria, y su nido estd en los bancos, en
los salones, en los pasillos ministeriales y parlamentarios, en las bolsas. El propietario del
capital se ha convertido en una rama seca en el campo de la produccién. Como ya no es
indispensable, como sus funciones histdricas se han atrofiado, se convierte en un mero agente
de policia, y pone directamente sus "derechos" en las manos del Estado para que éste los
defienda sin piedad.

El Estado se convierte asi en propietario unico del instrumento de trabajo, asume todas las
funciones tradicionales del empresario, se transforma en una méaquina impersonal que compra
y distribuye las materias primas, que impone un plano de produccién, que compra los
productos y los distribuye: el Estado burgués de los burdcratas incompetentes e irrevocables: el
Estado de los politicastros, de los aventureros, de los sinvergiienzas. Consecuencias: aumento
de la fuerza armada policiaca, aumento cadético de la burocracia incompetente, intento de
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absorber a todos los descontentos de la pequefia burguesia dvida de ocio, y creacién, con esa
finalidad, de organismos parasitarios hasta el infinito.

Aumenta morbosamente el nimero de los que no producen, superando todos los limites
admisibles por la potencialidad del aparato de produccién. Se trabaja y no se produce, se
trabaja afanosamente y la produccién disminuye sin parar, porque se ha abierto un abismo
enorme, unas fauces gigantescas que engullen y aniquilan el trabajo, la productividad. Las
horas no pagadas del trabajo obrero no sirven ya para incrementar la riqueza de los capitalistas:
sirven para alimentar la avidez de la ilimitada muchedumbre de los agentes, los funcionarios,
los ociosos, y para alimentar a los que trabajan directamente para esa turba de indtiles
pardsitos. Y nadie es responsable, y nadie puede ser castigado: siempre y en todas partes esta el
Estado burgués, con su fuerza armada, el Estado burgués se ha convertido en gerente de un
instrumento de trabajo que se descompone, que se rompe, que se hipoteca y se venderd
subastado en el mercado internacional de los trastos viejos desgastados e inttiles...

Asi se ha desarrollado el instrumento de trabajo, el sistema de las relaciones econémicas y
sociales. La clase obrera ha conseguido un altisimo grado de autonomia en el campo de la
produccién porque el desarrollo de la técnica industrial y comercial ha suprimido todas las
funciones ttiles caracteristicas de la propiedad privada, de la persona del capitalista.

La persona del propietario privado, automdticamente expulsada del campo inmediato de la
produccién, se ha refugiado en el poder del Estado, monopolizador de la destilacion del
beneficio. La fuerza armada mantiene a la clase obrera en una esclavitud politica y econémica
ya antihistdrica, fuente de descomposicion y de ruina. La clase obrera cierra filas en torno a las
maquinas, crea sus instituciones representativas como funcién del trabajo, como funcién de la
autonomia conquistada, de la conseguida conciencia de autogobierno. El Consejo de fabrica es
la base de sus experiencias positivas, de la toma de posesion del instrumento de trabajo, es la
base sélida del proceso que ha de culminar en la dictadura, en la conquista del poder del
Estado que se orientard a la destruccion del caos, de la gangrena que amenaza con sofocar la
sociedad de los hombres, que ya corrompe y disuelve la sociedad de los hombres.

http://www.gramsci.org.ar
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8. El Consell de fabrica ( L’Ordine Nuovo, 5 de juny de 1920); (¥)

“

108 ANTONIO GRAMSCE

tamente desde afuera de los pmductos industriales y manufactu-
rados. Pero los obreros se preocupan por el problema a causa de
sus intereses vitales de clase, no por los intereses econdémicos y
oliticos de los industriales, porque su clase serfa destruida y su
uncién histérica de progreso civil aniquilada junto con la - ani-
quilacién de la industria.

El objetivo histérico de la clase obrera se delinea claramente
para Italia, como se ha delineado ya para Rusia. Las intimas
contradicciones del sistema capitalista han destrozado toda la red
de relaciones internas de la clase propietaria y, también, la de
relaciones entre esa clase propietaria y-la clase trabajadora. Los
capitalistas se muestran impotentes para contener la accién co-
rrosiva de los venenos que se han desarrollado en el cuerpo social;
las destrucciones se suceden, las ruinas se acumulan sobre las
ruinas, los valores de la civilizacién amenazan ser comprometi-
dos de modo irremediable, Solo la clase obrera, tomando en sus
manos el peder del estado, puede realizar la renovacién. Ella,
continuando intransigentemente su camino, no colaborando con
la burguesia, determinard la escisién explicita de las clases en el
campo, alejard a campesinos pobre y pequeiios propietarios de
los ricos, de los explotadores y, asi, hard de esos campesinos au-
xiliares para la creacién del estado obrero, para el acceso “al
poder”. Si la clase obrera colaborara con la burguesia retrasarfa
el proceso revolucionario en curso en la sociedad italiana, que
estd destinado a culminar en la divisién del Partido Popular, en
la irrupcion violenta de la lucha de clases en el campo: por un
tiempo, todavia, los campesinos pobres se solidarizarian con las
posiciones de los propietarios, para no. ser triturados por la
ciudad, por la industria filibustera. La clase obrera aborrece
la fraseologia patriética, aborrece la fraseologia de los salvadores
de la industria y la produccién: de hecho, es la unica que tiende
{realmente a “salvar a la patria” y a evitar la catastrofe industrial.
Pero, para cumplir esta misién, exige “todo” el poder, y no sc
‘siente afectada por los ligubres gemidos de los agentes de la
burguesia, de los salvadores del pueble y de la colectividad ita-
liana, “superior” [segtn dicen] a las categorfas y a las clases.

(dvanti!, edicién piamontesa, 11 de febrero de 1920, xx1v, n® 36.)

EL CONSEJO DE FABRICA

La revolucién proletaria mo es_el acto arbitrario de una organi-
zacién que se dice revolucionaria o de un sistema de organizacio-
nes que se dicen revolucionarias. La revolucién proletaria es un
larguisimo proceso histérico que se verifica en el surgimiento y
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cién. Las organizaciones revolucionarias (el partido politico v
el sindicato profesional) nacen en el campo de la libertad poli-
tica, en’ el campo de la democracia burguesa, como afirmacion y

desarrollo de la libertad y de la democracia en general, en un

campo en el que subsisten las relaciones de ciudadano a ciuda-
dano: el proceso revolucionario se desarrolla en el campo de la
produccion, en la fibrica, donde las relaciones son de opresor a
oprimido, de explotador a explotado, donde no existe libertad
para el obrero, donde no existe democracia; el proceso r_evolu-
ciohario se realiza donde el obrero es nada y quiere convertirse en
todo, donde el poder del proletario es ilimitado, es poder de vida
vy muerte sobre ¢l obrero, sobre la mujer del obrero, sobre sus
hijos.

¢Cudndo decimos que el proceso histérico de la revolucién obre-
ra, que es inmanente a la convivencia humana en el régimen capi-
talista, que lleva sus leyes en si mismo y se desarfolla necesaria-
mente por la confluencia de una multiplicidad de acciones in-
controlables porque estdn creadas por una situacién no elegida
por el obrero y que no es previsible para él, cudndo decimos que
el proceso histérico de la revolucién obrera ha salido a la luz,
se ha vuelto incontrolable y documentable?

Decimos esto cuando toda la clase obrera se ha vuelto revolu-
cionaria, no ya en el significado que ésta niega genéricamente
de colaborar con las instituciones de gobierno de la clase bur-
guesa, no ya en el sentido en que ésta representa una oposicién
en el campo de la democracia, sino en el sentido que toda la clase
obrera, tal como se encuentra en una fibrica, inicia una accion
que necesariamente debe desembocar en la fundacién de un es-
tado obrero, que debe necesariamente conducir a configurar -la
sociedad humana de una manera que es original en absoluto, de
una manera universal, que abarque toda la Internacional obrera
Y en consecuencia toda la humanidad. Y decimos que ¢l perfodo
actual es revolucionario porque constatamos que la clase obrera.
en todas las naciones, tiende a crear, tiende €on todas sus ener-
gfas —a pesar de los errores, las vacilaciones, los engorros propios
de una clase oprimida, que no tiene experiencia historica, que
debe_hacer todo nuevo— a crear en su seno instituciones nuevas
en el campo obrero, instituciones con base representativa, cons-
truidas dentro de un esquema industrial; decimos que el periodo
actual es revolucionario porque la clase obrera trata con todas
sus fuerzas, con toda su voluntad, de fundar su estado. Esta es la
razon por la que afirmamos que el nacimiento de los consejos
obreros de fébrica representa un gran hecho histérico, represen-
ta la iniciacién de una nueva era en la historia del género hu-
mano: gracias a esto el proceso revolucionario ha salido a lug,
vy entra en la etapa en la que puede ser controlado y documen-
tado.
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desarrollo de determinadas fuerzas productivas (que . resumimos
en la expresidn: proletariado), en determinado ambiente histéri-
€0 {(que resumimos en las expresiones: forma de propiedad in-

dividual, forma de produccion capitalista, sistema de fdbrica,

forma de organizacidn de la sociedad en el estado democritico
parlamentario). En una determinada etapa de este proceso, las
nuevas fuerzas productivas no pueden ya desarrollarse y siste-
matizarse de manera auténoma dentro de los esquemas oficiales
en los que se desarrolla la convivencia humana; en esta etapa
determinada se produce el acto revolucionario, que consiste en un
esfuerzo dirigido a romper violentamente estos esquemas, dirigido
a destruir todo el aparato de poder econémico y politico, por
medio de los cuales las fuerzas productivas revolucionarias esta-
ban contenidas opresivamente, que consiste en un esfuerzo diri-
gido a vulnerar la miquina del estado burgués y a constituir un
tipo de estado en cuyos esquemas las fuerzas productivas libera-
das encuentren la forma adecuada para su desarrollo ulterior, para
su expansién, en cuya organizacién éstas encuentren la ayuda y
las armas necesarias y suficientes para suprimir a sus adversarios,

El proceso real de la revolucién proletaria no puede ser iden-
tificado con el desarrollo y la accién de las organizaciones revolu-
cionarias de tipo voluntario y contractual como son el partido
politico y los sindicatos profesionales: organizaciones nacidas en
el campo de la democracia burguesa, nacidas en el campo de
la libertad politica, como afirmacién y como desarrollo de la
libertad politica. Estas organizaciones, en cuanto encarnan una
doctrina que interpreta el proceso revolucionario y prevé (dentro
de ciertos limites de probabilidades histéricas) el desarrallo, en
cuanto son reconocidas por las grandes masas como un reflejo
de si mismas y un embrionario aparato de gobierno que les
pertenece, son actualmente y serdn cada vez mas los agentes di-
rectos y responsables de los sucesivos actos de liberacién que toda
la clase trabajadora intentard en el curso del proceso- revoluciona-
rio. Pero atn estas organizaciones no encarnan este proceso, no
superan al estado burgués, no abarcan y no pueden abarcar el
multiple pulular de fuerzas revolucionarias que el capitalismo
descncadena en su proceder implacable de maquina de explota-
cion y de opresion. .

En el periodo de predominio econdémico y politico de la clase
burguesa el desarrollo real del proceso revolucionario se produce
en forma subterrdnea, en la oscuridad de la fibrica y en la oscu-
ridad de la conciencia de las multitudes enormes que el capita-
lismo ata a sus leyes: este proceso no es controlable ni documen-
table, lo serd mas adelante cuando los elementos que lo constituyen
(los sentimientos, las pretensiones, las costumbres, los gérmenes
de iniciativa y de hdbitos) se hayan desarrollado y purificado con
el desarrollo de la sociedad, con el desarrollo de la situacién que
la clase obrera viene a ocupar dentro del campo de la produc-
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En la etapa liberal del proceso histérico de la clase burguesa ¥

de la sociedad dominada por la clase burguesa, la célula elemen-
tal del estado era el propietario que en la fabrica explota para
su provecho a la clase obrera. En la etapa liberal el propietario
era también empresario ¢ industrial: el poder industrial, la fuen-
te del poder industrial estaba en la f4brica, y el obrero no llega-
ba a liberar su conciencia de la persuasién de la necesidad del
propietario, cuya persona se -identificaba con la persona del in-
dustridl, con la persona del gestor responsable de la produccién
Yy en consecuencia también de su salario, de su pan, de su ropa y
de su techo.

En la etapa imperialista_del proceso histérico de la clase bur-
guesa, el' poder industrial de cada fdbrica se separa de la fdbrica
¥ se concentra en un {rust, en un monopolio, en una banca, en
la burocracia estatal. El poder industrial se vuelve irresponsable
Y por consiguiente mds autocratico, mas despiadado, mds arbitra-
rio: pero el obrero, liberado de la sujecion del capo, liberado del
espiritu servil de jerarquia, estimulado también por las nuevas
condiciones generales en que se encuentra la sociedad a conse-
cuencia de la nueva etapa histérica, el obrero realiza inaprecia-
bles conquistas de autonomia e iniciativa.

En la fibrica la clase obrera se convierte en un especifico ins-
trumento de produccion, en una especifica estructura organica;
cada obrero liega casualmente a formar parte de este cuerpo cons-
tituido: casualmente por lo que atafie a su voluntad, pero no
casualmente en lo que atafie a su meta de trabajo, puesto que
€l representa una necesidad especifica del proceso de trabajo
y de produccién y sélo por eso es empleado, sélo por eso pue-
de ganatse el pan: es un engranaje de la maquina-division del
trabajo, de la clase obrera constituida en instrumento de pro-
duccién. Si el obrero conquista conciencia clara de su necesidad
especifica y la pone como base de un aparato representativo de
tipo estatal (es decir, no voluntario, contractual, por afiliacién,
sino absoluto, organico, que contemporiza con una realidad que
€s necesario reconocer si se quiere tener asegurados el pan, la
ropa, el techo, la produccién industrial): si el obrero, si la clase
obrera hace esto, realiza un acto fundamental, inicia una historia
nueva, inicia la era de los estados obreros que deberdn confluir
en la formacién de la sociedad comunista, del mundo organizado
sobre la base y sobre el tipo de la gran fibrica, de la Internacio-
nal Comunista en la que cada pueblo, cada parte de la huma-
nidad, adquiere una figura en cuanto posee una determinada
produccién preeminente y no ya en cuanto estd organizada en
forma de estados y ha establecido fronteras.

Al construir este aparato representativo, en realidad, la clase
obrera cumple con la expropiacién de la 'primera maquina, del
mds importante instrumento de produccién: la clase obrera mis-
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ma, que se ha reencontrado, que tomé conciencia de su unidad.

orgdnica y que en forma unitaria se contrapone al capitalismo.
La clase obrera afirma asi que el poder industrial, la fuente del
poder industrial debe retornar a la fabrica, pone nuevamente a
la fabrica, desde el punto de vista obrero, como el modo por el
que la clase obrera se constituye en cuerpo orginico determina-
do, como célula de un nuevo estado, ¢l estado obrero, como base
de un nuevo sistema representativo, el sistema de los consejos.
El estado obrero, puesto que nace segtn la configuracién produc-
tiva, crea ya las condiciones de su desarrollo, de su disolverse
como estado, de su incorporarse orgénico a un sistema mundial,
la Internacional comunista.

Como hoy, en el consejo de una gran fabrica, cada equipo de
trabajo (de oficio) se amalgama, desde el punto de vista prole-
tario, con los otros equipos de una scceién, cada momento de la
produccién industrial se funde, desde el punto de vista proleta-
rio, con los otros momentos y pone de relieve el proceso produ-
cido. Asi, en el mundo, el carbin inglés se funde con el petroleo
ruso, el grano siberiano con el azufre de Sicilia, el arroz de Ver-
cellise con la madera de Estiria... en un organismo unico, some-
tido a una administracién internacional que gobierna la rigueza
del globo en nombre de toda la humanidad. En este sentido el
consejo obrero de fdbrica es la primera célula de un proceso his-
torico que debe culminar en la Internacional Comunista, no
ya como organizacién politica del proletariado revolucionario, sino
como reorganizacién de la economia mundial y como reorgani-
zacién de toda la convivencia humana, nacional y mundial. Cada
accién revolucionaria actual tiene valor, es histéricamente real, en
cuanto accede a este proceso, en cuanto es concebida y es un acto
de liberacién de este proceso de las superestructuras burguesas que
lo oprimen y lo aprisionan.

Las relaciones que deben mediar entre el partido politico y el
consejo de fdbrica, entre el sindicato y el consejo de fébrica, se
desprenden de esta exposicion: el partido y el sindicato no deben
ubicarse como tutores 0 como superestructuras ya constituidas de
esta nueva institucién, en la que toma forma histérica contro-
lable el proceso histérico de la revolucidn; éstos deben ubicarse
como agentes conscientes de su liberacidn y de la fuerza de com-
prensién que se resume en el estado burgués, deben proponerse
la organizacién de las condiciones externas generales . (politicas)
en las que el proceso [de la] revoluciéon tenga su maxima cele-
ridad, en las que las fuerzas productivas liberadas encuentren
la mdxima expansién.

(L’Ordine Nuovo, 5 de julio de 1920.)
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SINDICATOS Y CONSEJOs (11)

El sindicato no es esta o aquella definicién de sindicato: el sin-
dicato llega a ser una determinada definicién y asume una deter-
minada figura histérica en cuanto las fuerzas y la voluntad obre-
ras que lo constituyen le imponen una direccién y otorgan a su
accion los fines que son afirmados en la definicién,

Objetivamente el sindicato es la unica forma que la mercancia
trabajo asume y puede asumir en el régimen capitalista, cuando
se organiza para dominar el mercado: esta forma es un centro
constituido por funcionarios técnicos (cuando son técnicos) de
la organizacién, especialistas (cuando son especialistas) en el arte
de concentrar y guiar las fuerzas obreras de modo de establecer
con la potencia del capital un equilibrio ventajoso para la clase
obrera.

El desarrollo de la organizacion sindical estd caracterizado por
estos dos hechos: 1] el sindicato engloba una creciente cantidad
de efectivos obreros, incorpora a la disciplina de su forma una
cantidad cada vez mayor de efectivos obreros; 2] el sindicato concen-
tra y generaliza su estructura hasta colocar en una organizacién
central el poder de la disciplina y del movimiento; se indepen-
diza de las masas que ha disciplinado, se pone fuera del juego
de los caprichos, de las veleidades, de las volubilidades propias de
las grandes masas tumultuosas. De esta forma el sindicato se
vuelve capaz de concertar acuerdos, de asumir responsabilidades:
de esa forma obliga al empresario a aceptar una legalidad en
sus relaciones con el obrero, legalidad que estd condicionada por
la confianza que el empresario tiene por la solvencia del sindi-
cato, por la confianza que tiene en la capacidad del sindicato para
obtener el respeto a las obligaciones contraidas por parte de las
masas obreras.

La implantacién de la legalidad industrial fue una gran con-
quista de la clase obrera, pero no es la conquista ultima y defi-
nitiva: Ia legalidad industrial mejoré las condiciones materiales
de vida de la clase obrera, pero esta legalidad no es mds que
un compromiso necesario de cumplir, que serd necesario soportar
hasta que las relaciones de fuerza sean desfavorables para la clase
obrera. Si los funcionarios de Ja organizacién sindical consideran
la legalidad industrial como un compromiso necesario perc no a
perpetuidad, si bacen uso de todos los medios que el sindicato
puede disponer para mejorar las relaciones de fuerza en sentido
favorable para la clase obrera, si desarrollan toda la labor de
preparacién espiritual y material necesaria para que la clase obre-
ra pueda, en un momento determinado, iniciar una ofensiva vic-
toriosa contra el capital y someterlo a su ley, entonces el sindi-
cato es un instrumento revolucionario, entonces la disciplina sin-
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dical es disciplina revolucionaria por cuanto estd orientada a ha-
cer respetar por los obreros la legalidad industrial.

Las relaciones que deben mediar entre sindicatos y consejo de
fdbrica tienen que ser comsideradas desde este punto de vista:
del juicio que se da sobre la naturaleza y el valor de la legali-
dad industrial.

El consejo es la negacion de la legalidad industrial, tiende a
anunciarla a cada instante, tiende necesariamente a conducir a la
clase obrera a la conquista del poder industrial, a convertir a
la clase obrera en la fuente del poder industrial. E1 sindicato es
un elemento de la legalidad, y debe proponerse hacerla respetar
por sus miembros. El sindicato es responsable ante los industria-
les, pero es responsable ante los industriales en cuanto es respon-
sable ante sus propios miembros: garantiza la continuidad del
trabajo y del salatio, es decir del pan y del techo al obrero y a
la familia del obrero. El consejo tiende, por su espontaneidad
revolucionaria, a desencadenar en todo momento la guerra de cla-
ses; el sindicato, por su estructura burocrdtica, tiende a que la
guerra de clases no se desencadene nunca. Las relaciones entre las
dos instituciones deben tender a crear una situacién en la que no
suceda que un impulso caprichoso del consejo determine un paso
hacia atrds de la clase obrera, determine su desorganizacion, de-
termine una situacién por la que el consejo acepte y haga propia la
disciplina del sindicato, y debe tender a crear una situacién por
la que el cardcter revolucionario del consejo tenga influencia so-
bre el sindicato, sea un reactive que disuelva la burocracia y
el funcionamiento sindical.

El consejo quisiera salir en todo momento de la legalidad in-
dustrial: el consejo es la masa, explotada, tiranizada, obligada al
trabajo servil, por eso pretende universalizar toda rebelidn, dar
valor y dimensi6n resolutiva a cada uno de sus actos de poder.
El sindicato, como central responsable en concreto de la legali-
dad, pretende universalizar y perpetuar la legalidad. Las rela-
ciones entre sindicato y consejo deben crear las condiciones por
las que el abandono de la legalidad, la ofensiva de la clase
obrera, suceda en el momento mds oportuno, suceda cuando la cla-
se obrera tenga el minimo de preparacién que se considera indis-
pensable para vencer perdurablemente.

Las relaciones entre sindicato y consejo no pueden ser estableci-
das sobre otro vinculo que no sea éste: la mayoria o una parte
representativa de los clectores del consejo se organizan en el sin-
dicato. Toda tentativa de vincular con relaciones de dependen-
cia jerdrquica a las dos instituciones no puede conducir méds que
a la destruccién de ambas.

Si la concepcién que hace del consejo un simple instrumento
de lucha sindical se materializa en una disciplina burocritica y
en una facultad de control directo del sindicato sobre el consejo,

9. Els moviment del Consells Obrers de Tori (Informe enviat el 20 de juliol de 1920 al
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el consejo se vuelve estéril como expansién revolucionaria, como
forma de desarrollo real de la revolucién proletaria que tiende
espontdneamente a crear nuevas formas de produccién y de tra-
bajo, nuevas formas de disciplina, que tiende a crear la sociedad
comunista. Puesto que el consejo nace dependiendo de la posicién
que la clase obrera ha venido conquistando en el campo de la
produccion industrial, puesto que el conscjo es una necesidad his-
térica de la clase obrera, la tentativa de subordinarlo jerdrquica-
mente al sindicato determinarfa tarde o temprano. un choque
entre las dos instituciones. La fuerza del consejo consiste en el
hecho de que estd estrechamente unido a la conciencia de la masa
obrera, es la conciencia misma de la masa obrera que quiere
emanciparse con autonomia, que quiere afirmar su libertad de
iniciativa en la creacion de la historia: toda la masa participa
en la vida del consejo y siente que es algo gracias a esta actividad.
En la vida del sindicato participa un numero restringido. de
miembros; la fuerza vital real del sindicato radica en este hecho,
pero también en este hecho hay una debilidad que no puede ser
puesta a prueba sin gravisimo peligro.

Por otra parte si el sindicato se apoyase directamente sobre los
consejos, no para dominarlos sino para convertirse en su forma
superior, se reflejarfa en el sindicato la tendencia propia de los
consejos de escapar a cada instante de la legalidad industrial, de
desencadenar en cualquier momento la accién resolutiva de la
guerra de clases. El sindicato perderia su capacidad de contraer
compromisos, perderfa su cardcter de fuerza disciplinaria y regu-
ladora de las fuerzas impulsivas de la clase obrera.

Si los afiliados establecen en el sindicato una disciplina revo-
lucionaria, si establecen una disciplina que aparezca ante los ojos
de la masa como una necesidad para el wiunfo de la revolucién
obrera y no como una servidumbre frente al capital, esta disci-
plina_serd aceptada indudablemente y serd incorporada por el
consejo, se convertird en la forma natural de accidn desarrollada
por éste. Si la oficina del sindicato se convierte en un organismo
de preparacién revolucionaria, y as{ aparece ante la masa por la
accién que logra desarrollar, por los hombres que lo componen,
por la propaganda que desarrolla, entorices su cardcter’ centrali-
zado y absoluto serd visto por las masas como una gran fuerza
revolucionaria, como una condicién Séptima (y de las mads im-
portantes) para el éxito de la lucha empeiiada a fondo.

Dentro de la realidad italiana, el funcionamiento sindical con-
cibe la legalidad industrial como una cosa perpetua. Muy a me-
nudo la defiende desde un punto de vista que es el mismo pun-
to de vista del propietario. Ve sélo caos y arbitrariedades en todo
lo que sucede dentro de la masa obrera: no universaliza el acto de
rebelion del obrero frente a la disciplina capitalista como re-
belién, sino como un acto material que puede ser trivial en sf
y de por si. Asf sucedié que la historia del “impermeable del ga-

Comite executiu de la IC, publicat a L’Ordine Nuovo 14 de mar¢ de 1921).
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napan [facino]” tuvo la misma difusién y fue interpretado por
la estupidez periodistica del mismo modo que la historia de la
“socializacion de las mujeres en Rusia”. En estas condiciones la
disciplina sindical no puede ser mds que un servicio rendido al
capital; en estas condiciones toda tentativa de subordinar el con-
sejo al sindicato no puede ser juzgado mds que como reaccionaria.

Los comunistas, en cuanto quieren que el acto revolucionario
sea dentro de lo posible, consciente y responsable, quieren que la
eleccién, en cuanto pueda ser una eleccién del momento de desatar
la ofensiva obrera corresponda a la parte mis consciente y res-
ponsable de esta clase, a la parte que esti organizada en el Par-
tido Socialista y que mds activamente participa en la vida de la
organizacién. Por eso los comunistas no pueden desear que el
sindicato pierda su energia disciplinaria y su concentracién sis-
temética.

Los comunistas, constituyéndose en grupos organizados perma-
nentes, en sindicatos y fdbricas, deben llevar a los sindicatos y a
las fdbricas las concepciones, las tesis, la tictica de la ITI Interna-
cional, deben influir sobre la disciplina sindical y determinar los
fines, deben influir en Jas deliberaciones de los consejos de fi-
brica y convertir en conciencia y creacion revolucionaria los im-
pulsos hacia la rebelién que surgen de la situacién que el capi-
talismo crea a la clase obrera. Los comunistas del partido tienen
el mayor interés, porque sobre ellos pesa la mayor responsabili-
dad histérica, de suscitar, con su accidn incesante entre las distin-
tas instituciones de la clase obrera, relaciones de compenetracion
y de natural interdependencia que vivifiquen la disciplina y la
organizacién con el espiritu revolucionario.

(L’Ordine Nuovo, 12 de junio de 1920.)

EL. MOVIMIENTO DE LOS CONSEJOS
DE FABRICA DE TURIN

(Informe enviado en julio de 1920 al Comité Ejecutivo de la
Internacional Comunista)

Uno de los miembros de la delegacién italiana que acaba de re-
gresar de Rusia soviética contd a los trabajadores de Turin que
Ia tribuna designada a la delegacion en la ciudad de Kronstadt
estaba caronada con la siguiente inscripcion: “Viva la Luelga ge-
neral de Turin de abril de 1920.”

Los obreros tomzron esta noticia con mucho gusto y gran sa-
tisfaccion. La mayor parte de los componentes de la delegacion
italiana que fue a Rusia habian estado en contra de la huelga
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general de abril. Ellos sostenian en sus articulos contra la huelga
que los obreros de Turin habfan sido victimas de una ilusion
y habian sobrevalorado la importancia de la huelga.

Los trabajadores de Turin por ello tomaron con placer el acto
de simpatia de los comparieros de Kronstadt y se dijeron: “Nues-
tros compafieros comunistas rusos han comprendido y valorado
mejor la importancia de la huelga de abril que los oportunistas
italianos, dando asi a estos ultimos una buena leccién.”

La huelga de abril

El movimiento de Turin en abril fue en efecto un grandioso
acontecimiento en_la historia,” no solamente del proletariado ita-
liano sino del eufopeo, y podemos decirlo, en la historia del
proletariado de todo el mundo. X

Por primera vez en la historia, se verificé el caso de un prole-
tariado que se empeiia en la lucha por el control sobre la produc-
cién, sin haber estado empujado a la accién por el hambre o por
la desocupacién. Es mds, no fue solamente una minoria, una
vanguardia de la clase obrera la que emprendi¢ la lucha, sino
la masa entera de los trabajadores de Turin la-que participé en la
batalla y llevé la lucha, llena de privaciones y de sacrificios,
hasta el fin.

Los metalargicos hicieron huelga durante un mes, las otras
categorfas durante 10 dias.

La huelga general de los ultimos diez dias se extendié en todo
el Piamonte, movilizando a cerca de medio millén de obreros
industriales y agricolas, y conmovié por tanto a cerca de cuatro
millones de poblacién.

Los capitalistas italianos tensaron todas sus fuerzas para sofo-
car el movimiento obrero de Turin; todos los medios del estado
burgués fueron puestos a su disposicién, mientras los obreros sos-
tuvieron por si solos Ia lucha sin niguna ayuda ni de la direc-
cién del Partido Socialista, ni de la Confederacion General del
Trabajo. Al contrario, los dirigentes del partido y de la confede-
racion se burlaron de los trabajadores de Turin e hicieron todo
lo posible por impedir a los trabajadores y a los campesinos del
resto de Italia realizar cualquier accién revolucionaria con la que
pretendian manifestar su solidaridad con los hermanos de Turin,
y llevarles una eficaz ayuda.

Pero los obreros de Turin no perdieron 4nimo, soportaron todo
el peso de la reaccién capitalista, observaron la disciplina hasta el
altimo momento y permanecieron, aun después de la derrota,
fieles a la bandera del comunismo y de la revolucién mundial.

Anarquistas y sindicalistas

La propaganda de los anarquistas y sindicalistas contra la disci-

34



118 ANTONIO GRAMSCY

plina de partido y la dictadura del proletariado no tuvo ninguna
influencia en las masas, aunque a causa de la traicion de los di-
rigentes, la huelga terminé con una derrota. Los trabajadores
de Turin juraron intensificar la lucha revolucionaria y conducirla
sobre dos frentes:” por un lado contra la burguesfa victoriosa, por
otro contra los jefes traidores.

La conciencia y la disciplina revolucionaria de que han dado
prueba las masas de Turin tienen su base histérica en las con-
diciones econdmicas y politicas en las que se ha desarrollado la
lucha de clases en Turin.

Turin es un centro netamente de cardcter industrial, casi las
tres cuartas partes de la poblacién, que suma medio millén de
habitantes, estd compuesta de obreros; los e]eg}gemos pequeiiobur-
gueses son una infima cantidad. En Turin existe ademds una
masa compacta de empleados y técnicos que estdn organizados
en sindicatos adheridos a la Camara del Trabajo. Ellos estu-
vieron al lado de los obreros durante las grandes huelgas, y si no
todos, por lo menos la mayor parte han adquirido la psicologia
del verdadero proletario, en lucha contra el capital, por la re-
volucién y el comunismo.

La produccién industrial

La produccién de Turin vista desde afuera aparece perfectamen-
te centralizada y homogénea. La industria metaltrgica con cerca
de cincuenta mil obreros y diez mil empleados y técnicos ocupa
el primer puesto.

Solamente en las fabricas ¥iaT trabajan treinta y cinco mil
obreros, empleados y técnicos; en sus talleres principales estdn
empleados dieciséis mil obreros que construyen automéviles de
todo tipo con los sistemas mds modernos y perfeccionados.

La produccion de automéviles es la caracteristica de la indus-
tria metaltrgica de Turin. La mayor parte de los obreros espe-
cializados -estd formada por obreros calificados y técnicos que no
tienen sin embargo la mentalidad pequefioburguesa de los obreros
calificados de otros pafses, por ejemplo de Inglaterra.

La produccién automovilistica, que ocupa el primer lugar en la
industria metalirgica, ha subordinado asi a las otras ramas de
la produccién, como la industriz de la madera y la del hule.

Los metaltrgicos forman la vanguardia del proletariado de
Turin; dadas las particularidades de esta industria, todo movi-
miento de sus obrefos se convierte en un movimiento general de
masas y asume un cardcter politico y revolucionario, aun si al
principio dicho movimiento no perseguia mis que objetivos sin-
dicales.

Turin posee una sola organizacién sindical iniportante, com-
puesta de noventa mil miembros, la Camara del Trabajo. Los
grupos anarquistas y sindicalistas existentes no tienen casi ninguna
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Dos insurrecciones armadas

Durante la guerra imperialista de 1914-1918, Turin vivié dos in-
surrecciones armadas: la primera insurreccion que exploté, en
mayo de 1915, tenia el objetivo de impedir la intervencién de
Italia en la guerra contra Alemania (en esta ocasién fue saqueda
la Casa del Pueblo); la segunda insurrecciém, en agosto de 1917,
asumi6 el cardcter de una lucha revolucionaria armada, en gran
escala.

La noticia de la revolucién de marzo en Rusia habia sido aco-
gida en Turin con jubilo indescriptible. Los obreros lloraban de
emocién cuando supieron la noticia de que el poder del zar
habfa sido derribado por los tranajadores de Petrogrado. Pero
los trabajadores de Turin no se dejaron engafiar por la fraseolo-
gla demagdgica de Kerensky y de los mencheviques. Cuando en
julio de 1917 llegd a Turin la misién enviada a Europa occiden-
tal por el soviet de Petrogrado, los delegados Smirnov y Golden-
berg, que se presentaron delante de una multitud de cincuenta
mil obreros, fueron acogidos con los gritos ensordecedores de “jviva
Lenin, vivan los bolcheviques!”

Goldemberg no estaba muy satisfecho de este recibimiento; no
lograba entender en qué forma e] compaifiero Lenin hubiese con-
quistado tanta popularidad entre los obreros de Turin. Y no hay
que olvidar que este episodio sucedié después de la represion de
la revuelta bolchevique de julio, en los momentos en que la
prensa burguesa italiana atacaba a Lenin y a los bolcheviques,
denuncidndolos como bandidos, intrigantes, agentes y espias del
imperialismo alemén.

Desde el principio de la guerra italiana (24 de mayo de 1915)
el proletariado de Turin no habia hecho ninguna manifestacién
de masas.

Barricadas, trincheras, alambradas

El imponente mitin organizado en honor de los delegados del
soviet de Petrograde marcé el inicio de un nuevo periodo de mo-
vimientos de masas. No pasé un mes siquiera y los trabajadores
italianos se levantaron con las armas en la mano contra el im-
perialismo y el militarismo italiano. La insurreccién estalld el
23 de agosto de 1917. Durante cinco dias los obreros combatieron
en las calles de la ciudad. Los insurrectos, que disponian de fu-
siles, granadas y ametralladoras, lograron incluso ocupar algunos
barrios de la ciudad e intentaron tres o cuatro veces apoderarse
del centro donde se encontraban las instituciones del gobierno y
los comandos militares.

Pero los dos afios de guerra y de reaccién habfan debilitado la
fuerte organizacién del proletariado y los obreros, inferiores en
armamento, fueron vencidos. En vano esperaron un apoyo de los
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influencia sobre la masa obrera, que se pone firme y decidida-
mente de parte de la seccién del partido socialista, compuesta
en su mayor parte, por obreros comunistas.

El ‘movimiento comunista dispone de las siguientes organiza-
ciones de batalla: la seccién del partido con mil quinientos miem-
bros; veintiocho circulos con diez mil socios y veintitrés organi-
zaciones juveniles con dos mil socios.

En toda fabrica existe un grupo comunista permanente con su
propio cuerpo directivo. Los diversos grupos se unen segun la
posicidn topografica de las empresas en grupos de barrio, los cua-
les son encabezados por un comité directivo dentro de la seccidn
del partido, que concentra en sus manos todo el movimiento co-
munista de la ciudad y la direccién de la masa obrera.

Turin eapital de Italia

Antes de la revolucién burguesa, que creo el actual orden burgués
en Italia, Turin era la capital de un pequefio estado que com-
prendia al Piamonte y la Cerdefia. En aquella época predomina-
ba en Turin la pequefia industria y el comercio.

Después de la unificacién del reino de Italia y del traslado de
la capital a Roma parecfa que Turin correrfa el peligro de per-
der su importancia. Pero la ciudad sobrepasé en breve tiempo
la crisis econdmica, y se convirtié en uno de los centros industria-
les mds importantes de Italia. Se puede decir que Italia tiene tres
capitales: Roma, como centro administrativo del estado burgués,
Mildn, como centro comercial y financiero del pais (todos los
bancos, las oficinas comerciales, las instituciones financieras estan
concentradas en Mildn), y finalmente Turin como centro indus-
trial, donde la produccién industrial ha alcanzado el midximo
grado de desarrollo. Con el traslado de la capital a Roma toda
la pequefia y mediana burguesia intelectual que proporcioné al
nuevo estado burgués el personal administrativo necesario para
su funcionamiento, emigré de Turin: el desarrollo de la gran
industria atrajo en cambio a Turin a la flor de la clase obrera ita-
liana. El proceso de desarrollo de esta ciudad es desde el punto de
vista de la historia italiana y de la revolucién proletaria italiana,
interesantisima.

El proletariado de Turin se convirtié asi en el dirigente es-
piritual de las masas obreras italianas que estdn vinculadas a esta
ciudad por multiples ligazones: parentela, tradicion, historia y por
ligas espirituales (el ideal de todo cbrero italiano es poder tra-
bajar en Turin).

Todo esto explica por qué las masas obreras de toda Italia
estaban deseosas, aun en contra de la voluntad de sus jefes, de
manifestar su solidaridad con la huelga general de Turin; ellas
ven en esta ciudad el centro, la capital de la revolucién comunis-
ta, la Petrogrado de la revolucién proletaria italiana.
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soldados; éstos se dejaron engaiiar por la insinuacién de que la
revuelta habia sido urdida por los alemanes.

El pueblo erigié barricadas, excavé trincheras,  circundé algu-
nos barrios con alambradas electrizadas y rechazé -durante cinco

_dias los ataques de las tropas y de la policia. Mds de 500 obre-

ros cayeron y mas de 2000 fueron gravemente heridos. Después
de la derrota los mejores elementos fueron arrestados y alejados,
y el movimiento proletario perdié intensidad revolucionaria, Pero
los sentimientos comunistas del proletariado de Turin no se ha-
bian apagado. ) .
Una prueba de ello puede ser encontrada en el siguiente episo-
dio: Al poco tiempo de la insurreccién de agosto tuviéron lugar
las elecciones para el consejo de administracién de la Alianza Coo-
perativa de Turin, una organizacién inmensa que provee el apro-
visionamiento de la cuarta parte de la poblacién de Turin.

La Alianza Cooperativa (ACT)

La acr estd compuesta por la cooperativa de los ferrocarrileros y
por la asociacién general de los obreros. Desde hace muchos afios
la seccion socialista habia conquistado el consejo de administra-
cién, pero ahora la seccién no estaba en grado de desarrollar una
agitacién activa entre las masas obreras.

El capital de la Acrt estaba constituido en su mayor parte por
acciones de la cooperativa ferrocarrilera pertenecientes a los fe-
rrocarrileros y a sus familias. El desarrollo de la alianza habia
aumentado el valor de las acciones de 50 a 700 liras. El partido
logré persuadir a los accionistas de que una cooperativa obrera
tiene por objetivo, no el lucro personal sino el reforzamiento de
los medios de lucha revolucionaria, y los accionistas se contenta-
ron con un dividendo del 3 y medio por ciento sobre el valor
nominal de 50 liras y no sobre el valor real de 700 liras. Después
de Ia insurreccién de agosto se formo, con el apoyo de la policia
y de la prensa burguesa y reformista, un comité de ferrocarrileros
que se propuso arrancar al partido socialista el predominio.en
el consejo de administracién. Se prometié a los accionistas una
liguidacién inmediata de la diferencia de 650 liras entre el valor
nominal de cada accién y su valor real; ademds se prometieron di-
versas prerrogativas a los ferrocarrileros en la distribucion de ali-
mentos. Los reformistas traidores y la prensa burguesa pusieron
en accién todos los medios de propaganda y de agitacion para
trasformar la. cooperativa, de una organizacidn obrera en una
empresa comercial de cardcter pequefioburgués. En ese entonces
la clase obrera estaba expuesta a persecuciones de todo tipo. La
censura sofocé la voz de la seccién socialista. Pero a pesar de
todas las persecuciones y de todas las dificultades, los socialistas,
que no habian abandonado por un solo instante su punto de
vista de que la cooperativa obrera es un medio de la lucha de
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clase, obtuvieron de nuevo la mayoria de la alianza cooperativa.

El partido socialista obtuvo 700 votos sobre 800, a pesar de que
la mayorfa de los electores eran oficinistas de los ferrocarriles, de
los cuales se esperaba que después de la derrota de la insurrec-
cién de. agosto hubieran manifestado cierto titubeo o hasta ten-,
dencias reaccionarias.

Después de la guerra

Después del fin de la guerra imperialista €l movimiento prole-
tario hizo progresos rdpidos. La masa obrera de Turin compren-
dié que el perfodo histérico abierto por la guerra era profun-
damente diferente al de la ¢poca precedente a la guerra misma.
La clase obrera de Turin intuyé luego, que la III Internacional
es una organizacion del proletariado mundial para la direccion
de la guerra civil, para la conquista del poder politico, para la
institucién de la dictadura proletaria, para la creacién de un nue-
vo orden en las relaciones econdmicas y sociales.

Los problemas de la revolucién, econémicos y politicos, eran
objeto de discusién en todas las asambleas de los obreros. Las
mejores fuerzas de la vanguardia obrera se reunieron para difun-
dir un periédico semanal de orientacién comunista, L'Ordine
Nuovo. En las columnas de este semanario se trataron los diver-
sos problemas de la revolucién: la organizacién revolucionaria de
las masas que debfan conquistar los sindicatos para la causa del
comunismo, la trasferencia de la lucha sindical del campo gro-
seramente corporativista y reformista, al terreno de la lucha revo-
lucionaria, del control sobre la produccién y de la dictadura del
proletariado. También Ja cuestién de los consejos de fibrica fue
puesta en el orden del dfa.

Ya desde antes existian pequefios comités obreros en las fabri-
cas de Turin, reconocidos por los capitalistas, y algunos de esos
comités habian emprendido ya la lucha contra el funcionarismo,
el espiritu reformista y las tendencias constitucionalistas de los
sindicatos.

Pero la mayor parte de estos comités eran obra de los sindica-
tos: las listas de candidatos para estos comités (o comisiones in-
ternas) eran propuestas por las organizaciones sindicales, que de
preferencia escogian obreros de tendencias oportunistas, que no
causaran lios a los patrones y que sofocaran en sus gérmenes toda
accidn de masas. Los seguidores de L’Ordine Nuovo pregonaron
en su propaganda, en primera linea, la trasformacién de las
comisiones internas y el principio de que la formacién de las lis-
tas de los candidatos deberia realizarse en el seno de la masa obre-
ra y no venir de las cumbres de la burocracia sindical. Las tareas
que dichos seguidores asignaron a los consejos de fabrica fueron
el control sobre la produccién, el armamento y la preparacién
militar de las masas y su preparacién politica y técnica.
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Consejos y comisiones internas durante las huelgas

Algunas tareas de los consejos de fabrica tienen cardcter neta-
mente técnico e incluso industrial, como por ejemplo el control
sobre el personal técnico, el licenciamiento de los empleados que
se demuestren enemigos de la clase obrera, la lucha con la direc-
cién de la empresa por la conquista de derechos y libertades, el
control de la produccién de la empresa y de las operaciones fi-
IIATICIETAS.

Los consejos de fdbrica echaron rdpidamente raices. Las masas
acogieron de buena gana esta forma de organizacion comunista,
se agruparon en torno de los comités ejecutivos y apoyaron enér-
gicamente la lucha contra la autocracia capitalista. A pesar de
que ni los industriales, ni la burocracia sindical quisieron reco-
nocer a los consejos y a los comités, éstos obtuvieron notables
éxitos: descubrieron a los agentes y los espias de los capitalistas,
estrecharon relaciones con los empleados y los téenicos para ob-
tener informaciones de indole financiera e industrial; en los asun-
tos de la empresa concentraron la disciplina en sus manos y de-
mostraron a las masas desunidas y disgregadas lo que significa
la gestién directa de los obreros en la industria.

La actividad de los consejos y de las comisiones internas se
manifesté mds. claramente durante las huelgas; estas huelgas per-
dieron su cardcter impulsivo, fortuito, y se convirtieron en la
expresion de la actividad consciente de las masas revoluciona-
rias. La organizacién técnica de los consejos y de las comisiones
internas, su capacidad de accién se perfeccionaron a tal grado
que fue posible lograr en cinco minutos la suspensién del trabajo
de 16 000 obreros dispersos en 42 departamentos de la fabrica FiAT.
El 8 de diciembre de 1919 los consejos de fabrica dieron una
prueba tangible de su capacidad de dirigir movimientos de masas
en gran escala: siguiendo ordenes de la seccién socialista, que
concentraba en sus manos todo el mecanismo del movimiento de
masa, los consejos movilizaron sin ninguna preparacién y en el
curso de una hora, ciento veinte mil obreros, formados segun
su fdbrica. Una hora después, la armada proletaria se precipitd
como una avalancha hacia el centro de la ciudad y barrié de las
calles y de las plazas a toda la basura nacionalista y militarista.

La lucha contra los copsejos

Los comunistas pertenecientes a la seccién socialista y a las orga-
nizaciones sindicales estuvieron a la cabeza del movimiento por
la constitucién de los consejos de fébrica; también tomaron parte
los anarquistas, que intentaron enfrentar su fraseologi. ampulosa
al lenguaje claro y preciso de los comunistas marxistas.

El' movimiento encontré sin embargo la resistencia enconada
de los funcionarios sindicales de la direccién del partido socia-
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Nunca mads los consejos debian cumplir su antigua funcién de
perros de guardia que protegen los intereses de las clases domi-
nantes, ni frenar a las masas en sus acciones contra el régimen
capitalista,

El entusiasmo por los consejos

La propaganda en pro de los conscjos de fabrica fue recibida por
las masas con entusiasmo; en el curso de medio afio se constituye-
ron consejos en-todas las fabricas y talleres metalirgicos, los co-
munistas conquistaron la mayoria en el sindicato metaltrgico, el
principio de los consejos de fdbrica y del control sobre la produc-
cién fue aprobado y aceptado por la mayorfa del congreso y por
la mayor parte de los sindicatos pertenecientes a la Cdmara del
Trabajo.

La organizacion de los consejos se basa sobre los principios
siguientes: En toda fabrica, en todo taller, se constituye un or-
ganismo sobre la base de la representacién (y no sobre la antigua
base del sistema burocrdtico), el cual da forma a la fuerza del
proletariado, lucha contra el orden capitalista o ejercita el con-
trol sobre la produccion, educando a toda la masa proletaria para
la lucha revolucionaria y para la creacién del estado obrero. El
consejo de fdbrica debe ser formado segin el principio de la
organizacién por industria; debe representar para la clase obrera
el modelo de la sociedad comunista, 2 la que se llegard a través
de la dictadura del proletariado; en esta sociedad no existirdn
ya divisiones de clase, todas las relaciones sociales serdn regula-
das segtn las exigencias técmicas de la produccion y de la orga-
nizacién correspondiente, y no estardn subordinades a un poder
estatal organizado. La clase obrera debe comprender toda la
belleza y nobleza del ideal por el que lucha y se sacrifica, debe
darse cuenta que para lograr este ideal es necesario pasar a través
de algunas etapas; debe reconocer la necesidad de la disciplina re-
volucionaria y de la dictadura.

Cada fibrica se divide en departamentos y cada departamento
en secciones o equipos por oficio; cada equipo cumple una
determinada parte del trabajo; los obreros de cada equipo eli-
gen un obrero y le dan mandato imperativo y condicionado. La
asamblea de los delegados de toda la fdbrica forma un consejo
que elige de su seno un comité ejecutivo. La asamblea de los
secretarios politicos de dichos comités- ejecutivos forma el comi-
té central de los consejos, el cual a su vez elige de su seno un co-
mité urbano de estudio para la organizacién de la propaganda, la
claboracion de los planes de trabajo, para la aprobacién de los
proyectos y de las proposiciones provenientes de cualquier esca-
16n del movimiento.
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lista y de Awanti. La polémica de esta gente se basaba en la dife-
rencia entre el concepto de consejo de fdbrica y el concepto de
soviet. Sus conclusiones tuvieron un caricter puramente tedrico,
abstracto, burocratico. Detrds de sus frases altisonantes se escon-
dia el deseo de evitar la participacién directa de las masas en la
lucha revolucionaria, el deseo de conservar la tutela de las or-
ganizaciones sindicales sobre las masas. Los miembros de la direc-
ciéon del partido rechazaron siempre tomar la iniciativa de una
accidén revolucionaria, antes de que no fuese preparado un plan
de accién coordinado, pero nunca hacian nada para preparar y
elaborar dicho plan. .

El movimiento de Turin sin embargo no logré salir del dmbito
local, ya que todo el mecanismo burocrdtico de los sindicatos fue
puesto en movimiento para impedir que las masas obreras de
otras partes de Italia siguieran el ejemplo de Turin. El movi-
miento de Turin fue despreciado, burlado, calumniado y criticado
de todas las maneras.

Las 4speras criticas de los organismos sindicales de la direc-
cién del Partido Socialista dieron 4nimos nuevamente a los ca-
pitalistas que no tuvieron ya freno alguno en su lucha contra el
proletariado de Turin y contra los consejos de fdbrica. La con-
ferencia de los industriales, que se celebré en marzo de 1920 en
Mildn, elaboré un plan de ataque; pero “los tutores de la clase
obrera”, las organizaciones econémicas y politicas no se preocupa-
ron de este hecho. Abandonado por todos, el proletariado de Turin
fue obligado a afrontar solo, con sus propias fuerzas, el capitalis-
mo nacional y el poder del estado. Turin se vio inundada por un
ejército de polizontes; se colocaron cafiones y ametralladoras en los
puntos estratégicos alrededor de Ja ciudad. Y una vez que todo este
aparato militar estuvo listo, los capitalistas comenzaron a provocar
al proletariado. Es verdad que frente a estas gravisimas condiciones
de lucha el proletariado dud6 en aceptar el reto; pero cuando se
vio que el encuentro era inevitable, la clase obrera salié coraju-
damente de sus posiciones de reserva y quiso que la lucha fuese
conducida hasta su fin victorioso.

El Consejo Nacional Socialista de Mildn

Los metalurgicos hicieron huelga durante un mes entero, las otras
categorfas durante diez dias; la industria en toda la provincia
estaba parada; las comunicaciones paralizadas. El proletariado de
Turin sin embargo fue aislado del resto de Italia; los organismos
centrales no hicieron nada para ayudarlo, no publicaron siquie-
ra un manifiesto para explicar al pueblo italiano la importancia
de la lucha de los trabajadores de Turin; el Avanii se negd a pu-
blicar el manifiesto de la seccién del partido en Turin. De todas
partes llovieron - epitetos de anarquistas y aventureros para los
compafieros de Turin. En aquella época debia celebrarse en Tu-
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rin el consejo nacional del partido; sin embargo éste fue transfe-
rido a Mildn, porque una ciudad “devastada por una huelga ge-
neral” parecia poco adecuada como teatro de discusiones so-
cialistas. ,

En esta ocasién se manifesté toda la impotencia de los hom-
bres llamados a dirigir el partido; mientras la masa obrera de-
fendia en Turin con valentia los consejos de fabrica, primera
organizacién basada sobre la democracia obrera, que encarna el
poder proletario, en Mildn se charlaba acerca de proyectos y mé-
todos teéricos para la formacién de consejos como forma del po-
der politico aun por conquistar por el proletariado, se discutia
sobre la manera de repartirse las conquistas todavia no logradas
y se abandonaba al proletariado de Turin a su destino, se deja-
ba a la burguesfa la posibilidad de destruir el poder obrero ya
conquistado. ' ,

Las masas proletarias italianas manifestaron su solidaridad con
los compafieros de Turin en varias formas: los ferrocarrileros de
Pisa, Livorno y Florencia rechazaron transportar a las tropas
destinadas a Turin, los trabajadores de los puertos y los mari-
neros de Livorno y Génova sabotearon el movimiento en los puer-
tos; el proletariado de muchas ciudades hizo huelga en contra de
las ordenes de los sindicatos.

La huelga general de Turin y del Piamonte tuvo que luchar
contra el sabotaje y la resistencia de las organizaciones sindicales
y del partido mismo. Dicha huelga sin embargo fue de gran im-
- portancia educativa porque demostré que la unién prictica de
los obreros y los campesinos es posible, y volvié a comprobar la
urgente necesidad de luchar contra todo el mecanismo burocra-
tico de las organizaciones sindicales, que son €l mds sélido apoyo
para la obra oportunista de los parlamentarios y de los refor-
mistas tendientes a sofocar todo movimiento revolucionario de,
las masas trabajadoras.

(L’Ordine Nuovo, —diario— 14 de marzo de 1921.)
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10. Informe de Gino Olivetti, secretari de la patronal italiana Cofindustria presentada a
una assemblea de la patronal celebrada en 1920. Fou publicat integrament per L’Ordine

Nuovo el 15 de maig del mateix any. (¥)

La OPINION DE 10OS I[NDUSTRIALES SOBEE LOS CONSETOS DE
FARRICA

Este escrito e una versitn resumide del informe presestade
por Ging Qlivett, secvetario peneral de la Confindustria on 1920,
en una convenciin sacivnal de lor industrizles. BI texto fue pu-
Blicadr integro en L'Ovdine Nuove del 15 de mayo de 1920 pre-
cedidy por una noiq editurial. En csa nota te definia el inforine
de Oliveiri con lay siguientes palabras +..dégno de #o poca
atencion no s6lo por Ia precision con que en & se captan v son
expuestos log prigcipios bisicos del movimiento en favor de
creacids imnediata de o5 consejos de fdhrica, sino tambitn por-
que IoF juicios que en gl infornie se expresan al vespecto han
constituide basta shova y coustityirés en el jutuvo el progrania
de los indusiviales talianos en las luchas que las nuepas orge-
sizaciones levan a caboo, ’
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.. Bl movimiento en favor de los consejos de fdbrica ha sur-
gido recientemente en Turfn —cjumplo que no ha side scygui-
do por ottas tegiones— como trapsformacién de las comisico-
nes internas a las que los obreros atribuyen el defecto de que
no bastan para el comulo de trabajos que deben asomir y de
que son insificientes pava garantizar los intereses de todas las
catcporias obreras que trabajan en una fdbrica.
. Los consgjos de fdbrica estin formados por comisarios de

tafler nombrados por los equipos de trabajo cn cada taller. Fn
las elecciones tiencn derecho a voto todos los proletarios de la
fabrica, intelectuales y manuales, arganizados o no, pero los no
organizados no son elegibles. Para la ejecucion de sus decisio-
. fnes y para tratar con Ja direccidn el consejo de fabrica notnbra
un comiseriado gjecuiivo,

aCudles son las funciones del consejo de fibrica? Segdn el
pensamiento de sus defensores, el consejo de fdbrica debe vigh
lar, por medio de los comisarios de taller, Ja aplicacién exacta
de los contratos laborales, cuidarsé de la resohicidn de conflic-
tos entre los abrctos del taller y los vepresentantes de la di-
reccién, defender Jos intereses y los sentimientos persomales de
los trabajadores coptta todo abuso de poder, conocer de ma-
neta precisa el valor del capital empleado en cada ealler, cl
rendimiento de cada taller con respecto a tados lox costes y el
aumento de ese rendimiento que podtfa conseguirse.

Pero la cuestidén resulea mucho mds compleja cuando de la
simple copsideracién de la naturaleza y del objeto inmediato
de los nuevos organismos se pasa a examinar los objetivos me-
diatos o futuros a los que dichos organismos tienden.

Siempre segdn ol pensamiento de los defensores de los con
sejos de fabrica, el comiswlado de taller debe estudiar los ac
tnales sistemas de produccién y los procesos de trabajo Inc-
tando a Ja etftica v a hacer propuestas innovadoras adecuadas
para facilitar ¢l trabajo acclerando Ja produccién. Se trata de
introducir en el doimo de todos que la igwaldad comunista slo
puede comsegnirsc mediante una intensa produccién ¥y que el
bienestar no vendrd dado por Ja desorganizacidn de la produc-
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¢in o por la atenuacicn de la discipling del trabajo, sino mids
bien pot una mejor y mds fgualiiaria distribucidy de las cargas
soclales ¥ de fos frutos de la sociedad misma, situacidn a. gl-
canzar mediante la obligatoriedad del trabajo v la feualded de
las relvibuciones. '

Siguiendo con lo que picnsan los defensores de los conse-

jos de fibrica, ol principio que informa dichos CONsejos pue-
de resumirse cn eslas tres proposiciones:

1) En comparacidén con los sindicatos el consejo de f4-
hrica es un organismo original porque en el conscjo el abtero
se considera coma productor, inserlo nccesariamente en el pto-
ceso téenico del trabajo y en el complejo de las funciones pro-
ductivas que, en cierto sentido, son afenas e independientes del
mode de aproplacién’ privada de la riguezs produactiva, mien-
tras que en €l sindicato el obtero es obligado continuamente: a
copsiderarse sélo como un asalariade v a cossiderar su trabajo
cotnro mera fuente de ganancia, v no como en momento de Ja
produccién ¥ come otigen de soheranfa y de poder.

2} Por eso el cansejo pucde considerarse como la cdlwla
de ly sociedad comunists, célula fundada en la soberanfa del
trabajo y no configurada por tertitorios lingiifsticos, militares o
teligiosos, sino de acuerdo con el destino de la productividad
v de las taseas labotales, puede considerarse, por tanto, Lomo
el instrumento idésec para esa transformacion de Ja psicolo-
gla v de los hdhitos de Jas masas populares gue desermingrd un
mis rapido advenimicnto del comunismo integral,

3} El consejo de fdbrica representa la realizacién histéri.
ca de las instituciones proletavias prerrevolucivnarias auspicia-
das en el congresn socialista de Bolonia.

Finalmente, c] congreso de la edmara del trabajo de Turin,
celebrado a finales de afo pasado, aprobs la sigufente fesolu-
cién: «kl congreso de la cdmara del trabajo de Turin, tenien-
do en cuenta que el congresa de Bolonia ha llamada g todos Jos
trabajadoves socialistas y commnistas a Ja tarca de iniciae la
obra de preparacidn para la gestién proletaria, declara que el
roovimienly surgido espontdneamente en lag fibricas tprinesag
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ha demostrado que la magorfa de los obreros se halla profua-
damente convencida de la necesidad dc comepzar el frabajo
coucreto para la fransformaciSn comunista del organismo pro-
ductivo, v afirma que eso es una sefial de la madurez polftica
de Jas masas. En lo que respecta a los principios vniformes en
los que hay que basatse pata Ja constitneidn de los consejos,
mantiene: :

a) gque los nuevos organismos (instrumento gue Iz .clase
obrera se foria para conguistar todo el poder social desde la
fébrica a las demds ramas de la produccidn) deben vstar ea es-
trecha cottespondencia con el procese de produccidn y distri-
bucién de la riqueza social y suficientemente instruidos acer-
ca de dicho proceso:

b} que Ia masa de todos los productores manuales e in-
telectuales debe cncontrar en ellos wna formma orgdnica convie-
tidndose asi en cjército disciplinado y consciente de su finali-
dad v de los medios adecuados para alcanzar ésta;

¢) que esa creacidn de organismos QuUeVOs nbo tiende a
privar de st autoridad a las organizaciones politicas vy ccond-
micas del profctatiada ya existentes, sino a integrar con cllas
¢l poder méxmo de todos los productores organizando a todo
el puchlo en ¢l sistema de los conscjos de ivabajadores».

De esa breve exposicién se desprende que el tipo a partit
del cnal surge y toma impulso la idea de los comscjos obreros
es, evidentemente, el consejo obrero tuso. El consejo de Ios
obreros ha sido en Rusia el medio a través del cual se reall-
26 1a revolucién v se inicié &l perfodo de transicién de la pro-
piedad ptivada al comunismo. En [a realidad rusa no ha habido
ley alguna que regulara el poder de los comsejos, los cuales
operan libretncnie cada uno de ellos en el dmbito de su com-
- petencia; son los consejos quienes establecen y promulgan Ia
lev, sin estar obligados 2 observar xegla algona.

Asf, pues, es obvic desde ese punto de vista due los con-
sejos de [dhrica pueden considerarse como orgapizaciones reva-

lucionarias, las cuales pueden perdurar y vivir solamente com
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upa forma social que haga dél proletarfado 1a dictadura dnica
¢ indiscutida sobre toda [a nacidn v gue transforme toda la
propiedad en algo poscido v ejeicido en pombre y en interds
de Ia clase dictadora.

No debemos oculrarnos gue el movimiento italiano de Jos
consejos obreros, L4l como ha sido iniciada especiglmente por
el gtupo de Turin, se funds cn lo esencial en el ejemplo dek
movimiento ruso. $1 no. feeran suficientes las manifestaciones
resolutotias que acabamos de citar, bastarfi para poner eso de

manificsto el hecho de gue en las circulares para la prepars.

cidn de las elecciones de comisarios de taller se dice clara
mente que [os consejos obreros deben scr la base de la mmeva
sociedad comunista v qoe los comisatios deben elegirse enlre

aguellos en los que puede confiarse no sdélo pot sl prictica y -

o
cultura técnicas stno ES].E‘CTﬂTJ.TIEJlIQ le SUS COJ’.‘l‘i?I.LClOHES Carmn-

nistas.

El movimiento en favor de los consejos obi‘eros tiene, por
tanto, una doble carscteristica: por wpa patie, un cardcter in-
mediate ¥ econdmico, como es la defensa de los obreros y de
sus iptereses fremte a los actuales propietarios v directores de
las empresas; por otra parte, un cardcier tendencial v polftics,
la preparacidn ¥ constitucién de los Grganos téenicos sobre los
cuales tendid que erigirse la mueva sacicdad comunista: Fo de
finifiva, los promotores italianos de esos nuwevos organismos,
gl bien se inspiran en la mnc..pcmn informadora de la revolu

cién rusa y de la construccidn econdmica creada por- elld, cone

sideran que uno de los motivos por los cuales los- resultados
detivados de.la dictadura déel proletariado v de la instauracién
del comunismo en Rusia no han sido del todo Buenos cossis-
re en Ia falia de preparacidn del proietanado para, el ejerci-
cio de las funciones dirfgentes, téenicas 'y econdmicas. Pot
eso, con la institueidn dcsrlc ahcna de los consejfos obreros tien-
den a obviar tal fnconveniente en el caso de una revolucidin jra-
liana, ¥, consecuentemente, tlenden a establecey un periodo de
adiestramiento para el futuro éjeseicio’ de todas las funciones
técnicas y administrativas de la indusiria. Fse es el punto de
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partida del movimiento italiano; v es bueno aclararlo para po-
net de manifiesto sus diferencias con el sistema alemdn v oon
ol sistema de las comisiones internas tal como ha cxistido has-
ta ahota.

Bl sisterna alemdn de los Betrichstite, tal como ha gueda-
do constitaido por la reclente ley alemana, cortesponde en lo
substancial a la otmanfzacién de las comisioncs internas,

Los consejos alemanes sélo tienen —y as{ To reconoce el
érgano de las federaciones obreras sovialistas, Correspondenz-
blati— un poder de représentacidn del personal obrero en
la empresa, sin ninguna otra funcién del personal obrero en la
direccidn de la fabtica. Al conttario, la vepreseniacide, en el
finico punto en gue es realmente eficaz, se Hmita 2 aquellos
asuntos que afectan clirectamente a la ejecucidén ¢ interpreta-
cidn de los pactos laborales,

El propic conpreso de las organizaciones ohreras socialis-
tas de Niremberg reconacié ese punta y declaré inequivoca-
mente que los Betriehstice no tenfan ni podian tener un de
recho de decisidn, ni tampoco €l objelive de la socializacidn.
No podian tenet dereche de dedisién porque en tanto gue re-
presentantes del personal obrero cstén slempre Ygados a los
compromisos con los industriales v, por consiguiente, si no se
puede legar a un acuerdo, los consejos no pueden decidit, sino
simplemente tecurrir a4 la comisién paritaria de arbitraje; y
tampoco podian proponerse como fin la soclalizacién porque
ésta implica a toda la ecomomfa nacional y debe establecerse
mediante una medida legislativa: la socializacién no puede con-
seguitse mediante los esfuerzos realizados por los CONSE}Os CUFO
campo de accién se Hmita a las fabricas individuales,

Abota bhicn, a pesar de sex escncialmente distintos, el sis-
tema ruso v el alémdn tlenen nna concepeidn fundmmental en
comian. A saber: en la economfa de la produccion ne es posi-
ble una duplicidad de poderes conerapnestos. Lo mismo en Ru-
sia —en el tipo de economia socialista— que cn Alemania sélo
hay un poder en la féhrica. En Rusia el poder pertenece al
consejo de los obreros de fabricas, el cual, a pesar de la apa-
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cer en la fabrica —en contraposicién o con independencia de
la dircceidn de Ja misma— un poder proplo, aunque sca litai-
tado a algunos puntos determinados. La’ representacién de los
abreros de los talletes podid, en sus relacfones con Ja direc-
cién, proclatmar los derechos de los obrétos tal como estdn es-
tablecidos cn las leves y contratos de trabajo, tutelar v défen-
der esos intcreses, exigir gue en caso de divergencia sobre
ellos jurgue un organfemo neuteal, pero no pueds preteader
que sus decisiones valgan sin mds o se impongan 4 1a direccidn
de la empresa.

Esa premisa debe ser, por tanto, cl puneo bisico, la vinica
observacidn fundamental de la que puede partirse a la hora
de cousiderar la Institucidn de los comsejos de fdbrica. En de-
finitiva, no cs posible gue en los talleres se cosstituya un or-
ganismo gue se proponga ¥ opretenda actuar v decidir al mar-
gen v, en cierto sentide, por encima de Ins Stpanos directivos

de las fébricas.
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rente muktiplicidad de divecciopes téenicas ~—formalmente in-
dependientes— tovo de hecho en sus comienzos las mds am-
pliss facultades para decidir v ordenar tanto en lo gue hace a
las relaciones témicas como a las relaciones administrativas,
facultades gque le dan wvna aototidd sdlo limitada por las érde-

nes de los consejos superiores. En Alemania el poder petiene- .

ce, en cambio, a la diveccidn de la fibrica nombrada por los
propietatios ¥ sus poderes solo se ven limitados, en las cues-
tiones téenicas v admisisirativas, por dispostciones legales. Pero

dentro de csos limites Ba direccidn tiene poderes auténomos &

independientss, poderes que cn lo que respecta a su relacidn
con el personal de los talletes sdlo quedan restyingidos por el
hecho de yue cusndo las decisiones de la diteccién no coinct-
den cou las del personal trabajador se admite el reeurso a una
jurisdiccidn de arbitraje.

Nitputin de los dos sistemas ha olyidado, por tanto, 1a ne-
cesidad primaria de cwalqoier ordenamicnto de la produccidn,
es decir, 1a vnicidad y la unidad de mando y de dircecidn im-
prescindibles para gue en la empresa haga una continuided de
orientacion y una rapidez de decisiSn que sSlo pueden radicar
en guien fiene un conocimicato completo de todos los dife-
rentes aspectos de la organizacién de la produccién, y sin los
capi-
tal v vaya adonde vava el beneficio— setfa tal. No s¢ puede
desconocer esa necesidad; si no se quiere llegar a la desorga-
nizacidn de la etopresa, no es posible mantener que en ella
existan dos paderes anthdticos yne romperfan la necesaria uni-
dad en la direccidn. Por ello, de los dos sistemas —el ruso y
el slemdn— podrd aceptarse uno u otro en base g las convic-
ciones politicas comunistas o anricomunistas que se tengan, pero
no se puede ir a usa solucién intermedia que divida entre di-
ferentes fuentes de poder en las fibricas no va las mreas, sino
la awtoridad de divigir,

De ahi se sigue gque, mientras bo se baya establecido un
régimen comunista por un acto legislativo, no es admisible la
intvoduceién de los consejos obrenos, los cuales pretenden ejer-
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cer en la fahbrica —en contraposicién o con independencia de
la diveceidn de la misma— un poder proplo, aunque sca litai-
tado a algunos puntos determinados. La’ represcntacidn de los
abreros de los talleres podrd, en sus relaéfones con Ja direc-
cién, proclamar los derechos de los obrétos tal como estdn es-
tablecidos cn Ias leves y contratos de trabajo, tutelar v défen-
der esos intcreses, exigir gue en caso de divergencia sobre
ellos juzgue un organfemo neuteal, pero no pueds pretender
gue sus decisiones valgan sin mds o se impongan 4 la direccidn
de la empresa.

Esza premisa debe ser, por tanto, cl punto bdsico, Ia vinica
observacion fundamental de la que pueﬂe partirse a4 la hora
de considerar la Institucidn de los comsejos de fdbrica. En de-
finitiva, no ¢s posible gue en los talleres se cosstituya un or-
ganismo gue se propohga v opretenda actuar v decidir al mar-
gen vy, en clerto sentido, por encima de los Srpanos directivos

de las fsib‘rlcas
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