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NOTA EDITORIAL

El texto que damos a conocer bajo el ratuto ~Testamento de Varga™.
110 ¢s propiamente un ensayo en el sentido tradicional sino, mds bien,
lo que Tos rusos conocen por “honspekt”, es decir. un “proyecto de
cnsayo . Fue publicado por primera vex en la URSS en una revista
clandestina, “TPhenix’’, que divigia Gulanskov v desde entonees ha sido
difundido profusamente en {os medios criticos del oficialismo sovic-
tico. La causa reconocible de este, aunqgue subterrdnec, enorme éxito
publicistico, hay gue situarla, no sélo en la lucides excepeional del
Testamento™  suidntica exposicion de verdad por encima de ta-
bies— sino. ademds. en la personalidad del avtor. Porque, efectiva-
mente. nadie en la prapia URSS padra considerar a Fugen Varga como
un mero disidente™ y oatn mucho menos como un “antisoviético™,
pues. al cantrario gue tantos otros condenados al astracisma, Vargu
g0z0 hasta su muerte, e 1964, de gran prestigio cientifico v, Jo que es
miis. de importantes responsabilidades en el seno de fa economia so-
viética. Para un hombre como Varga de militancia comunista tan dila-
tada. desde su participacion en la Revolucion hingara de 1919 (fue
comisario del pueblo de economia en el gobicrno revolucionario de
Belu Kun} hasta sus responsabitidades en la politica econdmica sovié-
tica en los tiempos de Lenin v Stalin {(fue consejero de Lenin y, a
partir de 1927 director del nstituto de Lconomia de Ta URRS)Y, este
“proyecto de ensayo’ ticne. en electo, un sentido testamentario, por
cuanto se propone la legacion de una autocritics que partiendo de [a
posicion critica individual ofrece decisives elemenios para el andlisis
de la sociedad sovidtica. Para esta edicion. siguiendo la propuesta de
Roger Garaudy para ia version francesa adjuntamos al “Testamento™,
los textos de Lenin a los que hace relerencia Varga, En ausencia de
una edicion castellana de fas obras compictas de Lenig, dames como
referencia de los fragimentos de Lenin, la francesa publicada por Edi-
tions Soeiales bajo la direccion del propio Garaudy .,

HCARIA EDITORIAL



Cuando en octubre de 1917 se produjo en Rusia una revolucion
que transformd radicalmente toda la vida social del pafs, ésta tenia un
concreto fundamento tedrico que ha conservado valer de tesis oficial
hasta nuestros dias. Sus puntos esenciales son los siguientes: el capi-
talismo mundial ha alcanzado el estadio imperialista de su evolucion,
estadio que es el inmediatamente anterior al paso de los paises avan-
zados al régimen socialista. Habia comenzado la era de las guerras
mundiales v de las revoluciones socialistas, y desde este momento la
cadena del imperialisimo podia romperse en un solo pais, incluso si
no estaba desarrollado. La revolucion de octubre ha sido esa ruptura
del frente imperialista. El proletariade ruse ha ensefiado el camino
hacia el socialismo a los demads paises mas desarroflados.

Han transcurrido-cerca de cincuenta desde la revolucion de Qc-
tubre. Ninglin pais adclantado, que efectivamente haya alcanzado
el estadio imperialista, ha seguido ain el camino que Rusia habia
mostrado. Los paises que se esfuerzan por tomar esta via, los pai-
ses de Asia y de Africa, son parses todavia mds atrasados que la Ru-
sia de 1917 desde el punto de vista de su desarrollo.

JCome explicar esta particularidad? ;Son exactos los funda-
mentos de la revolucién de Octubre? Para contestar a esta pregunta
conviene, en primer lugar, recordar [a teorfa del desarrollo revo-
lucionario de Rusia creada por Vladimir Hich Lenin, el gran teé-
rica v dirigente del proletariado revolucionario ruso durante toda su
vida. Conviene preguntarse hasta (ué punto se han trazado correcta-
mente en esta teoria las perspectivas del desarrollo social, Y 2l mismo
tiempo hay que explicar lo gue realmente ocurrid en Rusiacn 1917 v
en las décadas siguientes, vy preguntarse si todo esto concuerda can las
teorias de Lenin,



El programa agrario de la socialdemocracia

Diez afios antes de Ia revolucién de Octubre, Lenin escribio £1
programa agrario de lg socialdemocracia en la primera revolucion nisqy
de 1905-1907% ; all{ trazaba las perspectivas del desarrollo revolucio-
nario del pais. En aquella época solo concebia la revelucion socialista
rusa situandola en un futurc enomiemente lejano. Analizaba fas pers-
pectivas inmediatas de la lucha de las dos tendencias de clase que se
daban en la revolucién burguesa rusa.

Denominé a estas dos tendencias, respectivamente, “via prusiana,
a ta manera de los junkers™ y “‘via amiericana, a Ia manera de los gran-
jeros”. Lenin comprendia muy bien que Rusia no pertenecia al grupo
de palqes donde el capitafismo se habfa desarrollade de forma “clasi-

, que en conjunto su capifalistio estiba’ todavia muy poCco desarro-‘
,llado En realidad, la produccion de los latifundios de los terratenien-
tes estaba tan encorseiada por las refaciones semifeudales que progre-
saba muy lentamente. Por temor a los levantamientos populazes, la
nobieza liberal se apoyaba cada vez mis en el poder autocritico y hacia
mucho tiempo que habfa perdido su viejo espiritu revolucionario.

Las masas campesinas oprimidas podrian ““barrer hasta los cimien-
tos el régimen autocritico y feudal” si eran capaces de llevar a cabo un
levantammiento decidido y simultineo. Pero los levantamientos espon-
tineos de las masas todavia no eran la revelucion. Lenin también in-
vestigd cudles eran las fuerzas verdaderamente revolucionarias del
campesinado. es decir, las capaces de discernir las formas puevas y
progresivas de la produccion agraria y que tendrian la conciencia poli-
tica correspondiente. Al mismo tiempo, Lenin comprendia hasta qué
punto era débil, estaba politicamente ineducada y dividida la burgue-
sia de los granjeros muses. Pero supuso que, por lo menos, podria
cumplir su obra revelucionaria, es decir, derrocar el régimen auto-
cratico y seflorial, a condicidn de ser apoyada por el moviniento
obrero revolucionario.

El punte principal de su “programa agrario” socialdemocrata
era la afinmacién de que era indispensable la nacionalizacian de toda
ta_tierra_al final de la revolucion victoriosa. En su cpinidn, sélo la
nacionalizacién de la tierra harfa posible Hquidar répidamente y por

1. Lenin, Obras, t. 13, pp. 229-152. Todas las citas corresponden a la edi-
cién francesa de Sociales Uditions. Véase Apéndices
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completo todas las formas de propicdad territorial antiguas y semifeu-
dales. y poner la tierra en m anos de nuevos empresarios y granjeros mas
progresistas.

Al mismo tiempo, Lenin demostraba la necesidad dc una postc-
rior etapa en la evolucion democrdtica-burguesa de Rusia: “...al con-
solidarse la propiedad {erritorial capitalista de los nuevos granjeros
surge de forma natural su estado de Animo antiproletario y st deseo
de crear por si mismos un nuevo privilegiado bajo la forma de dere-
cho de propiedad”. Lenin lanzé una idea de especial interes. El ye-
parto de las tierras puede estar determinado por el deseo de los gran-
jeros de “calmar’” (0 mas sencillamente de sofocar) al proletariado ¥
a las capas proletarias, en quienes la nacionalizacién del suelo desper-
tarfa el deseo de socializar toda 1a produccion social.

Por lo tanto, Lenin consideraba inoportuno que el proletariado
manifestara tales deseos en Jos estadios de la revolucién burguesa
que 6] hebia definido. Pero al mismo tiempo suponia qué el desarrollo

de la burguesia campesina seria lo bastante ripido para, de darse el
caso, poder “caimar” al proletariado. De este modo, en 1907, Lenin
_preconiza.unayqriginal _variante rusa de 1a via de evolucion capitalis-
ta, “la via americana de los granjeros”, en la que la clase obrera
conduciria al poder a una nueva burguesia rural, progresista y pro-
ductiva; ésta desarrollaria ripidamente un nnevo capitalismo nacional,
liberado de todas las supervivencias feudalcs; y en este momento la
clase obrera, multiplicada ¥ reforzada en el curso de esta evolucion,
dirigirfa contra esta nueva burguesia la lucha por el paso de fa_socie-
dad al socialismo. Sin ninguna duda, todo esto precisaria décadas de

dééfm’roll,dihdepgnd_iente de Rusia.

»Como concebia Lenin en 1917 las perspectivas de la situacion
revolucionaria en Rusia? Hubiera podido volver a la concepeion que
habfa trazado en su Programa agrario-de 1907. Hubiera podido con-
siderar una revolucion burguesa los acontecimientos que s¢ habian de-
sarrollado y proclamar gue la tarca de la revolucion consistia en
organizar la wdictadura del proletariado y del campesinado™. Ten {a
numerosas razones objetivas para tal opcion. El gobierno revoiuciona-
rio nacionalizaria la tierra, en tanto gue 108 campesinos se reparti-
rian la mayor parte de las tierras sefioriales. Entonces € podria ini-
ciar un desarrollo activo del sistema de granjeros. Eso hubiera sub-
rayado rdpidamente el ala izquierda de los viejos partidos campesi-
nos (socialrevolucionarios, trudoviks, etc.). Los bolcheviques hubie-

ran podido formar una coalicion gubernamenta} con cllos. Entoncces

10

la revolucid i 7
ion i
o po]drla combatir a Kolchak y Denikin sin gastar fuerza
R o
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2. Lenin, Obras, t. 24, pp. 47-84. Véase Apéndices

3. Lenin, Qbras, 1. 22, pp. 205-211.



Sobre nuestra revolucion

En realidad, eso no se ha confirmado. Ni en los afios veu?tim]en
¢l curso de los cuarenta anos posteriores: hasta el .1110.111ent0.’1a‘ n,xoil—
cién social no ha estallado en ningin paf.s de “c.apltah‘snm cb}as—;co . Sgﬂ.
principal esperanza recala en la‘ Alemania V-C‘n.Cl?Iﬂ. ?m.cm‘ -E'HDOL’;?iW
quiera en este pafs se presento upa_smmmon revo }lcuina,:a. s
surrecciones obyeras fueron reprimidas: R.osa I.Juxem m.n,‘lot_x: d.o
Liebknecht. lideres de la fraccion revolucionaria del proletariado.
uer aidoramente asesinados. _
mc}Oilje1t1ricllll,dtt])111:]:n]1klixl:§c‘:t:::}.jntc 1ba tonando conclencid L[.C tuld’ns E‘xlllss
iechos. dio poco tiempo antes de su mucrtg otra exphcam?ng eb;-i
revolucion de Octubre, mds ajustada a la l'CZ!lIleL]? le S,U.S uo.ta?‘ a‘e ).‘
nuestra revolucion’ escritas en enero de l()_}x Allr esboza utld L()I'IIL; Li
cion totalmente nueva de la historia de la época cgntempmans:éafm-
expuesta en formulaciones extrenwdmngntc concisas, Poco
lladas, que necesitan ser analizad‘as y explicadas. . e Un

Este texto incluye dos tesis fundamenta'lcs. Primera tesis: n
pueblo pucsto en una situacion 1'c.voluc‘|01.1arla, como (lia qlije Seafa -
sentd durante la Primera Guerra imperialista, (no po tal, cl:]c 2
una situacion sin salida, entablar una Iu.cha que al menos le a ne.ra e]
posibilidad de conguistar unas condiciones 11fld.ﬂ haP]tuales Fa;aia-
progreso de la civilizaci6on?” Y mds adelantef Si para 1c:re:ir e 150;: :
lismo hace falta haber alcanzado un de'termmado nivel c‘u tg{af, n'{{a

ipor qué no comenzar, €n primer término, por conqmztar _cloara
revolucionaria las condiciones previas de ese detc?rmma o n;wl:‘ﬁ?mel;
luego, fortalecidos por el poder obre'ro ¥ campcsn&o y por ebllg:;”
soviético, ponernos en marcha y reunirmos con las eln;is“auev 57 .
;Qué significaba para el pueblo ruso estar en 161 e Larglgtr "
situacion sin salida™? No se trata solameqte Qe las d_errotas lnll]l i d;g
ni de la desorganizacion y el hambre en si mlsma.s, su.mlde_l Slec&g de
que las viejas clases dominantes no tenian la fuerza r.n el grado o
vanizacion requeridos para sacar al pais de la dcsomamza;mon}’y
ijlambrc_ La tunica fuerza capaz de sacarlo de la desorganizaciom era
: -a revolucionaria.
. Clal;i (::‘())fsl;(:lrjccncia, la revolucion de Octubre tuvo lugar, no plgrqlle
fuera posible e Rusia “la rupturd de .tl{')do;‘el' frente Vm‘1p‘e?a 15}3{;1
escala mundial”, sino en virtud de Ia originalidad de las relacjones de

4. tenin, Obras, t.33, pp. 489-494, Véase Apéndices
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fuerza entre las clases de la socicdad rusa, precipitadas por el impasse
de la desorganizacién y el hambre. Los socialdemécratas revolucio-
narios condujeron a las masas trabajadoras por una via especial de
paso al socialismo que ninguna teoria marxista habia previsto: la de-
mocracia progresista de un pais atrasado, semicolonial, habia comen-
zado por aduenarse del poder politico para, a continuacidn, sobre esta
base, crear las condiciones para el paso al socialismo.

La segunda tesis de Lenin sobre la revolucion rusa es la siguiente:
*...Rusia, situada entre los paises civilizados y los paifses que esta
guerra, por primera vez, introduce definitivamente en la civilizacion,
es decir. todo Oriente (...), Rusia podia y debia. en consecuencia,
presentar ciertos rasgos particulares, sin duda inscritos en el cuadro
general de la evolucién mundial, pero que diferencian su revolucion de
todas las anteriores revoluciones de Europa occidental ¥ que apor-
tan cierfas innovaciones parciales procedentes de los paises orienta-
les”. O incluso: ;Y si la situacién absolutamente sin salida {...) nos
ha ofrecido la posibilidad de proceder a la creacién de las condicio-
nes esenciales de la civilizacion, de un modo distinto a ¢dmo lo han
hecho los demds estados de Europa occidental?”

Evidentemente no se trata de la situacion territorial de Rusia en-
tre Occidente y Oriente ni tampoco de la situacion sin salida creada
por la guerra, Rusia ha inangurado, con su revelucién, un nuevo tipo
de desarrollo nacional, una via de implantacién del socialismo, elu-
diendo el capitalismo propiamente dicho., y de este modo ha mos-.
trado un ejemplo historico a los demds parses semicotoniales e incluso
coloniales, no sélo de Oriente y Asia, sino también de los demds con-
tinentes. Esto si se ha confirmado efectivamente "4 escala mundial”,
aunque no después de [a Primera Guerra mundial, sina después de la
Segunda, lo que representa un gran desfase en la historia moderna.

La vig rusa hacia el socialisino

En las mismas notas, para refutar a Sujdnov y sus compaieros,
Lenin ha escrito que ellos “no han comprendido la dialdctica revo-
lucionaria™, Efectivamente, a partir del perfodo en que se desarrolld
el imperialismo, una original “dialéctica revolucionaria™ se ha consu-
mado a escala mundial: no han sido los pueblos avanzados, sino, por
el contrario, los pueblos retrasados, semicoloniales, los que han em-
prendido el camino de la transformacién socialista, que consiste en’
primer lugar en la nacionalizacién de los principales medios de pro-
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duccion llevada a cabo por un poder estatal que expresa los intereses
de fas clases trabajadoras de tal o cual pais.

" Gracias a su penetracidn econdmica. por medio de inversiones
de capital, a veces acompafiadas de presion militar hasta ser una ocu-
pacion, el impetialismo habia debilitado los regimenes locales o bur-
gueses “‘compradores”, al sobornar o destruir los cilrculos dirigentes
locales, privindolos de este modo de los dltimos vestigios de con-
ciencia nacional, Por otra parte, habfa desarrollado las capas de
obreros industriales v de jornaleros del campo, lo que habia tenido
como consecuencia intensificar su opresion econémica y politica,
provaocar sus protestas, favorecer su cohesion y despertar la concien-
cia de los intercses nacionales progresistas.

Al mismo tiempo, habfa hecho participe de sus realizacioncs
materiales a las capas democrdticas de los paises semicoloniales y
coloniales, las habia iniciado en las formas avanzadas de lucha politica
¢ ideoldgica que habian surgido por primera vez ein los paises alta-
mente desarrollados. Habya ensefiado a los obreros locales a utilizar
la lucha sindical para defender sus intereses de clasc. De este modo.
habia Tavorecido que la infeliguentsia focal asimilara las teorias so-
ciologicas progresistas, las ideas del socialismo y. quizids., incluso la
concepcién marxista del mundo, elaborada en los pafses del capita-
lismo cldsico.

Precisamente ha sido en los pafses coloniales y semicoloniales
donde se han dado las condiciones locales que han permitido la for-
macién de activos movimicntos democraticos, progresistas y nacio-
nales. donde han podido surgir las situaciones revolucionarias, donde
ha podido comenzar la lucha de liberacion nacioual del yugo de los
colonizadores y, al mismo tiempo, contra las capas dominantes que
se habfan puesto de su lado. Naturalmente, esta fucha tenya gue pro-
ducirse bajo una consigna anticapitalista, de “'vias no capitafistas™ dc
desarrolio o incluso directamente de “via socialista™.

El primer pais que ha conocido tado esto v que ha emprendido
esta via ha sido Rusia, con sus colonias militares y {eudales todavia
mds atrasadas. Por esta razén seria mas adecuado denominar este
tipo concreto de desarrollo nacional *la via rusa de construccion del
socialismo™. Los demds pafses han emprendido esta via mucho mas
tarde y, en gran medida, siguiendo el ejemplo y disfrutando del apoyo
de la Rusia-sovidtica desarrollada y fortalecida en el perfodo inter-
medio. La revolucién socialista todavia no ha triunfado en ningln
pais de “capitalismo cldsico™. Y no existe ninguna razdn para suponer
que Io hard en el curso de las proximas décadas.
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El "marxisino creador”

De manera que Lenin no sc ha contentado con explicar la nuceva
fase il‘nperialista desde el punto de vista de Ia teorfa de Marx y Engels,
Al mismo tiempo, ha sido el primer tedrico de la via rusa de cons-
t1'ut;cién del socialismo de los paises atrasados, semicoloniales y co-
loniales, paso que se ha dado evitando la fiase capitalista propiamente
dicha.

Esta teoriz ha sido el “marxismo creador” de que se comenzd
a hablar en 1917 en ¢l circulo del PCR {b}. Este marxismo creadér
recucrda, en numerasos puntos. las teorias socialistas de los demo-
cratas revolucionarios rusos: Chernichevski v, en mayor medida
Tkachev.” Es evidente que hay una cnorme diferencia entre Tkaclm\;
y el Lenin del altimo perfodo. Para ¢l primero fa principal clase re-
vq]ucmnaria era el campesinado ruso con sus grandes tradiciones
mientras que para Lenin era el proletariado ruso aguerrido y soldad:;
por la produccion industriai. ' |

Tal ha sido fa via de desarrollo social por la que. a partir de 1917

el partido comunista ruso ha impulsado al pueblo Tuso y que este;
pueblo ha seguido en soiitario durante freinta afios, y por la que mar-
cha desde hace mds de veinte afios al lado de otros pueblos colonia-
les o semicoloniales. ;Qué resultados ha conseguide la sociedad rusa
por esta via? Sin la menor duda, tiene en su activo enormes reali-
zaciones nacionales e internacionales, que no obstante estdn limitadas,
por los_considerables defectas del régifien social que preside su vida
y que nacen de forma natural de las particularidades de su historia.
Si bien es bastante ficil de hacer el balance de-sus Teatizacioiies, los
aspectos negativos de la via naciopal de la U.RS.S. exigen un ’ané» '
lisis sistemdtico. o

’5. Chernichevski: 1828-1889, demderata revolucionario, cscritor, critico
v tedrico, redactor jefe del Contempordneo, revista literaria de '.r:ms'uar,dia. De-
tenido en 1869 v deportado weinte afios a Siberia, Apdsiol de ]; revolucidon
campesina que progresivamente instaurglrl'a ¢l socialismo sin pasar por el capi-
talismo.

Tkachev: 1844-1885, critico literario idedloge del populismo. Implicado
en el asunto Nechaiev, fue cucarcelado; luego emiged al extranicro, Sus teorias
se aproximan a fas de Blanqul. i
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L1 poder de los soviets

La profunda crisis del conjunto de la vida social rusa que se puso
agudamente de manifiesto a rafz de las derrotas militares de 1917 tuvo
como consecuencia evidenciar la total incapacidad del viejo Estado
reaccionario, policiaco y sefiorial, para gobernar el pais de la misma
manera que en el pasado, y al mismo tiempo evidenciar la negativa
de los trabajadores a scguir soportando su poder. Eso es lo que de-
termind las aspiraciones fundamentales de la lucha revolucionaria de
los trabajadores de las masas obreras y campesinas, y 1o que condujo
a la revolucion de Octubre, que dio el poder al PCR (b).

Las aspiraciones de la revolucion de Octubre no han consistido
fundamentalmente en el deseo de instaurar el socialismo por parte de
los trabajadores, puesto que las ideas del socialismo cientifice sélo
eran relativamente comprendidas por la capa superior de la clase
obrera y eran totalmente incomprendidas por el campesinadao, sino
mds bien en el deseo de los trabajadores de acabar con el viejo orden
de cosas, totalmente corrompido, en el odio de las masas, no solamen-
ie contra los ministros, los gobemadores generales y los policias, sino
también contra los propietarios de tierras y los fabricantes, contra los
generales v los oficiales del zar, en el deseo del pueblo de librarse de
su poder, de su explotacidon econdmica, vy de crear un régimen nuevo y
libre, otro poder que respondiera a los intereses populares.

Este odio, que habia fermentado mucho tiempo antes en la con-
ciencia de las masas y que por fin encontraba un exutorio, ha sido el
origen de la tension revolucionaria de los acontecimientos de 1917 y
de los afios de guerra civil y de lucha contra Ta intervencion. Estas
luchas unicron a los obreros industriales, las capas pobres de la ciudad
y del campo, la mayoria de Jos campcsinos medios, los soldados y
marineros dotados de mayor conciencia de clase, procedentes del
conjunto de ecsas categorias sociales. Agruparon a sus respectivos re-
presentantes en los nuevos organos del poder y en los “soviets de dele-
gados obreros y campesinos™; los pusieron a luchar activamente “por
el poder de los soviets™.

Esta colera v estas aspiraciones dieron otigen, en la conciencia de
gran nimero de trabajadores. a un sentimienta de deber civico, al en-
tusiasmo militante. al valor para ilevar a cabo proezas v hacer frente a
fas fuerzas contrarias en el plan de trabajo o de prganizacién de las
nuevas formas de poder social. Los portavoces de la inteliguenitsia
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re\jolucmnaria, los discursos y los articulos de la direccion del PCR (b}
guwdi por Lenin, introdujeron en todo momento las ideas del “socia.
lismo™ y del “poder de log soviets” en la conciencia de !asrm'atzas e
A cste campo revolucionario unido se aponian, con las Lanﬁas e
la nmno,ffuerzas sociales que no eran propiamente burguesas SN0 gl l—]
pertfillet?lerl casi exclusivamente al antiguo campo sem;feudaf burUq s
y sefiorial: generales v oficiales del zar. nobles, cc)sztcos\dfri’ 'entcues
aconmdgdgs, kulaks, burguesia rural usurera y comerciar;tes aﬁimaec?o}sl
de convicciones reaccionarias. A pesar de la encarnizada resistencia de
estas gentes, sostenidas por las tropas intervencionistas de catorce est
_.dos, ‘los revolucionarios alcanzaron finalmente la victoria. La 'fuci?aa"
mterior y Ia cohesion de las capas revolucionarias han sid-o tan “1"][;—
des.(’]ue, a tl‘E]VéS de muy duras pruebas {derrotas militares dcsor;a;ll
zacion e_conomjca y hambye), plantaron cuatro anos dcspe‘”“: I'isbb'ul
deras rojas del poder de los soviets por todo el pars. con id; y -'l‘]-
de los antiguos confines occidentales. ‘ Teepan

Las contradicciones de clase en lg rueva sociedad
De todas formas, a pesar de esta apabullante victoria, Ias pro-

(flunldas contradicciones de clase engendradas por el mismo caricter
¢ 1a revolucion de Octubre g j evolucion:
1 ci bre maduraron en cj campo revelucionario,

Est: £ ;
A recho en nombre de las “ideas” del socia-

hsmf) y llevaba el nombre de “socialista”. Pero on realidad solo er
paigialmente socialista. Fra of desenlace final v ?f;'mdﬁgfﬁ’
guerras s‘ociales istintas. no de una, que se dcsa“rl'onli':;g:nwcic\sd ? (iS
mucho tiempo dentro de {a sociedad rusa v que Le;ufﬂ ilmbfa eE milm
en 1905 en su articulo “El socialismo y jos ca*mpes‘inos" o Rt
La primera cra la guerra de todo ¢l campesinado y-sus idedlog
lcontra el régimen autocritico y setiorial, por “fa tierra y 1a libertgg?'s'
ddoczjl(:;:,t [alflel[) p_rolefz’((rmdo y las (_:apas semiproletarias del Campesina:
o contra fa burguesia urbana y rural, por la nacionalizacion v |a
cml‘lzacmn de todos los principales medios de produccisn w1';1dyu t"SC]?-
Asi que, al .ﬁélo.,sc.r, parcialimente socialista.-la. revohwi-\(i')n ldc Oci 1‘;3'-
ha_ _s;do al mismo tiempo y en 1o menor ‘_mredida una revolucién ;Janlf
EC{:}E:ELIIgUFQ%NO solo tuvo por protagonistas a los obreros 'ind'u"s: }
que habian expropiado la propiedad burguesa, sino también

6. Lenin, Obras, t. 9, pp. 317-329.



vidualista de bienestar personal y de poder pcrsona}. Lstas catego;:u:is
de pobres eran muy sbundantes entsé las capas bajas de’ la Socsz:;tc;
pero también eran frecuentles cntre las gentes que feman un
} i6 cultura.
gfﬂdi: iel::(j{l\::?gf T:ley gztubre ha agitado y despertado politicamente
a todas las demads capas pobres “dcsclasada_s”n que se escin dlCl’(?]’l. I.J.na
parte de ellas se adhirio o volvio a adherirse al campo 1'ez{ccmi;1ar1]0£
con la esperanza de salir a flote en caso d? una evennlxal v1§to'ri:;1.u‘;a
otra partce, mucho menos NUMCrosa, mamfest(‘) por. e_',[cjon rtael S
excepcional actitud civica en §_:[ campo revoIq_c10n_ang.= Je este 1 o
-“ss de donde han salido los partieipantes cn los acol}t_ecumentos re\]fc o
cionarios que, en los momentos especialimente §r1.t1cQs de los Tn* .re; ! ;
tamijentos, se han distinguido por sus salvajes excesos politicos, .

- syltrarrevolucionarios”, y que mds adelante, en tos perfodos ,11;:35 :
i apacibles de edificacion civica, han revelado una sed de pogf;bc;c;lmz .
. o abierta, un arribismo politico que 1n};cl1as veces 1o se irre : 'Smb !.
" pingin medio, una propension por el “gusto de mandar” en s1mi

"L relativa débilidad numérica de {os cuadros d-el Par.tldo ezpe(n-
ficamente proletarios con respecto a lag v;istas dm)ensuolnes1 e u]r;
pais fundamentalmente campesino ¥ pequenoburgues‘ ha heche g 1
estos ultrarrevolucionarios 4vidos de reinar se hayan infiltrado e&;ao
Partido, se hayan introducido en el poder y se lmfayar1_ COIWEI’dI' ‘
muchas veces en un “efemento” especialme’nte activo, m({:]usoﬂlln-
gente, en Sus filas; muy frecuentemente‘son éstos quienes han ret 1%31
do la revolucion a escala local, expropiando y fusilando a los terra
tenientes y los burgueses, y posteﬁomqente,a'los kulaks. _ ;

Estos dirigentes de las regiones pel-ifencm.; hz_m. pod.ldo asémn er
de condicién gracias a su reputacion revolucionarna e 1qﬁ1}!r4rse en-
el ﬁparato’ central del Partido y del Estadg. 'Junt’o al els:tﬂo P“rofriaa
mente proletario de la direccion, que se d.1st1ngma por dp sern]q eki
modestia, la abnegacion, y del que Lenin, Sverdlgv, Dzerzhinski y
Kirov fueron los mejores representantes, o_tro estilo de_caractczlns—
ticas diferentes se ha ido gradualmente poniendo d? 111am_ﬁesto en-
tro del Partido, Habia motivos histéricos para gue asi ocurriera.

-y también por las accianes y la forma de vida ostentosas. -

El Estado y la revolucion

Iin esta marafia de tendencias de clase en el interior del campo
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revolucionario, el partido comunista bolchevique tuvo que plantear-
se y tesolver dos problemas capitales que han determinado el futuro
del pafs. Lenin fue quien se ocupé de la explicacion teérica de estos
problemas, como de tant{simos otros.

Lenin ha consagrado al estudio del primer problema —cl de los
principios de organizacién para la edificacion socialista en un pars
atrasade con preponderancia campesina— un {olleto especial, £/
Estado y la revolucion,® escrito en agosto-septiembre de 1917. Repro-
cha con justeza a [a socialdemocracia oportunista al querer deformar y
pasar en silencio fas tesis fundamentales de Marx y Engels sobre la
cuestion del Estado. )

He aqui esas tesis: el proletariado que ha realizado la revolucion
proletaria no debe conteniarse con aplastar el poder de la burguesia
y con apoderarse de la mdquina estatal y poncrla a su servicio, sino
que también debe crear un Estade nueve que luego se “extinguird”
progresivamente. Cuando Lenin trataba este problema estaba influido
por la conviccion de que la revolucién mundial estaba proxima: **;Po-
dri mantenerse el dominio de los capitalisias sobre la tierra si el
pueblo ruso (...} traspasa todo el poder del Estado a los soviets de de-
legados obreros y campesinos?” (Cartas desde lejos). Tal es la razdu
de que Lenin conceda una excesiva conflanza ala tesis.de Engels rela-
tiva a la dialéctica historica de] Estado y también a la generalizacidn
deducida por Marx dé la experiencia de [a Comuna, experiencia evi-
dentemente muy breve e insuficiente. 2

Lenin desarrolla la idea de Engels segiin la cual el Estado bur-
gugs, compuesto principalmente de “‘destacamentos especiales de
hombres anmnados”, debe ser sustituido por la dictadura revoluciona-
ria del proletariado, realizada por una “organizacion militar autdno-
ma de la poblacién™, por los “obreros armados”, y que si “la mayoria
del pueblo reprime ella misma a sus opresores” no hay necesidad de
una forma especial para esta represién. Se trata del renacimiento en
la vida politiea, en un nivel superior y nuevo. de la democracia directa
primitiva que habia existido en la sociedad sin clases. Mds adelante,
Lenin desarrolla una vieja idea de Marx sobre la sustitucién de la
“mdquina burocrdtica”, compuesta de funcionarios privilegiados si-

tuados por encima del pueblo, por un nuevo aparato que permita
“reducir progresivamente a cero todo el funcionarismo”. Esto serd

8. Lenin, (bras, t. 25, pp. 413-531. {*La doetrina marxista del Fstado v
las tareas del proletariado cn la revolucidn’™). Véase Apéndices.
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posible puesto que, incluso en el régimen capitalista, las funciones de
gestion se han simplificado considerablemente v se hard indispensablé
la transformacién de las funciones al servicio del Estado en “simples
operaciones de registro, de inscripcién, de control, que estaran al
alcance de la inmensa mayoria de la poblacién”. Apoydndose, como
Marx, en la experiencia de la Comuna, {.enin considera la cosa reali-
zable a condicion de gue “los empleados sean revocables en cualquier
momento y que aseguren un servicio responsable por salarios obre-
ros”. Con la introduccién de tal régimen, todas las funciones simpli-
ficadas de registro y supervision serdn desempeiiadas por todo el
mundo rotativamente, convirtiéndose luego en una costumbre y desa-
pareciendo en tanto que funciones espccializadas reservadas a una
capa especial de hombres. Segin Engels, “las funciones sociales
perderdn su cardcter politico y se transformardn en simples funciones
administrativas, encargadas de velar por los intereses de la sociedad”.

Esta concepcion de los principios de} poder del Estado y de la
gestion del pafs presenta en [enin una manifiesta contradiccion con
las tareas que inevitablemente recaen sobre el proletariado “‘organi-
zado en clase dominante”: “El proletariado tiene necesidad de un po-
der cstatal, de una organizacion coactiva que permita reprimir la re-
sistencia de los explotadores y gobemar a la inmensa masa de la
poblacitén: campesinado, pequeiaburguesia y semiproletariado, y, por
Altimo, organizar la cconomia socialista™. Ademds escribe que “la ex-
propiacion de los capitalistas producird indefectiblemente un gigan-
tesco desarrollo de las fuerzas productivas de la sociedad humana®.

No se entiende demasiado bien como esta “direccién” de toda la
masa proletaria de la poblacion y esta “organizacién” del gigantesco
desarrollo de las fuerzas de la sociedad humana son posibles con s0lo
la ayuda de “vigilantes, contables y técnicos”, si es obligatorio el cam-
bio constante de los empleados, si todo el mundo desempeifia las
funciones de gestion por turno, sin una utilizacion permanente del
poder politico, sin administracién politica, sin jefes armados de una
especial experiencia cn la direccion. E igualmente estos *“obreros ar-
mados”. que son el fundamento de la dictadura del proletariado,
tampoco pueden circular por tumo armados de fusiles con objeto de
“reprimir a la burguesta’.- Fatalmente tienen que formar organiza-
ciones armadas especiales encargadas de vigilar el orden politico inte-

sior, sin hablar del cjéreito que deficnda al nuevo Estado contra los
ataques del exterior. S - : :

s o
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El idcal del renacimiento de la democraciz divecta primitiva
entra en mayor contradiceion todavia con las explicaciones pl‘oporcif;-
nadas por Lenin sobre la esencia de la “primera fase del comunismo™
]q organjzacion socialista de la sociedad, “La primera fase del‘ éomu:
nismo no puede todavia realizar la justicia y Ta igualdad; subsistirdn
las diferencias en cuanto a la riqueza. y las diferencias ini’u«:tas(‘ }el
reparto de los‘ objetos de consumo “‘segtin cl trabajo”™ (y-nc‘) Qe"ﬁ.:{ 'l';s
neces}dades) {...} el derecho burgués no queda completm'nenbtcbaimii-
do, sino solo en parte.” Y esto no tanto porque “..Jos individuos no
sean iguales; uno es mds fuerte, otro mas débil; uno estd casado, otro
solter.o; uno tiene muchos hijos. otro menos, etc. Sino pD"('l)lG‘ las
condiciones de trabajo son fatalmente desiguales: unos OCLlpz;!{ ‘ ’ues-
t(?§ de direccién, otros se mantienen en simpies obreros. La retpfibu-
cion de su trabajo serd igualmente distinta: los jefes no podsdn y no
qu‘err;in conformarse con salarios de obrero™. Aunque Lenin eseribe
mds adelante que *..el Estado todavia no ha desaparecido comple-
tamente puesto que sigue protegiendo el “*derecho burguds™ que
consagra la desigualdad de hecho”, eso no significa evidéntemcqnte
que ¢l Estado protegerd a la mayor parte de los solteros acomedados
y de los trabajadores cabezas de familias reducidas frente a ]sa'é necze
51da_des de los hombres casados y padres de familias numero‘sas Es
decir, protegerd cl bienestar de los cabezas de familia frente a' las
exigencias de los simples obreros.

: Desp}lés de Octubre, la realidad rusa ha revelado rdpidamente”
-hasta qué punto era ilusoria 1a posibilidad de una transicidén ;‘épidé de

: 1: sgmedad a (':ua[quicr cosa pareeida a la “democracia directa primi-
iva”. Los soviets de delegados obreros y soldados crearon inmedia-

tamente %os “{;0:1Iités ejecutivos™ de distrito y de regién constituidos
Eor .fL[[lCIf)’l'lal'lOS, nuevos e su mayor parte, pero tambien erl parte
antiguos™, que trabajaban bajo la direccion de los adnﬁﬁie’r;'nr}nreé
dC]’Pal"[IdO, quiencs naturalmente desempefiaban ciertas {uwﬂgoms
politicas. Los congresos de los soviets ¢rearon un gobiegqlo‘getltral
cgmpuesto de numerosos “comisariados™ que constituian orge;nim-

cmpes.brurocrziticas todavia mds complicadas y pesadas lgualmenEe 5
se instituyo la Checa de Rusia y la GPU, cuya mision l;a consistid :
en df:fcndcr al nuevo régimen no salo de la contrarrevolucion bur Iu -O :
sa, sino también de cualquier peligro. Todo esto, sin la menor dﬁdz-
( da,

ha Ct)_]abm'?dc) al rdpido crecimiento de la burocracia en ¢l aparato
del nucve Estado. :
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La polémica sobre los sindicatos

Lenin debid tener en cuenta todosb estosi if;en?g*fr;gso fgﬁg;ﬂ; gt;t;s
afios después de la revoluci()n‘ d-c Qctubre, el | ardl O D oo,
do probtema, el de los principios dfz la gestion de o o

alizada. Este problema se planteo en el curso de una
]s-.llﬂgizﬁ de f()[]-nl:l espontdnea: la d'i,scustcin sobre 10]59?8?11;?]05133;
papel en la gestion de lé pr((igucmon, p;n;lcerlogf?g F‘i pm&e;na 80
en el X Congreso del PCR {b), en may 192 .b 2l p e o
introducido en la orden del dia povr'la oposxcmE’o rélrlf'iarin Igﬁnm o
Shliapnikov y tratado a continuacion por TrotlsT1 y : j vty
oncepciones y propuestas que califico oe anar
filsjtua? .]auil;;bca errgnca la tesis fllﬂdﬂﬂ‘lﬁl'ltal d_e la “oposicion ozlr%r;ln:
aque queria que “la gestion de la economia nacpna.l recaygsra egduCCién
greso de productores de Rusia, agru pad_o's en smd1ca‘§os : .C (}1);13 uecion
que eligiria un organisno central que dll‘t‘-g,ll"lﬁ el conjun o clacean
mia nacional de la Reptiblica™. Lenin expl.lco ue estas tesis chiminatont
el papel dirigente, organizador, del Partido con re?pectoszltrsti;;;doras
tos del proletariado, ¥ el de éste con r~espect0 a Ia;s‘ n;)a_s.a o ,i&, oras
semiburquesas y directamente pequenoburguesas g ijo q e
tian los trabajadores en general, sino por una parte osg}eq s pro-
pietarios de medios de produccién y por otra parie %05-0 rc:fseiiivo -
dos, y que la eleccion por los trabajadores de un Orgamsmo (;rl ey
toda la economia conduciria fatalmente a la restauracion ae p
de la propiedad de los capitalistas y de lo_s’terr;itemen‘tes: s dela ges-
Lenin opuso a estas tesis otraconcepeion de'los pnn_mg_l s dela o
1ion del pais, del lugary del papel quc‘ocupanan losnsm éc del. ,mle_
opinién, “‘el Partido absorbe en cualguler caso la van,iuar ia d;{ ole-
tariado”. Cumple con todas las funciones del E§tad0 a travles hu};r—
rato de los soviets”. “Los sindicatos crean el vincule entre ja vang

inci oS | ivos a Ik dmica sobre los sindicatos:
. Principales textos relativos a la polemica so catos:

?‘l 08 sin(ltlicutos, 1a situacion actual y los esroses de Trotski™ (Lenin, Qbras,
t. 32, pp. 11-35). .

“lliu crisis del Partido™ (Lenin. Qhras, t. 32.pp. 3647 - de Trotski v

“pe nuevo los sindicatos. situacion actual ¥ los errores de AT

ingin™ (Lenin, Qbras, 132, po. 67-109). )

Bu_l«lr‘lg( (Congrcso de! FCR (by" (Lenin, Obras, t. 32, pp- 200-216. 219-224.
1z, 271 Véase Apéndices
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dia y las masas.” De momento los sindicatos solo debfan “partici-
par (..} en todos los drganos locales y centrales de la gestién de la in-
dustria”. Pero debian llegar a concentrar en sus manos todala gestion
de la economia nacional. Seglin Lenin, harjan falta entre quince y vein-
te afios, o incluso mds para alcanzar ese resultado.

No obstante, Lenin tenia una clara conciencia de la existencia de la

. burocracia dentro del aparato soviético: “El programa de nuestro par-

~tido (...} ensefia que nuestro Estado.es un Eist_iado obrero que presenta_

una deformacion burocrdtica” . De ahi se desprendia que los sindicatos
-debian “defender los intereses materiales y morales del proletariado ,,

contra su Estado”. Ademds, decfa que esta lucha exigirfa ““decenas de

anos” y que seria “de las mds dificiles”.
° De este modo, la polémica sobre los sindicatos y el X Congreso del
PCR (b) revelaron tres tendencias distintas dentro de Ia organizacion
de la sociedad soviética y de su Estado: 4} la tendencia anarcosindica-
lista: b) la tendencia Partido-sindicatos, en otras palabras, el centralis-
mo democrtico, no efi palabras sino en hechos: ¢} 1a tendencia Parti-
do-buroeracia, que coloca el poder del Estado por encima de la socie”
dad, por encima de las masas trabajacoras. o
;Cudl de las tres pudo mds e incluso se ha convertido en predomi-
nante?. La tendencia anarcosindicalista, ideologicamente refutada y
condenada por la direccidn del PCR (b), dejo de desarrollarse. No obs-
tante, Lenin se equivocaba al declarar que el dominie de esta tendencia
hubiera llevado a 1a restauraciéon de la propiedad de los capitalistas v
de los terratenientes. Estos estaban totalmente excluidos desde antigua
desde antes de la revolucidn. Si et Congreso de productores de Rusia
se hubiera hiecho cargo de fa gestién de la cconomia nacional, el elemen-
to pequedoburgués de la revolucién hubiera vencido gradualmente
clemento proletario. Los lideres del campesinado acomeodado, fos gran-
jeros en potencia, los “trudoviks” en prime¥ lugar, hubieran apartado
del poder a los comunistas por la via mds democrdtica, y quizds inclu-
so con ayuda del “sofocamiento”. Rusia hubiera emprendida, conside™”
rindola aisladamente de las relaciones internacionales de 1920 a 1940,
la via americana, tal como suponia Lenin en 1907 en su programa
agrario de la socialdemocracia. Pero para eso hubieran sido menester
decenas de afios de revolucién auténoma, 1o que era imposible.,

L.a tendencia Partidosindicatos, en otras palabras, el centralismo
democrdtico del Estado soviético previsto desde el principic en los es-
tatutos del PCR (b) —previsto desde siempre en términos de nuestros
dfas— ha jugado un inmenso papel en la educacidn democritica de las
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inasas rusas, agobiadas hasta entonces por el yugo de la autocracia feu-
dal, totalmente ignorantes de los principios democrdticos. Si hubiera
dominado esta tendencia. la forma socialista de existencia de la socie-
dad rusa se habria cargado progresivamente dc contenido socialista.
Entonces se hubiera llevado a cabo algo mds que la nacionalizacion y la
socializacion de los principates medios de produccion en interés de las
masas trabajadoras. Entonces se liubiera podido llegar progresivamente
a una iniciativa activa y democratica de los trabajadores, a su partici-
pacién directa, consciente y libre en la formacion def poder estatal. a
1as elecciones de la direccién del Partido y del Fstado a la cabeza del
pals, asi como a 0rganos centrales v locales de poder, con un control
ilimitado y cotidiano de este ultimo, con una discusion libre y puibli-
ca de todos los asuntos y cuestiones interesantes para la sociedad, sin
consideraciones para las personalidades, con la libre creacién de dis-
tintas asociaciones y corporaciones economicas, politicas y cultura-
les, con la participacion activa en la exposicién y solucion de tal o cual
problema ideolégico. Todov esto se podria haber alcanzado igualmente
de manera progresiva, en el curso de decenas de afios, en un clima de
independencia nacional, en ausencia de toda clase de amenazas y agre-
siones procedentes del exterior. Esto hubiera sido ¢l auténtico socia-
lismo. Pero esas condiciones no existieron en la realidad.

En realidad, las cosas han tomado otro camino muy distinto. Lo
que Lenin calificé de “deformacion burocrdtica del Estado obrero™ se
impuso muy pronto y luego ha predominado en la gestion del pais.
Diez meses después del X Congreso del PCR (b) Lenin sefiald, en las
decisiones del Comité Central del PCR (b) (El papel y las tareas de los
sindicaros en las condiciones de la Nuerva Polttica Econdmica).,'® que
la direccion de las empresas basadas en el principio de direccion 1nica
debian fijar ellas mismas las escalas de saladios, etc., gue “toda intro-
misién directa de los sindicatos en la gestion de las empresas debfa
reconocerse, desde este momento, como absolutamente inadmisible y
nefasta”, que los sindicatos debian presentar sus candidatos a los orga-
nos econdmicos y que “una de las tareas mds importantes de los
sindicatos consistia en promover y formar administradores entre las
masas trabajadoras”. Esto dio libre curso y en und vasta cscala a
métodos a lo Tit Tititch (lo mismo puedo dar mi conformidad que no
darla) en toda la gestion de la industria, desde la cima hasta la base.

De modo que, desde comienzos de los afios veinte, en vida de

10. Lenin, Obray, .33, pp- 185-197. Véase Apéndices
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Lenin Y..P.?J.Q_ su direccidn, la tendencia Partido-burocracia se acentud

en la gestion de la indusiria, y en la del Estado, y terminé imponién-

dose a la tendencia Partido-sindicatos. ' - o
El problema campesine

N Después de la demrota de la intervencion vy el final de la guerra
civil, un segundo problema, de igual importancia, estaba plazlteandst el
de las relaciones entre la ciudad y el campo, entre el Estado obrero y
la poblacién mayoritaria del pais, el campesinado;la decisién sobre la
conducta a seguir de cara a las masas campesinas, la manera de encars-
larlas en la via de la revolucion socialista bajo Ia direccion del proleta-
riado.: '

Después de firmar la paz de Brest-Litovsk, el gobierno soviético
habl’g pensado al principio en organizar un gran “intercambio de mer-
can:cms" entre la indusfria socialista y el campesinado pequeopropie-
tario. Pero eso no habia dado ningin resultado apreciable porque
durante la guerra civil, la industra nacienalizada casi no se habfzz
desarrollado e incluso se habia degradado a consecuencia de la penuria
de combustibles y de materias primas. Pero, sobre todo, el merc;ido
campesino del periodo de los “requisamientos” habia ,impuesto al
poder soviético unas relaciones con el campesinado basadas en Ja com-
pra y venta de mercancias.

La NEP preconizada por Lenin tuvo fundamentalmente por cbje-
to no s6lo hacer concesiones a Ia burguesfa urbana, a fin de organizar
la industria ligera, sino también y sobre todo legalizar las reI:cioﬁes
comerciales burguesas cntre el Estado soviético y las masas campesinas.
Lenfn vefa abf una_palanca original que permilifia ir poniendo pro-
grcsivamente en marcha el campo ruso sobre rieles socialistas. Planted
al P.artidq la tarea de “transformar la Rusia de los nepmaﬁs en una
f?:usm socialista”. A este problema dedicé uno de sus dltimos articulos
Sobre la cooperacién”'? donde habla del “comercio”, de las “operaj
ciones cooperativas” en las que las cooperativas- del Partido debian
cnglo‘b'ar a “todo el pequefio campesinado” por medio de ventajas y
ge primas. Al misme tiempo, Lenin recuerda la necesidad de realizar Ia
}'-‘;‘:VOl\lClOﬂ cultural que ahora nos concieme a todos™, El plazo his-
tor%co que necesitard todo este proceso serd largo: “Yendo las cosas lo

mejor posible, podremos franquear {esta etapa historica) en diez o
veinte afios”. Pero en caso de intervencion exterior harfan falta treinta

11. Lenin, Obras, t. 33, pp. 480487, Véase Apéndices.
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afios o mds. Lenin no habld nunca, como Stfﬂin, c[.e “colectm?f.alu?n
rdpida, complefaday redlizada mediante la v101§n01a,’de lz}s e'):ip ota-
‘ ciones campesinas pequedias y medianas, con la simultdnea liqui acion
de los kulaks en tanto que clase™.

De tal forma que, en los dltimos afios de su vida, Lenin ya no pen-

saba en una transicién rdpida de la sociedad rusa a la Flcn;ocra_c;a direc-
ta primitiva, a'l'_é fundacion de un Estado ‘:que 1_11nled121‘talnervlte (‘:9m§ni
zaria a extinguirse”. Pese a lo cual, crefa que la blllOCI’ﬂthﬁZlOl’l e

aparato soviético era un fendmeno pasajero, que en un“plazo e quin-
ce o veinte afios los sindicatos legarian, pese a todo, a “*eoncentrar en

sus manos” toda la direccién del conjunto de la econolm"a 11ac101131,/y
que, en un plazo de veinte o treinta afios, tqdo el §@1p651nad0£0 crlla
ser agrupado por medios pacificos en las cooperativas, superan Oii e-
mds la fase de la “revelucién cultural”. En uno y otro sentido, Lenin
ha sido verdaderamente el “‘sofiador del Kyemlin™. :

El estilo estaliniano

Ninguna de las esperanzas de Lenin se han reaiiziido. Sﬁalm, que
le sucedi6 en la direccién del Partido, dio cada vez mas pru’ebas de un
“estilo” distinto de direccién. Los rasgos t1’pic_o§ de su cardcter sog{q]
no han sido el sentido democritico, la abnegacu_’m en_rla_prpsecu.m_{_m
de un objetivo, sino ¢l gusto por elrmagldc’), el ulj[rarrevoluc101lar§51:r110
y el amor por el poder, Ademds, no fenia ﬁmtgdo del 'EstadoYm_ a
facultad de apreciar con exactitud la s1tua<210‘n mtcrnat’clonal.) t‘IES
anos después de la muerte de Lenin comenzd fl'enc’ar.nlar al l.;lrtldn
hacia la elaboracién de planes para la construccién rdpida de la indus-
. IESTE; de la Goebro'? redactado en 19'21 sigu,iendo las instrui;-
ciones de Lenin y totalmente aprobado por él, ponia el aceqto en la
“electrificacion de todo el pais™. Preveia un aumento en d_1ez afios
del 80 % de la industria transformadora v del 100 % de la quistna
extractiva. En esta época parecia prematuro proye?tar la creacion de
ramas enteras de la industria pesada que no existian en !a Ru's§a za-
rista. La direccion estaliniana abordd rapidamente la planificacién de

12. Goebre: comision estatal para la clectrificacion c!c Rusia prc§1dlda
por Krzhishanovski. Su grandioso plan de désarrolio se 11151){mba cn lq ‘_cclcp’rc
formula de Lenin: “I] socialismo es el poder de los soviets mis Ia electrificacion
ile todo el pais™,
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los quinguenios; el primero fue puesto en marcha en 1929, lo que
permitio la rdpida transformacion de Rusia en un pafs industrial,

Aunque haya exigido un enomme gasio de fuerzas humanas, la
solucion de grandes dificultades materiales y de enormes problemas
de organizaci6n, aunque, '
quinguenio, la nueva industria pesada haya sido erigida en buena
parte medidinte Ta explotacién de centenares de nijles o incluse millo-
nes de personas inocentes, calumniadas, arrestadas y deportadas &
los campos de concentracion, la realizacion de los planes quinquena-

les estalinianos ha resultado beneficiosa para el pais, Si ef Estado 50-

viético no hubiera poseido una iudusiria pesada adelantada. y antes

que” nada una industria defensiva, que perniitié proporcionar al -

ejéreito en muy cortos plazos la necesaria cantidad de armas, de -
carros de combate y de aviones, Rusia no se hubiera salvado por Ja°

extension de su territorio, por el frio ni

hubiera sido_derrotadd, los alemanes hubieran alcanzado los Urales,
todas Iasmf_uc:zas democriticas del pafs hubieran sido aniqz,sﬂada.s yla
mitad de la poblacién hubiera sido masacrada en un bafio de sangre.
Rusia habria vuelto a ser un pafs semicolonial donde Ja situacion

por la conciencia que tenfan
las masas de un peligro mortal arala nacion. Entonces, el ejéreito rojo &
peag : i  TOJ0 &

mis tarde, sobre todo a partir del segundg

"y

habria sido quizd mds horrible que bajo Nicols I e

Las medidas adoptadas por la direccidn estaliniana y, funda-
mentalmente, el desarrollo del pafs por la “via rusa de transicién al
socialismo” han conducido naturahnente a una brutal intensificacign
de las_divergencia Een“gllrﬁeiléf‘dél Partido'y, luego, 4 una escision
del Partido en el poder, Un gran nimero de miembros, encabazados -
por Trotski, dejaron de creer en [a posibilidad de triunfar por esta
via de desarrollo social. Unos antes y olros después, todos volvieren
a las concepciones marxistas orfodoxas de fransicion al sccialismo
a través de un capitalismo nacional maduro; siguiendo ¢l ejenmplo de
Lenin en 1917-1921 » Siguieron funddndose en 1a revoluicién proletaria
e los paises del “capitalisma cldsico™ - Jo que les insuflé una men.
talidad derrotista. Tal ha sido el fondo de las “oposiciones.de izquiér-
das™, primero Tue la de'qutski‘i,'L.ljeg@mf:, e Zindniev. Setenta_y cinco
de sus'partidarios fueron expulsados por el XV Congreso del POR (b)
sin que por eso dejaran de luchar contra la direccidn estaliniana.

Las “oposiciones de derechasg™ dirigidas por Bujarin, Rikov y
Tomski expresaban otras tendencias ideoldgicas. Aparentemenie se

mantenian fieles al plan leninista de transformar el campesinado por
medio de la NEP, del comercio y de la revolucién cultural en el cam-

2>
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po. Sin la menor duda, este es el sentido que tenfa la consigna de Bu-
jarin: “integrar al kulak en el socialismo™, y el plan bienal de Rikov,
ambos de acuerdo en la prioridad del desarrollo de la industria ligera
destimada a satisfacer la demanda del campo y, sobre todo, de sus
capas acomodadas, Los disidentes de derechas fueron igualmente
expulsados del Partido {en 1929) y también prosiguieron su lucha
politica contra la “linea general del Comité Central del PCR (b)”.

Resulta dificil precisar hoy en qué medidas estas oposiciones pa-
saron a formas clandestinas de lucha contra la direccién del Partido
y en qué medida esta lucha podia ser peligrosa para la existencia del
nuevo Estado. Verdaderamente existia el peligro, lo que suscitd la
feroz represién ejercida por la direccion estaliniana contra los diri-
gentes de Jos dos grupos. No obstante, las mismas formas que adoptd
esta represién -comstituyeron un abuso extremadamente peligroso.

La lucha deberfa haberse llevado a cabo, fundainentalmente, ex-
plicando de la manera méis extensa y mds abierta a toda la poblacién
la ésencia profunda de las divergencias que dividian al Partido en cuan-
to a la legitimidad de la linea general adoptada con objeto de afian-
zar y desarrollar las conquistas revolucionarias, convenciendo a los
grupos disidentes mediante la refutacion tedrica de sus concepcio-
nes y reivindicaciones. Eso ¢s 1o que hubiera hecho Lenin de haber
seguido viviendo hasta mediados de los afios treinta.

En lugar de eso, Stalin, devorado por la sed de poder, por la
crueldad y el jesuitismo de su cardcter, emprendit la via de las repre-
siones arbitrarias: acusaciones falsas, procesos basados en falsas con-
fesiones obtenidas mediante tortura y, al final, ejecucidén de sus com-
pafieros, los viejos revolucionarios de gran clase.

Los procesos de 1935-1936 sefialaron el comienzo de 1a masacre
de los mejores cuadros del partido bolchievique de Lenin. Este sistema
de represion privé a la direccidn estaliniana de autosridad moral cara
a la opinidn piblica del pais. Asi fue como nacid un rasgo extrema-
damente peligroso y nefasto de la vida social soviética que ni la misma
muerte de Stalin ha podido extirpar: el deseo por parte del poder de
crearse una aureola a ojos de la poblacién por medio de la mentira,
pasando en silencio los defectos y exagerando los triunfos. Con estas
practicas es como ha nacido y se ha desarrollado el “culto a la perso-
nalidad de Stalin™, extrayendo su origen social de las capas del lum-

penproletariado; este estilo ha degenerado en adoracién y adulacién |
cortesana, con sus frases laconicas y ampulosas, sus gestos autotitarios, &
sus decorados de todas clases, sus retratos y escultiras obsequiosos. E} |
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estilo de direccién proletaria pro
aunque Stalin y sus acélitos hayan
democritico.

pugnado por Lenin fue abolide
imntado su sencillez ¥ su espiritu

Enfureci ot L ' un fracaso,
urecido por esta accion, considerindose no sin niotivos el

;w;:;d_?‘; :ralégspéﬁdor ’;I’e la _,“1_1’nea geneAmI del Partido”, apoydndose
obre erato b DCI‘EAI ico sohdamentle}mstalado en aquella época, y
sobre Lo n el aparato del NKVD'? Stalin ejercid contra sus ad-
’ Smé?gigephude;mrgeslabtlertas 0 sceretas, empujando a algunos de ellos
ldio. Mis adelante, con la colaboracién de Beria, rodeé :
: ‘ ; » roded a su
t ;n:[p;;]'ejms y duxﬂlargs mds cercanos de una vigilancia policiaca DCUE
Olotov, Vorochilov, Kalinin y Jdanov. Desde mitad de los afios
% .

tr - g - - A T
emta,’ el partido comunista dejo de existir en ntido leninist
Se habia transton ato i i o

b_,_\\r_T Iaparato del Partido guiado sin d
aciones por {a voluntad dp 3 ars

congresos en las feclias Y BT T L T E ot et T e O
afios entre los congresos XV‘H,‘XVHIy }é}’ i pasaff’c?"]ﬁﬁrc.llﬂaﬁ);ce

La burocratizacion del Partido

. in, ni siquiera el ori i i
innediata fop hab'l gen social de ese estilo. La cqusa
lc}l;;e](;cm.n leninista, St-‘dl‘il'l tenfa en adelante Ja posibilidad de no hacer
Créticgng;t(}))s e:.clia opldm;)n publica, sino apoyarse en el aparato buro
artido y del Estado que represental i
artido La ; a, desde mucho tiemn-
po arlljtets, la Unica fuerza politica efectiva del conjunto del pais "
) ? 0 f}le ast porque las propuestas de Lenin ,
(S-iol Te 1os sindicatos, que deberfan haber sido insce
e .PCR (b) (a los que, ademds, habia
aplicaron ni desarrollaron, Para que, ¢

durante 1a polémica
ritas en los estatutos
hecho referencia Lenin), no se

n o nun plazo de quince o veinte
i3, Conusariado del Interior.
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afios, pudieran los sindicatos concentrar précticamente 1 sus manos
toda Ia direccién del conjunto de la economi{a nacional, el Partido hu-
biera debido prepararlos gradualmente. Hubiera debido combatir
activamente los sintomas burocrdticos de las instituciones del Estado,
la “soberbia comunista” de los burdcratas, el despotismo de los di-
rigentes, el papeleo, etc.

En lugar de eso, fue el propio Partido quien emprendié la via
burocrdtica y quien se fue progresivamente transformando .en una
jerarquia burocrdtica enormemente ramificada, basada en la subor-
dinacién y la sumisién: Comité Central de la Unidn, comités centrales
de las republicas, comités regionales, comités territoriales, comités
de distrito, comités del Partido en las diferentes instituciones; promn-
to florecieron en el seno de esta jerarquia el espiritu de casta de los
dirigentes, la veneracién por las graduaciones, el servilismo ante los
jefes, etc. Es completamente natural que los sindicatos, tedricamente
llamados a educar y promover a los administradores del Partido, no -
hayan podido evitar esa suerte. A su vez, s {ransformaron progresi-,
vamente en instituciones de tipe burocritico que renmunciaron por
completo a “defender los intereses materiales y morales del prole-/
_tariado contra el poder del Estado™.

Por el contrario, se dejaron guiar por los intereses del Estado y

su papel de cara a los trabajadores se ha limitado a ocuparse de las ne-
cesidades materiales, preferentemente de las de los trabajadores bien
situados, v a recoger las cotizaciones. Y los congresos del Partido

jamds han planteado la cuestion del papel de los sindicatos en la ges-

tidn de la economia de todo el pais. De este modo, a partir de los
afios treinta, Stalin encarné cada vez mds no solo al partido politico
del proletariado, sino también al poder de la direccién burocritica
del partido sobre el proletariado y las demds capas trabajadoras. Esto
es 1o que le ha permitido librarse con tanta rapidez y tan brutalmente

de todos los que le molestaban.

La aristocracia burocrdtica

;Qué es la aristocracia burocrdtica del Partido, qué lugar ocupa en
la estructura de la sociedad soviética, por qué debe ocupar una posicion
privilegiada, c6mo gobierna el Estado y la poblacion? Se ha supuesto
y se sigue suponiendo que, después de la “liquidacion de los kulaks en
cuanto clase”, a grandes rasgos, hay en la poblacién rusa tres clases no
antagdnicas:, los obreros, los campesinos de los koljoces y los _funcio~
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2}121;; ggll_[%ggg;f En realidad, estos tltimos jamds ]1_?{171” _(_;_qwijlﬂsg'tuidq‘ una
_ Por una parte, existen los empleados normales, miembros del Par-
tido, no investidos de poder, que 110 gobiemnan en nada ni en nadie
que no pueden promulgar drdenes ni decisiones que tengan fuerza dt:
ley. Y, por otra parte, los funcionarios con autoridad qlljle gebiernan
las empresas, las instituciones, las ramas enteras de de econ01:113;;1 lde
la pﬂohtlca, de la cultura, de Ia vida cotidiana ¥, en una palablia ’[E)d()'
el h'stado en sus relaciones interiores y eXteriores asi cohlo tc;do el
Partido, en su actividad directiva y organizadora. Estas personas pue-
d.(m promulgar érdenes v decisiones que tienen fuerza de ley C}(J)ns~
tituyen @a capa dominante de la sociedad socialista que diriﬂé todos
los dommios de la vida, investida de 1a plenitud d’el poder.bla aris-
}:Jt?rac.la”burocrzitica del Partido, a la que estdn sometidos todos los
Cir;;\;r;}]esmdel z'ip,arato d(_a! Partidq y del gobiemo, detenta la fucrza de-
: . pa1e(jcr, nacio a comienzos de los afios treinta, en el sono
de l'a capa dominante, la necesidad de instituir un cierto secreto. En
reahdac’izrsro!_o se trata de una linea de demarcacién cntre la direcei
burocrdtica del Partido y todas lis demds capas de la poblacion ATD;I
gura el aislamiento con respecto al exterior y la estabilidad iﬁté;itslr—
de modo que este personal se encuentra protegido contra todo accij
dente, contra toda fluctuacidon, contra toda intrusién de elementos no
controlados o no seguros. Este estatuto privilegiado de Ia capa domi-
nante ha encontrado su_expresion en ¢l retomo al sisterna zaris:e:j:l '
nomenclatura, es decir, en el establecimiento de listas de individil'f;
me_l_qa;_ado;_, inyestido de la suprenia confianza del Partido, a qnieness'
;Z tL;‘lCJIZ 'e conﬁrar un trabajo responsab]g en el marco def Paitido o del

Los ‘miembros de la nomenclatura se han colocado de este modo
&N una situacion privilegiada con respecto a la masa de poblacién tra-
l:fajadora. De esta manera, la aristocracia burocrdtica def Pa;ﬁdo se ha
liberado de }a opinion publica de los trabajadores, se ha ac-ostumbra—
doa des}precmrla. Su actividad ha sido desplegada en una esfera separa-
da, autonoma, sin control de la sociedad ni del mismo Partid(f Es
na.t.ural que esta aristocracia en el poder se haya esforzado por c;on-
5911dar sus privilegios juridicos no confesados e incluso sus privile
g10s materiales: la utilizacién, en nombre de una ley tdcita de%iqtin:
tos b}enes, fundamentalmente los pertenccientes a la adiniﬁiq?reic‘iéll
Entre estas ventajas se pueden contar un salario alto.‘lc‘)s “’-so:
entregados en mano, la adjudicacién de vivercs inenc’ontrables:
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en el comercio, las cantinas privadas, los grandes apartamentos a veces | costaban terriblemen
ente caros. Pero |
. a reconstniccig
10n

lujosamente instalados, asi como las daciias con jardin, flores, pistas | i ra, Ia creacién de
. . . _ - ’ u f

de tenis, piscina, coche y chofer privado, y las casas de reposo de gran ! les, de nuevos institutos cieirllt%;ian mimgfo ’de nuevas ramas in.
standing. 2 imposi oS, todavia costaba mgs ca

. ! posible consegui Soti s caro.

Cudles son las razones profundas que han hecho que las masas | ener los recursos n%l;t; ?n;presmos en el extranjero, era

trabajadoras soviéticas, preparadas por el partide comunista para una | e los préstamos in tn ares de 1? poblacién, no solamen.

especifica via de transicion al socialismo, que no habia previsto el i el trabajo de log fi)nores, slmo, ante todo, explotan-

obreros, los campes;
1nos y los em-

marxisimo, se hayan encontrado muy pronto, cn los afios siguientes a
la muerte de Lenin, bajo el poder ilimitado de estos didgentes? ;Como
se ha couvertido en letra muerta el principio del centralismo demo-
critico aplicado a la organizacion de la sociedad y previsto inicialmen-

regupelr} Capitalista exigio una “acumulaciéni\
esg;ﬁl_iznofnimlpafs atrasado y arruinado ;}
1vaiente. La ley dea iacia
' | a apropiacidn de la
1a operado. dl[ﬂCiﬂlﬂQﬂtC enla industria

te por los estatus del PCR (b)? ;Por qué el centralismo de la direccidn En su folleto Zas bases econémicas de] ) 7 7
del Partido ha aniquilado la democracia conservdndola solo para las | b2 sin razén que Ia categoria de vaj 48 aei comunismo. Stalin afinng.’
formas exiemas? Estas causas tienen sus raices en la “via rusa de | i valor (‘;a or defarfa de existir en ef régimen
transicion al socialismo™ derivada de la situacion revolucionaria de . 1?Ciones comerciales. Ep realidad edzdz?lgjo 'qu;ac s¢ produce en las re-
1917. - el valor del producty s s 0 de cualquier forma que se exprese”
Rusia, un pais inmenso, econdmicamente atrasado, que contaba gastada en p:Qducirlo yseelr:ucdoenior la cantidad ;de__fmerza de trarba]o ?&
con una aplastante mayoria de campesinos y pequefioburgueses, una fectamente objetiva entre el trab cuencia, existe una correlacis per- |
vez derribades sus antiguos gobernantes, porque estaban completa- Esta es la razén de que iajoly sus fesultados Materigles ok
mente degenerados y eran imipotentes, llegé a un grado de organiza- ;  todo. Si, en up régimen ¢ Oilﬁuni‘:tp I;S"ahﬂ_ no pueda desaparecer da]
cién econdmica total y ha tropezado, cuando ha querido desarrollarse. ;  Precio de coste de [ produccién ; ' aISOCledad renuncia a calcular ol
con dificultades inauditas. Con objeto de levantar y de hacer progre- ;  en ¢l caos econémico. En todas | e;a © cual producto, se precipitard
sar rdpidamente su economia, con objeto de aplastar la resistencia | sjste no sélo el valor de cambj a; ldses de la Pff)d_uccién social sub.
de la burguesfa rural reaccionaria, con objeto de resistir sola, rodeada . valia nacida dej proceso de (;1 ° ‘Producto, Sino también Iz plys.
por un cerco capitalista muy fuerte y amenazador, hizo falta realizar | tual, cientifico o técnico C'oprt? luccidn. _Cua_nto mds trabajo intelec.
gigantescos esfuerzos de centralizac_ign y de organizacion, y disponer ;  productos cuyo precio supera 11 iene el trabajo productivo, mds crag
de inmensos recursos materiales,” [a necesidad absoluta, bajo pena |  su fuerza de trabajo 351pc as expensas del obrerg para reconstituir
+de muerte; de un desarrollo econémico acelerado y el dificil clima |  pietario de |a empre;a socig?‘]o las expensas mediante las que el pro-
internacional exigieron una organizacion centralizada que excluia = disfruta de |5 corresPOndie tls(tia feproduCe Su capital. 5i el producto
‘tanto un largo proceso de educacién en la democracia socialista como © el problema se redyce a'sa};l ¢ demanda por parte de I sociedad, todo
j una “integracién progresiva del kulak en ¢l socialismo”. Desde este ©  las del mismo obrero $i se te Fen qué manos quedari la plusvaiia, si en
: punto de vista, Stalin tuvo razén en revisar los planes de Lenin y de ¢ en las manos de] gmino " rata de un pequefio empresario, o biep si
~ Bujarin y en abrogar con tanta prisa la NEP, Pero precisamente gracias |  asociaciones de péqugﬁos PFSP!etanQS que hace trabajar a] obrero
a eso Tue como progresd a pasos de gigante la creacion de una jerar- | Estgdo burgués o por ﬁlﬁml’f% uctores, #ran ‘empresario privado def
quia del Partido y del gobierno, jerarquia extremadamente brutal y { ,f’_"”' Este 1iltimo éaso' es el rq?;e si:tadogofmhsm o —
""Cmﬂﬁ; ' . o - y (cwdad sovifStica. El Estado centrzl:ljllljgaé!]o enla gran ndustria de I 50"3
o obstante, sélo se trataba del sistema indispensable de palancas | {1a burocracia, se apropia, realizand 0, gobemnado por el Partido y |
de la gestién administrativa centralizada; no sélo hacia falta gobemar, | :Pio comercio estatal, de fa lus:r] I}»O el valor del preducto en su pro- 1 [
sino también construir la economia del pafs sobre bases nuevas. El; |105 ¥ la utiliza para subvenjrpa alla creada por el trabajo de los obre. | {>
restablecimiento de la industria, el sostenimiento del ejército, del§ iPara desarrollar 1a eCONomia rslgzigi(;j:mdafie? es decir, esencialmente 5 <.
N | : § | socializada, pero también para f
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Macrecentar los privilegios materiales de la aristocracia del Partido y de

/ la burocracia.

-

De este modo, la plusvatia del Estado puede realizarse por dos me-
dios: &) mediante la regulacion del salario de los obreros y empleados;
b) mediante la regulacion de los precios de los productos vendidos en
16s almacenes estatales. En ambos casos el beneficio del Estadoy dela
capa dirigente se realiza en detrimento de los obreros y los empleados.
Los precios del mercado estatal son fijados en las tasas mdximas, cal-
culados y a veces ni calculados, multiplicados muchas veces, iicluso
superando a veces con mucho las expensas reales del trabajo contrata-
do por el Estado para producir esos productos. Por su parte, los traba-
jadores reciben el salario minimo que, en razon de los precios de los
productos, les permita a duras penas sobrevivir. Esto tiene como ¢on-
secuencia humillar moralmente a los trabajadores, hacerles muchas
veces buscar medios de existencia suplementarios, acumular empleos e
incluso transgredir la ley.

En contraste con esta insuficiencia de los medios de existencia,
que copstituye la suerte de las grandes masas, existen capas de pobla-
cion superpagadas: la alta burocracia del Partide y del Estado, inclui-
dos tos militares, asf como los cientificos y los artistas que han hecho
carrera.

En la agricultura la situacion es adn peor. De hecho, las coopera-
tivas agricolas deberian disponer con pleno derecho de sus fuerzas
productivas, de la tierrra, del matedal, de las mdquinas y, como con-
secuencia de lo anteror, de los productos de su trabajo, que deberfan
vender al Estado segin libre acuerdoy a precios ventajosos para ambas
partes. Igualmente deberian tener una autogestion libre, basada en la
electividad de los dirigentes y los organizadores.

Ep realidad, desde los prime ros pasos de la organizacion de los kol-
joces, la direccion estaliniana los ha colocade bajo el régimen perma-
nente de incautaciones colectivas y de gestion impuesta. Los koljoces
han debido llevar a cabo las rotaciones de cultivos en funcién de un
plan “fabricado™ por las secciones agricolas de los comités cjecutivos,
han sido dirigidos por presidentes nombrados por los comités regiona-
les y han pagado impuestos, en forma de entregas en especies, en las
cantidades deseadas por el Estadoy a precios solo ventajosos para éste.
Muchas veces, el volumen de las entregas en especies eran tan gran-

des que excedia las posibilidades de los koljoces, aunque la retribucion
del trabajo fuera irrisoria, 4 veces incluso insignificante. Al margen del
inercado, desde la segunda mitad de los afios treinta las parcelas de los
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der han sido Ja base, el punto de partida, de la rdpida burocratizacion
del mismo poder, de la constitucion de una jerarquia burccrdtica del
Partido, aislada de las masas trabajadoras, situada por encima de ellas.
Este secreto econdmico ha creado un abismo entre la excesiva pobre-
za de los trabajadores y el excesivo acomado de la aristocracia, v ha
favorecido toda clase de abusos en este campo.

Asi, el principio teorico del socialismo: “De cada cual segin sus
capacidades, a cada cual segin su trabajo”, hace mucho tiempo que
se ha pervertido. El trabajo de los ciudadanos normales estd mal pa-
zado, incluso si manifiestan capacidades que se salen de lo comin y
cumplen bien con su trabajo. Por el contrario, el trabajo 'de los pri-
vilegiados de la nomenclztura estd muy bien pagado, a veces incluso
de una forma exorbitante, incluso si no manifiestan ninguna capaci-
dad especial, incluso si son perjudiciales por sus fanfarronadas y su
papeleo burgcrdtico. Todo esto da origen a ciertas contradicciones
en la vida de nuestra sociedad.

:Se funda esta contradiccion en la explotacion de las grandes ma-
sas populares por la capa dominante de la sociedad? Evidentemente,
los privilegiados de la nomenclatura y sus familias disponen de medios
excesivos porque se apropian, en virtud de un c6digo juridico secreto,
de una cierta parte de la plusvalia que proporciona la produccion del
conjunto nacional, creada por el trabajo de obreros, koljocianos v
empleados normales. Cuando estas categorias expoliadas chocan con
los hechos que testimonian la desmesurada comodidad de 1a capa go-
bernante, padecen naturalmente con respecto a ésta celos, odio, des-
precio ¥ una especie de animosidad social.

Quienes de esta manera han usurpado toda clase de privilegios en
la vida diaria y, como consecuencia, han acrecentado su poder ¢ inclu-
so han cometido abusos, han sido fundamentalmente los representan-
tes de la aristocracia burocrdtica del Partido que, por sus orfgenes
sociales, la influencia del medio y sus inclinaciones personales, tenfan
propension a la suficiencia burocrética, la altivez, el espiritu de casta
y el gusto por el mando. Hace mucho tiempo que se ha creado un
lipo de burdcerata del Partido, de cara repletz, de maneras groseramen-
te imponentes, de costumbres despéticas y violentas. Esto no quiere
decir en absoluto que todos los dirigentes del Partido pertenezcan a
este tipo. Hay entre ellos muchos hombres modestos y honrados, que
disfrutan con moderacidn de sus privilegios y, en la medida de lo
posible, pasan desapercibidos. Ay, los “bonzos” y los sitrapas del
Partido son muy pumerosos. Cuanto mds lejos viven de Mosci, sobre
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* previamente han sido planteados y resueltos por la direccidn burocré-
tica del Partido al frente de estas secciones, de los comitds cjecutivos
y a veces de los circulos dirigentes superiores. Los simples delegados
son totalmente incapaces de cambiar nada por su propia iniciativa
y por su inteligencia. Sus funciones fundamentales consisten en esia-
blecer contacto con fa poblacion, recibir solicitudes, quejas, en su ma-
yor parte de cardcter personal, procedentes de la vida cotidiana, y
someterlas a la autoridad burocrdtica sin que, por otra parte, sean
automdticamente satisfechas. ‘ ‘

Lo mismo puede decirse respecto a los delegados elegidos para el
Soviet Supremo y que asisten a las sesiones, donde pronuncian inter-
venciones sobre los problemas planteados y resucltos por adefantado
en los circulos del Partido. Su papel consiste siempre en “levar la
corriente” de fonma puramente verbal o bien en adaptar las decisio-
nes a las necesidades de sus dominios ierritoriales y profesionales. Del
mismo modo, las elecciones de estos delegados se convierten en pura
formalidad, privada de todo contenido, en una parodia de la demo-
cracia soviética. La poblacion elige los candidatos previamente esco-
gidos por los citculos del Partido; lo que es mds, elige un tnico dele-
gado entre un. Unico candidato posiblie. Come Ia poblacidén
comprende, o al menos siente tode esto, vota ddocilmente con objeto

de cumplir con su deber civico formal, sin el menor interés por los
resultados.

—

- De manera que se puede decir que el “poder de los soviets” existe |
l'en nuestro pafs en un sentido especial: la aristocracia del Partido {
| gobierna el pais en nombre de los soviets, cuyos delegados son elegi-
! dos bajo coaccion. No sdlo los ciudadanos *'sin partido™, sino también |
los miembros de la base del Partido estd pricticamente privados de to-}
I‘nii_(? derecho politico. Cualquier forma de divergencia pelitica, v con
mucha mds razdon de lucha politica, sea de la clase gue sea, se conside-
ra inadmisible y es objeto de las represiones politicas mds rigurosas y
brutales, Segin la pasmosa expresion del escritor A, {achin, todos los
miembros del Partido se han convertido, desde hace muche tiempo, en
“palancas” politicas. En estas condiciones, la actividad politica publi-
ca del poder del propio Estado se reducen a organizar y reconocer
las instituciones gubernamentales, a designar y destituir al personal, a
ser el portavoz de los puntos de vista oficiales de los dirigentes.
No hace falta sacar ia deduccion de que Ia fucha politica nacida
de las decisiones relativas a la vida civil estd ausente. Existe, pero se
desarrolla a escondidas, a puerta cerrada, en las profundidades de los
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organismos del Partido y del Estado. Las masas trabajciidoras no tmfn'an
parte. Se informan de sus resultados por']a publicacién de.las de(:1510~_
nes ya adoptadas o por los rumores que siempre corren el riesgo dc]se‘1
falsos, que incluso pueden estar propagados por tales’o. cuales circulos,
muchas veces hostiles. En otras palabras, la vida prhtnca del pais care-
ce de todo cardcter democrdtico, 1a politica estd rodea(%a por la ley
del silencio en igual o incluso mayor grado que la economia. .

En semejante clima es natural que surjan dificultades politicas,
Hace mucho tiempo que el pais conoce la dictadura de‘ un‘estrecho
circulo de altos dirigentes del Partido; normalmente reviste el aspec-
to de la dictadura de ciertas personalidades que tienen la aureola de
un poder supremo del que es ficil abgsar. Asi f‘uc en 1934, cuando
Stalin emprendié la politica de destruir a los mas vngbles o’ponentes
del Partido, y del mismo golpe saldé cuentas con ClE_El:tO nimero df’
los principales dirigentes que se oponian a su ascensién y a sus mé-
todos de direccion. Por todo el pais se ha extendido un clima de so-
metimiento y de delacidon interiorizados e inte.nsos. En ia mayor par-
te de las instituciones, colectivos, empresas e ll'.I.CIU'SC‘) en las viviendas
comunitarias, los organismos de instruccién judicial han colocado
informadores politicos. Numerosos ciudadanos han ac'erptado llevar a
cabo esta infame misién, sea por miedo o bajo la presion de los orga-
nismos policiacos, sea por ambicidén personal. Luego_, algunos de estos
informadores han abusado de su poder para calumniar a personas per-
fectamente inocentes o para arreglar con algunas de ellas cuentas per-
sonales. _ .

Después de esta “campafia” de espiona]c‘secreto, de acusaciones
sin fundamento, intervino en escena el tercer ciclo de a.busos del poder
ilimitado, ligado al nombre de Ejov y lnego al de Be1’13.' Durante este
periodo, millones de_?i‘ii‘ﬂiﬁ?iﬁﬂ‘ﬁﬁgﬁ?f fueron victima de dete’n~
ciones, de torturas, de cjecuciones, fucron condenados a largos perio-
dos en cdrceles y en campos de concentracion de donde muchos nunca
han vuelto, diezmados por el hambre, el trabajo agotador y las enfer-
medades. i . ‘

Para justificar esta represion masiva contra los simples ciudadanos,
Stalin mont6 una teorfa especial segiin la cuﬁ:ail_:zii__l}:l_(ﬂ:ﬂl]_g.de

pas el vias de construccion del s
“sifica durante un largo periodo, hast ques€ ha construidoy. oli
“dado Ta nueva sociedad. El sentido objetivo de esta operacién consisti-
Ha, al parecer; en que, frente a la dura explotacitn de los trabajadores
que suscitaba su descontento, frente a la crecicnte agresion por parte
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de los paises capitalistas Y, en primer lugar, de [a Alerania fascista,
Stalin contaba con reforzar su poder sobre los circulos burecriticos
det Partido que dirigia dividiendo a las masas trabajadoras y educando
politicamente a la mayoria contra la minorfa. Su aparato peliciaco de
investigacion e instruccion ha detenido a cerca deung décima parte

-

de los ciudadanos, traténdalos de enemigos del pueblo, acusdndolos
de raicidn y de complicidad con las fuerzas enemigas del extranjero,
todo esto con el fin de aterrorizar a las nueve décimas partes restantes
que quedaban en libertad, de crearles la ilusidn de un peligro que ame-
nazaba al régimen socialista y de hacerlas mis dociles a los circulos
dirigentes y dela aristocracia, y también mds entregadas al poder:

- Con objeto de poner en prictica estas represiones, habia en el apa-
rato policiaco de investigacion e instruccién gran cantidad de indivi-
duos en posesion del carné del Partido que, movidos por el deseo de ha-
Cer carrerda 0 por un miedo que alcanzaba proporciones de descompo-
sicion nioral, estaban dispuestos a aplicar las mds crueles medidas ex-
tremas contra las personas detenidas, Aunque hayan habido muchos
menos verdugos y sddicos en los cﬂaboﬁ’ﬁﬁ‘lﬁ?{rﬁ}_@dﬁcen-
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itnguna diferencia de principios entre ellos. Mieritras que 03 fascis-
tas quemaban, sobre Todo en fos hornos crematorios de Maidanek y

X {as y es-

cion de Stalin giie e o5 de"Hifler. se puede afirmar que no hiabia _

uschwitz, 168 ciidadarios de los pafses ocupados, los poli

birros de Stalin aplicaban sas falentos a sus propios conciudadanos. Es-
ta es la razon de que en nuestro pafs se maldiga abiertamente a los fas-
fctan o - -,
cistas que han martirizado a 1os pueblos y se guarde ef més absolito si-
lencio sobre los Orgarismos de represion sstalinmanoe, Muchos de los
antiguos verdugos gigumﬂniihﬂﬂadwy.gob_r@m@;gnqs retiros.

Los dogmas del poder

El sistema del centralismo democrdtico del Partido que constitu-
ye la base de la vida soviética no ha podido dejar de reflejarse en su
ideologia. De hecho, Ia ideologfa del régimen en el poder siempre se
crea para justificarlo a ojos de la sociedad idealizando jos aspectos po-
sitivos y borrando los aspectos megativos. En el Estado sovigtico, la
ideologia sdlo ha sido creada y difundida entre Ia peblacién por la
direccion burocritica del Partido que gobiema el pafs por métodos
dictatoriales basados en un régimen de secreto para todo lo referente
a la economia y la politica. Por tanto, el centralismo ideolégico do-
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mina todo el pafs; una ideclogia inica que excluye y reprime a todas
las demds. El total de la prensa y de la censura pertenece al Partido y
al Estado colocado en sus manos. El derecho de reunién v de mani-
festacion publica solo a él pertenecen, solo €l lo regenta; toda libertad
de palabra es rechazada.

Esta es la razén de que la ideologfa dominante ignore los princi-
pios de la investigacion y del espiritu critico. S6lo se pueden criticar
algunos hechos y personas aislados, e incluso en ese caso a condicion

i de que éstas no ocupen cargos altos. Estd prohibido, bajo pena de du-
ras represalias, criticar el régimen existente, los principios de organiza-
{ cién del poder y la direccion de la vida social. Por eso nunca ha habido
\ ninguna discusién publica en la sociedad ni siquiera en el Partido. La
| época de las discusiones politicas de 1920 resulta absolutamente de
i fabula. Todo esto ha transformado la ideclogia dominante en un dog-
l ma infalible, en gran medida verbal, formal, basado enla mania de las
{ citas y en la referencia a autoridades. De las obras de Marx, Engels y
\ Lenin se escogen tinicamente las tesis susceptibles de justificar la situa-
\ cion existente, mientras que lo demads se deja de lado. Este método es
‘ espec1almente aplicado a los trabajos y declaraciones de Lenin, aunque
Ia concepcién dominante se denomine “marxismo-eninismo”. La his-
toria del Partido se expone de forma enormemente tendenciosa, para
inflar la autoridad de la direccion del Partido y su actividad, y ensom-
brecer toda oposicion, todos los adversarios de esa direccion. Al pre-
sentar de este modo las cosas, se pasa en silencio un gran nimero de
acontecimientos y de nombres, se atribuye a quienes se quiere desacre-
| ditar acciones y pensamientos que nunca han sido los suyos.
™ Esta ideologia se dogmatiza e impone a las masas en la prensa y
en las declaraciones piiblicas de la direccién. Se imponc a la juventud
en las instituciones de ensefianza superior, en el sistema de educacién
polftica del Partido y en las escuelas del Partido. Naturalmente, es
tenida por la palabra del Evangelio por las gentes muy ingenuas y
poco evolucionadas en el plano politico, y a su vez colabora a acen-
tuar esta ingenuidad y este atraso. Determinados individuos, sobre
todo los miembros del Partido, se esfuerzan por asimilarla, conside-
rindolo un deber moral hacia el Partido.

Esta propaganda ideoldgica oficial provoca fatalmente en nume-
rosos ciudadanos indiferencia y degradacion ideoldgicas, escepticismo
e incluso cinismo. Hace m mucho tiempo que la “des1deolog12d010n
afecta cada.vez mis ala sosiedad; créando un merlenc?'ﬁvorab ea
clase de influencias y caprichos, a veces perfectamente necios.
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Un mundo pequerioburgués

Los principios materiales e ideoldgicos que rigen el pars engen-
dran en definitiva la moral de la sociedad. La vieja moral religiosa, que
incitaba a hacer el bien y a asegurar ¢l triunfo de la justicia ew la
perspectiva de una vida eterna, hace mucho tiempo que estd desacre-
ditada a ojos de la mayoria de los miembros de la nucva sociedad, si
bien Ia fria abstraccion de la propaganda ideoldgica oficial empuja a
algunos a dejarse seducir por la vieja simbologia religiosa. lawnuev
moral materialista no estaﬂﬁ%g_plano tedrico ni fundada
dmm de vista filosdfico e histérico. Se reduce, igualmente,
MWacwn dogmdtica de esloganes abstractos, incapaces de .
gjercer ninguna influencia poderosa y profunda sobre Ios esmntuszw
Las relaciones que rigen la socicdad sovietica favorecen muchas veces
al resurgimiento de supervivencias o de actos inmorales. Por una par-
te, el bienestar material y las excesivas comodidades de la existencia
de que disfrutaba la aristocracia burocrdtica del Partido provocan
muchas veces en los privilegiados de la nomenclatura, v sobre todo en
los miembros de sus familias, suficiencia y arrogancia, y también
muchas veces perversidn. Eso las empuja a desear siempre ventajas, a
vender y apropiarse del material del Estado, a satisfacer sus pasiones
desbocadas que a veces les conduce al crimen. La prensa ha hablado
de “podredumbre™ a propoésito de esos jovenes pervertidos por un ex-
ceso de riqueza. Se habla de ellos de vez en cuando. se les condena.
pero eso no cambia en nada Ia situacién.

Al contrario, la situacién material precaria de los trabajadores
de la ciudad y del campo les incita, con frecuencia, a mejorar median-
te el robo su nivel de vida muy bajo y acarrea también su hundimicnto
moral, que se traduce en toda clase de fendomenos reprobables: em-
briaguez, malos tratos a las esposas y los hijos, pendencias domés-
ticas, rechazo del trabajo, delincuencia e incluso critnenes insensatos.
Lo extrafio no es que solamente ios hombres hundidos en una gran
miseria arruinen las vidas de sus familias, cometan crimenes. sino que
gentes que tienen empleo y muchas veces buenos salarios abandonen a
la mujer y los hijos, y a veces saquen los cuchillos, no por indizen-
cia, sino por falta de educacion y por degradacion moral. Lo cual a
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veces limita con la bestialidad y el sadismo; se ha visto, por cjemplo, a
dos individuos que se jugaban a las cartas la vida de los transelntes o
de los visitantes.

Podria parecer que la situacidn es menos grave para las capas
medias de la sociedad soviética, cuyo tren de vida es bastante modesto
y que ganan lo suficiente para asegurar-a su familia una vida decente.
Pues bien, precisamenie en la conciencia moral de esta cafeporia es
donde se manifiesta de forma mads flagrante otro rasgo negativo de
la vida soviética: la ausencia de espiritu verdaderamente democritico
y de sentido civico. Lo cual conduce a estas pentes a atrincherarse
en el universo de los intereses privados, familiares, y a aspirar a una
existencia de pequefioburgueses. [l ciudadano soviético normal- se

preocupa, fuera de su trabajo, de consegu'il Ta max;ma cantldad de'

bienes A€ consuii;
dza Televrsnr l'OpdS

et BoTite piRe: un telreno ) para.
oic. Guarda su dmero prgs!_nne delante dc sus

La ausencia, en la vida de nuesira somedad de un espiritu demo-
cratico vivo y de la libertad de opinién y de palabra, el cardcter
oficial y dogmdtico de la ideologra, han tenido como consecuengia
desunir a los mtembros de la sociedad en su existencia cotidiana, ha-
cerles indiferentes e insensibles can respecto a su projimo. Cierto que
uno encuentra familias y grupos profesionales bien unidcs, cuyos
miembros se -apoyan moralmente. Pero éstos sole son islas perdidas
en el desierto general de la indiferencia v de la seledad morales. Quien
no tiene una gran familia unida y buenos amigos, carcce de otro hori-

zonte en [a vida que no scan los jefes, que son frios burderatas, v fos

indiferentes vecinos. Si conoce la adversidad, raras serdn las personas
que manifestarin el deseo y la voluntad de ayudarle.

En conjunto, los ciudadanos soviéticos no tienen la menor nocion
de'lo que podria ser una verdadera democracia soviética ni def colec-
tivismo de las relaciones sociales que resultarda. Asi. si en la vida

polmca Yy socml hace mucho tlempo que la souedad sovu:tzca mv

sonal no se debe solamente a las particularidades de las relacicnes
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morales y econdmicas que rigen en nuestro pais. Al parecer existen
otras causas historicas mucho mds profundas que entran en juego. En
1869, Herzen escribid en la primera carta a su viejo camarada: “Cuan-
do la polvora haya hecho explotar todo el mundo burguds, cl humo
se haya disipado y las ruinas hayan sido descombradas, este mundo
comenzard a cdificar con algunas modificaciones otro mundo burgués.
Porque interiormente no estd acabado y porque, ademds, es ef mundo
del presente y ninguna organizacion nueva puede tampoco hacer otra
cosa que completarlo al consumarlo.”

La via rusa de transicion al socialismo presenta una particulari-
dad cspecifica: debido a la debilidad de la burguesia, sélidamente
vinculada al régimen autocritico y scnorial, ¥ debido a su bancarrota
nacional generalizada, el desarrollo del capitalismo se ha interrumpido
en Rusia en sus comicenzos. Il pueblo ruso no ha conocide ni ha vivide
la fase normal de las relaciones capitalistas, Esta tendencia no ha que-
dado satisfecha como lo hubiera sido en un desarrollo historico obje-
tivo. Por el contrario, estas relaciones. que tenian una C\Htcncn
subjetiva i mteuonz,aﬂ_"han sido aplastadas por Tiid bratal transicion

gﬁla expropiacion _de la gropmdad_pnvadq dc los medios de Rroduc-
cién. El mundo burﬂues niso 1o estaba

el EIWI:IHCIO»SQCMLISEB—-GTHH medidaen quﬁ@pmrrﬁeﬂ*iﬂs—pj n‘mplos
dT‘pmdutthUTr mﬁmw cfE“hrwda comunitariaa vicha iese—

reprmido”en €l
fondo del COM{TVIW manifiesta cuando tiene ocasion
y enforpece el desarrollo d€Ta nueva soctedad:

Una parodia del comunismo

Tal es el aspecto negativo de la vida social del pueblo que ha sido
el primero en emprender la via rusa de transicion al socialismo y la
sigue al cabo de cincuenta afios. Todos sus rasgos nocivos se lan for-
mado v desarrollado durante los treinta afos de direccion estakiniana.
Stalin muri6 en 1953 y. después de esta fecha, podria creerse que han
habido cambios importantes en la vida de [a sociedad sovictica. La
legalidad ha recobrado sus derechos, s ha dejade de declarar "encini-
gos del pueblo™ a los inocenies, de detenerlos, de juzgarlos a puerta
cerrada, de ejecutarlos, de deportarlos y de que enfermen en los
campos de concentracion.
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Fero ;ha cambiado por eso el régimen social de nuestro pars?
Uno estd obligado a responder negativamente a esta pregunta. El po-
der del Estado sigue perteneciendo a la aristocracia burocrdtica del
Partido. La pohtlca sigue siendo ocultada a las masas trabajadoras. Ni
los sindicatos ni las den1ds organizaciones, cualesquiera que sean, to-
man parte en la gestién de la produccién. Los trabajadores siguen vo-
tando por los delegados en los soviets previamente escogidos: y los
ministros, los presidentes de los comités ejecutivos, de los comilés re-
gionales designados por el Comité Central y de los comités regionales
del Partido siguen gobernando el pafs en su nombre. El contraste
entre el excesivo biencstar material de la aristocracia dirjgente y el
salario extremadamente bajo de la mayoria de los obreros, empleados
v koljocianos, subsiste. Esta desigualdad sigue siendo la causa de nu-
mierosos crimenes de derecho conuin. La concepcién oficial inculcada
desde arriba, y sin discusion, domina todavia la conciencia de los
ciudadanos. Esto sigue dando lugar a manifestaciones. de inmoralidad
social. Los ciudadanos soviéticos contimian estando privados de toda
informacion verdaderamente democrdtica.

Uevan a cabo dificilmente las prescripciones del poder supremo
y desenvuelven sus mediocres existencias de productores, empleados
y pequeﬁoburgueses Esta inmovilidad de los principios de la gestién
del pafs procede de causas interiores y exteriores.

Las primeras son esencialmente el hecho de que la aristocracia
burocrdtica del Partido, formada y educada bajo Stalin, no quiere
renunciar por nada en el mundo a su ilimitado poder personal, incon-
trolado e irresponsable, al secreto de sns medidas politicas y econémi-
cas, ni a sus privilegios juridicos y materiales. Estd incrustada en este
sistema de vida y de pensamiento y no comprende, o finge que no
comprende, llasta qué punto se trata de una contradiccién formal
con la verdadera democracia socialista. Un hecho tipico lo atestigua:
las tentativas hechas por Kruchef para restringir, siquiera parcialmente,
el bienestar material de los privilegiados de la romenclatura no ha pro-
ducido ningin resultado substancial. Sencillamente se lo impidieron.

La causa exterior del mantenimiento de los principios estalinianos
es la aparicién en el proscenio del mundo capitalista de los Estados
Unidos, una gran potencia agresiva. Esto obliga al gobierno de Ia
URSS a dedicar un enorme presupuesto a la defensa, a conservar un
régimen politico cruel en el paifs, a mantener secretos econdémicos
y politicos asi como su ilimitado poder.

Con_objeto de modificar [a situacién existente se impone un giro
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realizado desde arriba. Es imposible confiar en una iniciativa de la

hdse Las Tiiasis tra"baa oras estdn—tan duostum aclas q 13 Snmision

‘e ne pueden abligar a los circulos difieentes 1 ermpreidertafeai
zacjc)fﬁémwm&_m en
[6—5. ultimos afios de ida. - T
Realizar el comunismo no consiste sdlo en acrecentar lag fuerz{sj
{
de

roductivas. El comunismo es, ante todo, el triunfo total de} espiTitu

mocritico socialista y de la iniciativa civicd libre de las masas, ba-
sado en la autogestion por parte de los trabajadores de todos los domi-
nios de la vida. Mientras no se comience a combatir progresiva v cons-
cientemente las terribles perversiones de la democracia soviética, quey
constituyen la particularidad esencial def actual régimen, el comums-é
mo serd imposible en la Unién Soviética, lo mismo dentro de veinte!
qne dentro de cien afios. En tales condiciones, el dnico régimen posi- E
ble serd una parodia del comunismo.
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LOS ULTIMOS COMBATES DE LENIN
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Capitulo 1

CONTRA LA BUROCRACIA
X CONGRESO DEL PCR (b)

.. . Para concluir, me limitaré a decir un par de palabras a pro-
pGsito de la lucha contra la burocracia que tanto tiempo nos ha lle-
vado. Desde el verano pasado la cuestion estd planteada en el Comité
Central; en agosto, el Comité Central la puso en evidencia en una
carta dirigida a todas las organizaciones; en septiembre, la inchiyé en
el orden del dia de la conferencia del Partido; por tltimo, en diciem-
bre, en el Congreso de los Boviets, esta cuestién ha sido planteada
en una escala atn mayor. La burocracia es una plaga que realmente
existe; lo reconocemos y hay que combatirla de verdad. Desde fuego,
a lo largo de la discusién que hemos observado, determinados pro-
gramas planteaban esta cuestion a la ligera, por no decir algo peor, y
la examinaban demasiadas veces desde un punto de vista pequefio-
burgués. Sin ninguna duda, estos ultimos tiempos se ha observado una
efervescencia ¥ un descontento entre los obreros sin partido. En los
cursos de las reuniones de los no afiliados a partidos que han tenido
lugar en Moscil, se ha visto de forma manifiesta que ellos encuentran
en la democracia y en la libertad las consignas que tienden al derrum-
bamiento del poder de los soviets. Un gran nimero o, por lo menos,
un cierto nimero de representantes de la “oposicién obrera™ han lu.-
ehado contra ese mal, han combatido ese espiritu contrarrevolucio-
nario y pequefioburguds diciendo: “Nos uniremos contra eso™. Y efec-
tivamente han dado pruebas de la mdxima cohesion. Ignore si todos
los partidarios de Iz ““oposicién obrera™ y de los demds grupos se-
misindicalistas son como estos. ks necesario gue en este congreso
lo sepamos, es necesario que comprendamos gque la lucha contra
la burocracia es absolutamente necesaria y que es tan complicada
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como ia Iucha contra el elemento pequefioburgués. En nuestra es-
tructura estatal, la burocracia se ha convertido en el mal que el pro-

grama de nuestro partido de hecho define, y eso porque la burocracia

estd vinculada al elemento pequenioburgués y a su diseminacién. No
se puede vencer esta enfermedad mds que mediante la unién de los
trabajadores, que no sélo deben aclamar los decretos de la Inspec-
cion Obrera y Campesina (lo que falta no son decretos que aclamar),
stno también ejercer sus derechos a través de la lnspeccmn Obrera
y Campesina, lo que en la actualidad no se hace, ni en el campo ni
en las ciudades, jni siquiera en las capitales!. Muchisimnas veces, quie-
nes mds recriminan a la burocracia son incapaces de ejercer su dere-
cho. Hace falta prestar la mayor atencion a este hecho.

Observamos con frecuencia que parte de los que combaten este
mal quieren, a veces incluso sinceramente, ayudar al partido proleta-
rio, a la dictadura del proletariado. al movimiento proletario. pero

en realidad favorecen a los elementos anarquistas pequefioburgueses

que, en el curso de la revolucion, se ha revelado en muchos momentos
como los enemigos mds peligrosos de la dictadura del proletariado.
Hoy, vy esta es la conclusion y la teccion fundamentales de los acon-
tecimientos de este afio, se han revelado una vez mis conio el enemigo
mas peligroso, el mds susceptible de tener aliados, de tener apoyos en
un pais como el nuestro, susceptible de modificar el estado de dnimo
de las grandes masas e incluso de ganarse a una fraccion de los obreros
sin partido. La situacién del Estado proletario se vuelve entonces
extremadamente dificil. Si no lo somprendemos, si no sacamos la
leccion que se impone, si este congreso no sefiala un cambio de direc-
cion en nuestra politica econdmica asi como para lograr la mdxima
cohesion del proletariado. serd necesario aplicar a nuestro caso estas
tristes palabras: no nos hemos olvidado de las cosas, quizds mezqui-
nas y huecas, que “hubiéramos debido olwdar y no hemos aprendi-
do Jas cosas serias que deberfamos haber aprenduio en el curso dc
este ano de 1evolumon Fspero que no sea asi.

& de marzo de 1921,
T.32, pp. 197-199.

DISCURSO EN LA IV SESION DEL COMETE EJECUTIVO CEN-
TRAL

En conclusion, todavia abordaré una nica cuestion que me inte-
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resa de forma especial y que, creo yo, igualmente debe interesaros
a todos, aunque, en el plapo formal, no esté planteada en vuestro
orden .del dia ni en la lista de preguntas. Se trata dc nuestro apara-
to estaial, problema viejo y eternamente nuevo.

En 1918, en agosto, procedimos a un recuento de nuestro apa-
rato en Moscii: 231.000 empleados del Estado y de los soviets en
Mosci, cifra que englobaba a la vez a los empleados de las adminis-
traciones centrales v a los de las administraciones locales, mmici-
pales, de Moscii. Recientemente, en octubre de 1922, hemos proce-
dido a un nuevo recuento, con la certeza de haber reducido nuestro
excesivo aparato y convencidos de que resultarfa inferior. Suma
243.000 personas. Tales son los resultados de todas las reduccio-

es.- Este ejemplo precisa todavia de un gran trabajo de andlisis y
de comparacion. En 1918, cuando procedimos al recuento en el pri-
mer ardor de la reforma, si puedo decirlo asi, no podiamos sacar, por
hablar francamente, casi ningin provecho de esos resuitados. Tenia-
mos otras preocupaciones. La guerra civil no nos dejaba ni un minu-
to de respiro. Actualmente, esperamos que si. Estamos seguros de que
nuestro aparato, que padece muy numerosos defectos, que es dos
veces mds grande de lo gue deberfa ser, funciona con demasiada
frecuencia contra nosotros y no para nosotros {no hay que tener
miedo de decir esta verdad ni siquiera desde la tribuna del surpremo
organismo legislativo de nuestra replblica), serd mejorado. Para
eso, hacen falta muchos esfuerzos y mano izquierda. Tenemos los
bocetos de un trabajo muy seric sobre la cuestién de saber en qué,
exactamente, debe consistir esta mejora, pero todavia no son mds
que bocetos: articulos, encuestas locales. Si todos salimos de aqur
con la decision de dedicar a este problema mucha mads atencion de la
que habitualmente le hemos dedicado, con fa decision de dedicar un
poco menos de tiempo a la agitacion vana (en la que prodigamos
constantemente una cantidad de tiempo increible), si estudiamos
efectivamente nuestro aparato, si e dedicamos aftos y afios, serd
una inmensa conquista, serd [a garantia de nucstro éxito. Debemos te-
ner la valentia de decir que creemos que nuestro aparato anda a
ciegas. Nuestros mejores obreros acometeran las tareas mds difici-
les, en el campo militar como en el campo civil; muchas veces. lo
harin mal, pero sabrdn corregirse y trabajar. El desfase entre estas
decenas, quizds, de hombres valientes y los centenares que sabotean
o mediosabotean, enreddndose en un montén de papeles, este des-
fase ha ahogado demasiadas veces nuestro trabajo vivo en un increi-
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ble mar de papelotes. Debemos estudiar con Ia mdxima minuciosi-
dad este problema del que no hemos podido ocuparnos hasta ahora.
Deben transcurrir aiios y afios, duranté afios y afios debemos estu-
diar. puesto que el nivel cultural de nuestros obreros es bajo y les
es dificil emprender una obra absolutamente nueva, la de la produc-
cion; ahora bien, nosotros s6lo podemos contar con los obreros
cuando se trata de la sinceridad y del entusiasmo. Hacen falta afios y
aflos para mejorar nuestro aparato estatal, para elevar —no se trata
de determinados individuos, sino de la totalidad— la cultura a un
nivel superior. Estoy sepuro de que, si en el futuro consagramos
nuestras fuerzas a este trabajo, necesaria e inevitablemente obten-
dremos los mejores resultados. {Prolongados aplausos.y '

I de noviemnbre de 1922,
T, 33, pp. 404406,

INTERVENCION EN EL IV CONGRESO DE LA INTERNACIO-
NAL COMUNISTA

Todavia quisiera tocar algunos puntos secundarios. Es cierto que
nosotros hemos cometido y que todavia cometeremos enoxme canti-
dad de torpezas. Nadie mejor situado que yo para verlas y juzgarlas.
(Risas.) ;Por qué, entonces, cometemos torpezas? Es comprensible:

“en primer lugar, somos un pais atrasado; en segundo lugar, en nues-
tro pafs la instruccién es minima; en tercer lugar, no se nos ayuda,
ningin Estado civilizado nos ayuda: Por el contrario, todos actdan
contra nosotros. En cuarto lugar, la culpa es de nuestro aparato
“estatal. Hemos heredado el antiguo aparato del Estado, y €sa es nues-
tra desgracia. El aparato del Estado funciona bastantes veces contra
nosotros. Veamos edmo han ocurrido las cosas. En 1917, cuando to-
mamos el poder, el aparato estatal nos saboted. Entonces estibamos
demasiado asustados y pedimos: “Volved, por favor”. Y volvieron,

y ésa fue nuestra desgracia. Aliora tenemos enormes masas de emplea-

dos, pero no tenemos elementos lo bastante instruidos para dirigir
eficazmente a ese personal. En realidad, [fega a ocurrir muchas veces
que aqui, en la cumbre, donde tenemos el poder del Estado, el apa-
rato funciona bien que mal, mientras que abajo, en la base, son ellos
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quienes ordenan por su cuenta, y lo hacen de tal forma que con mu-
cha frecuencia acttian contra nuestras disposiciones. En la cumbre
tenemos, no sé exactamente cudntos mds, unas cuantas decenas creo

_que solo unos cuantos millares o, cuando mds, unas cuantas decenas

de¢ millares de antiguos funcionarios, legados por el zar y la socie-
dad burguesa, y que trabajan, en parte conscientemente y en parte
inconscientemente, contra nosotros. No se sabe cdmo remediarlo
en un plazo corto de tiempo, eso es lo cierto. Debemos trabajar
durante largos anos para perfeccionar el aparato, modificardlo y ha-
cer participar a fuerzas nuevas. Lo hacemos a un ritmo bastante rd-
pido, quizds demasiado rdpido. Se han fundado escuelas soviéticas
y facultades obreras; centenares de millares de jévenes estudian. Es-
tudian, quizis demadiado de prisa, pero en todo caso el trabajo ha
comenzado v vo creo que rendird sus frutos. Si no trabajamos con de-
masiada impaciencia, en unos cuantos afios tendremos una masa de
jovenes capaces de renovar radicalmente nuestro aparato.

13 de noviembre de 1922
T.33, pp. 440441,

AL PRESIDIUM DEL V CONGRESO DEL SINDICATO
DE CUADROS SOVIETICOS DE RUSIA

Queridos camaradas:
{a tarea fundamental y urgente del momento actual, y que se-
guird siendo Ia mds importamte en los afios venideros, consiste en re-

" ducir sistemdticamente el aparato soviético y en bajar el costo, median-

te una reduccion de sus efectivos, mediante una organizacién mds
perfecta, mediante a supresion de las lentitudes administrativas, del
burocratismo, v mediante la disminucién de los gastos improducti-
vos. Vuestro sindicato tiene una gran labor a realizar en este sentido.

Al desear éxito y un trabajo fructifero al ¥ Congreso del sindica-
to de cuadros soviéticos, expreso la esperanza de que discutird espe-
cialmente la cuestion del aparato soviético.

El presidente del Consejo de Comisarios del Pueblo
V. ULIANOV (LENIN)

22 de noviembre de 1922,
T.33,p.457.
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AG. L. PIATAKOV

Camarada Piatakov: Esta fue en ténminos aproximados nuestra
conversacion de aycr: '

1. El camarada Piatakov se encarga de organjzar (can discipli-
na castrense) el propio aparato del Gosplin (o el aparato del propio
Gospldn). principalmente por mediacién de un secretario ejecutivo. El
mismo le dedicard un mdximo de alrededor de media hora diaria.

2. Principal tarea del camarada Piakatov: a) comprobar ¢l plan
general del Estado, en primer lugar el plan econdmico. sobre todo des-
de el punto de vista del conjunto del aparato: b) reducir el aparato.
incluidos nuestros trusts: ¢} comprobar las justas proporciones entre
las distintas partes del aparato del Estada: Y trabajar para disminuir
el coste del aparato del Estado segiin el modelo de un trust america-

no: gastos improductivos, a suprimir,” ~ e

3. Liberar al mdximo al camarada Piatakov del trabajo rutinario
del Gospldn (una hora diaria poco mds o mernos),
Reflexione, muéstrelo a Krzhishanovski y contéstene.

Suyo LENIN

25 de septiernbre de 1922,
T.45 5. ‘ed. rusa, pp. 499-500.

AL ACERCARSE LA MUERTE . ..

Desde finales de 1922, gravemente preso de la enfenmedad, se-
guramente Lenin debid presentir el funesto camino que emprcnd,erl’a
el Palttido del Estade soviético. Siéndole imposible asistir al X Congre-
s0, dlf:t(’) en las condiciones dramiticas que relata el Diario de iascv
cretariags (Obras completas, 4. ed. rusa, t. 42) la Carta o Congrea;cf _
Namada el T?Stanienfo de Lenjn, asi cono unos cuantos articulos: Dé
la:r ooperacion, Sobre nuestra revolucion, Como reorganizar lz Ins;)ecm
cion Obrera y Campesing y Mids pale poco y bueno. Como. explica
Varga, estos textos no son mds que una eprsicién de ideas directri-
ces formuladas de manera apresurada. concisa c incompleta por un
Lenin todavia lucido que. sintiendo la proximidad de la 1{1ue1'te
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quiere hasta el postrer momento entablar su ultimo combate contra
fa burocratizacion y ta ascension de Stalin.

Lanotan. 584 del tomo 42 hace las siguientes precisiones:

“Todos los articulos v documentos firmados por Lenin en el pe-
rfodo comprendido entre el 20 de diciembre de 1922 y los comien-
zos de marzo de 1923 —escribid mads tarde, en 1929, M. Velodicheva—
fueron reproducidos, como €l habia pedido. en cinco ejemplares: uno
que se teservaba él, tres ejemplares para Nadezda Konstantinovna' y
uno para su secretaria {rigurosamente secrete). El ejemplar destinado
a Pravda, sobre el gue se hiicieron todas las correcciones v moedifica-
ciones definitivas, fue arreglado v revisado por Lenin, gue a continua-
cion 1o remitio a Nadezda Konstantinovna, Las tres copias reservadas
a Nadezda Konstantinovna fueron igualmente revisadas. Yo me en-
cargué de quemnar los borradores. En los sobres lacrados donde, de
acuerdo con sus deseos, se puardaron las copias de los decumentos,
debfa escribirse que sdlo podian ser abiertos por Lenin y, después de
su muerte, por Nadezda Konstantinovna. Yo no escrib{ en los sobres
las palabras “después de su muerte”. Los ejemplares destinados a
Lenin fueron colocados en un legajo . . .”

FRAGMENTOS DEL DI4RIO DE LAS SECRETARIAS DE LENIN -
{ Circunstancias en que se redactaron los ultimos texios)

23 de diciembre {anotado por Volodicheva):

Hacia las 8 Viadfmir Ilich me ha Ilamado a su casa. Ha dictado
durante cuatro minutos. Se sentia mal. Han verido los médicos. Antes
de comenzar a dictar, me ha dicho: “Yoy a dictare una carta para el
Congreso. jEscriba!™ Ha dictado rdpidamente, pero se notaba gue no
estaba bien. Cuando ha terminado, me ha preguntado a qué difa es-

tabamos, por qué estaba tan pdlida, por qué no estaba en ef Congreso; -
ha lamentado quitarme el tiempo en que hubiera podido asistir. No
he recibido mds instrucciones.

24 de diciembre (anotado por Volidicheva)

- Al dia sipuiente (24 de diciembre) entre las 18 y las 20, Vladimir
Tlich me ha vuelto 2 Hamar. Me ha llamado la atencidn sobre el hecho
de que lo dictado ayer (23 de diciembre} y hoy (24 de diciembre) era

1. Nadezda Konstantinovna Krupskaya, 1a mujer de Lenin.
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absolutamente confidencial. Lo subrayd mds de una vez. Exigié que
todo lo que dictara fuese conservado en lugar especial, bajo mi res-
ponsabilidad personal, y considerado rigurosamente secreto. En este
momento agregd otras instrucciones.

17 de enero (anotado por Volodicheva)

Vladimir [ich me ha llamado entre las 18 v las 19 durante una
media hora. Lefa y hacia correcciones sobre sus observaciones al libyo
de Sujdanov. Durante diez o quince minutos, me ha dictado la conti-
nuacion de sus notas sobre ¢l mismo tema,

... En elmomentoen que dictaba la frase “Nuestros Sujdnov. . ",
se ha detenido después de las palabras . . . no pueden ni sofar. . . vy,
al reflexionar sobre 1a continuacién, ha exciamado bromeando: * jQué

memorial jMe he olvidado completamente de lo que queria decir! .

iDiablos! ;Qué prodigiosa pérdida de memorial” Me pididé que trans-
cribiera inmediatamente sus observaciones y que se las devolviera.
Observandolo varios dias seguidos mientras me dictaba. me he

dado cuenta de que le resulta desagradable ser interrumpido a mitad -

de una frase, porque pierde el hilo de las ideas.

22 de enero (anotado por Volodicheva)
7 Vladimir Uich me ha reclamado durante veinticinco minutos (de
12 a 12,25). Ha hecho modificaciones en la segunda variante sobre la
Inspeccion Obrera y Campesina v ha decidido atenerse definitivamen-
te a ésta. Como tenia un tiempo limitado, se ha dado mucha prisa. Me
ha pedido que ordene el articulo, que lo pase a mdquina y que se lo
entregue por la noche. Cuando MNadezda Konstantinovna me ha in-
troducido en sus habitaciones, me ha dicho que él se habia concedido
unos minutos ilegales para revisar e! articulo. Me ha dicho que la
enfermera no querfa dejarme pasar con €l Después de haber dejado
. @ Vladimir Ilich, ella ha venido al secretariado a decirme de su parte
que “dejara en blanco las partes que no hubiera pedido anotar”, Me
ha dicho que Vladimir Hich tenia la impresion de que, dada la veloci-
dad con que dictaba, era dificil seguirle. Le he mandado decir que
todo estd anotado y que, en caso de dnda, se haria segin sus deseos.

2 de febrero (anotado por M. Volodicheva)

Vladimir me ha reclamado a las 11.45. Ha dictado el articulo Més
vale poco ¥y bueno, Ha terminado a las 12 30. .,

. .- No habia vuelto a verlo desde el 23 de enero. Por el aspecto
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parecia sensiblemente mejor; estaba rozagante. Dicla, como siempre,
de forma notable, sin pausas, con muy raras dificultades de expresion,
o en.todo caso no dicta, se expresa por gestos. No ileva compresas en
la frente,

4 de febrero (anotado por M. Volodicheva)

... Me ha dictado la continuacidn del articulo Mds vale poco y
bueno durante su buena liora y media. Tiene el aspecto despejado, la
voz vivaracha. Nada de compresas, Ha tenminado diciendo: *Bien, bas-
ta por el momento. Estoy un poco cansado”. Me ha pedido que lo
ponga en limpio y le telefonee cuando haya acabado, porque proba-
blemente continuard hoy. Ha dicho que tenifa la vieja costumbre de
escribir con el manuscrito delante, sin el cual le cuesta trabajo hacerlo.

A las 20 h. me ha vuelto hia Hamar. Pero no me ha dictado, ha
ojeado el texto mecanografiade y ha agregado algunas cosas. Ha dic-
tado con mds lentitud que de costumbre. Lievaba una compresa enla
frente. Tenta el rostro pdlido. Parecfa cansado.

5 de febrero (anotado por M. Volodicheva)

Hoy, ¥iadimir Hich me ha reclamado hacia las 12. He estado con
¢l tres cuartos de hora. Dictaba lentamente. En un pasaje, al tener difi-
cultades para encontrar la expresion que buscaba, ha dicho: “Hay algo
que no marcha hoy, esto no pita” (recalcando la palabra). Ha pedido
su artfculo Como reorganizar la Inspeccion Obrera v Campesing. Ha
leido durante tres o cuatro minutos sin decir nada; al cabo de un mo-
mento ha decidido dejarlo, diciendo que llamaria hoy a alas 17, o
quizds a las 18.

7 de febrero (tarde)

Mientras repasaba el articulo, ¥Yladimir Ilich se interrumpid por-
que desde hacia mucho tiempo tenia la costumbre de escribir v no de
dictar; ahora comprendia porque no le satisfacfan los taquigrafos; es-
taba acostumbrado a tener el manuscrito delaute de los ojos. . .

Vladimir Iiich hablaba de todo esto en un tono muy alegre, rién-
dose con su risa contagiosa. Nunca antes lo habfa visto de tan buen
humor. Ha dictade la continuacion del mismo articulo durante quince
o veinte minutos. Luego ha tenminado el dictado.

7 de febrero (tarde) (anotado por M. Volodicheva)
He ido a la habitacion de Viadimir Ilich hacia las 12,30, Al llegar

&1



a las palabras “cuantc mds brusca sea esta revolucién. . .7, se ha dete-
nido, lag ha repetido muchas veces, pareciendo serle dificil seguir; me
ha pedide que le ayudara releyendo lo anterior. Se ha echado a reft y
ha dicho: ** {Vaya, creo que definitivamente me he embroilado y, mire,
ereo que precisamente me he embrollado en ese pasaje!”

Como le dijera que yo era para €l 1un mal inevitable durante un
breve perfodo, puesto gue pronto podria escribir, me respondio:
“ iPero cudnto falta todavial” Teniala voz fatigada, con un matiz do-
loroso.

JCOMO REORGANIZAR LA INSPECCION OBRERA
Y CAMPESINA?

Propuesta presentada af X1I Congreso del Partido

Cierto que la Inspeccidon Obrera y Campesina presenta para no-
sotros una enorme dificultad que, hasta este d{a, no ha sido resuelta.
Yo creo que los camaradas que pretenden arreglarla negando la utili-
dad o la necesidad de esta institucién estin equivocados. Por lo
demds, admito que la cuestién de nuestro aparato estatal y su perfec-
cionamiento es muy ardua;estd lejos de estar zanjada y por eso es una
cuestion eminentemente urgente.

Nuestro apgrato estatal, a excepcidn del Comisariado del Pueblo
para Asuntos Exteriores, constituye en gran medida una superviven-
cia del pasado y ha sufrido un minimo de modificaciones y de poca
importancia. Sélo ha sido ligeramente embellecida la superficie; por
lo demds, se trata del verdadero modelo de nuestro viejo aparato es-
tatal. Y para buscar los medios de realmente renovarlo hace falta ape
lar, creo yo, a la experiencia de nuestra guerra civil.

;Como nos hemos desenvuclto en los momentos mds peligrosos
de nuestra guerra?

Hemos concentrado las mejores fuerzas de nuestro Partido en el
Ejército rojo; hemos movilizado a la élite de nuestros obreros; para
buscar fuerzas nuevas, nos hemos dirigido a donde se hunden las raices
mds profundas de nuestra dictadura. '

De la misma manera, estoy convencido, debemos buscar los me-
dios de refundir la Inspéccion Obrera y Campesina. Propongo al XII
Congreso de nuestro Partido la adoptacién del siguiente plan de reor-
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ganizacion, que prevee una forma especial de ampliacion de nuestra
Comision Central de Controi.

.La asamblea plenaria del Comité Central de nuesiro Partido
tiende manificstamente a convertirse en una especie de conferen-
cia suprema del Partido. No se retine mds de una vez cada dos meses,
como media; el Comité Central, como es sabido, confia el trabajo
rutinario’ a nuestro Burd Politico. a nuestro Burd de Organizacidn,
a nuesiro Secrctariado, ete. Yo creo que es menester seguir hasta
el final el camino gue hemos emprendido y transformar definitiva-
mente las asambleas plenarias del Comité Central en conferencias
supremas del Partido, que se eelebran una vez cada dos meses y en
las que tomd' parte Ia Comision Central de Control. Er cuanto a esta
ultima, se fusionaria con la parte fundamental de la lnspeccién
Obrera y Campesina reorganizada, cumpliende las condiciones siguien-
tes.

Propongo al Congreso elepir para la Comisién Central de Control
entre 75 y 100 nuevos miembros escogidos entre los obreros y los
campesinos. Las camaradas elegidos se someterdn, en tanto que miem-
bros del Partido, a una comprobacion similar a la de todos los miem-
bros del Comité Central, puesto que disfrutardn de todos los derechos
que conlleva esa condicion.

Por otra parte, la Inspeccion Gbrera y Campesina serd reducida
a 200 o 400 empleados, especialmente comprobados respecto a su
buena fe y su conocimiento de nuestro aparato estatal; también
deberdn sufrir una prueba especial para comprobar que estan al
corriente de los principios de organizacion cientifica del trabajo
en general, cn partieular de administracion, de trabajo de oficinas, etc.

"Creo que esta fusion de la Inspeccion Obrera y Campesina y de la
Comision Central de Control serd wtil a amnbas instituciones. Por una
parte, la Inspeccion adquirird de esta forma una alta autoridad moral,
al menos igual a la del Comisariado de Pueblo para Asuntos Exterio-
res. Por otra parte, nuestro Comité Central —con la Comisién Central
de Control— sc convertird definitivamente en la confcrencia suprema
del Partido: a decir verdad, ya ha emprendido este camino y necesila
flegar Lasta el final con objeto de desempefar inteligentemente su
tarea en un doble sentido: actuar de forma que su organizacién y
su trabajo sean metodicos, racionales y sistemiticos, y que la vincula-
cidn real a las grandes masas esté asegurada a través de la élite de nues-
tros obreros y de nuestros campesinos.

Preveo una objecidn emanada directa o indirectamente de los
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medios responsables de la caducidad de nuestre aparaio, es decir,
por parte de quienes tienen interés en conservar nuestro aparato
bajo la forma prerrevolucionaria, desmesurado hasta lo inconveniente,
tal como existe en la actualidad (bien mirado ahora tenemos la oca-
sion, rara en la historia, de fijar los plazos necesarios para llevar a cabo
reformas sociales radicales; y nosotros vemos muy bien hoy fo que se
puede hacer en cinco afios y lo que necesita plazos mucho mds largos).
Esta objecidn tiende a hacer creer que la reforma propuesta por
mi solo conducird al caos. Los miembros de la Comisién Central de
Control irian vagando por las instituciones sin saber a donde dirigir-
se, Ti a quién, ni para qué, propagando por todas partes el desorden,
distrayendo a los empleados de su trabajo rutinario, etc. '
Yo creo que las razones de esta objecidn malintencionada estdn
tan claras que es innecesario contestarla. Ni que decir tiene que el
Presidium de la Comisién Central de Control y el Comisario del Pue-
blo de la Inspeccion Obrera y Campesina, asf como su Consejo (y lo

mismo en determinados casos el Secretariado del Comité Central},
han llevado a cabo mds de un afic de perseverantes esfuerzos para
organizar racionalmente su.Comisariado del Pueblo y el trabajo de
éste en comun con la Comision Central de Coutrol. El Comisario del
Pueblo de la inspeccién Obrera v Campesina, segin yo, puede seguir
(y debe seguir} siendo Comisario del Pueblo; al igual que todo el Con-
sejo, continuard dirigiendo la actividad de Ia Inspeccion Obrera y
Campesina, incluida la de los miembros de la Comisién Central de
Control, que se considerardn a la disposicion de este comisario. Los
300 o 400 empleados de la Inspeccion Obrera y Campesina que que-
den, después de mi plan, realizardn por una parte las funciones de
secretarios de los otros miembros de la Inspeccion Obrera y Campesi-
na, lo mismo que de fos nuevos miembros de la Comisién Centrai de
Control; por otra parte, deberdn ser altamente cualificados, comproba-
dos con cuidado, especialmente seguros y cobrar asignaciones clevadas
que los saquen de la situacion verdaderainente miserable (por no decir
algo peor) que padecen hoy en dia los funcionarios de la Inspeccién
Obrera y Campesina.

Estoy seguro de que, al reducir el mimero de empleados a la cifra
indicada, mejorard mucho la valfa de los cuadros de la Inspeccién
Obrera y Campesina al misimo tiempo que la calidad del conjunto del
trabajo; permitird también que el comisario del pueblo y los miembros
del colegio concentren todos sus esfuerzos en organizar el trabajo y
elevar su calidad de forma sistemdtica y continuada, cosa de tan
b4

imperiosa necesidad para el poder obrero y campesino y para iues-
tro régimen soviético.

Por otra parte, también creo que el Comisario del Pueblo de
la Inspeccion Obrera y Campesina deberd ocuparse de fusionar en
parte o coordenar en parte la actividad de los institutos superiores
para la organizacion del trabajo (Instituto Central del Trabajo, Insti-
tuto de la Organizacidén Cientifica del Trabajo, etc.) que suman al
menos una docena en la repiblica. La excesiva unifonmidad y la con-
secuente tendencia a fusionar serian nocivas. Por el contrario, hace
falta encontrar una solucion razonable, un justo término medio entre
la fusion de estas instituciones en un todo y su juiciosa delimitacion,
dejando a cada una de ella-una cierta independencia.

"No cabe duda que nuestro Comité Central ganard con esta refor-
ma tanto como la Inspeccidn Obrera ¥ Campesina; ganard desde el
punto de vista de su relacién con las masas y también desde el punto
de vista de la regularidad v la eficacia de sus actividades. Entonces se
podri (y se deberd) adoptar un sisterna mds riguroso y mas adecuado
para preparar las sesiones del Burd Politico, a las que deberd asistir
un cierto nuntero de miembros de la Comisién Central de Control,
determinado por un periodo de tiempe o bien por un determinado
plan de organizacion.

El Comisario del Pueblo de la Inspeccidon Obrera y Campesma de
acuerdo con el Presidium de Ja Comisidn Central de Control, deberd
distribuir el trabajo entre los miembros de esta Gltima, con arreglo a
sus obligaciones de asistir a las sesiones del Bur6 Politico y de eom-
probar todos los documentos que, de una u otra forma, se les some-
tan; o bien, dedicar una parte de su jornada de trabajo a la prepara-
cién tedrica, al estudio de la organizacién cientifica del trabajo; o
incluso participar practicamente en el control y en el perfeccicnamien-
to de nuestro aparato estatal, desde las instituciones superiores hasta
las instituciones de base, locales, etc.

También creo que, ademds de la mejora pelitica que presenta
esta reforma —a saber, que los miembros del Comité Central y los de
la Comision Central de Control estardn infinitamente mejor informa-
dos, mejor preparados para las sesiones del Burd Politico (todos los
documentos relativos a estas sesiones deberdn ser enviados a todos los
miembros del Comité Central y de la Comisién de Control, lo ds
tarde veinticuatro horas antes de 1a sesidn del Burd politico, salvo en
los casos en que no pueda haber la menor dilacion, y para los cuales
se buscard algin sistema especial de informar a los miembros del Co-
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mité Central y de fa Comision de Control, v la forma de reglamen-
tarlo)—, adn existe la otra mejora de que disminuird la influencia
de los factores puramente personales y fortuitos dentro de nuestro
Comité Central, lo que tendrd como consecuencia el disminuir el peli-
gro de escision.

Nuestro Comité Central se hia convertido en un organismo estric-
tamente centralizado que goza de una gran avtoridad moral. Pero las
condiciones de trabajo de este organismo no corresponden a tal auto-
ridad. La reforma que propongo debe remediar esta situacion. Y los
miembros de la Comision Central de Control, que tienen la obliga-
cion de asistir en un determinado nimero a cada sesion del Burd
Politico, formardn un grupo coherente que deberd —*sin considera-
cidén a las personas™ - vigilar que ninguna influencia pueda impedir
hacer una investigacion, comprobar los expedientes y, en general,
conseguir una absoluta claridad y una estricta regularidad en todos
los asuntos.

Cierto que, en nuestra republica, el régimen social se basa cin
la colaboracion de dos clases: los obreros y los campesinos, colabo-
racion en la que hoy se admite igualmente, en determinadas condi-
ciones, a los nepmans, es decir, a la burguesia. Si surgen desacuerdos
entre estas clases, la escision serfa ineluctable. Pero nuestro régimen
social no contiene necesariamente los gérmenes de semejante escision,
Y la principal tarea de nuestro Partido, consiste en vigilar atentamente
los factores que pueden dar lugar a la escision y evitarlos, pues la
suerte de nuestra reptiblica depende a fin de cuentas de eso: la masa
campesina, fiel a su alianza con la clase obrera, jmarchard con esta
ultima o bien dejard que los mrepmans, es decir, la nueva burguesia,
la desuna, la separen de los obreros? Cuanto mds claramente veamos
esta alternativa, mds claramente nuestros obreros y nuestros campesi-
nos se hardn cargo y mds posibilidades tendremos de evitar la escision
que serfa funesta para la reptblica de los soviets.

23 de enero de 1923
T.33, pp. 495-5300

Inspeccion Obrera y Campesina: Fundada en 1920 por el Con-
sejo Central de los Sindicatos mediante Ia reconversiéon del Comisa-
riado de Control del Estado con el fin de ejercer un control vivo de
la base y evitar la burocracia. En abril de 1923, el X1 Congreso del
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Partido adopta la propuesta de Lenin. La Inspeccion Obrera y Campe-
sina se aleja progresivamente de su fin y tiene por mision reforzar
desde arriba 1a manumision del Partido; su papel consiste en preser.
var la unidad del Partido, reforzar la disciplina en ef Partido v en cl
Estado, vigilar [a actividad de todos los adminisiradores v me:esnr]os.
sancionar o destituir al personal superior. ete. En 1934 este organismo
es disuelto y sustituido por jas Comisiones de Control det Partido v
det Consejo de Comisarios del Pueblo.

MAS VALE POCQ Y BULENO

En lo que respecta al perfeccionamiento de nuestro aparato es-
tatal, 1a Inspeccion Obrera y Campesina no debe, en mi opinidn. apre-
surarse ni correr detrds de la cantidad. Hasta ahora hemos tenido tan
poco tiempo para reflexionar y velar por [a calidad de nuestro aparata
estatal, que serta legitima la preocupacién de formarlo con un especial
cuidado, de concentrar en la Inspeccion Obrera y Campesina un mia-
terial humano de alta calidad. es decir, qus no desmerecicra de los
mejores modelos occidentales. Desde luego, para una repihlica socia-
lista, eso es demasiado modesto. Pero los primeros cinco anos nos han
atiborrado Ia cabeza de desconfianza y escepticismo. Nos sentimos in \le
clinados, a nuestro pesar, a dejarnos penetrar por ese sentimiento con
respecto a quienes disertan demasiado y con demasiada ligereza, pory
ejemplo, sobre la “cultura proletaria”: para empezar nos bastarfa con
que hubiese una verdadera cultura burguesa; para empezar nos bas- ]
taria con prescindir de los tipos especialmente inveterados de cuhum!’
preburguesa. es decir, burocrdtica o feudal, etc. En esta materia, \
precipitacion y el exceso de pretensiones son lo mis nocivo. Muchos
de nuestros jovenes literatog y comunistas deberian metérselo bien |
en la cabeza. -

Y ahora, en lo que concierne al apardto del Estado, debemos
sacar de la experiencia pasada la conclusidn de que es mejor proceder
mds lentamente.
~" Nuestro aparato estatal funciona tan mal, por no decir que e\\
detestable, que en primer Tugar hace falta reflexionar seriamente so-
bre la forma de combatir sus defectos; estos defectos, no lo olvidemos.
se renontan al pasado, el cual, es cierte, ha sido subvertido, pero
todavia no estd abolido, no constituye una fase cultura!l extinguida
hace mucho tiempo. Planteo precisamente aqui la cuestion de la cul-
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[tura porque, en este orden de cosas. no se puede dar por realizado
% 1ds que 1o que ha penetrado en la vida cultural, en los mores, en las
‘%costumbres Aliora bien, entre nosotros, lo que tiene de bueno nuestra
.organizacion social se ha hecho de prisa, no se ha podido meditar,
comprender, sentir, demostrar, confirmar por la experiencia, consoh-
dar, ete. Cierto que no podria ser de otra forma en una época revolu-
jcionaria y con un desarrollo tan vertig,inoso como el que nos ha lle-

[ vado, en cinco afios, del zarismo al régimen de los soviets. —

" Es hora de ser razonables. Hace falta llenarse de una saludable
desconfianza frente a los arrebatos desconsiderados, frente a toda cla-
se de jactancias, etc.; hace falla pensar en comprobar las disposicio-
nes que proclamamos en cada momento, que tomamos en cada mi-
nuto v en las gue, en cada segundo, demostramos nuestra debilidad,
nuestro cardcter inconsistente e ininteligible. Ahora lo mds nocivo
seria la precipitacidn. Lo mds nocivo seria creer que lo poco que sa-
bemos basta, o incluso que poseemos un nimero mas o0 menos consi-
derable de elementos para edificar un aparato verdaderanmente nuevo
y que verdaderamente merezca el nombre de aparato socialista, so-
viético, etc.

No, ese aparato no lo tenemos, por as{ decirlo, e incluso no po-
seemos mds que una cantidad ridicula de elementos que permitan
crearlo. Y no debemos olvidar que para construirlo hace falta no esca-
timar el tiempo, v que llevard muchos, muchos, muchos afios.
7/~ ;De qué elementos disponemos para crear este aparato? De dos

f solamente. En primer lugar, los obreros entusiasmados por la lucha
i por el socialismo, No estdn lo bastante instruidos. Ellos querrian de
i buena gana darnos un aparato mejor. Pero no saben cémo arregldrse-
las. No pueden hacerlo. No estdn lo bastante formados, no tienen el
‘ nivel cultural necesario, Ahora bien, para hacerlo, hace falta precisa-
| mente tener cultura. Aqui no se puede lanzar un golpe de audacia
' ni un asalto, con energfa o arrojo, ni con ninguna de las mejores cua-
lidades humanas, sea la que sea, En segundo lugar, poseemos conoci-
mientos, instruccion, enseflanza, pero ridiculamente pequefios en
comparacion con los demds paises.

Y hace falta no olvidar que todavia nos sentimos demasiado in-
clinados a querer suplir este saber {0 a imaginamos que se puede
ysuplir) con el eelo, con la precipitacion, etc.

Para renovar nuestro aparato estatal, debemos asignarnos a cual-
quier precio la siguiente tarea. primeramente, instruirnos; en segundo
lugar, instruirnos todavia mds; en tercer [ugar, seguir instruyéndonos.
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Luego, tener cuidado en que ¢l saber no se quede en letra muerta o
en una frase a {a moda (lo cual, confesémoslo, nos pasa muchas ve-
ces); que el saber penetre verdaderamente en el espititu, que se con-
vierta en parte integrante de nuestra vida, plena y efectivamente, En
resumen, no aecesitamos exigimos lo mismo que la burguesta de Eure-
pa occidental, sino lo que es digno y conveniente de exigir para un
pafs que pretende convertirse en un pafs socialista.

Conclusién: debemos hacer de fa Instruccién Obrera v Campe-
sina, instrumento de mejora de nuestro aparato estatal, una institucién
verdaderamente ejemplar. . '

-Para que ésta-pueda alcanzar el nivel deseado, hace falta atenerse
ala regla: volved a rehacer veinte veces vuestra labor.

Para eso, hace falta que todo lo que hay de verdaderamente
mejor en nuestro régimen social sea movilizado, con &l mdximo de

prudencia, de reflexién v de competencia, con vistas a crear ua Co-

misariado del Pueblo nuevo.
Para eso, hace falta que Ios mejores elemenios de nuestre régi-
men social, a saber, los obreros avanzados en primer términe y, en

segundo lugar, los elementos verdaderamente instruidos, de los que sel |
/ jpuede garantizar que no creerdn nada de palabra ni dirdn una palabra J
que sea coniraria a su ‘conciencia, no tendrdn miedo de tomar con:)/

{ciencia de las dificultades, cualesquiera que sean, ni retrocederdn ante
ninguna lucha por tal de alcanzar el objetwo que seriamente se hayan
asignado.

Hace cinco afios que nos esforzamos por perfeccionar nuestro
aparato estatal. Pero solo ha sido una agitacion vana que, en estos cin-
co afios, tinicamente ha demostrade ser ineficaz, o incluze indtil, v
hasta perjudicial. Esta vana agitacion nos ha dado una apariencia de
trabajo; en realidad, atascaba nuestras instituciones y nuesiros cere-
bros.

Hace falta que esto cambie.

Hace falta seguir esta regla: mds vale poco v bueno. Hace faita
seguir esta regla: mds vale dos afios e incluso tres afios, gue precipitar
las cosas sin ninguna esperanza de formar un buen material hamano.

5¢ que serd dificil observar esta regla y aplicarfa en nuestra sj-
tuacidén. 3¢ que la repla contraria se abrird camine mediante mil vuel-
tas y revueltas. S€ que hard falta oponer una resistencia formidable, que
habrd que demostrar una perseverancia prodigiosa; que este trabajo,
por lo menos en los primeros afios, serd endiabladamente ingrato, v sin
embargo estoy convencido de que solamente asi llegaremos a nuestro
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objetivo y, una vez conseguido este objetivo, sabremos crear una re-
piiblica realmente digna del nombre de repiiblica socialista, de repibli-
il sovidtica. etc.

..Considero que ha llegado cf preciso momento en que debemos
acupamos como conviene, con toda la seriedad necesaria, de nuestro
aparato estatal, y en que la precipitacion quizds serfa la causa de fos
mayores errores, Hablemos claro. El Comisariado del pueblo de la
Inspeccion Obrera y Campesina no disfruta en el momento actual
ni de una sombra de prestigio. Todo el mundo sabe que no hay
instituciones peor organizadas que Jas de nuestra Inspeccion Obre-
ra y Campesina, y que en las actuales condiciones no se puede exi-
gir nada de este Comisariado. Es necesario rccordarlo si verdadera-
mente queremos llegar a conformar, de aquy a dentro de algunos afios,
una institucidén que, en primer lugar, sea ejemplar, en segundo lugar
inspire a todo el mundo una absoluta confianza y, en tercer lugar,
demuestre a todos y cada uno que nosotros hemos justificado real-
mente las actividades de esa alta institucion que es la Comisién Central
de Control. En mi opinién, se deben proscribir en el acto y sin discu-
sion todas las normas generales de personal de sus administraciones.
Debemos elegir los cuadros de la Inspeccidn Ubrera y (ampesina
de forma especial, sometiéndolos a los mds rigurosos exdmenes y
de ninguna otra forma. En realidad, jpara qué crear otro Comisa-
riado del Pueblo donde el trabajo lo mismo se haga bien que mal.
que tampoco inspire la menor confianza, y cuya opinién sdlo tenga
una Tnfima autoridad? Creo que nuestra principal tarea consistc
cn evitar tal cosa en la reorganizacidén que actualmente proyectamos.
mos.

Los obreros que designemos como miembros de 1a Comision
Central de Control deben ser comunistas irreprochables, y creo que
hari falta dedicarles un largo esfuerzo para hacerles aprender los
métodos y los objetivos de su trabajo. A continuacién. deberd
liaber un ntmero determinado de secretarios y auxiliares que de-
berdn pasar por un triple control antes de ser admitides. Por ultimo.
los funcionarios que decidamos, a titulo de excepcidn, incorporar
directamente a Ia Inspeccidon Obrera y Campesina deberdn cumplir
a las siguientes condiciones:

en primer lugar, estar recomendados por varios eomunistas;

en segundo lugar, superar una prueba demostrando que conocen
nuestro aparato estatal;

en tercer lugar, superar una prueba demostrando que conocen
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fos fundamentos tedricos de nuestro aparato estatal, los ]JlIllLlp!L)a
de [a ciencia administrativa, la correspoudencia. ete.:

en cuarto lugar, deben compenetrarse con los miembros de
Comision Central de Contral y con su propio secretariado, de forma
que podamos responder del buen funcionamiento de todo el apara-
to.

Sé que estas condiciones se salen de lo comun y mucho e
temo que fa mayorfa de los “experimentados™ de Ja Inspeccion
Ohrera y Campesina las consideren irrealizables o no las acojan con
una sonrisa desdefosa. Pero yo pregunto a cualquiers de los actua-
les dirigentes de la Inspeccién Obrera v Campesina o a cualquicra
de las personas relacionadas con el Comisariado: ;puede decimmwe
francamente cudl es la utilidad practica de ese Comisariado dei Pueblo
que es [a Inspeccion Obrera y Campesina? Yo creo que esta pregunia
le permitird encentrar el sentido de [a medida, O bien no vale la pe-
na proceder a la reorganizacién —sobre [a que tanto hemos vista
de esa cmipresa desesperada que es la Inspeccion Ghrera y Campesina,
o bien bace falta verdaderamente ponerse come taren la creacidn.
mediante un esfuerzo Tento. difieil. desacostumbrado, no sin recurri
a numerosas comprobaciones, de algo capaz de inspivar respete u-

“todos v cada uno. y no sélo porque Yos titulos v fos grados le impon-

gan,

Si uno no se llena de paciencia si no cansagra a esta obra muchos
anas, mds vale no emprenderla.

Creo que, entre [os cstablecimientos que hemos concebido. en
materia de institutos superiores de trabajo, ctc., hace falta escoger
un minimo, comprobar si estin organizados con toda la seriedad
requerida y continuar el trabajo, pero sdlo de tal forma que esté
realmente a la altura de la ciencia moderna, que nos beneficiemos
de todas sus conguistas. Desde ese momento ya no serd una utopiu
el esperar tener, al cabo de algunos afios, una institucion que csté
en condiciones de cumplir su tarea, es decir, de perfeccionar nuestro
aparato estatal con método, sin desfallecimiento. disfrutando de la
confianza de la clase obrera, del Partido Comunista de Rusia y de to-
da la poblacion de nuestra repiblica.

La accidn preparatoria podria comenzarse desde ahora. §i el Co-
misariado de la Inspeccion Obrera y Campesina acepta el plan Je esta
reforma, podria empezar inmediatemente lus preparativos y continuar
actuando sistemdticamente por llevarlos a su fin, sin apresurarse
v sin negarse a rchacer lo que haya sido hecho antes.
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Las medidas a medias serian en este caso nocivas en el mayor
grado. Todas las consideraciones de otro orden que se pudieran
hacer sobre el tema- de los empleados de la Inspeccion Obrera y Cam-
pesina se basarian, en realidad, en los viejos principios burocrdticos,
en los viejos prejuicios, en lo que ya ha sido condenado y provoca
la burla publica, etc.

En suma, la cuestién se plantea asi:

O bien se demuestra, desde este momento, que hemos adquirido
conocimientos serios en orden ala construccion del Estado{no es pro-
hibitivo aprender algo en cinco afios), o bien todavia no estamos
maduros para hacerlo, en cuyo caso no vale la pena empezar.

Yo creo que, con el material humano de que disponge, no serd
inmodestia presumir de que ya sabemos lo bastante para poder recons-
truir, con método, al menos un Comisariado del Pueblo. Cierto que
ese unico Comisariado debe dar la medida del conjunto de nuestro
aparato estatal.

Convocar inmediatamente un concurso para la redaccion de
dos manuales o mds sobre la organizacién del trabajo en general y
especialmente sobre la adininistracién. Se podrfa tomar como punto
de partida el libro de lemmanski, aunque, dicho sea entre parénte-
sis, este autor simpatice manifiestamente con el menchevismo y sea
incapaz de redactar un manual que pueda convenir al poder de los
soviets. También se¢ podria partir de la obra recientemente publicada
de Kérzhentsev; por iiltimo, se podria sacar provecho de otros ma-
nuales que se ocupan de diversos aspectos de la cuestion.

Enviar algunas personas informadas y concienzudas a Alemania
o a Inglaterra para reunir documentacién y estudiar el problema.
He dicho Inglaterra por si acaso el viaje a América o Canadd fuese
imposible.

- Nombrar una comisién encargada de elaborar el programa previo
de los exdmenes a superar por las personas que soliciten plaza en la
Inspeccién Obrera y Campesina; e igualmente para el caso de los
aspirantes a miembros de la Comisién Central de Control.

Estas actividades y otras andlogas, desde luego, no entorpecerdn
al Comisariado del Pueblo ni a los miembros del Consejo de la Inspec-
cién Obrera y Campesina ni al Presidium de la Comisién Central de
Control.

Paralelamerite, serd necesario designar una comisién preparatoria
encargada de encontrar candidatos para los puestos de miembros
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de la Comision Central de Control. Espero que, para esos puestos,
contemos hoy con wn numero de candidatos mds que suficiente, -
tanto entre los colaboradores experimentados de la administracion
como entre los estudiantes de nuestras escuelas soviéticas. No serfa
nada racional excluir por adelantado a tal o cual categoria. Proba-
blemente, habrd que dar preferencia en esta inftitucidn, donde
debemos buscar una sintesis de nuinerosas cualidades, de distintos
méritos, a un personal variado. De tal forma que habrd que hacer
un gran esfuerzo para preparar la lista de candidatos. Serfa de lo
menos deseable que este nuevo Comisariado estuviera formade por
un Unico modelo de personas, pongamos, el tipo de funcionario,
o que excluyera a los agitadores, o a los hombres cuyo rasgo distin-
tivo es la sociabilidad o la facultad de penetrar eu los medios poce
{amiliares a este género de colaboradores, etc.

& & ¥k

_ Me parece que como mejor me explicaré es comparando mi plan
con las instituciones de cardcter académico. Los miemhros de la Co-
mision Central de Control se ocupardn, bajo la direccién de su Presi-

“dium, de examinar regularmente todos los expedientes y documentos

del Burd Politico. Por otra parte, deberdn dividir racionalmente su
tiempo entre los distintos trabajos de comprobacion de los documen-
tos de nuestras instituciones, desde las mds pequefias y menos impor-
tantes hasta las grandes administraciones del Hstado. Por ultimo,
también deberdn estudiar la teorfa, es decir, la teoria de la organi-
zacion del trabajo al que tienen intencion de dedicarse; igualmente
tendrdn que realizar ejercicios prdcticos bajo la direccién de cama-
radas con experiencia o de profesores de institutos superiores de or-
ganizacion del trabajo. _

Pero yo creo que no habrd lugar a limitarse a esta actividad pura-
mente académica, Deberdn prepararse, ademas, para funciones que no
dudaré en lNamar de preparacidn para la caza, no diré de ladron-
zuelos, pero si de cualquier cosa de ese género, y a la invencion de
artimafias destinadas a disimular sus campafias, sus maniobras, etc.

En las instituciones de Buropa occidental, semejantes propues-
tas provecarian una jnaudita indigracidn, un sentimiento de rebel-
dia moral. etc.; pero yo espero gque nosotros no esiemos todavia
burocratizados hasta ese punto. La NEP todavia no ha adquirido
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entre nosotros tal reputacion que podamos ofendermnos ante Ia
idea de cazar a alguno. Nuestra reptblica de los soviets hace tan
poco tiempo que estd edificada y hay tal batiburrille que nadie pen-
sard en ofuscarse por la idea de que se pueda, en este fdrrago, hacer
cacheos con ayuda de determinadas artimafias y de sondeos que apun-
ten a fuentes bastante alejadas o que se efectien por vias bastante
escondidas. E incluso si alguien lo pensara, se puede estar seguro
de que todos nos reiremos de buena gana. ,

Nuestra nueva Inspeccion Obrera y Campesina, esperamos,
pasard por encima de esa cualidad que los franceses llaman pruderic?
y que nosotros podriamos llamar afectacion ridicula, v que hace un
juego inmejorable a toda nuestra burocracia, tanto de nuestras ins-
tituciones soviéticas como de las organizaciones del Partido, porque,
dicho sea entre paréntesis, la burocracia cxiste entre nosotros tanto
en unas como en otras:

Si mds arriba he escrito que debemos instruirnos y todavia
seguir instruyéndonos en las escuelas superiores de organizacion
del trabajo, etc., eso no quiere decir de ninguna manera que yo con-
ciba esa “ensenanza” en forma escolar, o que me limite a la idea
de una enscianza escolar. Yo sé que en un Estado serio y envarado
de Europa occidental, esta idea habria provecado verdadero horror;
ningun funcionario que se respetara habria consentido tan siquiera en
discutirla. Pero yo espero que nosotros no estemos todavia burocra-
tizados hasta ese punto y que la discusidn de esta idea no provoque
entre nosotros mas que buen humor,

En efecto, gpor qué no unir lo agradable a lo til? ;Por qué no
aprovechar una broma divertida o semidivertida para sorprender
algunas cosas ridiculas, algunas cosas nocivas, o semirridiculas, semi-
nocivas, etc.? '

Me parece que nuestra Inspeccion QObrera y Campesina ganard
mucho de tener en cuenta estas consideraciones, y que la lista de
fos casos en que nuestra Comisién Central de Control o sus colegas
de Ia Inspecciom Obrera y Campesina han obtenido algunos de sus mds
brillantes triunfos, se enriquecerd con las nuimerosas hazanas de nues-
tros futuros inspectores vy controladores en apartados que no resultan
nada comodos de mencionar en los manuales decentes y serios.

% & &
2. I'n franeés en el onginal.
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;Como se puede unir una institucion del Partido con un org_zmis~
mo de la administracion soviética? ;No tiene esto algo de inadmisible?

Yo no planteo esta cuestion en mi nombre, sino en‘nombre de
aquelios a quicnes me he referido antes, al decir que no solo tenemos
burécratas en nuestras administraciones sovidticas sine también cn
las organizaciones del Partido. . ]

En efecto, ;por qué no unir unas y otras cuando el interés lo re-
clama? ;Es que nadie ha observado nunca, por gjemplo, que en el
Comisariado del Pueblo dé Asuntos Exteriores una unién de este tipo
es enormemente Uil y se practica desde su fundacion? ;No discute el
Buré Politico, desde el punto de vista del Partido, gran cantidad _de
cuestiones, grandes y pequeiias, relativas a nuestras “cont_rzamamo-
bras” en respuesta a las “maniobras™ de las potencias extranjeras, con
objeto de prevenir, digamos, cualquier ardid por su parte, para ser
educado? La alianza flexible del elemento administrativo y del ele-
mento del Partido, ;no es una inmensa fuente de energia en nuestrfa
polftica? Yo creo que lo que ha sido puesto a prucba, se ha consoli-
dado en nuestra politica exterior y forma parte de nuestras co‘stum-
bres hasta ¢l punto de no provocar ta menor duda sobre la materia, no
seria menos oportuna (sino incluso mucho mds, en nu opizjm) en
el conjunto de nuestro aparato estatal. Ahora bien. {a Inspeccion Obre-
ra y Campesina debe precisamente tener en cucnta lodo_ nuestro
aparato cstatal v su actividad debe recaer sobre todas las insmé:m_ones
del Estada sin ninguna excepcién. sean locales, centrales, comerciales,

. puramente administrativas, escolares, teatrales, archivoes, etc., en una

palabra, sobre todas sin 1a menor excepcion.

Entonces, jpor qué. para una institucion de esta envergadura y
que exige, ademds, una extraordinaria flexibilidad en sus formas de
actuacion, por qué no admitir para ella una especial fusion del orga-
nismo de control del Partido con el del Estado?

Por mi, yo no veria el menor inconveniente. Lo que es mds: creo
que csta fusidn es la inica garantia de una actividad fecundza.'Yc creo
que todas las dudas a cste respecto nacen de los rincones mds polvo-
rientos de nuesiro aparato estatal y que solo merecen una cosa: de ser
puestas en ridiculo.
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Otra duda: ;conviene asociar los estudios al ejescicio de una
funcién? Me parece que no sdlo conviene, sino que es necesario. En
general, pese a toda nuestra actitud revolucicnaria con respecto a los
!Jrincjpios que rigen en los estados de occidente, estos han lograde
inocularnos una seric de prejuicios perjudiciales y ridicules. En cierta
medida, este contagio nos viene también de nuestros amables buré-
cratas, que nos lo han traspasado a sabiendas, con la esperanza de
poder pescar muchas veces en las aguas revuelias de estos prejuicios.
‘?(f han pescado en estas aguas revueltas hasta ¢l punto de que sélo los
ciegos impenitentes que hay entre nosotros no se han dado cuenta
de en qué cantidad se practicaba esa pesca.

En toda la esfera de las relaciones sociales, econdmicas y poli-
ticas, somos “terriblemente” revolucionarios. Pero en lo que se refiere
a la jerarquia, el respeto a las formas y los usos de los procedimientos
administrativos, nuestro *“revolucionarismo™ deja constantemente
paso al espfritu rutinario mds enmohecido. Se puede constatar aqui un
fenémeno del mayor interés, a saber: que en la vida social los mds
prodigiosos saltos adelante se alfan muchas veces con una monstruosa
indecision ante los menores cambios.

Esto se comprende teniendo en cuenta que los mds audaces pasos
adelante surgen, después de muchisimo tiempo, del dominio de la
teoria, de un dominic cultivado principalmente, y hasta casi exclusi-
vamente, en el plano tedrico. Asqueada de la abominable realidad
burocrdtica, Rusia descargaba su corazén erigiendo sistemas eminen-
temente audaces; y esa es la razdn de que tales sistemas eminentemen-
te audaces adopten entre nosotros un cardcter extraordinariamente
estrecho. Entre nosotros se ve coexistir la osadia en las construcciones
_de orden general con una sorprendente timidez delante de la mds
insignificante de las reformas administrativas, La idea de una prodigio-
sa revolucion agraria mundial fue elaborada con una audacia descono-
cida en los demds paises; y junto a esto, falta imaginacién para realizar
una reforma administrativa de décimo orden; falta imaginacién o
paciencia para aplicar a esta reforma los principios generales que, tra-
tindose de fos problemas de orden general, dieron tan “brillan!tes”
resultados. '

He aqui la razén de que nuestra vida reina de forma pasmosa
rasgos de una audacia increible e indecision delante de los cambios
mds insignificantes.

Yo creo que nunca ha ocurrido de otra forma en las revoluciones
wrdaderamente grandes, porque éstas nacen de la contradiccion entre
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lo antiguo, la tendencia a recomponer lo viejo, y Ia mds abstracta
tendencia hacia lo que es nuevo, nuevo hasta el punto de no contener
ni un so6lo grano del pasado.

Y cuanto mds radical sea la revolucion, mds tiempo subsistirdn
las contradiceiones.

* ¥ %

El rasgo general que caracteriza nuestra vida actual es éste: hemos
destruido la industria capitalista, nos hemos dedicado a fondo a de-
moler las instituciones medievales, la propiedad sefiorial, y sobre esta
base hemos creado un .pequefio y miy pequeio campesinado, que
sigue al proletariado confiando en los resultados de su accién revo-
lucionaria. No obstante, con sOlo esta confianza, no re uita ficil
aguantar hasta la victoria de la revolucion socialista en los pafses mds
avanzados; porque el pequefio y el muy pequefio campesinado, sobre
todo bajo la NEP, por necesidades econdmicas, se mantiene en umn ni-
vel de productividad del trabajo extremadamente bajo.

... Lo que nos interesa es la tdctica que debemos seguir nosotros,
el Partido Comunista de Rusia, nosotros, el poder soviético de Rusia,
para impedir que los paises contrarrevolucionarios de Europa occiden-
tal nos aplasten. Para que nosotros podamos subsistir hasta el proximo
conflicto militar entre el Occidente imperialista contrarrevohicicnario
y el Oriente revolucionario y nacionalista, entre los estados mds civili-

- zados del mundo y los paises mds atrasados como los orientales, que

no obstante constituyen la mayoria, es necesaric que esta mayor{a
tenga tiempo para civilizarse. Y no menos nosotros; nosotros no es-
tamos lo bastante civilizados para poder pasar directamente al socia-
lismo, aunque tengamos las premisas politicas. Necesitamaos seguir
esta tactica o adoptar para nuestra salvacién la siguiente politica.

Debemos tratar de construir un Estado donde Jos obreros conti-
ntien ejerciendo la direccion sobre los campesinos, manterigan la con-
flanza de estos tltimos y, mediante rigurosas economfas, eliminen
hasta los menores excesos en todos los campos de la vida social.

Debemos realizar un méximo de economias en nuestro aparato
estatal. Debemos eliminar todos los gastos superiluos que en tan gran
cantidad ha dejado la Rusia zarista, su aparato capitalista y burocrd-
tico. '

:No serd esto el reino de la mediocridad carnpesina?

No. §i mantenemos a la clase obrera dirigiendo al campesinado,
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podremos, al precio de las mds rigurosas economias en la gestion de
nuestro Estado, emplear la menor suma ahorrada en desarrollar nues-
tra gran industria mecanizada, en la electrificacion, en la extraceion
hidrdulica de [a turba, en conseguir construir la central hidrocléctrica
de ¥oljov, ctc.

Al y solamente ahi, estd nuestra esperanza. Solamente entonces
podremos, por utilizar una imagen, cambiar de caballo, abandonar
el penco del campesino, del mujik, renunciar a las economias indis-
pensables en an pais agricola arruinado, v montar en eb caballo que
busca ¥y no puede dejar de buscar el proletariado, a saber. en la gran

industria mecanizada, la electrificacién. la central hidroeléetrica de
Valjov, ete, .

Asi es como ligo en mi pensamiento cl plan general de nuestr
trabajo, de nuestra palitica, de nuestra tdctica, de nuestra estrategia, a
las tareas de la Inspeccién Obrera y Campesina rcorganizada. Asf
es como se justifica a mis ojos el extraordinario cuidado, la continuada
atencion que debemos dispensar a la Tnspeccidn Obrera y Campesina,
situdndola a una altura excepcional, confiriendo a sus dirigentes los
dereehos del Comité Central, etc.

Esta es la justificacion: solo limitando al mdximo nuestro apara-
to. reduciendo al mdximo todo lo que no es absolutamente necesario.
podremos mantenernos con seguridad. Y eso, no en el nivel de un pais
de pequeita agricultura campesina, ni en el nivel de esta estrechez ge-
neralizada. sino en un nivel que se eleve cada vez mds hacia la gran
industria mecanizada. ‘

Tales son las grandes tareas que yo sueilo para nuestra Inspeccion
Obrera y Campesina. Tal es la razén de que proyecte la fusion del or-

ganismo supremo del Partido con un “simple” Comisariado del Pue-
blo.

2 de marzo de [923.
T.33,pp. 501-518,

CARTA AL CONGRESO

Recomiendo encarecidamente a este congreso que proceda a una
serie de cambios politicos.
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Me interesa expaoncros unas reflexiones quc consideroe de especial
ii]lli()ljtllllci.a. o vimere de micmbros del
“Ln primer lugar. propango aumentar el numero de mictiuros
Comité Central a muchas decenas e incluso a una ceniena. Me parcce
que nuestro Comite Central estars amenazade de graves peligros si
el curso de los acontecimientos no es perfectamente favof‘abm a noso-
tros (con lo cual. por otra parte. no podemos contar) y si no empren-

demos esta reforma. . ter |

Después picnso praponer al Congreso que ch}ﬂem cardcter c
gislativo, bajo determinadas condiciones. a las decisiones deJ la Comi-
sign del Plan del Estade. accediendo en este punto a lps deseos de_l
camarada Tratski, en una cierla medida ¥ en determinadas condi-
‘310“355]-1 lo que sc refiere al primer punto. s decir, al awmento (lfz_l
aimera de miemhbros del Comité Central. yo creo que es necesario
para acrecentar Ia autoridad del CC y para mequr sermm.ente nuestro
aparato, y también para impedir que los conﬂ ictos de cmrtf}s peque-
fios grupos del Comitc Central puedan adquiriy una excesiva Impor-
tancia para los destinos del Partido: _ o . -

Me parcce que nuestro Partido bien puede pedllr 50 0 100 1_]]16'[11-
bros para el Comité Central o la clase obiera y que ésta se los propor-
cionard sin una excesiva tension de sus fuerzas. _

Semejante reforma aumentaria notablemente la solidez de nues-
tro Partido y le facilitarfa la lucha en un entorno de estades h‘L)s..tlles,
lucha que a mi parecer sc puede agravar fqertcmeptc en los prommos
anos, Me parcce que la cohesion del Partido seria cnormemente fe-

forzada por la adopeion de esta medida.

LENIN

Taquigrafiado por M. V.
234022

1!

Continuacién de las notas,
24 de diciermbre de 1922,

Cuando hablo de lucha por la cohesion del Comité Central, estoy

7%



pensando en las medidas a tomar contra la escisién si es que pueden
adoptarse tales medidas. Porque, por supuesto, el guardia blanco de
la Ritskaya Misl (creo que era S. 8. Oldenburg) tenfa razén cuando, en
la caceria que aquellas gentes llevaban a cabo contra Ia Rusia soviética;
ponia las esperanzas en primer lugar en una escision de nuestro Par-
tido y cuando, en segundo lugar, para conseguir esta escisidn, pomnia
[a esperanza en las graves divergencias dentro del Partido.

Nucstro Partido se apoya en dos clases; de modo que su inesta-
biIifmm‘gxMO se pudiera llegar a un
acuerdo entre estas dos clases. En esa eventualidad, ser{a inttil tomar
tales o cuales medidas, o discurrir en general sobre la cohesion de
nuestro Comité Central. En ese caso ninguna medida serd capaz de
evitar la escision. No obstante, espero que e trate de un futuro dema-
siado lejano y de un acontecimiento demasiado improbable para que
haga falta hablar de él.

Quiero hablar de la cohesion en tanto que garantia contra la
escision en un futuro proximo, y me propongo hacer una serie de con-
sideraciones de orden puramente personal.

Estimo que, en esta perspectiva, el punto esencial del problema
de la coliesion es la-existencia de miembros del Comité Central como
Stalin y Trotski. Las relaciones entre ellos constituyeun, a mi juicio, el
principal peligro de esta escisién que se podria evitar, para o cual se
deberfa utilizar, entre otras medidas, a mi juicio, un aumento del
mimero de miembros del Comité Central, elevindolo a cincuenta
o cien.

El camarada Stalin, convertido en secretario general, ha concen-
trado en sus manos un poder ilimitado, y no estoy seguro de que sepa

utilizarlo siempre con la bastante prudencia. Por otra parte, el cama-
rada Trotski, como ya ha demostrado en su lucha contra el Comité
Central en la cuestion del Comisariado del Pueblo de las Vias de Co-
municacion, no solo destaca por sus eminentes cualidades. Quizd sea
el hombre mds capaz del actual Comité Central, pero peca de exceso
de soberbia y de una exagerada pasién por los aspectos puramente
administrativos de Ias cosas.

‘. Estas dos cualidades de dos jefes eminentes del actual Comité
Central podrian provocar incidentalmente la divisién y, si nuestro
Partido no toma las medidas necesarias para oponerse, la escisién
puede ocurrir sin que nadie Ia espere.

No me detendré a caracterizar las cualidades personales de los
demds miembros del Comité Central. Me contentaré con recordar
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que el episodio de octubre de Zindviev y Kamenev no fue desde
Iuego .un hecho accidental, pero no se les puede imputar personalmen-
te en mayor medida que su no bolchevismo a Trotski.

En lo que se reficre a los miembros jovenes del Comité Central,
tengo algunas cosas que decir sobre Bujarin y Piatakoy. En mi opinidn,
son los mds destacados (entre los mds jovenes) y, con respecto a ellos,
convendria no perder de esto de vista: Bujarin no sélo es un tedrico de
los mds seflalados y de los mds valiosos del Partido, jdisfruta con todo
derecho del afecto de todo el Partido! No obstante, sus concepcio-

~Ties tedricas solo pueden considerarse marxistas con muchas reservas,
pues tiene algo de escoldstico (nunca ha estudiado y, presumo yo /
\nunca ha comprendido la dialéctica). -

25.XII Luego, Piatakov, dotade sin ninguna duda de una gran
voluntad y de eminentes cualidades, no obstante, se deja llevar dema-
siado -por la administracion y por el aspecto administrativo de las
cosas para que uno pueda recurrir a ¢l cuando se trata de una cuestion
politica seria.

Desde luego, estas dos observaciones solo las hago para el mo-
mento actual, en la hipétesis de que estos dos eminentes y ficles

militantes no encontraran ocasién de completar sus conocimientos
y remediar sus insuficiencias.

LENIN.
Taquigrafiado por M.V.

25.X1122

Stalin es demasiado grosero, y ese defecto, que es perfectamente
tolerable en nuestro medio y en las relaciones entre nosotros, los co-
munistas, es intolerable en las funciones del Secretario General. Pro-
pongo, pues, a los camaradas que se estudie un método para desti-
tuir a Stalin de ese puesto y designar en su lugar a cotra persona que
tenga sobre Stalin la ventaja de ser mds tolerante, mds leal, mds edu-
cado y mds atento con los camaradas. Estos rasgos pueden parecer
tan sélo un detalle mfimo. Pero, a mi juicio, para evitarnos la esci-
sién y teniendo cn cuenta lo que he escrito anterionnente sobre las
relaciones entre Stalin y Trotski, no es un detalle, o bien es un deta-
lle que puedc adquirir una importancia decisiva.

LENIN.
Taquigrafiado por L.F.
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Continuacion de las notas.
26 de dicternibre de 1922,

La ampliacion del Comité Central, hasta cincuenta o inclasa
cien micmbros debe perseguir, a mi manera de ver, un doble o in-
cluso un triple fin: cuantos mis miembros haya en el CC v mas perso-
nas estén iniciadas en su trabajo. menor serd el peligro de escision
debida a una imprudencia. La designacion de miembros obreros para
¢l Comité Central fes ayudard a mcjorar nuestro aparato. gue cs ver-
daderamente defectuoso. A decir verdad. nos ha sido legado por el
antiguo régimen y cra absolutamente imposible de arreglar cn un pla-
z0 tan corto. sobre todo en tiempo de guerra, durante ¢l hambre,
ete, Fn consecuencia. a los “criticos™ que, con una sonrisa irénica
o con acritud, nos sepalan los defectos de nuestro aparato. se puede
responder tranquilamente que esas gentes no comprenden lo mis
minimo Jas condiciones de la actual vevolucion.

Hablando en general. es imposible arrcglar un aparato en fa medi-
da suficiente en cince afios. sobre todo dadas las condiciones en que
se ha realizado nuestra revolucién, Que nos hayan bastado cinco anos
para crear un Estado de auevo tipo, donde los obreros marchan a
la cabeza de Tos campesinos contra la burguesria, siendo asi que la
situacion internacional nos era hostil. va es algo prodigioso. Pero cse
sentimiento no debe hacernos olvidar lo mds mimimo que en con-
junto hemos tomado el viejo aparato ded zur v de la burguesia. y que
ahora. con la Uegada de la pas v de un minimoe de garantras contra cl
hambre, todos los esfuerzos deben apuntar a mejorir nuestro aparato,

Yo veo las cosas ust: unas cuantas docenas de obreros que entra-
ran en el Comité Central constituirian la mejor baza para revisar. me-
jorvar y rchacer nuestro aparato. La Inspeccion Obrera y Campesina,
que en un principio tenda esta funcidn, ha resultado incapaz de cum-
plirta: por tanto. en determinadas condiciones séto puede servir de
“upéndice” ¢ de auxiliar de los miembros del Comité Central. Los
ohreros que formen parte del Comité Central. a mi juicio. deben
ser reclutados sobre todoe entre los que no hayan Hevado a cabo una
larga ctapa de trabajo cn los soviets {los obreros de que hablo en
este pasaje de mi carta incluyen también en tode momento a los cam-

82

pesinos). porque en cstos obreros se han creado ya ciertas tradiciones
y ciertos perjuicios que precisamente habria que combatir.

Entre los obreros migmbros del Comité Central deben figurar
principalmente los obreros situados por debajo de esa capa que, des-
de hace cinco aiios, se ha incorporado a las filas de los funcionarios
soviéticos y deben pertcnecer, sobre todo, a [a masa de simples obre-
fos y simples campesinos que de ninguna manera se podrian clasificar,
ni de cerca ni de lejos, entre los explotadares. Yo creo que estos obre-
ros, al asistir a todas las sesiones del Comité Centrat y del Burd Poli-
tico, y al leer todos fos documentos del Comité Central, pueden for-
mar los cuadros ficles al régimen soviético, capaces desde el principio
de reforzar al propio Comité Central y, luego. de trabajar eficazmente
por la renovacion y el mejoramiento del aparato.

LENIN.
Taquigrafiado por L.F.

26.X11.22

Continuacion de las notas
27 de diciembre de 1922

ATRIBUCION DE FUNCIONES LEGISLATIVAS AL GOSPLAN?

Esta idea, me parece. la propuso hace mucho tiempo ¢l camarada
Trotski. Yo me pronuncié en contra porque estimaba que cutonces
se prodocirfa una discordancia fundamental en el sistema de nuestras
instituciones legislativas. Pero, después de un aiento examen. he sa-
cado la conclusion de que, en el fondo, hay una idea justa, a saber:
la Comision del Plan del Estado se sitiha un poco al margen de nuestras
instituciones legislativas. aunque. al estar compuesta por un conjunto
de personas competentes, de expertos, de representantes de la ciencia

3. Comision det Plan del Istade.
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y de la técnica, disponen de los mejores elementos para enjuiciar las
cosas.

Sin embargo, hasta hora part{amos del planteamento de que el
Gosplan debe proporcionar al Fstado una documentacidn elaborada
con espititu critico, mientras que las instituciones del Estado se en-
cargan de regular los asuntos publicos. Yo creo que en la situacién
actual, en que los asuntos publicos se han complicado extraordina-
riamente, en que hace falta regular continuamente, tal como viene,
las cuestiones gue precisan de la competencia de los miembros del
Gospldn y otras que no la necesitan, e incluso regular asuntos que
en determinados aparatos requieren el asesoramiento del Gospldn
y en otros no, yo creo que en el momento actual es necesario dar
un paso hacia la ampliacion de las competencias de la Comision del
Plan del Estado.

He aqui coémo lo concibo: las decisiones del Gosplin no podrdn
ser rechazadas por la via ordinaria de los soviets, sino que su revision
requerird un procedimiento especial, por ejemplo, enviatlas a una se-
sion del Comité Ejecutivo Central de Rusia, estudiar la cuestion con
vistas a reconsiderarla después de una instruccion especial que incluye
la redaccién, basada en reglas establecidas de antemano, de informes
que permitan decidir si dicha decision debe ser rechazada; por dltimo,
fijar un plazo concreto para modificar los proyectos del Gospldn, ete.

En este sentido, se puede y se debe, creo yo, acceder al deseo del
camarada Trotski, sin por eso confiar la presidencia de la Comision
del Plan del Estado a la persona elegida entre nuestros jefes politi-
cos ni al presidente del Consejo Superior de la Economia Nacional,
etc. Me parece que en todo esto, en el momento actual, la cuestion
persoral se entrelaza demasiado estrechamente con la cuestion de
principios. Yo creo que los ataques que actualmente se escuchan con-
tra ¢l camarada Krzhishanovski, presidente del Gospldn, y contra el
vicepresidente, el camarada Piatakov, ataques que van del uno al
otro de tal forma que, por una parte, escuchamos acusaciones de
excesiva blandura, de eclipsamiento y falta de cardcter, y por otra
parte de impericia, de militarismo, de insuficiente preparacion cien-
tifica, etc., yo creo que estos ataques manifiestan dos aspectos del
problema, llevindolos a la exageracién, y que en realidad necesitamos
dentro del Gospldn una acertada combinacién de dos tipos de cardc-
teres, uno de los cuales puede ejemplicarse con Piatakov y el otro con
Krzhishanovski.

Yo creo que a la cabeza del Gosplin debe haber una persona
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que tenga formacion cientifica, especialinente en el terreno técnico
0 agrénomo, y que posea una gran experencia adquirida a fo largo
de muchas decenas de afios de trabajo prictico en el terreno de la
técnica o bien en el de la agronomia, ‘Esta persona, creo yo, no pre-
cisa tanto de cualidades de un administrador comeo de una amplia
experiencia y de capacidad para atraerse a sus colaboradores.

LENIN.
Taquigrafiado por M.V.

27’.X1'I.22

Continuacion de la carta
sobre el cardcter
legislativo de las
decisiones del Gospldn,
28 de diciembre de 1922

He advertido, en algunos de nuestros camaradas con posibili-
dades de influir decisivamente en la marcha de los asuntos publicos,
una tendencia a exagerar el aspecto administrativo que, por supes-
10, es necesario en su lugar y en su momento, pers que no se debe
confundir con el aspecto cientifico, con la comprensién de la reali-
dad cn toda su amplitud, con la capicidad para atraerse colaborado-
res, etc. :

En toda institucién del Estado, y sobre todo en e} Gosplin, im-
porta reunir estas dos cualidades, y cuando el camarada Krzhisha-
novski me dijo que se habfa dirigido a Piatakov y se habia puesto
de acuerdo con €l sobre su trabajo en el Gospldn, di mi aprobacion
sin, no obstante, poderme deshacer de ciertas dudas, pero (uizds
con la esperanza de encontrar alf{ reunidos a los dos tipos de hombre
de Estado. Para saber si esta esperanza se ha realizado, hace falta
esperar y ver la experiencia con un poco mds de distancia; pero en
principio, a mi manera de ver, no cabe Ia menor duda de que esta
conjuncién de caracteres y de tipos {de hombres, de cuaalidades)
es absolutamente necesaria para ¢l normal funcionamiento de fas
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instituciones estatales. Me parece gue en este punto la exageracidn
“burocritica™ es tan perjudicial como cualquier exageracion en gene-
ral. Fl dirigente de una institueion estatal debe tener en el mds alto
grado ¢l don de rodearse de colaboradores y poseer solidos conoci-
mientos cientificos y téecnicos para controlar su trabajo. Este es
un punto esencial. Si no, el trabaje no se puede hacer con normali-
dad. Por otra parte, tiene gran importancia que sepa administrar y
se liaga secundar por una o muchas personas cualificadas. La reunion
de estas dos cualidades en una sofa persona es algo poco probable,
y su necesidad tampoce es de capital importancia.

LENIN,
Taguigratiado por L.F.

28.X11.22

Vi,

Continuacion de las notas sobre el Gospldn.

29 de diciembre de 1922,

El Gospldn crece visiblemente v se va convirtiendo en una comi-
sion de expertos. A la cabeza de semejantes instituciones solo-se puede
colocar a una persona de gran cxperiencia y una formacién cientifica
extensa en ¢l plano téenico. En ¢l fondo, en este caso [a competencia
administrativa debe jugar un papel auxiliar. Para asegurar la autoridad
de este organismo cientilico es imprescindible una ¢ierta autonomia
del Gospldan. cuya dnica garanifa es la buena fe del personai ¥ su
estricta voluntad de poner en prietica nuestro plan de construccidn
ccondluica y social.

Evidentemente, esta dltima cualidad no se puede encontrar abhora
miis que como excepeidn, puesto que la inmensa mayorta de los cien-
tificos, que naturalmente son quicnes componen hoy el Gosplan, estd
muy coniaminada por las concepeiones burguesas y los prejuicios

Bs

burgueses. Controlarlos en este aspecto debe ser tarea de varias perso-
nas. que pueden formar el Presidium del Gospldn. que deben ser co-
munistas y seguir dia a dfa, durante el trabajo. el grado de fideiidad
de los cientificos burgueses. asi coma su renuncia a los prejuicios
burgueses y su gradual conversion al socialismo. Este doble irabajo
de control cientifico y de pura administracién deberia ser el deal
de los dirigentes del Gospldn de nuestra repiiblica. '

EENIN

Taguigrafiado por M.V,
29.X1.22

;Es racional repartir las distintas actividades del Gosplan y no
es necesario. por el contrario. dedicarse a preparar un gropo de espe-
cialistas permancntes, sometidos al control sistemdtico del Prestdium
y capaces de resolver todo cl conjunto de problenias que son de su
incumbencia? Yo creo que este tiltimo proceder seria cl mis racional
y que hace falta dedicarse a disminuir ¢l nimere de tareas espéciales,
provisionales y urgentes.

LLNIN

Taquigrafiado por M. V.
29. X122

vii

Continuacion de las notas.
29 (e diciembre de 1922,

(A PROPOSITO DEL AUMENTO DEL NUMERO DE MIEMBROS
DEL COMITE CENTRAL)

Al aumentar el nimero de miembros del Comité Central es nece-
sario, a mi parecer, proceder al mismo tiempo. y puede ser gue sobre
todo. a la revision y al perfeccionamiento de nuestro aparato. que no
vale nada, Con este objeto, debemos recusrir a especialistas altumenie
cualificados, y 1a tarea de propercionar cstos especialistas debe mcum-
bir a 1a Inspeccion Obrera y Campesina.

;Como combinar a ¢stos especialistas del control, dotados de su-
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ficientes conocimientos, con los nuevos miembros del Comité Central?
Este problema debe solucionarse en la préctica.

Me parece que la Inspeccién Obrera y Campesina (a resultas de
su desarrollo y de las dificultades que nos ha creado) ha venide a
desembocar en lo que ahora observamos: una situacién transitoria en-
tre un Comisariado especial y una funcién especial de los miembros
del Comité Central: entre una institucién que Io controla toddy un
grupo de controladores, poco numeroso vero de primer orden, que
deberfan estar bien pagados (esto es especialmente necesario en este
siglo en que todo se paga, y dado que los controladores estdn al ser-
vicio de las instituciones que mejor les pagan).

Si el némero de miembros del Comité Central aumenta en la me-
dida que debe, y si sus miembros siguen cada afio un curso de adminis-
tracion publica bajo la guia de especialistas altamente cualificados ¥
de miembros de la Inspeccion Obrera y Campesina, que disfrutan de
autoridad en todos los campos, yo creo que tendremos éxito en la
resolucion de esta tarea que durante tanto tiempo se nos ha resistido,

Por tanto, en resumen: la Inspeccién Obrera ¥y Campesina com-
prenderd hasta cien miembros del Comité Central y un mdximo de
cuatrocientos o quinientos auxiliares, encargados de desempeiiar las
funciones de control segiin sus indicaciones.

LENIN

Taquigrafiado por M. V.
29X 22

T. 36, pp. 605617
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Capitulo I
CONTRA EL “ESTALINISMO™

En los 1iitimos afios de su vida, dos problemas de la mayor impor-
tancia enfrentaron a Lenin con Stalin: el asunto caucasiano, extraor-
dinariamente embrollado, en el que Lenin se opone sobre todo a los
métodos violentos utilizados por Stalin, Comisario del Pueblo de las
Nacionalidades, v el monopolio del comercio exterior, gue defiende
Lenin y se niegan a aceptar a Stalin y otros dirigentes. En los dos casos,
Lenin tuvo que luchar encarnizadamente para que previleciera su opi-
nién y buscar todos los apoyos posibles, singularmente el de Trotski
y Kdmenev.

El pemiltimo texto que Lenin escribid es especialmente sorpren-
dente: se indigna de la conducta de Stalin con su mujer, cuando Stalin
estaba encargado de velar su descanso.

DIARIO DE LAS SECRETARIAS

Fl 24 de enero, Vladimir Ilich ha Hamado a Fétieva y Ia ha en-
cargado pedir a Dzerzhinski o a Stalin el dossier de la comision sobre
el problema georgiano y estudiarlo con detalle. Esta mision ha sido
confiada a Fotieva, Glasser y Gorbiinov. Objetivo: redactar un infor-
me para Vladimir Hich que lo necesita para el Congreso del Partido.
Sin duda él no sabia que el -Buré Politico se habiz hecho cargo dela
cuestion. Dijo: “La vispera de mi enfermedad, Dzerzhinski me hablé
del trabajo de la comision y del ‘incidente’, y eso ha sido un golpe
muy fuerte para mi.”
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El jueves 25 de encro ha preguntado si habia llegado el dossier
Le he contestado que Dzerzhinski no Hegaria hasta el sibado. Por
esa razon no he podido pedirselo.

El sibado he preguntado a Dzerzhinski. quien me ha dicho que
la documentacion la tenfa Stalin. He enviado una carta a Stalin. que
cstaba fuera de Moseit. Aver, 19 de encro, Stalin ha llamado por te-

. 1éfono diciendo que no podia entregarme el dossier sin una autoriza-
cion del Burd politico. Me la preguntado si no le cucato a Viadimir
Hich cosas initiles; ccomo estd enterado de los asuntos rutinarios”
Por ejemplo, su articulo sobre la tnspeccion Obrera y Campesina de-
muestra que conoce ciertos detalles. Le he contestado: “Yo no cuento
nada ni tengo ninguna razon para pensar que esté al corriente”. Hoy
Vladimir Hich me ha llamado para saber la respuesta ¥ ha dicho que
peleard para que Ic entreguen los documentos.

1
Lt
R R

A G K. ORDZIIONIKIDZ

Camarada Sergo:

Se trata de que Stalin y Sokolnikov se oponen, tanto cf uno
coma el otro, a los créditos para una central eléctrica cerca de Tiflis.

Compromiso- viaje de Tumanov.

' Dediquele LA MAYOR atencion (también estd la cuestisn del

e, ete.).

Revina toda la documentacion (para el jefe del servicio adminis-
trativo).

Envieme al tiempo todo el dossicr y una nota SUCINTA {perso-
nalmente para m1). La lucha serd dura.

Suyo, LENIN.
16.X.22

T.45,5. ed. v ;
Compromiso. viaje de Tumanov, ed. rusa, p. 406.

TELEGRAMA A K. M. TSINTSADZE Y S. 1. KAVTARADZE

Citrado

Tiflis, Comité Central del Partido Conurista de (reorgia
Tsintsadze v Kovearad=¢

0

Copia para Ordzhonikidze, miembro del Comité Central
v para Orajelasinvill, secretario del Comité Territorial
de Transcaucasio

Me ha sorprendido el 1one incorrecte del miensaje por hilo di-
recio, finnado por Tsinfsadze vy otros, que me ha transmitido, no sé
por qué, por Bujarin y no un secretario del Comité Ceniral. Estaba
convencido de que todos los desacuerdos habiun sido zanjados por
las resoluciones adoptadas en la reunion plenaria del Comite Central
con mi participacidén indirecta y la participacion dirccla de Mdivani.
Por eso rechazo categoricamente los insultos contra Ordzhonikidze
e insisto en que vuestro conflicto sea llevado, en un tone convenien-
te y leal, ante el Secretariado del Comité Central del PCR que resof-
verd, y al que yo transimito igualmente vuestra comunicacién por
hilo directo. '

LENIN
21.X.22
T.45.p.510.

CARTA A J.V.STALIN PARA LOS MIEMBROS DEL
COMITE CENTRAL DEL PCR (b)

Ahora he terminado de liguidar mis asuntos y ya pucdo partir
tranquilo.' Igualmente he logrado penerme de acuerdo con Trotski
para gue defienda mi punto dc vista sobre el monopolio del comercio
exterior. S6lo hay una cosa que me duele exiraordinariamente: la
imposibilidad de intervenir en el Congreso de los Sovicts. El martes
recibiré a los médicos y veremos si por lo menos hay vna debil paosi-
bilidad de hacer esa intervencion, Tener que renunciar me parece de-
masiado penoso, por no decir alge peor. He redactado hace varios
dfas el guion de mi discurso. Por eso propongo, sin interrumpir los
preparativos para la intervencion de cualquier otro, que se mantenga
hasta el miércoles ta posibilidad de que intervenga yo personalmente,

1. A reposar en Gorki.
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para pronunciar un discurso quizd mucho mds corto de lo habitual,
de tres cuartos de hora por ejemplo. Este discurso no estorbard en
nada a quien me sustituya {cualquiera que sea el que haydis designado
a este efecto), pero yo creo que serd Util tanto en el plano politico
como en el personal, al suprimir un motivoe de fuerte pesar. Os ruego
lo penséis y, si todavia se retrasa la inauguracién del Congreso, se me
comunique a tiempo a través de mi secretada.

LENIN

15.X11.22

Estoy categdricamente en contra del aplazamiento de la cues-
tion del monopolio del comercio exterior. Si cualesquiera considera-
ciones {incluyendo la de mi-deseable participacian en el examen del
prablema) conducen a la idea de aplazarla hasta la proxima sesion
plenaria, me opondré de la forma mds enérgica, puesto que estoy con-
vencido de que Trotski defenderd mi punto de vista tan bien como
yo mismo. Esto como primer punto. En segundo lugar, vuestra decla-
racién, la de Zinéniev y también, por lo que se dice, la de Kdmenev
confirman que una parte de los miembros del Comité Central han
medificado su anterior opinidén. En tercer lugar, lo mds importante:
seguir dando pruebas de vacilacidn en esta cuestidn esencial es abso-
lutamente inadmisible y pone en peligro todas las posibilidades de
trabajar.

LENIN
15X1122

T. 45, pp. 530-531.

Dictado por teléfono.

AL D.TROTSKI

Camarada Trotski: Considero que nos hemos puesto plenamente
de acuerdo. Le ruego que dé cuenta de nuestra solidaridad en Ta se-
sién plenaria. Espero que nuestra solucién prevalecerd, pues una parte
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de quienes votaron en contra en octubre se ha pasado ahora total o
parcialmente a nuestro lado.

Si, contra todo lo previsto, no se adopta nuestra solucién, nos
dirigiremos a la fraccion del Congreso de fos Soviets y pediremos
plantear la cuestién ante e! Congreso del Partido.

Aviseme en ese caso y enviaré mi declaracion.

Suyeo, LENIN.

P. 5. 51 esta cuestion estuviera retirada del orden del dia de la actual
sesion {lo cual no espero que ocurra y contra lo que, por supuesto,
usted debe oponerse con todas sus fuerzas en nombre de los dos), creo
que, a pesar de todo, hace falta hacer un ltamamiento a la fraccién
del Congreso de los Soviets v exigir que la cuestion sea plantcada en
el Congreso del Partido, puesto que es absolutamente inadmisible
continuar dando pruebas de vacilacion.

Todos los documentos que le he enviado puede retenerlos hasta

" despuds de la sesidn.

15.X1.22

T.45,pp. 531-532.

AL CAMARADA TROTSKI

Camarada Trotski: Le reexpido Ia carta que he recihido hoy de
Frumkin.> También creo que es absolutamente necesaric acabar de
una vez por todas con esta cuestion. Considero absolutamenta faisa
la idea de que esta cuestidon me haya atormentado e incluse pueda
haber influido en mi estado de salud, porque estoy diez mil veces
mds atormentado por las prérrogas que hacen absolutamente inesta-
ble nuestra politica en una de las cuestiones mds fundamentales, Por
eso llamo su atencidn sobre la carta adjunta y le pido encarecidamente
que apoye la discusion inmediata de la cuestion. Estoy convencido
de que, si tenemos la amenaza de un fracaso es rnucho mejor hundir-
nos antes del Congreso del Partido y en seguida dirigirnos a la fraccion
del Congreso, que hundirnos después del Congreso. Quizd sea acep-

2. Sobre cl monopolio del comercia ex terior.
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table el siguiente compromise: ahora adoptamos la decisién de con-
firmar el monopolio, pcro no obstante planteamos la cuestion ante
¢l Congreso del Partido y alli nos las entenderemaos desde ahora. A mi
juicio, en ningln caso podemos aceptar otro compromiso. por nuestro
propio interés y por ¢l interés de la causa.

LENIN,
1a.XI1122

T.45, pp. 532-533.

A L. D. TROTSKI

Por lo que parece, hemos logrado tomar la posicidn sin disparar
un tiro, mediante un simple movimiento tictico, Proponge no que-
darse ahr, continuar la ofensiva v, con este fin. hacer aprobar la pro-
puesta-de plantear delante del Congreso del Partido la cuestion de la
consolidacién del comercio exterior y de las medidas pertinentes para
mejorar su realizacidn. Haga esto publico defante de la fraccidn del
Congreso de los Soviets. Espero que no tenga objeciones v que no se
negard a presentar el informe delante de la fraceidn.

N. LENIN.
21.X1122

T.45,p. 534,

A L. D, TROTSKI

Rigurosamente secreto.
Personal.

Querido camarada Trotski: Me gustaria mucho que usted se
24

cncargara de la defensa del asunto georgianc delante del Comité
Central del Partido. Este asunto es actualmente objeto de tas “dili-
gencias” de Stalin vy Dzerzhinski, y no puedo contar con su impar-
cialidad, Incluso todo lo contrario. Si usted consiente cn encargar-
se de la defensa, podria estar tranquilo. Si. por la razdn que sea,
no estd de acucrdo, devuélvame todo el dossicr. Lo interpretaré como

sefial de su negativa.
LENIN.
Dictado por telefono. 5 1123,

T.45.p.535.

AL CAMARADA STALIN

Rigurosauieltie secrero.
Personal.

Copia para los camaradas Kdmenez y Zinoviev.

Camarada Stalin: Usted ha comefido la groseria de llamar por
teléfono a mi mujer e insultarla, Aunque clla Je haya manifestado
que cstd dispuesta a olvidar lo que se dijo. sin embargo ella misma
la dado cuenta del incidente a Zindviev y Kdmenev, Yo no tengo
intencion de olvidar {an ficilmenie lo que se ha hecho contra mf.
¢ innccesario es decir gue considere hecho contra my lo que se
hace contra mi mujer. Por ese le pido...

En una hoja separada, adjunta a esta carta. figura esta adicion
de la sccretaria: “*Camarada Trostki. Viadimir llich me pide que
adjunte a la carta transmitida por teléfone que el camarada Kdmenev
sale hacia la Georgia el midreoles y quisicra saber si usted no desea-
rfa enviar alld abajo ningn cncargo personal. 5 marzo 23,7

T.45 pp. 535-530.
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AP G.MDIVANI, F. E. MATARADZE, ETC.
Rigurosamente secreto.
Copias para los camaradas Trotski y Kaménev.

Queridos camaradas: Sigo vuestro combate con todo el cora-
zon. Estoy indignado con la groser{a de Ordzhonikidze y con la con-
nivericia de Stalin y Dzerzhinski. Preparo en vuestro apoyo misivas
y un discurso. Con mis respetos.

LENIN.
Segun una copla mecanografinda, 6.111.23.

T.45,p. 815.
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APENDICES

TEXTOS DE LENIN ANALIZADOS POR VARGAENEL
TESTAMENTO

Programa agraric

... El nudo de la lucha son los latifundios feudales, 1a mds sobre-
safiente encarnacidén y el sostén mds solido de los vestigios de la ser-
vidumbre en Rusia. El progreso de la economia comercial y del ca-
pitalismo pone término imperiosamentic a estas supervivencias. Desde
esta perspectiva, Rusia sélo tiene por delante ung via, la via del desa-
rrollo burgués.

8in embargo, este desarrollo puede adoptar dos formas, Los ves-
tigios de la servidumbre pueden desaparecer a comsecucncia de Ia
reorganizacion de los dominios seforiales o a contiruacidn de Ja su-
presion de los latifundios feudales, es decir, por medic de reformas
o por medio de la revolucion. El desarrollo burgués puede ser dirigido
por la gran propiedad sefiorial, que se va volviendo cada vez mds bur-
guesa y sustituye gradualmente los procedimientos feudales de explo-
tacion por los procedimientos burgueses; igualmente puede ser dirigi-
do por las pequefias explotaciones campesinas que, por la via revo-
lucionaria, eliminarian del organismo social esa “excrecencia™ que
son los latifundios feudales, para a continuacion desarrollarse libre-
mente sin estos dltimos, siguiendo la via de las granjas capitalistas,

Estas dos vias objetivamente posibles de desarrolio burguds las
llamaremos via prusiana y via americana. . .

T.13.p.251.
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. .Durante la revolucmn bmuucm agraria lo que mds tcrreno gana
en el donumo economico es la nacionalizacion, puesto que destruye
todo el régimen medieval de propiedad territorial. El campesino ex-
plota ahora su propio pedazo de tierra concedido por la comunidad,
un pedazo de tierra comunitaria arrendado, un pedazo de tierra se-
norial arrendado, etc. La nacionalizacion permite derribar al mdximo
todas las barreras del régimen de propiedad territorial y “limpiar”
toda la tierra para una nueva explotacion personal que responda a
las exigencias del capitalismo. Cierto que, incluso con tal limpieza, no
hay garantia contra la vuelta del pasado; prometer al pueblo semejante
“parantia contra la restauracion’ serfa charlataneria, Pero, gracias
a este allanamiento del antiguo modo de propiedad territorial, la
nueva explofacion personal se afirmard hasta el punto de que la vuelta
de lo antiguo resultard lo inds dificil posible, porque ninguna fuerza
del mundo es capez de detencr el desarrollo del capitalismo. . .

T. 13, pp. 344-345.

.. El reparto puede estar determinado, después del pericdo de
nacionalizacion revolucionaria, por el deseo de consolidar al mdximo
las nuevas relaciones agrarias, conformadas a las exigencias del capi-
talismo. Puede estar determinado por el deseo de fales propietarios
de ticrras de aumentar sus ingresos a expensas del resto de [a sociedad.
Por dltimo. puede estar determinado por el deseo de *“‘mitigar” (o mds
sencillamente de sofocar) al proletariado y a las capas semiproletarias
para las que la nacionalizacion del suelo serd un elemento que “des-
pierte el apetito™ de socializacidn de toda la produccion social. Estas
tres posibilidades se reducen a una unica base econdmica, porque, al

consolidarse, el nuevo modo de propiedad territorial capitalista de

lus nuevos granjeros producird espontineamente un estado de dnimo
antiproletario y el desco de crear para s{ un nuevo privilegio bajo
la forma del derecho de propiedad privada. De esta forma, la cuestion
se reduce exactamente a esta consolidacidn econdmica.

NU]’H’HI!')) oliciembre de 1907,

T.13.p. 340

98

Las tareas del proletariado en nuestra revalucion

... La revolucion rusa de febrero-marzo de 1917 ha sefialado el
comienzo de la transformacién de la guerra imperialista en guermra
civil, Esta revolucién ha dado el primer paso hacia el final de la gue-
rra. S0lo el segundo paso —la toma del poder por el proletariado—
puede aseguyar el final. Esto supondrd en todo el mundo ¢l comienzo
de la “ruptura del frente” —del frente de los intereses del capital—- y
sélo rompiendo ese frente puede el proletariado evitar a fa humanidad
los horrores de 1a guerra y procurarle los beneficios de una paz dura-
dera.

Y, al crear los soviets de delegados obreros, la rcvslucmn rusa ha
puesto ya al proletariado de Rusia en condlclones de llevar a cabo
esta “ruptura del frente™ del capital.

10 de abril de 1917,
T, 20, pp. 59-60.

Sobre nuestra revolucion
A propdsito de las memorias de N. Sujanov

He hojeado estos dias las Memorias de Sujdnov sobre la revolu-
cién. Ante todo, lo que saita a la vista es fa pedanteria de todos nues-
tros demderatas pequefioburgueses ast como de todos los paladines
de la II Internacional. Déjando aparte que son incretblemente cobar-
des, que incluso los mejores de ellos se contentan con evasivas en cuan-
to hay la menor desviacidn con respecto al modele alemdn, sin ni
siquiera hablar de ese rasgo de cardcter propio de todos los demo-
cratas pequefioburgueses v que han manifestado scbradamente a todo
lo largo de la revolucion, lo que salta a la vista es su servil imitacion
del pasado.

Todos se dicen marxistas, pero entienden el marxisme de fa ma-
nera mds pedante posible. No han comprendido en zbsolito lo que
tiene_de_esencial el marxismo, a saber: sy _dialéctica rwglggianaria,

aoiones expre-

No han .comprendido en absoluto ni siquiera las indi
sas de Marx sohre que, en los momentos revolucionarios, se necesita
la mdxima flexibilidad; mi siquiera han observado, por ejemplo, las
indicaciones de Marx en su correspondencia al referirse, recuerdo.
a 1856, donde formula la esperanza de ver realizarse en Alemania la
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unién de la guerra campesina, capaz de crear una situacion revolucio-
naria, con el movimiento obrero. Incluso esta indicacion expresa la
eluden, dando vueltas a su alrededor como harfa un gato con una le-
chera caliente.

A través de toda su conducta, se revelan como unos reformistas
pusilinimes que temen separarse de la burguesfa y, con mayor razon,
romper con ella: al mismo tiempo. encubren su cobardia con una
frascologfa y una presuncion desenfrenadas. Incluso desde el punto
de vista puramente tedrico, lo que salta a la vista s su total incapa-
cidad, de todos eltos, para comprender la siguiente idea del marxismo:
han observade que, hasta el momento. el desarrollo del capitalismo
v de la democracia bureuesa ha seauido una determinada viz en Europa
occidental, No pueden concebir que esta. via sélo puede considerarse
un modelo purtatis nutandis. condicionado a ciertos cambios (en
realidad insignificantes desde el punto de vista del movimiento gene-
ral de la historia universal).

En primer Iugar, la revolucion estuvo ligada a la Primera Guerra
Mundial, En tal revolucion se debian manifestar rasgos nuevos, o por
o menos los rasgos modificados precisame nte por esta guerra. porque
nunca antes habia habido en el mundo una gucrra similar ¢n condicio-
nes scmcjantes. Todavia hoy, después Ue esta guerra, la burguesia de
fos paises mds ricos no puede restablecer las relaciones burguesas
“pormales”. Ahora bien, nuestros reformistas, esos pequencburgueses
que pretenden ser revolucionarios. consideraban y consideran todavia
que las relaciones burguesas normzles constituyen un limite {(que no
s¢ deberia sobrepasar) y conciben esta “norma” en un sentido extraor-
dinariamente vulgar y estrecho.

En segundo lugar, ignoran por completo que la regularidad del
desarrollo general de la historia universal, lejos de excluir. implica
por el contrario determinados periodos que presentan singularidades,
sca en la forma, sea en el orden de este desarrollo. Por ejemplo, en el
caso de Rusia, situada entre los paises civilizados y los passes que esta
guerra, por primera vez, introduce definitivamente en la civilizacion,
es decir, todo el Oriente. los paises no europeos, no conciben que Ru-
sia podria y deberia, en consecuencia, presentar ciertas rasgos parti-
culares, sin duda inscritos en el cuadro general de la evolucion
mundial, pero que difcrencian su revolucion de la de todas las anferio-
res revoluciones de Europa occidental y que aportan ciertas innova-
ciones parciales procedentes de los paises orientales.
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con los demds puebios?

{""‘-—\‘

De este modo, invocan un argumento absolutamente banal quc‘\
han aprendido de memoria en el curso del desarrolto de la socialdemo-
cracja occidental y que consite en decir que nosotros no estamos ma-
duros para. el socialismo; que, en palabras de algunos de sus “sabios”
personajes, nosotros no poseemos las condiciones econdimicas objeti-
vas para el socialismo. Y a ninguno se le ocurre la idea de preguntarse:
un pueblo puesto en una situacion revolucionaria, como la que se pre-
sentd durante la Primera Guerra imperialista, ;ne podia, de cara a
una situacion sin salida, entablar una lucha que al menos le abriera

iz posibilidad de conquistar unas condiciones nada habituales p:“xy

¢l progreso de la civilizacién?

“Rusia no ha aleanzado ef grado de desarrollo de 1as fucyzas pro-
ductivas necesario para instaurar el socialismo.” Esta Tesis la pregonan
tedos los paladines de la H Internacional, incluido Sujinov. por su-
puesto. Esta tesis incontestable, la repiten machaconamente en todos
los tonos y la consideran decisiva para valorar nuestra revolucion.

Si. pero ;y si un singular concurso de circunstancias ha arras-
trado a Rusia a la guerra imperialista, donde estaban implicados todos
los paises occidentales por paco influyentes que fueran: si ha situado
su evolucion en el limite de las revoluciones nacientes v de las revolu-
ciones parcialmente iniciadas de Oriente. en unas condiciones que pre-
cisamente nos permitieron realizar esa union de la ““guerra campesina™
v del movimiento obrero, que un “marxista” como Marx consideraba
en 1856 una de las perspectivas posibles para Prusia?

.Y si la situacion absolutamente sin salida. af doblar las fuerzas
de los obreros y de los campesinos. nos ha ofrecido la posiblidad
de proceder a la creacién de las condiciones esenciales de la civili-
zacion, de un modo distinto a cdmo lo han hecho los demss estados
de Europa occidental? ;Se ha modificado por este hechio [a linea
general de [a evolucion de la historia uviversal?

Si para crear el socialismo hace falta haber dican?ado un deter-\‘

es este concreto “nivel cultural™, porque es distinto en cada uneo de
fos estados occidentales}, jpor qué no comenzar, en primer término,

. !
minado nivel cultural {aunque nadie puede decir con exactitud cudl |}

‘por conguistar de forma revolucionaria las condicionas previas de ese
-determinado nivel para. fego, fortalecidos por el poder obrero y cam-

pesino y por el régimen soviético, ponernos en marcha y reunirnos

{6 de enero de 1923,
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Para crear el socialismo, decis, hace falta estar civilizados. Muy
bien. Pero ;por que no podemos comenzar nosotros por crear en nues-
tro pats esas condiciones previas a la civilizacién expulsando a los gran-
des terratenientes, expulsando a los capitalistas msos, para a conti-
nuacion iniciar nuestra marcha hacia el socialismo? ;En qué libros
; habéis leido que semejantes cambios del orden historico habitual son
\\iadnuslbles o tmposibles?

Me scuerdo de lo que dijo Napoleon: On s'enguge ef puis... ou
voit.' Esoeslo que nosotros hemos hecho; en primer lugar hemos em-
prendido un serio combate en octubre de 1917, luego el curso del de-
sarrollo nos ha revelado los detalles {desde el punto de vista de la his-
toria universal, sin la menor duda, no son mds que detalles) como la
paz de Best-Litovsk, o la NEP, ete. Y en el momente actual estd
fuera de toda duda que, en lo fundamental liemos logrado la victoria.

Nuestros Sujanov, y con mucha mds razén los socialdemocratas
situados mds a la derecha que estos, ni siquiera se imaginan que, en
términos generales, las revoluciones no se podrian hacer de otra mane-
ra. Nuestros pequefioburgueses europeos no se imaginan ni siquiera
que las revoluciones ulteriores —en los paises orientales de poblacmn
infinitamente mds densa y con condiciones sociales infinitamente mas

diversas— presentardan con toda seguridad muchos mds rasgos particu--

lares que en el caso de la revolucion rusa.

Cicrto que el manual redactado siguiendo a Kautsky ha sido muy
itil en su momento. Pero en verdad ha llegado ia hora de renunciar a
la idea de que ese manual habia previsto todas las formas de desarro-
llo de la historia universal. A quienes lo creen, 1o oportuno serfa cali-
ficartos simplemente de imbéciles.

I7deenero de 1923,
T. 33, pp. 489494,

1. En francés cn ¢l original.
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Cartas d esde lejos

. Tres eampos politicos. estas tres fuerzas politicas fundamenta-
les: 1 la monarquia zarista, ala cabeza de los terratenientes feudafes.
de los viejos cuerpos de fos funcionarios y de los generales; 2 {a Rusia
burguesa y terrateniente de los octubristas y los cadetes, tras la cual

- sc arrastra la pequefioburguesfa {(cuyos principales representantes
serian Kerenski y Chjefdze); 3 el soviets de delegados obreros que

buscan aliados en todo el proletariado y en toda la masa de {a pobla
cion pobre. Estas tres fuerzas politicas fundamentales se han afian-
zado con una claridad perfecta incluso durante los ocho dias de la

“primera etapa”, incluso para un observador tan alejado de los acon-
tecimicntos y obligado a contentarsc con los magros despachas de los
periddicos extranjeros como el autor de estas Iineas...

7demarzo de 1917
“Primera carta”, t. 23. p. 328,

... Be donde la conclusion: no podremos derribar de golpe cf nue-

vo gobiermno o bien, si fo logramos {los limites de lo posible retroceden

mil veces en las épocas revolucionarias), no sabremos retener el poder
si no oponemos a la magnifica organizacion del conjunto de la bur-
guesia rusa y de los intelectuales burgueses una no menos magnifica
organizacion del proletariado que guie a la inmensa masa de los pobres
de las ciudades y los campos, def scmiproletariado y de los pequefios
explotadores.

1{ de marzo de 1917,
“Tercera carta™, t. 23, p. 351.

Ll Estado y la revolucion

Engels desarrolla fa nocién de ese “poder™ que sc Hama el Estado,
poder surgido de la sociedad pero que se situa por cocima de eila y
que cada vez se le hace mds extrafio. Ese poder, ;en qué consiste
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principalmente? En destacamentos especiales de hombres armados
que disponen de prisicnes. etc.

Tenemos derecho a habiar de destacamentos especiales de hom-
bres armados porque la fuerza piblica propia de todo Estado “ya
no coincide exactamente™ con la poblacion en armas, con la “organi-
zacion armada auténoma de la poblacion”

Ahora bien, en Inglaterra igual que en América, “la primera con-
dicion de toda verdadera revolucion popular™ es la demolicion, la
destruceion de ta “mdquina del Estado” existente {llevada en estos
pafses, entre 1914 y 1917, a una perfeccién “curopea”™, comiin en
el futuro a todos los estados imperialistas).

En segundo fugar, mercce una especial atencién esa profunda
observacion de Marx sobre que la destruccién de la mdquina militar
y buroerdtica del Estado es *la primera condicién de toda verdadera
revolucion pogular’.

3

Agosto-septiembre de 1917
T, 25, pp. 449450,

si. [a Comuna parece haber sustituido Ja mdquina estatal des-
truida al instituir una democracia “sencillamente™ mds completa:
supresion del ejército permanente. clegibilidad v revocabilidad de
todos los funcionarios sin excepciones. Ahotra bien, en realidad.
este “sencillamente™ representa una obra gigantesca: la sustitucion
de las instituciones por otras genuinamente distintas. Se trata pre-
cisamente de un caso de “transformacién de la cantidad en cua-
lidad™: realizada dc esta forma, tan plenamente v tan metddica-
mente como se pueda concebir, la democracia pasa de ser burguesa
a una determinada clase) se transforma en cualquier otra cosa que,
hablando con propiedad, va no es un Estado.

Dominar a [a burguesia y acabar con su resistencia no deja de ser
una necesidad. Esta necesidad se impuso de manera especial en la Co-
muna y una de las causas de su derrota fue que no la llevé a cabo
con fa bastante decision. Pero en este caso. el organismo represivo
es la mayoria dc [a poblacién y no la minoria, como siempre ha sido
el caso en los ticmpos del esclavismo asi como en el del esclavismo
asalariado. Ahora bien, desde el momento en que es la mayoria del
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pueblo quien domina por sf miisme a sus opresores, f20 flav necesidad
de un “poder especiai” de represion. En este sentido el Estado co-
mienza a exfinguirse. En lugar de instituciones especiales de una minuo-
ria privilegiada (funcionarios privilegiados, jefes del ejército permanen-
te), la misma mayorfa puede encargarse directamente de estas tarcas;
y cuanto mds son ejercidas por el conjunto las funciones del Estado
por el conjunto del pueblo, menos necesario resuita cse poder.

A este respecto, una de las medidas udoptadas por fa Comuna. v
que Marx detesta, es especialme nte notable: la supresion de todas las
dictas de representacion, de todos los privilegios pecuniarios inheren-
tes a los cuerpos de funcionarios, la reduccion de los sueldes de fo-
dos los funcionarios ai nivel de los “salarios de los obreros™. Aqui
es donde aparece con mayor relicve ei cambio que ocurre al pasar
de la democracia burguesa a la derocracia proletaria, de la democra-
cia de los opresores a la democracia de las clases oprimidas, del Estado
en tanto que “poder especial” destinado a dominar a una deter-
minada clase a la represidn ejercida sobre los opresores por el poder
general de la mayoria del pueblo, de los obreros v de fos campesinos.

Agosto-septiembre de 1917,
T.25.pp. 453454,

Ahora bien, los individuos no son iguales: uno es mds fuerte. otro
mds débil: uno estd casado, otro es soltero; uno tiene mads hijos, otro
tiene menos, cte....
no puede todavia realizar Ia justicia v la ipualdad. La primera [ase
del comunismo: subsistirian fas diferencias en cuanto a riqueza y las
diferencias injustas: pero la explofacion del liombre por el hombre
serd imposible, puesto que nadie se podrd apropiar. a tflo de

" propiedad privada, de los medios de prodiceion, fibricas, mdquinas.

tierra, ctc. Marx enseiia ¢l curse de desarrofllo de la sociedad comunis-
ta, obligada a comenzar por destruir unicamente esta “irjusticia™
gue es la apropiacion de los medios de produccion por los individuos.
pero incapaz de destruir de golpe la otra injusticia: el reparto de los
blenes de consumo “segtin el trabajo™ {y ne segin las necesidades).

Asi que. en la primera fase de la sociedad comunista (que nor-
malmente se llama socialismo), el “derecho burgués™ no queda com-
pletamente abolido, sino solo en parte, solamente en la medida en yue
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se ha realizado Ia revolucidn econdmica, es decir, solamente en lo
relativo a los medios de produccion. El “*derecho burgués” reconoce
la propiedad privada de los individuos. El socialismo la convierte en
propiedad comumitaric. En esta medida, pero sélo cn esta medida.
se encuentra abolido el “derecho burgués™. ‘

e

Agosto-septicnibre de 1917,
T, 25, pp.-503-504.

Discusion sobre los sindicatos
(Extraido de Los sindicatos, lu situacion actual y los errores
de Trotski}

Pero eso no es todo. El programa de nuestro Partido, documento
que el autor del ABC del comunismo conoce de forma inmejorable,
ensefia que nuestro Estado es un Estado obrero que presenta una de-
Jormacion burocrdtica. Y es esta triste, dira yo, etiqueta fa que le
debemos poner. He aqui la coyuntura en toda su realidad. Y enton-

ces, en un Estado que se cstd formando en estas condiciones concre- -

tas, ;los sindicatos no tienen nada que defender? ;Sc pucde prescin-
dir de ellos para de fender los intereses materiales y morales del prole-
tarindo completamente organizado? Este razonamiento es completa-
mente falso desde ¢! punto de vista tedrico. Nos traslada al campo de
1a abstraccion o del ideal que aleanzaremos dentro de quince o veinte
aios, y ni siquiera cstoy seguro de gue lo alcancemos en este plazo.
Estamos enfrentados a una rcalidad que conocemos bicn, siempre
que ne nos embriagunemos, que no nos dejemos arrastrar por los dis-
cursos de los intelectuales ni por los razonamientos abstractos, ni tam-
poco por o que pucede parecer una “teoria™, pero que en realidad
no es mds que un crror, una falsa apreciacion de las particularidades
del periodo de transicion. Nuestro Estado es tal en la actualidad que
el proletariado totalmente organizado se debe defender, y nosotros
debemos utilizar las organizaciones obreras para defender a los abreros
de su Estado y para gue los obreros defiendan a nuestro Estada, Estas
dos defensas actian mediante una original combinacién de nucstras
medidas gubernamentales y de nuestro acuerdo. mediante la “amal-
gama” con nuestros sindicatos. '

f.os sindicatos no sélo son la organizacion histéricamente nece-
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saria del proletariado industrial, sino que son ademds la organizacién
historicamente inevitable y. bajo la dictadura del proletariade, lo en-
globan en su casi totalidad. Lsta es la conside racion mds importante.
que ef camarada Trotski olvida constantemente. no toma como punto
de partida y no tiene en cuenta. Sin embargo. el tema que propone,
“Papel y tarcas de los sindicatos™, es extraordinariamente amplio.

De lo que yo acabo de decir. €] deduce que, en el ejercicio de la
dictadura del proletariado, ¢l pape! de los sindicatos es ahsols tamente
capital. Pero jen qud consiste cse papel? Bl examen de esta cuestion.
una de las cuestiones tedricas de mayor importancia. me lleva a la
conclusion de que ese papel ¢s enormemente original. Por una parte.
los sindicatos agrupan, engloban en sus filas. a la totalidad de los obre-
ros de la industria: por este hecho son una organizacion de Ia clase
dirigente. dominante. de la clase en ¢l poder que ejerce la dictadura.
que ejerce la coaccion estatal. Pero no se trata de una sreanizacion
estatal, coercitiva; su finalidad es cducar. impulsar. adiestrar: es una
escuela, una escuela de direccion. una escucla de gestion. una escuel
de comunismo. s una escuela de un tipo totahmente desacostumbra
do. porque ne tenemaos yue habérnostas con los profesores vocon los
wlumnos. sino con una determinada combinacion extrasrdinariamen e
original de 1o que ha sabsistido del capitalismo, y no pudia dejar de
subsistir, junto a lo que los destacamentos revolucionarios avanzados.
la vanguardia revolucionaria del proletariado, por asf decirlo. han pro-
movido. Usta es la razdon de que hablar del papel de los sindicatos sin
tener en cuenta cstas verdades esté fatalmente condenado a numerosas
inexactitudes. ‘

En el sistema de la dictadura del proletariado, los sindicatos se
sitian, si pucde cxpresarse asi, entie el Partido y el poder del Estado.
La dictadura del proletariado cs incvitable cuando se produce el paso
al socialismo. pero no se ejerce por medio de la organizacién que agru-
pa a todos los obreros de la industria. Jor qué? Sebre este tema
podriamos lecr las tesis del 1 Congreso de la internacicnal Comunista
sobre el papel de los partidos politicos en general. No me detendré
ahora en este punto. Las cosas ocurren asi: : :

El Partido absorbe cualquicr forma dc” vanguardia del proleta-
viado y ¢sta cs la que ejerce la dictadura del prolctariado. Pero sin una
base: como los sindicatos es imposible ejercer la dictadura. desempenar
las funciones del Estado. Es necesario asumirlas pos el canal de las dis-
tintas instituciones, también cllas de un tipo nuevo: por nwedio del
aparato de los soviets. ;Qué tiene esta situacion de original desde el
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punto de vista de las conclusiones practicas? El hecho de que [os sin-
dicatos crean la /igazon entre la vanguardia y las masas, de que su la-
bor cotidiana tiene por objeto adoctrinar a las masas, a las masas de
fa dnica clase capaz de hacernos acceder del capitalismo al comunis-
mo. Tal es ct primer aspecto de la cuestion. Por otra parte, fos sindi-
catas son la “reserva™ del poder del Estado. Esto es lo que son en ¢l
perfodo de transicidn del capitalismo al comunismo.

30 de diciembre de 1920,
T.32.pp.11-14.

Lt papel v la tarea de los sindicatos
en las condiciones de la Nueva Politica Econdmica

LOS SINDICATOS Y LA GESTION DE LAS EMPRESAS

Una vez conquistadv el poder estatal por el proletariado, para
éste tiene una importancia primordial, vital, que aumenten la canti-
dad Je productos, que se cxpandan en gran escala las fuerzas produc-
tivas de la sociedad. Ahora bien, tal logro, a su vez. exige absolutamen-
te. dada la actual situacién de Rusia, que el pleno poder esté concen-
trado en las direcciones de las empresas. Estas administraciones, ba-
sadas por regla general en el principio de la direccién tinica, deben
fijar ellas mismas las tasas salariales y distribuir los recursos financie-
ros, las raciones, los instrumentos de trabajo y todos los demds utensi-
lios sobre la base y de acuerdo con los contratos colectivos firmados
eon los sindicatos; ademds deben mantener una méxima libertad de
maniobra, comprobar estrictamente los progresos reales en cuanto a
crecimiento de la produccion, administrar sin pérdidas y con benefi-
cios, escoger cuidadosamente los administradores mejor dotados, con
may Or experiencia, eic.

Toda intromision directa de los sindicatos en la gestion de las em-
presas debe scr -reconocida desde ahora como absolutamente inad-
nisible y nefasta.

Pero seria un completo error deducir de esta verdad incontestable
que los sindicatos no deban participar cn la orzanizacién social de la

industria ni en la gestion de la industria estatal. Esta participacién
es indispensable bajo formas claramente determinadas, formas que son
las siguientes.
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EL PAPEL Y LA PARTICIPACION DE LOS SINDICATOS ENLOS
ORGANISMOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS
DEL ESTADO PROLETARIO

El proletariado canstituye la base social det Estado que lleva a
cabo la transicion del capitalismo al socialismo. El proletariado no
puede realizar esta tarea con éxito. en un pafs donde es considerable’
el predominio del pequefo campesinado, mds que a condicién de
realizar una alianza extraordinariamente hidbil, prudente v gradual con
la-inmensa mayoria del campesinado. Los sindicatos deben ser el co-
laborador mds inmediato, mds imprescindible, del pader del Estado
dirigido, en toda su actividad politica y econdémica, por la vanguar-
dia consciente de la ciase obrera: el Partide Comunistz. Escuela del
Comunismo en generat, los sindicatos deben ser en especial una es-
cuela de gestion de la industria socialista {y luego, progresivamente, de
la agricultura) para toda [a masa de obreros, y de shi que para todos
los trabajadores.

Partiendo de ecstos principios, conviene establecer, para el futuro
inmediato, las formas fundamentales de participacién de los sindi-
catos en los organismos econdmicos ¥ administrativos del Estado
proletario: :

1. Los sindicatos toman parte en la constitucion de todos los
organismos economicos ¥ de todas las administraciones relacionadas
con la econowmia. proponen sus candidatos, de los que indican su
antigiiedad, experiencia, etc. El derecho de decidir corresponde ex-
clusivamente a los organisinos econdmicos, que tienen toda la res
ponsabilidad del trabajo de los servicios respectivos, perc que deben
tener en cuenta la opinién dada sobre todos los candidatos por los
distintos sindicatos.

2. Una de las tarcas mds importantes de los sindicatos consiste
en promover y formar administradores entre {os obreros y. en gene-
raf, entre las masass {rabajadoras. 8t admitimos que ahora contamaos
en la industria con decenas de excelentes administradores y con cen-
tenares de otros mds o menos buenos, entances. en un momento
préximo precisaremnos de centenares de excelentes y millares de los
otros, El recuento metddico de todos los obreros y campesinos
capaces de desempenar esta tares y la comprobacidn minuciosa, de-
tallada y practica, del éxito con el cual aprenden ef arte de adminis-
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trar deben ser llevados a cabo por los sindicatos con mucho miés es-
mero y perseverancia que en el momento actual.

3. Es necesario amplidr la participacion de los sindicatos en to-
das las organizaciones planificadoras del Estado proletario, en la crea-
cidon de planes econdmicos, de programas de produccion y de distri-
bucion de los fondos de abastecimiento material de los obreros, en
[a eleccidn de las empresas que serdn aprovisionadas por el Estado,
cedidas en arricndo o en concesion, etc, Sin asumir directamente nin-
guna funcion de control sobre la produccion de las empresas privadas
y arrendadas, los sindicatos toman parie en la reglamentacidn de la
produccion capitalista privada sélo a través de su participacién en
los organisinos estatales competentes. Al inismo tiempo que parti-
cipan en todo el trabajo cultural y educativo y en la propaganda
relativa a la produccion, los sindicatos deben atraer cada vez con ma-
yor amplitud y profundidad a la clase obrera y a las masas trabaja-
doras en el conjunto de la vida econdmica nacional, inicidndolas
enl el conjunto de la vida eccondmica, en el conjunto de la actividad
industrial, desde el almacenamiento de materias primas hasta la
venta de los productos, proporciondindoles una idea cada vez mds
concreta del plan estatal vinico de la economia socialista, asi como
del interés practico que tiene para los obreros y los campesinos la
realizacion del plan.

4. El establecimiento de tarifas, de normas de abastecimiento,
etc., contituye una de las partes inherentes e indispensables de la
actividad de los sindicatos en la construccién del socialismo y de
su participacion en la gestion industrial. Especialmente. los tribu-
nales disciplinarios deben reforzar sin cesar la diseiplina en el tra-
bajo y las formas educativas de la lucha por la disciplina y el creci-
miento de la productividad, sin no obstante inmiscuirse en las atri-
buciones de los tribunajes populares en general ni en las de la ad-
ministracion,

12 de enero de 1922,
'T.33, pp. 190-192.
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Sobre lg cooperacion

Me parece que no prestamos suficie nte atencion a la cooperacion.
No creo que todos comprendan que, a partir de la revolucion de oc-
tubre y con independencia de 1a NEP {por el contrario, en este sen-
tido habria que decir: precisamenie gracias a la NEP), la cooperacion
adquiere entre nosotros una importancia de todo punto excepcional.
Los sueios de los vicjos cooperativistas conticnen muchas quinieras.
Muchas veces son ridiculos de puro fantdsticos. Pero jpor qué lo son?
Porque no comprenden la singnificacion fundamental, esencial, de la
Jucha politica de la clase obrera para derrocar la dorzinacion de los
explotaderes. Hoy, este derrocamiento es un hecho entre nosotros,
y muchos de los suefios fantdsticos, casi romanticos, casi vulgares,
de los viejos cooperadores se han convertido en una realidad despro-
vista de artificios.

En efecto, al cjercer la clase obrera el poder del Estade y al de-
tentar el Estado todos los medios de produccion, efectivamente
s6lo nos queda agrupar a la poblacién en cooperativas, Cuando la po-
blacién esté agrupada al mdximo en cooperativas, el socialismo se
realiza por si solo, ese mismo socialismo gue antes despertaba legi-
timas burlas, sonrisas, el desdén de las gentes convencidas. con justa
razon, de la necesidad de la lucha de clases, de la lucha por el poder
politico, etc. Alora bien. no todos los camaradas se dan cuenta de
la enorme importancia, de la importancia ilimitada, que adquiere
la cooperacién para nosotros en la Rusia actual. Mediante la NEP
hemos hecho una concesion al campesino considerado como comer-
ciante, al principio del comercio privade; de ahi precisamente (en
contra de lo que algunos imaginan) la immensa impertancia de la coo-
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peracién. En suma. todo lo que nos hace falta bajo el régimen de la
NEP es agrupar en cooperativas a capas lo bastante amplias y profun-
das de Ia sociedad rusa; porque en la actualidad hemos descubierto
la manera de combinar el interés privado, el interés comercial priva-
do. por una parte, y su control por parte del Estado, por otra parte,
fa manera de subordinar el interés privado al interés gencral, lo que
otras veces ha sido el escollo insalvable para gran cantidad de socia-
listas. En efecto. el poder del Fstado sabre los principates medios
de produccion, el poder det Istado en manos del profetariado, Ia alian-
i de este proletariade con los millones de peqaeiios y muy pequefios
campesinos, fa direcciéon de este campesinado garantizada por el pro-
letariado, ctc., jno es todo lo que se necesita para construir a partir
de [a cooperacidn, de la cooperacion por si sola, que nosotros tra-
tdbamos antes mercantll y que en ciertos aspectos seguimos tenien-
do derecho a tratar hoy igualinente bajo la NEP, no constituye esto
todo lo necesario para cdificar una sociedad totalmente socialista?
No sc trata todavia de la construccion de la sociedad socialista. sino
de todo lo que es necesario y suficiente para construira,

Ahora bicn. esto es fo yue subestiman muchos de nuestros mi-
hamrtes experimentados. Se mira la cooperacion con desden. no se
omprende ta excepeional importancia que., primero. por su punto de
partida (los medios de produccion pertenecen of Estado). y luego
desde el punto de vista de la transicion a un nuevo estado de cosas
por la via mds simple, ms facil, mds accesible al campesino.

Ahora bien. una vez mds. esto cs lo esencial. Una cosa es imaginar
toda clase de asociaciones obreras para construir el socialismo: otra
cosa cs aprender a construir ese socialismo pricticamente., de forma
que todos los pequefios campesinos puedan participar en la obra.
Esta es la etapa a que hemos llegado en la actualidad. Siendo ast,
fo cierto es que lo aprovechamos de forma muy insuficiente.

Al adoptar Ja NEP hemos forzado la nota, no en el sentido de
que hayamos reservado demasiado lugar al principio de la industria
y ¢l comercio libres. sino en el sentido de que hemos olvidado la

cooperacion. que en la actualidad la subestimamos, que hemos comen-
zado a olvidar la gigantesca importancia de la cooperacion desde los
dos puntos de vista antertormente seiialados. '

Tengo ahora la intencion de hablar con ¢l lector sobre lo que se
puede y lo que se debe pricticamente Hevar a cabo inmediatamente.
4 partir del principio “cooperativo™, ;Por qué medios se puede v se
debe desde ahora desarrollar el principio “cooperativo™ de tal forma
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que todo el mundo se dé cuenta con claridad de su importancia so-
cialista?

Desde el punto de vista politico, hay que hacerlo de tal forma
que las cooperativas no solo se beneficien. cn general y siempre.
de determinadas ventajas. sino gque estas scan de orden puramente
material (tasas de interés bancario, etc.). Es preciso que el Estado
adelante fondos a las cooperativas, cuando menos en poco mayores
gue los créditos que adelantamos a Ias empresas privadas, elevéndolos
incluso al nivel de los créditos concedidos a la industria pesada, etc.

Un régimen social soto surge del apoyo financiero de una clase
determinada. Es inGtil recordar los centenares v centenares de millo-
nes de rublos que costd el nacimiento del capitalisme “libre”. oy
debemos comprender y poner en prictica esta verdad: que en el mo-
mento actual el régimen social que debemos apoyar por encima de
todo es el régimen cooperativo. Pero hace falta apoyarlo en el verda-
dero sentido de la palabra; es decir. que no sc traia de cualesquiera
intercambios cooperativos: se debe entender como el apoyo en favor
de los intercambios cooperativos cn los que realmente participern
fas verdaderas rmusas de la poblacion. Conceder primas 2 los campesi-
nos que tomen parte cn los intercambios cooperativos es una forma
de proceder correcta: pero el nudo de ta cuestion estd en comprobar
esta participacion, en ver hasta qué punto cs consciente y de buena
ley. Cuando un cooperativista licga 4 una aldea para abrir una tienda
cooperativa, hablando estrictamente, la poblacion ne participa en
absoluto en esta fundacidén. Pero, guiado por su propic interés, bus-
card asociarse o mds rdpidamente posible.

Esta cucstion aiin presenta otro aspecto. Desde el punte de vista
del europeo “civilizado™ (instruido antes quc nada), bien poco nos
queda por hacer para que toda la poblacidn participe activamente,
y no pasivamente. en el funcionamiento de Fis cooperativas, Hablando
con propiedad. sofo nes queda hacer “eivilizada™ a nuestra poblacion
hasta el punto de que comprenda fas ventajas que ofrece el agrupa-
micnto general en cooperativas y que’ se organice. Sedo eso. Esa es
toda la ciencia que nos falta actualmente para pasar ai socialisino. Pe-
ro safo eso necesita toda una revolucion. todo un periodo de desarro-
ilo cultural de fa masa popular. Por eso. nuestra regla debe ser suti-
lizar y raciocinar lo menos posible. En este scntido. fa NUEP senala
i progreso en cuanto gue se adapta al nivel del campesino mds or-
dinario. en cuanto que no le pide nada de eso. Pero, para conseguir
mediante la NEP gue toda la poblacion tome parte cn las coopera-

13



tivas, se necesita toda una época histérica. Poniendo las cosas lo mejor
posible. podemos franquearla en diez o veinte afios. No dejard de ser
un periodo historico especial. y sin pasar por €l, sin generalizar la en-
sefianza, sin una comprensién suficiente de los asuntos, sin aprender
la poblacion a utilizar los libros en un grado suficiente, sin una base
material para esto, sin determinadas garantias, pongamos, contra las
malas cosechas, el hambre. ete.. sin todo esto no alcanzare mos nuestro
objetivo. Ahora lo que iimporta es saber aliar el fmpetu revolucionario,
el entusiasmo revolucionario - -del gue ya hemos dado sobradas prue-
bas y que ha sido coronado por un éxito total -, de saber aliarlo
(diria yo} con la habilidad de un comerciante inteligente e instruido,
lo cual basta para hacer un buen cooperativista. Por tal entiendo un
comerciante civilizado. Esto es lo que deberfan meterse en la cabeza
los rusos o simplemente los campesinos que piensan: de momento,
quien hace el comercio es quicn sabe hacerlo. Lo cual es absoluta-
mente falso. Comercia, pero de eso a saber ser un comerciante civi-
lizado hay mucho trecho. Comercia a la manera asidtica; mientras
que para ser un verdadero comerciante hace falta comerciar a la euro-
pea, Ahora bien, hay una época por medio. -
Termino: hace falta conceder a la cooperacién una serie de privi-
le gios de orden econdmico, financicro y bancario: en esto debe consis-
tir el apoyo concedido por nuestro Estado socialista al nuevo principio
de organizacion de la poblacion. Pero esto solo son las lineas generales
tlel problema: porque ain queda precisar y trazar en detalle el aspecto
priictico, es decir, todavia hard falta estableccr las modalidades de las
“primas” {asf como las condiciones en las que se concederdn) ofreci-
das a la cooperacion y que nos permitirin ayudar con eficacia a las
‘cooperativas, formar cooperativas civilizadas, Alora bien. el régimen
de los cooperativistas civilizados. cuando los medios de produccion
pertenccen a la sociedad v el proletariado en cuanto clase se ha im-
auesto a la burguesta, es el régimen socialista. -

4 de enero de 1923,
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Cada vez que me he ocupado de la Nueva Politica Fcondmica, he
citado mi articulo de 1918 sobre el capitalismo de Estado. Mds de
una vez, esto ha suscitado dudas en el dnimo de determinados cama-
radas jovenes. Pero sus dudas apuntan sobre todo a las cuestiones abs-
tractas de orden politico. ’

Creen que no se debe denominar capitalismo de Estado a un ré-
gimen en gque los medios de produccién pertenecen a la clase obrera
y en que ésta detenta el poder det Estado. Pero no se han fiad-o cuenta
de que yo utilizaba este término en primer fugar, para indicar lfl 1_1-
gazén historica entre nuestra postura actual y mi postura en la polémi-
ca con los Hamados comunistas de izquierdas; ya en aquel momento,
demostré que el capitalismo de Estado serfa superior al régimen
ecopdmico que existe actualime nte en nuestro pais; lo que me impor-
taba era establecer Ia filiacion entre el capitalismo de Estado ordinario
y el capitalismo de Estado no ordinario, e incluso extracrc}in'nrio,_ﬂal
que me refiero al exponer al lector la Nueva Politica Economm?_ i-:n
segundo lugar, o que siempre me ha preocupado ha sido el objetivo

- prdctico. Aliora bien, el objetivo prictico de nuestra Nuava Politica

Fecondmica consistia en otorgar concesiones: éstas, en nuestras con_di-
ciones, hubieran sido evidentemente una forma de capitalismo de Es-
tado, Asi es como hay que entender mis consideracioncs sobre el
asunto.

Pero todavia hay un aspecto del problema donde podemos tener
necesidad de recurrir al capitalismo de Estado o, al menos, a2 una con-
frontacion con el capitalismo de Estado. Quiero hablar de la coope-
racion. :
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s cicrto que en un Estado capitalista las cooperativas son insti-
tuciones capitalistas colectivas. Igualmente es cierto que en nuestra
sjtuacién ccondmica actual, cuando conjugamos las empresas capita-
listas privadas (exclusivamente en terrenos que pertenecen a la socie-
dad y bajo el control del poder estatal en manos de la clase obrera)
con las empresas de tipo socialista propiamente dichas {los medios

de produccion pertenecen al Estado: lo mismo que la tierra donde se -

encuentra la empresa y toda la empresa entera), se plantea la cuestion
d‘e un tercer tipo de empresas que. desde el punto de vista de los prin-
cipios, no constituyen previamente una categorfa independiente, a
saber: las cooperativas. Bajo el capitalismo privado, las cooperativas
se distinguen de las empresas capitalistas como las empresas colectivas
se distinguen de las que son privadas. Bajo el capitafismo del estado,
las cooperativas se distinguen de las empresas capitalistas estatales, en
primer lugar en cuanto empresas privadas v en segundo lugar en cuan-
to empresas colectivas. En nuestro régimen actual, las cooperativas s¢
distinguen de las empresas capitalistas privadas en cuanto que son
empresas colectivas. pero no se distinguen de Jas empresas socialis-

tas, si las tierras donde estdn establecidas y los medios de produccion

pertenecen al Estado. es decir, a la clase obrera.

He aqui un punto que no tenemos lo bastante en cuenta cuando
hablamos de las cooperativas. Se olvida que. debido al especial ca-
racter de nuestro régimen politico. las cooperativas adquieren entre
nosotros una importancia absolutamente excepcional. Si se hace
abstraccion de las concesiones que. dicho sea de pasada, no han tenido
entre nosotros un desarrollo ni siquiera un poco importante, muchas
veces. en nuestras condiciones, la cooperacion coincide por completo
con el sociafismo, ‘

.Me explico. ;En qué sentido son quiméricos los planes de Tos
antiguos cooperativistas, empezando por Robert Owen? En que soiia-
ban con transformar pacificamente la sociedad modermna por medio
del socialismo, sin tener en cuenta esas cuestiones fundamentales que
son la lucha de clases, la conquista del poder politico por la clase
obrera, el derrocamiento de la dominacién de la clase de los explo-
tadores. Por eso tenemos nosotros razén cuando decimos que el so-
cialismo “cooperativo’™ es algo puramente fantdstico, romdntico e
incluso vulgar, puesto que suciia con transformar a los enemigos de
clase en colaboradores de clase, y lz lucha de clases en una paz entre

las clases (paz social, que se dice). mediante el simple agrupamiento -

de 1a poblacidn en cooperativas.

HLS

Es cierto que, desde el punto de vista de Ia tarea fundamental de
muestra época, nosotros tenemos razén, porque sin lucha de clases
por el poder politico del Estado es imposible realizar el socialismo.

Pero veamos como han cambiado las cosas ahora que el poder
del Estado pertenece a la clase obrera. que el poder politico de los
explotadores ha sido derribado y que todos los medios de produccion
{excepto los que el Estado entrega voluntarismente 2 los explotado-
res a titulo de concesiones, durante largo tiempo y en ciertas condi-
ciones) se encuentran entre las manos de la clase obrera.

Hoy tenemos derecho a decir gue. para nosotros, el simple de-
sarrollo de la cooperacién se identifica (teniendo en cuenta la pequena
excepcion anteriormente sefialada) con cl desarrollo det socialismo.

. . —
Al mismo tiempo. es forzoso reconocer que todo nuestro punto de

vista sobre el socialismo ha cambiado de forma radical. Este cambio
radical consiste en esto: en otro tiempo situdbamos ct centro de gra-
vedad, y asi debfamos hacerlo, en la Jucha politica, en la revolucion,

en la conquista del poder, etc. Hoy el centro de gravedad sc ha des-

plazado: radica en el trabajo pacifico de organizacion “cultural”.
Tendria razon en decir que, para nosotros. el centro de cravedad se

ha desplazado hacia la actividad educativa, si no fuera por las rela- |
ciones inte macionales. por el deber que tenemos de defender nuestra |

posicion a escala internacional. Pero, si se hace abstraceidn de este as-
pecto v nos limitamos a nuestras relaciones econdmicas in teriores, es
cierto que en el momento actual cl centro de gravecad de nuestso
trabajo radica en la actividad educativa. -
Dos tareas fundamentales que hacen época se nos ofrecen. Prime-
ro, rehacer nuestro aparato administrativo, que no vale absolutamente
nada y que hemos heredado completamente del pasado; en cinco afios
de Tucha no hemos tenido tiempo de modificarlo seriamentc y no he-
mos podido hacerlo. Nuestra sequnda tarea consiste en emprender una
accion cultural entre el campesinado. Ahora bien. este trabajo entre
los campesinos tiene por objetivo econdmico la cooperacion. Si po-
demos agruparlos a todos en cooperativas, estaremos con tos dos
pics sobre terreno socialista. Pero esta condicion immlica tal grado de
cultura por parte del campesinado {digo bien del campesinada, puosto
que constituye una inmensa imasa). que es imposible la organizacion
generalizada en forma de cooperativas sin una verdadera revolucion
cultural. '
MNuestros adversarios nos han dicho nume rosas veces que empren-
demos una obra insensata, al querer implantar el socialismo en un pais
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insuficientemente educado. Pero se equivocan. nosotros no hemos
comenzado por donde hubiera habide que hacerlo segun la teorfa
(de los pedantes de cualquier especie o clase): nuestra revolucién po-
litica y social ha precedido a la revelucion cultural que ahora se nos
impone.

Hoy. basta que llevemos a cabo esta revolucion culfural para
convertirnos en un pais completamente socialista. Pero esta. revolu-
cién presenta dificultades inereibles, de orden puramente cultural
(somos anaifabetos) asi como de orden material (puesto que, para
poder convertirnos en personas educadas., es necesario que los medios
materiales de produccion hayan adquirido un cierto desarrollo, es
necesario contar con una cierta base material).

6 de encro de 1923,
T.33. pp. 480488,
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