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Questa raccolta di scritti di Raniero & stato 'ultimo impegno di
Giovanni Pirelli. Si & trattato di una tappa importante nella sua
lunga militanza politica poiché la cura di questopera bha com-
portato Passunzione diretta, in prima persona, di wna riconside-
razione dell’analisi marxista dello sviluppo capitalistico e della
lotta di classe in Italia durante gli anni cinquanta.

Aveva curato la pubblicazione non soltanto per un doveroso
impegno di informazione verso i giovani militanti, per completare
la raccolta apparsa con il primo volume: si era vimesso a siudiare
Panzieri — ed in particolare il periodo in cui si matura il suo di-
stacco dal partito — vivendone ancora le contraddizioni all’inter-
no, proprio per affrontare il problema attuale dell’organizzazione
avendo ben presente tutti gli insegnamenti di quegli anni di lotta
politica.

Alla rilettura attenta di Panzieri, era giunto dopo la conclusione

-dell’attivitd di « Quaderni Rossi », attraverso ed in seguito al suo

costante impegno di militante della sinistra rivoluzionaria, nel-
Vambito delle esperienze del Movimento Studentesco, del Maggio
Francese, dei Comitati di Base e della « Lega Studenti Operai »
di Torino e, sopratiutio, delle lotte operaic spontanee degli ultimi
quattro anni.

Nell'impostazione date a questa raccolta, si precisa ulterior-
mente una caratteristica della sua personalitd che & stata alla
base delle sue scelte politiche, e cioé il fatto che i suoi contributi
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intellettuali sono stati sempre direriamente legati al sua impegno
di militante.

Dalla partecipazione alla Resistenza derivano infatti le raccolte
delle Lettere dei condannati a morte della Resistenza curopea, le
Lettere dei condannati a morte della Resistenza italiana, e la sua
piti recente attivitd, attraverso le « Edizioni del Gallo », con cui
si rendono ancora operanti i valori anticapitalistici delly Resistenza,

- Dal suo impegno attivo nella loita antimperialistica, con il pre-

zioso lavoro di collegamento e sostegno waleriale di numerosi
militanti dei movimenti rivoluzionari africani, e in particolare dal
suo impegno nella rivoluzione algering, derivano la pubblicazione
delle Lettere della rivoluzione algerina e di due opere di Franz
Fanon in edizione italians, 1 dannati della terra e Sociclogia di una
rivoluzione ¢ i due recenti volumi di Opere scelte la cui partico-
lare accuratezza di selexione rispecchia la partecipazione atfenta
ai problemi della lotta antimperialistica internazionale. Now a
caso, discenrde da questa esperienza anche la fondazione del Cen-
tro Studi Franz Fanon, o Milano, come sede di raccolta di docu-
mentazione sullo sviluppo dei movimenti rivoluzionari. In epoca
recente i Fanon si & trasformato e ampliato a centro di studi
sulle strutture dei mezzi di produzione nella societq capitolistica
(C.RM.P.).

La prima iniziativa dell’Istituto fu la pubblicazione delle opere
complete di Rodolfo Morandi. Ma in concomitanza con la battaglia
che soprattutto Raniero condusse nel Movimento Qperaio, sul
« controllo operaio », Ulstituto si richiamd sempre pid ad un
aspetto specifico del suo pensiero e cioé la concezione della demo-
crazia diretta ¢ quelle indicazioni ideali che avevano fatto di Ro-
dolfo Morandi un punto di riferimento aliernativo allo stalini-
smo sia nella rvicerca di democrazia all'interno del pariito, sia nel
rapporto partito-classe.

La trasformazione dell’Istituto Morandi in base organizzativa
per il sostegro della nuova atiivita di ricerca e intervento che
prende vita con i « Quaderni Rossi » fu un'inevitabile conseguen-
za di questa battaglia all'interno del partito. Su questa iniziativa
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Giovanni e Raniero si trovarono concordi, perché li aveva acco-
wmunati Uesigenza di vitalizzare il patrimonio culturale del Movi-
wento Operaio attraverso un « dso rivoluzionario », legato cioé
alla lotta politica, degli strumenti culturali.

Su questo piano Uimpegno e il contributo di Giovanni furono
senza dubbio peculiari, Poiché era convinto che uno dei limiti
dell’attivity teorica e culturale del Movimento Operaio -— ed anche
delle sinistre extraparlamentari —— fosse un permanente eccesso di
ideologismo, la sua diffidenza verso lavori astratti lo induceva a
una costante ricerca di documentazione sulla realtd dello scontro di
classe e delle forze sociali impegnate, La sua ambizione intellet-
dunale sarebbe stata quella di trasferire interamente ai soggetti in-
teressati il compito di produrre la documentazione per la propria
storia convinio che in guesto modo lg stessa coscienza politica delle
wmasse si sarebbe arvicchita e sviluppata. Non si trattava certo del
vifinto del momento teorico esterno alla pratica immediata della
Jotta di classe: era il suo wmodo di arrivarci. Di cio esiste un
puntuale riscontro nella sua militanza: delle proposte politiche dei
Quaderni Rossi aveva appoggiato con particolare insistenza Uin-
tervento fondato sul metodo dell’ifchicsta; ¢ delle esperienze del
Movimento Qperaio Internazionale da cui trarre indicazioni ope-
rative aveva accetfato interamente gli insegnamenti della rivolu-
wione culturale cinese sul rapporto partito-miasse.

Qui si innestano duc ultime considerazioni politiche ma anche
umane su Giovanni: da un lato egli credeva effeitivamente nella
creativits delle masse, nella necessitd per tufti i militanti di im-

parare da esse; da un-altro pensava che fosse necessario stabilire

fra i compagni, al di & dei vuoli e della preparazione teorica, un
autentico rapporto di scambio culiurale fondato essenzialmente
sulla propria esperienza di loita, qualungue essa fosse. Su questi.
due piani, la sua militanza & stata veramente un modello di com-
portamento comunisia. :

D. L.




-8

Sommario

Nota dei curatori

Nota biografica

Nota bibliografica

Scritti e interventi di R. Panzieri (1956-1960)

Sez. T

Nota introdurtiva
I1 P.CUS. e la « via italiana »

. Politica e cultura -
. Azione politica e cultura

. La crisi del comunismo

1
2
3
4
X Appunti per un esame della situazione

del movimento operaio

Sez. 11

Note introduttiva

1. Formule e sostanza della politica unitaria
2/2. Capitalismo contemporaneo e controllo operaio
3. Sette tesi sulla questione del controllo operaio

13
17
19
21

29

32
38
42
59

65

91

96
99
104




Scritei 1956-1960

i0
4. A Maria Adelaide Salvaco
5. La rivendicazione del « controllo » e il piano
di sviluppo produttivo
6. A Maria Adelaide Salvaco
7. Elezioni e illusioni parlamentari
8. La democrazia diretta ¢ i controllo operaio
9. A Maria Adelaide Salvaco
10. N¢ economicismo né trotzkismo
11. Le contraddizioni dell'integralismo
e le lotte operaie
12, A Maria Adelaide Salvaco
13. La discussione sul problema del controllo operaio.
Un dibattito su « 'Unita »
14. Sul controllo operaio
15, A Libero Lizzadri
‘}{}6.' Tredici tesi sulla questione del partito di classe
17. Da Venezia a Napoli
18. Conclusioni al dibattito sul controlle operaio
Sez, 111
Nota introduttiva
1. Intervento al Comitato Centrale del PSI
2. A Danilo Montaldi
3. A Maria Adelaide Salvaco
4. A Danilo Montaldi
5. A Alberte Asor Rosa
6. Nota redazionale per: Daniel Mothé,

« Diario di un operalo, 1956-1959 »

118

120
127
132
135
143
146

154
163

167
178
182
187
223
230

243

247
250
252
256
257

263

.

Scritti 1956-1960

10.
11.
iz,

Intervento al CC del PSI

A Danilo Montaldi

A Maria Adelaide Salvaco
A Alberto Asor Rosa

A Maria Adelaide Salvaco
A Mario Tronti

11

266
269

271

273
279
282




e

Nota dei curatori

E trascorso quasi un decennio dalla morte di Raniero Panzieri
e solo ora Uuscita di raccolte organiche dei suoi scritti e inter-
venti consente di riaprire, sul suo pensiero e la sua_esperienza,
un discorso pith meditato. B un ritardo di cui noi ci sentiamo,
se non gli unici, tra § maggiori responsabili; ma che gindichia-
mo, adesso, tuttaltro che negativo. Ci sembra infatti che le
istanze poste da Panzieri nel periodo che va dal XX Congres-
so del PCUS (1956) alla sua morte (1964) e le contraddizio-
ni che egli affrontava come quadro politico nelle organizza-
zioni tradizionali del Movimento Operaio e poi fuori di esse,
possano essere meglio e piil utilmente rimeditate oggi che non
negli scorsi anni, allorché se molti hanno creduto che la nasci-
ta e lo sviluppo di una nuova organizzazione rivoluzionaria
fosse un obbiettivo a portata di mano, altri erano convinti che
ormai fosse un problema superato. Se, in tal senso, ci sono stati
gravi errori di prospettiva — e quindi di metodo nel lavoro po-
litico — riteniamo di dover dire con fermezza che non si parla
qui di sconfitta. Si parla di una nuova fase che ora si apre, di
maggiore consapevolezza della simistra italiana (inclusi vari
strati della base proletaria che, pur scavalcando le posizioni op-
portunistiche e riformistiche, non ha operato una frattura con
le organizzazioni fradizionali) e di progressiva emarginazione
di guelle componenti piccolo-borghesi della nuova sinistra
oscillanti tra corse in avanti e disfattismo o rinuncia. Di qui
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e g HOSIPO avviso — la straordinaria altualita del discorso di
Panzieri, Uesemplarita della sua vicenda di militante.

La documentazione della prima raccolia, uscita alla fine del
‘727, e il discorso che Uaccompagna, copriva all incirca Uintero
periodo 36-964; ma sincentrava sulla fase che, in concomitan-
za al lavoro del gruppo di Quaderni Rossi, possiano chiamare
i periodo della nascita della nuova sinistra in Itdia. Questa
seconda raccolta documenta in modo pz'zé ampio il periodo che
pz’ecede Pesperienza dei Q. R, Dice, czoe attraverso quali pro-
cessi di chiarimento teorico e quali vi cende politiche Panzieri
arriva ol distacco dal partito nel guale aveva sempre wmilitato,
i PSI, e alla verifica di alcune prime ipotesi di cui i Q. R. sono
non Uunico ma il principale strumento.

La documentazione di questa seconda mioiogm va dal ’56
a tutto il 760,

In guesto arco di termpo abbiamo individuato bve momenti
che corrispondono alle tre sezioni in cui la raccolta & suddivisa.
Qgni sezione ¢ preceduta da una nota. Olire ad alcune notizie
che viguardano la vicenda personale di Panzieri, vi si suggerisce
una chiave di lettura correlata alla situazione oggettiva in cui
egli 5i trova ad operare ma anche utile a comprendere alcuni
sviluppi successivi della sua azione. L'accento, per la prima se-
zione, viene posto sull’occasione formita dal XX Congresso
— visto positivamente come momento di rottura — per ria-
prive il discorso sulle prospettive generali del socialismo e
mettere in discussione il modo con cai le organizvazioni del
M. O. gestiscono le istanze della classe. Nella seconda sezione
le proposte avanzate nella prima subiscono una drastica refti-
fica: dalla generica denuncia del dogmatismo e dell'uso anti-
leninista del centralismo cle;:f:zocmtzco st passa al fentativo
— U'ultimo per Panzieri — di dave voce e spazio alle istanze
di cui la classe operaia & portatrice, specie laddove pid duro

U Randero Panzierl, La ripresa del marxismoleninismo in Ttalia, a cura di
Darie Lanzardo, Sapere BEdizioni, Milano 1972,

oy PRy e e b o et
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e decisivo & lo scontro di classe: la fabbrica. E il momento
delle tesi sul controllo operaio e dell’ampio e illuminante di-
battito che s5i sviluppa tra la fine del *57 ¢ il '58, ma & anche
Uinizio della resa dei conti con il problema dell’organizzazione
politica (si vedano le tesi sul partito). E questo infatti il
tema dominante della terza sezione, della corvispondenza che
Panzieri tiene con vari compagni nell’intento di tenere le fila
di un unico lavoro politico organizzato.




Nota biografica’

Raniero Panzieri nasce a Roma nel 1921. Nella clandestinita ha i
primi contatti con la sinistra socialista. Nel *45 si laurea in giurt-
sprudenza all'Universitd di Usbino con una tesi su Morelly, Nello
stesso anno si iscrive al partito socialista, allora PSTUP. Dal 46
& redattore della rivista del partito, « Socialismo », segretario del-
Plstituto studi socialisti, presieduto da Rodolfo Morandi, della cui
rivista, « Studi socialisti », & direttore. Nel ’49 & incaricato di
Filosofia del diritto all'Universita di Messina. In Sicilia inizia Patti-
vitd di organizzatore politico, nel vivo delle lotte contadine di
quegli anni; impegno che manterra fino al '54 benché gli sia stata
affidata, nel °51, Ja Sezione stampa e propaganda del PSI. Dal ’53
¢ membro del Comitato centrale del PSI, dal ’55 responsabile della
Sezione culturale; con grande crescita, specie dopo la morte di
Morandi, di prestigio e di possibilitd d’intervento nello sforzo di
contrastare lo slittamento del partito verso posizioni socialdemo-
cratiche. Nello stesso anno accompagna Nenni in Cina ed & tra
i fondatori dell’Istiruto R. Morandi. Le posizioni maturate con il
XX Congresso del PCUS e le proposte politiche che egli avanza
portano alla sua emarginazione, nel °57, dalla direzione del partito,
Acquisisce, tuttavia, la direzione di fatto di « Mondo operaio »,
strumento delle sue ultime battaglie all'interno del PSI: che si fan-
no particolarmente incisive e investono tutte le organizzazioni del
Movimento operaio con le « Tesi sul controllo operaio » ¢ il dibat-

! Tratta dalla biografia a cura di Dario Lanzardo, in: Raniero Panzieri,
La ripresa del marxismodeninismo in Itdlia, Sapere Edizioni, Milano 1972,
alla quale si rimanda per pid ampie notizie.
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tito che esse suscitano. Estromesso da « Mondo operaio », verso
la meth del 759 si trasferisce da Roma a Torino. Lavora presso la
Casa editrice Einaudi come redattore, poi come consulente. Man-
tiene fitti contatti con militanti della sinistra soclalista in varie
parti d’Tralia — ma distaccandosi dalla sinistra ufficiale del PST —
e getta le basi, con alcuni giovani di Torino ¢ in collegamento con
la FIOM, per un ampio lavoro di analisi di classe e una serie di in-
terventi a livello operaio. Con questi compagnl inizia, nel '61, la
pubblicazione dei « Quaderni rossi». Allo studio dello sviluppo
capitalistico, alle lotte operale — particolarmente alla FIAT — e
alla ricerca degli strumenti teorici e organizzativi per la ripresa
del marxismo-leninismo in lwalia dedica gl ultimi, fervidi anni
della sua vita, Muore a Torino, nell’ottobre '64, di embolia ce-
rebrale.

Nota bibliografica

Si di qui una scelta di opere nelle quali si tratta del pensiero e
del ltavoro politico di Raniero Panzieri nel periodo a cui si rife-
riscono gli scritti di questa antologia.

ParTITO SoCIALISTA ITALIANO, 31° Congresso Nazionale, Ed.
Avanti!, Milano-Roma 1955.

Partrro Soctarista [Taviano, 32° Congresso Nazionale, Ed.
Avanti!, Milano-Roma 1957.

Partrro Sociarista Iraniano, 33° Congresso Nazionale, Ed.
Avanti!, Milano-Roma 1959.

Giannt Bosio, Giornale di un organizvzatore di cultura, Edizioni
Avantil, Milano 1962.

Darto Varort, Onesta e impegno di Raniero Panzieri, in « Mon-
do Nuovo », a. VI, n. 41, 18 ottobre 1964. K

*x% Up compagno ci ha lasciati, in « Mondo operaio », a. XVII,
n. 10, ottobre 1964.

Luciano Derra MEa, Panzieri tra « Mondo operaio » e « Qua-
derni rossi », « Giovane Critica », n. 15-16, primavera-estate
1967.

Vrrrorio RieSER, Presentazione a Due inediti di Raniero Pan-
zieri, « Quaderni Piacentini », n, 29, 1967,

GrusePPE VaAcca, Il marxismo come sociologia, « Rinascita »,
n. 4, 27 gennaio 1967.

StEFANO MERLY, Sui problemi della vicerca consiliare nel movi-
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menta operaio italigno, « Giovane Critica », n. 18, inverno
1967 primavera 1968,

Franco Pepone (a cura), Il socialismo italiano di guesto dopo-
guerra, Bd, del Gallo, Milano 1968.

A. Benzont, V. Tepesco, II movimento socialisia nel dopoguerra,
Marsilio, Padova 1968.

Lucro Lisertinig, La sinistra e il controllo operaio, Libreria
Feltrinelli, Milano 1965,

Leonarno Tommaserta, Partecipazione e antogestione, 11 Sag-
glatore, Milano 1972.

Gruserpe Vacca, Politica e teoria del marxismo italiano, (1959-
1969), De Donato, Barl 1972.

Rantero Panzingil, La ripresa del marxismo-leninismo in Italia,
Introduzione e note a cura di Dario Lanzardo, Sapere Edizioni,
Milano 1972.

G1annt ARTERO, La formazione del pewnsiero politico di Raniero
Panzieri, Universitda degli studi di Torino, Facoltd di Scienze
politiche, anno accademico 1971-1972.

Luciano Derra Mea, La politica torna in fabbrica. Esperienze
di studio e d’intervento politico a Milano ¢ a Pisa, Jaca Book,

Milano s.d. {1973).
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Si danno qui i soli testi editi e i resoconti di interventi relativi

al periodo preso in esame e non pubblicati nella presente raccolta:

Provvedere al mezzogiorno, « Avantil », Milano, 9 febbraio 1956.

[Resoconto dell’intervento al Convegno nazionale degli studenti
socialisti], « Avaati! », Milano, 28 febbraio 1956.

La riforma della scuola al Congresso della gioventi socialista,
« Mondo operaio », marzo 1956.

Un punto fermo nella visione ideologica di Morandi. La politica
unitaria del PSI. « Avanti! », Milano, 27 luglio 1956.

[ Resoconto dell'intervento al Comitato Centrale del PSI], « Avan-
til », Roma e Milane, 16 novembre 1956,

£Letz‘em a proposito della.condirezione di « Mondo operdio »],
« Avanti! », Milano, 6 marzo 1957.

Filo Rosso, « Mondo operaio », n. 4, aprile 1957.

TResoconto dell’intervento al Comitato Centrale del PSI], « Avan-
ti! », Roma e Milano, 10 maggio 1957.

Filo Rosso. 1l convegno sindacale del PSI: una scelfa pclztzca
« Mondo operaio », n. 6, giugno 1957.

Ai nostri lettori, « Mondo operaio », . 6, giugno 1957.

Sulla linea del XX Congresso, « Mondo operaio », n. 6, giugno
1957,

Questioni di socialismo. Consigli operai in Cina, « Avantil », Mi-
lano, 3 laglio 1957.
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Questioni di socialismo. Capitalismo d’oggi, « Avantil », Milano,
6 luglio 1957,

Questioni di socialismo. Prospettive polacche dopo il IX Plenum,
« Avantil », Milano, 9 luglio 1957,

[Resoconto dell’intervento al Comitato Centrale del PSIT, « Avan-
til », Roma e Milano, 19 luglio 1957.

[ Emendamento Luzzatto-Panzieri alla risoluzione del Cowiitato
Centrale del PSIT, « Avantil », Roma e Milano, 20 luglio 1957.

Questioni del socialismo. Cin-en-lai e la via cinese al socialismo,
« Avanti! », Milano, 30 lugiic 1957.

Questioni di socidismo. I cento fiori di Chen Yang, « Avantil »,
Milano, 20 agosto 1957,

Politica ed economia nella lotta di classe. Intervista o Antownio
Giolitii, a cura di Ranierc Panzieri, « Mondo operaio », n. 9,
settembre 1957,

[Resoconto dell’intervenio all'incontro promosse da « Monde
operaio », @ Roma, sul tema: « Problemi del controllo operaio
e stabilizzazione del capitalismo »}, « Avanti! », Milano, 19
ottobre 1957.

Questioni di soctalismo. T cento fiori di Chen Yang, « Avantil »,
Milano, 29 ottobre 1957,

La costituzione ¢ la lotta delle classi, « Mondo operaio », n, 12,
dicembre 1957.

Filo Rosso. Il controllo operaio al centro dell’azione socialista,
« Mondo operalo », n. 1, gennalo 1958.

Gramsci e « il punto menc importante », « Mondo operaio », n. 1,
gennaio 1958, :

Passato e Presente, « Mondo operaio », n. 1, gennaio 1958.

Filo Rosso. Ripresa di classe alla FIAT, « Mondo opetaio », n. 2,
febbraio 1958,

Tntervento nel dibattito su <« Riforma agraria e sviluppo econo-
mzico », « Mondo operaio », n. 2, febbraio 1958.

Due questioni, a cura di Lucio Libertini e Raniero Panzieri, « Mon-
do operaio », n. 3-4, marzo-aprile 1958,

——
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Opposizione di classe, a cura di Lucio Libertini e Raniero Panzieri,
« Mondo operaio », n. 3, maggio 1958.

La condanna di Nagy, a cura di Lucio Libertini e Raniero Pan-
zieri, « Mondo operaio », n. 5, maggio 1958.

Realta e finzioni dello schieramento borghese, a cura di Lucio
Libertini e Raniero Panzieri, « Mondo operaio », n. 5, maggio
1958.

Una lotta indivisibile: contro il colonialismo, per la pace, a cura
di Lucio Libertini e Raniero Panzieri, « Mondo operaio », n.
6-7, giugno-luglio 1958,

Discussione aperta, a cura di Lucio Libertini e Raniero Panzieri,
« Mondo operaio », n. 6-7, giugno-luglio 1958.

Una politica per le catpaghe, a cura di Lucio Libertini e Ramero
Panzieri, « Mondo operaio », n. 6-7, giugno-luglio 1958.

Filo Rosso. Nuove prospettive per Uopposizione meridionale,
« Mondo operaio », n. 6-7, giugno-luglio 1958.

Filo Rosso. Verso il XXXIII Congresso, « Mondo operaio », n.
8, agosto 1958.

Questioni di socialismo. Una conferenza di Lange, « Avantil »,
Milano, 3 settembre 1957.

Dietro le quinte del caso Giuffré, a cura di Lucio Libertini e
Raniero Panzieri, « Mondo operaio », n. 8, agosto 1958.
Sul ruolo della Jugoslavia, a cura di Lucio Libertini e Raniero

Panzieri, « Mondo operaio», n, 8, agosto 1958.

Filo Rosso. Lukacs e Pasternak, « Mondo operaio », n. 9, set-
tembre 1958,

Cosa ci chiedono i nostri avversari, a cura di Lucio Libertini e
Raniero Panzieri, « Mondo operaio », n. 9, settembre 1958.
Iilo Rosso. Le opere di Morandi, « Mondo operaio », n, 10,

ottobre 1938.

Da Venezia a Napoli, « Mondo operaio », n, 10-11, novembre-
dicembre 1958.

[Resoconto dell’intervento al Comitato Centrale del PSI], « Avan-
ti! », Roma e Milano, 6 marzo 1959.

La sinistra europea e i suwoi compiti. Una lettera di Lucio Li-
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bertini ¢ Ramiero Panzieri e la visposta di Pietro Nenni, « Mon-
do operaio », n. 3, marzo 1959,

Intervento sui temi per il Congresso della CGIL, in RantERO PAN-
ZIERI, La ripresa del marxismo leninismo in Itdia, cit., pp.
114-116.

Azione nei partiti o nei gruppi autonomi, in RANIERO PANZIERT,
La ripresa, clt., pp. 117-115.

Tntervento a un attivo sindecale del PSI torinese, in RANIERO Pan-
ZIERT, La ripresd, cit., pp. 124-125.

Le lotie dei givvani e i compiti del movimento operaio, « La
cittd », Torine 25 luglio 1960; ripubblicato in RaniEre Pan-
ZIERI, La ripresa, cit., pp. 120-123.

Sorga dalla fabbrica la democrazia per tutio il paese, « La cittd »,
Torino 25 luglio 1960.




In questa prima sezione viene documentato il ruole di Panzieri
nel dibattito esploso nel Movimento Operaio e fra gli intellet-
tuali di sinistra dopo il Rapporto di Kruscev al XX Congresso
del PCUS e le rivolte in paesi a democrazia popolare, Polonia
e Ungheria. 1l dibattito, iniziato ai vertici delle organizzazioni
politiche e nelle reduzioni delle riviste di sinistra, si estende a
tutto il Movimento Operaio e acquista particolare vivacita nel PSI,
rivitalizzandolo, sia pure in forme velleitarie e scarsamente chia-
rificatrici; a futii i livelli finisce infatti col rimettere in discus-
stone una strategia del Movimento Operaio ampiamente condi-
zionata dalle degenerazioni staliniane della Terza Internazionale
e dagli accordi di Yalta. 1l Rapporto di Kruscev & visto perd
in chiave di sinistra solo in quanto se me coglie il senso generale
di rottura con il passato, mentre in gran parte sfugge il carattere
economicistico che lo permeava. Per Panzieri, in particolare, obiet-
tivo fondamentale diventa la rottura della continuité con la
tradizione terzinternazionalista, al fine di recuperare il Movimento
Operaio alla realté dello scontro di classe. Di qui la rivendicazione
dell’autonomia nella ricerca culturale come strumento, almeno in
parte pretestuoso, per individuare una forma dlternativa alla pas-
satq gestione politica; di qui Uindicazione della democrazia diretta
come contenuto possibile (da verificare) ed elemento positivo
da privilegiare, presente tanto nella tradizione sovietica come in
quella occidentale. Quest'ultimo clemento rappresenteri per Pan-
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zieri [a sola continuitd possibile — nella vottura —— con la tradi-

zione del Movimento QOperaio e troverd la prima organica siste-
mazione teorica nello scritto comparso su Mondo Operaio con
il tizolo « Appunti per un esame della situazione del Movimento
Operaio », con cui si chiude la prima sezione della presente rac-
colta. Ma gid negli scritti del '56 emerge il rapporto dialettico
fra « lautonomia culturale » per gli intelletiuali, il ripristino del
carattere democratico del centralismo nel partito e la democrazia
diretta per un nuovo rapporto pratico pertito-classe. Vi & qui la
consapevolezza della necessita di recuperare al Movimento Ope-
raio il marxismo come totalita di espressione. Ma, per questo,
dice Panzieri, i marsismo wnon pud non essere teoria dell’azione
e contemporaneamente azione critica. Soggetto principale di que-
sta critica deve essere il proletariato e obiettivo di fondo il suo
sviluppo come classe egemone portatrice di scienza e conoscenzd.
Tale sviluppo (i discorso critico syl partito ba qui il suo pumto
teorico di partenza) & cioé visto come condizione per lo sviluppo
della scienza ( per Uemancipazione del proletariato), come egli
chiarird alcuni anni pid tardi nel saggio « Sull'uso capitalistico
delle macchine » (Quaderni Rossi, n. 1)

Riportata a tale contesto vieme ridimtensionata la tentazione
e alguanto viva da parte di molti intellettuali — di recuperare
un proprio spazio autonomo dopo amni di chiusure — al limite

di censure e autocensure — vissuti nel Movimenio Operaio nel

secondo dopoguerra. Ma va ricordato che nelle posizioni di Pan-
zieri e in quelle di altri compagni, compartecipi della battaglia
sul tema « politica e cultura » e sulla democrazia nel partito,
¢’e un limite obiettivo da loro siessi soltovalutato o soltaciuto:
manca la volonta politica, nel complesso delle organizzazioni del
Movimento QOperaio, di condurre sino in fondo Uautocritica, tra-
endo dalla critica allo stalinismo le conseguenze « a Sinistra ».
Sono pochi i militanti che lo fenno, iniziandd cosi un processo
che 1i porterd alla rotiura con le organizzazioni tradizionali. Le
conseguenze della critica allo stalinismo vengono tratte, comples-
sivamente, in direzione di destra. Lo si vedrd in wodo lampante
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allorché la proposta strategica di una linea fondata sul controllo
operaio sard respinta non tanto perché estemporaneq rispetto alle
esperienze di lotta della classe operaia dalla fine degli anni cin-
quantd, quanio perché finisce col mettere in discussione forme
e prassi dei partiti esistenti; la loro wnon idoweitd, insomma, a
rappresentare e a4 guidare il proletariato nello scontro di classe.
Il partito & perd, allora, Uunico strumento possibile di batraglia
politica e Panzieri lo usa fino in fondo sfruttando abilmente i
vari ruoli coperti come dirigente e rvespousabile organizzativo,
assorbendo gli inevitabili tatticismi nel contesto di un progetto
politico che poco pid tardi si evidenziera con le Tesi sul con-
trollo operaio.




1. 1l P.C.U.8. e la « via italiana »*

I1 « ritorno » a Lenin non pud essere se #on un yiesame appro-
fondito, storicamente determinato, del leninismo

Il corso mondiale della lotta politica, che ha registrato ael XX
Congresso ! del Partito comunista sovietico un fa‘tfo di cccezio-
nale valore evolutivo, ripropone oggi in termini pil nettl il pro-
biema delle prospettive di sviluppo della situazione 1tah_ana‘ ‘

11 divario tra la « tendenza » sostanziale della nostra mtvi?.zmne
interna ¢ quella delle vicende internazionali potrﬁ;}se neﬂ imme-
diato domani aggravarsi, cristallizzando una posizione di 1solat
mento; di tiflesso, un pid compatto diaframma potlﬁcbbe‘ formarsi
a contrastare la soluzione del nostri problemi nazionali, a cor-
promettere di nuovo i timidi accenni a una ripresa democratica,
dal 1953 con tanta fatica affermatisi ®. o

Come reagiscono le nostre forze politiche in questa situazione

* ¢ Opinione », 2. 1, 0. 1, maggio 195{7. o .

1 Del febbrajo ’56. Quando Panzieri scrive questo articoio, ol ¢ axﬁcqra
noto il testo del « rapporto segreto » del primo segretario del PCUS, Ifdlma
Krusciov. In giugno il Dipartimento di Statq ameticano ne px}lbl-)hche‘r:f una
stesura, sulla cni autenticita Mosca non dard aé conferma né smentita.

2 La fine del 52 e Vinizio del 53 segnano il momento limite del tenta-
tivo di disgregare le organizzazioni del N‘Fovimemo opermoy{taixfmo, Ma i
progetii di legge liberticidi non glungono in porte ¢ la mobilitazione popo-

lare rende inoperante, coi risultati delle elezioni del 7 giugno °53, la legge.

clettorale, detta legge truffa, con il suo meccanismo di « apparentamenti »
e di « premi» alla maggioranza.
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di grave responsabilita? 11 panorama & ancora assai confuso, emer-

gendo in esso tuttavia taluni precisi elementi, in senso negativo -

e in senso positivo.

L’clemento negativo pit evidente sembra rappresentato dalla
deformazione che la valutazione del corso atruale della politica
sovietica e in genecrale dei problemi sollevati dal XX Congresso
del PCUS subisce in relazione alla lotta elettorale3. Dj per se
stessa questa battaglia potrebbe e dovrebbe fornire 'occasione
per approfondire e sottolineare gli impegni sostanziali, le pro-
spettive positive di ogni forza e di ognj formazione democratica:
lo scontro potrebbe essere netto ed aspro, ma sempre sul terreno
della rivendicazione di una politica costruttiva, nel senso della
evoluzione democratica all'interno e sul piano internazionale.
Invece le forze politiche del centro e della destra, ¢ in primo
luogo la Democrazia Cristiana, jsolano il solo tema della « de-
stalinizzazione » e ne fanno miserabilmente e odiosamente il pre-
testo per ricreare nel Paese il clima della guerra fredda e le
condizioni di un « regime » destinato a ridare fiato e spinta alle
potenze conservatrici. :

Il coraggio di guardare a fondo nella situazione, la forza di con-
durre avanti obiettivamente, pur sotto il forsennato attacco av-
versario, l'esame della propria situazione e delle proprie prospet-
tive, la piena assunzione, insomma, in termini morali e politici
delle responsabilitd attuali, condizionano Pefficacia e le possibilita
di affermazione delle sinistre.

A queste non & consentito oggi di accantonare i problemi di
fondo, avanzando cautele diplomatiche: alla pig spregiudicata
franchezza, al rigore critico, alla capacith di esame objettive &
aflidata oggi una verifica inevitabile e decisiva e con essa la pos-
sibilitd di un rapido incremento qualitativo — non & esagerato
aftermarlo -— del lungo, faticosissimo processo di maturazione
della parte pid combattiva e coerente della nostra democrazia.

3 5t tratta delle elezioni comunali e provinciali che hanno luogo nel
maggio 56, :
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Si tratta dunque in particolare per I socialisti ¢ per I comu-
nisti di riconglungere i temi della loro azione politica — di
guanto in tale azione si & finora positivamente aftermato come
vicerca cocrente della «via italiana ¢ democratica » del socia-
lismo —— a un phi ampio esame dei presupposti pid generali,
teorici di tale azione e per tale via di rendere possibile ulteriore,
necessaria clzborazione e precisazione, in termin{ sempre pid
concreti, degli obiettivi di una politica di conseguente sviluppo
democratico. '

L’interesse appassionato suscitato dagli articoli di Nenni sul
Congresso del PCUS ¢ & Povvia conferma di quale sia la direzione
giusta nella quale si deve esercitare l'impegno marxista, Due
clementi intanto nella valutazione del nuovo corso sovietico ¢
del suo rapporto con il passato sembrano da acquisire: il pid
netto rifiuto di ogni atteggiamento « pseudo-storicistico », « hege-
liano » {particolarmente rispetto alla valutazione dello stalinismo
¢ delle sue degenerazioni) e un altrerranto netto riftuto, negli
avvenimenti odierni, di ogni forma di superamento non comple-
tamente critico dells mitologia e del dogmatismo ripudiati. Sol-
tanto una rottura critica pud consentire sia P'autentica compren-
sione del corso della rivoluzione sovietica — al di 13 delle « giu-
stificaziont » totali e delle condanne assolute — sia la rapida
maturazione di un processo, che & per altro irreversibile. Occorre
cioé porsi secondo una metodologia che permetta di riconoscere
con precisione perché e come & avvenuta in URSS a un deter-
minato momento del suo sviluppo la cristallizzazione del rapporto
fra struttuta o sovrastruttura, perché e come ¢ stata possibile

4 Luci ¢ ombre del Congresso di Mosca, « Mondo Operaio », 0. 3, marzo
1956, anticipato in « Avantil », Roma e Milano, 15 marzo 1936, Segui-
ranno: 1l rapporto Krusciow ¢ la polemica sul comumisnio, « Mondo Ope-
ralo », n. G, glugno 1956, anticipato in « Avaniil », Roma e Milano, 24
ciugno 19356; Primo bilancio della polemica sul XX Congresso di Mosca,
« Mondo Opetaio », n. 7, luglio 1956, anticipato in « Avantil », Roma e
Milano, 29 luglic 1956, Questl scritti sono stati raceolti nel n. 11 della
collana « L'attualiti » delle Edizioni Avand!, Milano-Roma 1956.
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la mistilicazione ideologica dello stalinismo (pur nellaccerchia-
?ent?; Capiméimm Stalin non rinuncia ad esprimere le esigenze

1 sviluppo democratico della societd sovieti & testi

niato dalla Costituzione del ’36 ed ei;l ;;‘;;Sf;; Cc;};? c:iie oo che

. scorso che
su di essa tenne lo stesso Stalin, ma tale espressione avviene
« 1.deologicamente », e nella realtd si prolungano artificiosamente
e in {nogio [necessariamente] sempre pid deformato elementi
Istituzioni, mezzi del periodo della guerra civile e della dittatura’
proletaria).

' A'Itrimcnti si rischia, in forme appena superficialmente diverse
d} ripetere la situazione che si intende superare: al marxism(;
si sostituisce una dialettica mistificata, nella storia si adora il
fatto e si abolisce Fuomo (e il « fatto » pud anche essere un
« soI.o » uomo e il suo «culto »), la ricerca delle responsabilita
« o‘bl.etmve » st converte nella assolutizzazione di un presente
po_ilt'ico € I un processo storico inventato. I marxismo non
1}1ist1ﬁca L:l storia, non proietta nel passato il presente, non accetta
ﬁascess.z triadica ininterrotta né il « deus ex machina »’. Concepisce
la stotia come dialettica effettiva, come serie effettiva di contrasti
e di rotture, come dramma reale dell'uomo. Se lo stalinismo rap-
presenta il tentativo di cristallizzare il processo storico sovietico
€850 non pud essere interpretato e superato conservando le sué
premesse,

Dr’altra patte, il « ritorno 4 Lenin » non pud essere esso stesso
s¢ non un riesame approfondito, storicamente determinato, del
leglglsmo °. In Lenin il rifiuto della « subordinazione » (;ifor-
fmst;c':a) della classe operaia al potere e alla societd borghesi si
identifica necessariamente, a un dato livello di sviluppo storico
genﬁerale delle forze produttive (che & quello tracciato nell’« Tm-
perialismo »} e nelle concrete circostanze russe, con il rovescia-
mento violento del potere borghese e del suo Stato. Ma qual &
appunto Ia esperienza, non ancora completamente spiegata, ma

3 l&l }C{ COH CS50C :lfq SCIOV  avey pa to Ch <tlpiistillo p P
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gid ben netta nella sua tendenza, del movimento operaio italiano?
Questa esperienza, maturatasi sotto il fascismo e dopo la Libe-
razione, ci dice che la classe operaia si pone come classe dirigente
nel corso della sua lotta, promuocve con le altre classi oppresse
rapporti di « consenso », si pone il compito di interpretare gli
interessi generali del Paese nella sua stessa azione di opposizione,
procede essa stessa insomma alla costruzione dello Stato demo-
cratico,

Questa & la eccezionale esperienza storica della politica unitaria,
ciod di una visione dell’azione di massa fondata sul presupposto
della necessita di {ar colncidere sempte e concretamente, senza
residui, la lotta delle masse con gli obiettivi di una visione cri-
tica, costruttiva, democratica dei problemi nazicnali. Tale con-
cezione, realizzando il gramsciano « blocco storico », ha fondato
la pratica della unita d’azione, rendendo possibile il superamento
delle vecchie fratture del movimento proletario italiano (dipen-
denti in ultima analisi da una radicale insuflicienza storica rispetto
ai compiti posti dallo sviluppo del nostro paese).

Nella politica unitaria il dualismo dei partiti della classe ope-
raia si risolve sul piano della pid conseguente interpretazione
democratica, « universale », del problemi e delle lotte e realizza
una dialettica il cul procedere & seghato non soltanto dall’auto-
nomia, ma dal rafforzamento continuo dell'uno e dell’altro partito,
neutralizzando le possibilita di espansione delle degenerazioni
riformistiche. In virrd di questa esperienza la pii concreta ela-
borazione della « via democratica » del soclalismo pud e deve
essere affrontata dal partiti marxistl italiani senza esitazioni,
senza « pietose » amnistie pscudo-storicistiche, senza ulteriori con-
cessioni al sottintesi « messianici » ¢ « catastrofici », forse spesso
inconsapevoli, ma pur ancora presenti nell’azione, e sempre co-
munque minacciantl in ogni ristagno dogmatico.

E su guesta linea che il movimento operaio italiano pud ¢ deve

procedere oggl tanto pid rapidamente, ad ogni livello ed in ogni

~momento della sua azione, ponendosi come portatore e paladino
strenuo della democrazia, La Costituzione, con le sue garanzie
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czen}ocrauche e di libertd, non rappresenta un limite posto al-
Pazione del proletariato italiano, & essa stessa il risultato delle
sue lotte sostanziali, & il naturale terreno di sviluppo della sua
azione.
# .. -

A]I. intero campo delle forze politiche italiane di ispirazione
Idnarx1}§t=? si pone dunque un compito imperativo: procedere alla
emolizione di ogni nterna « ideologia », restituire Pazione com-

plutamente alla verace dialettica critica, spezzare tuttt gli schemi
cristallizzati,




2. Politica e cultura®

1! problema dei rapporti tra politica e cultura non & un problema
teorico, si tratta piuttosto di consapevalezza critica e di presa
di posizione pratica; e pud ormal essere sostituito dal problema
della chiarezza, intransigenza e fermezza ideologica. All’esigenza
di un rinnovamento della cultura marxista, di nuove forme di
rapporto tra tesponsabili politici e intellettuali, tra organismi
politici e libera attivita professionale o ricerca scientifica, all’esi-
genza, infine, di una rabilitazione dell’artivitd e del momento
costitutivo della ricerca, della strumentazione tecnica scientifica,
della programmazione del lavoro intellettuale o della libera ri-
cerea di alto livello tearico, non si pud rispondere solo con L'affer-
mazione della necessith di una « organizzazione culturale », di una
distribuzione di compiti o di una regolata funzionalizzazione.

Per un nuovo sforzo cosciente della cultura di sinistra sono da
rimuovere impedimenti, abbattere ostacoli, liquidare meccanismi
burocratici ¢ mitologismi ideologici. Si tratta di avere idee chiare
e distinte sui problemi di fondo: sul rapporto, ciog, critica-azione.

* Tntervento a « Una discussione redazionale sai problemi attuali della
eulturs marxista in Tralia», « Opiniope », a. 1, n. I, maggio 19536, « Ra-
niero era all'organizzazione calturale del PSI e i diede da fare perché a
Rologna facessimo “Opinione” » (da una testimonianza di M. AL Salvaco,
1973). Allintervento di Panzieri scguono, nello stesso numero della rivista,
quelli di F. Fortini, R, Guiduccl ¢ G, Scalia.
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A questo proposito il XX Congresso del PCUS ha iniziato un
processo di liberazione, di - prima incipiente revisione critica.
Anche se esso non ha agito con quella pienezza critica che sa-
rebbe stato desiderabile nel senso di un approfondimento critico
e oggettivo del fenomeno dello « stalinismo », della sospensione
della legalita e di certe garanzie democratiche ecc., & certo, tut-
tavia che ha collaborato, per molti aspetti, allabbattimento di
schemi e mitl dogmatici. '

Questa funzione demistificatoria del Congresso del PCUS ha
trovato in Italia, nel processo oggettivo della lotta fin qui con-
dotta, e nel risultati e nel significato da essa conseguiti, da patte
del movimento operaio e dei suoi partiti, una base di fatto di
grande importanza, Sono essenziali, infatti, al- generale processo
di sviluppo democratico, gli sforzi e i risultati di una « politica
unitaria » in cui siano inverate e attuate le esigenze fondamentali
di una funzione dirigente e di guida democratica del movimento
operaio e delle sue rappresentanze politiche. Lo sviluppo del mo-
vimento operaio e dei suol partiti, 12 lotta antifascista, la Resi-
stenza, la creazione dello Stato democratico, la difesa delle liberta
e la perpetua sollecitazione all’attuazione delle garanzie e dei po-
stulati costituzionali, sono altrettanti elementi di prova dello
sforzo continuo e cosciente della « politica unitaria » dei partiti
operai per la realizzazione di una democrazia in Italia oltre le
imposizioni o involuzioni delle forze conservatrici e reazionarie
politiche, economiche, ideologiche, ' ,

A questo proposito indicazione che ci viene dal Congresso
del PCUS ¢ nel senso di un lavoro ancora pid completo, spre-
giudicato, sulla linea di questa politica unitaria, di unitd, ciog,
della classe operaia, di consenso creato attorno ad essa di sempre

© pif larghi strati e ceti sociali, in una piena e compiuta funzione

di attrazione democratica. E, ciog, nel senso di una coraggiosa ed
energica revisione degli aspetti negativi e incompleti di tale
azione che pur nel suo complesso si & rivelata sostanzialmente
giusta, Da un tale punto di vista, il Congresso del PCUS sembra
dare Pavvio, sia pure ancora in forma non del tutto esplicita o
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completa, a un processo di revisione critica, intetna e coerente, di
alcune fondamentali premesse ideologiche e politiche.

E se da un lato la richiesta della elaborazione e della realizza-
zione della « via italiana del socialismo », gii intrapresa e iscritta
nelle istanze pid valide e anticipatrici della « politica unitaria »
della sinistra marxista, e Paffermazione della esigenza di una so-
stanziale fedeltd costituzionale ¢ di una sostanziale democraticitd
politica, come espressione diretta e organica della funzione na-
zionale e popolare del movimento operaio, riceveno dai fatti una
conferma, dall’altro lato la richiesta di una coraggiosa e severa
coerenza critica e di una pid autentica ¢ creativa elaborazione
ideale e culturale, si inserisce, con reale opportunitd e urgenza,
nell’attuale dibattito tra cultura e politica, pensicre e azione,
ricerca scientifica e responsabilita di direzione politico-organiz-
zativa, E un invito di rinnovata criticit, di un pid aperto dibattito
delle idee, di piti stimolante fervore creativo, quello che ci viene
dal PCUS. E un richiamo, che pud attuarsi solo oltrepassando le
forme di passivita ideclogica e politica, di mitologismo esempla-
ristico, di meccanicismo politico, e nel modi di una « organizza-
zione della culturs » come nuova elaborazicne ideale, nuovo ri-
pensamento Critico. '

Bisogna riconoscere pienamente Purgenza e necessitd di una
presenza critica, di un lavoro scientifico, di una nuova stimola-
zione e dotazione scientifica del movimento operaio, nella sua
politica ¢ nella sua cultura. E necessario reintegrare, con forza, nel
corpo ideclogico e politico della sinistra operaia, il momento
della forza persuasiva e della esplicazione critica, lo sforzo meto
dico e costruttivo della scienza.

Questo significa, sostanzialmente, un « ritorno al marxismo »,
alla sua carica critica e scientifica rivoluzionaria, all’autenticitd
delle sue istanze di liberazione anti-mitologica e anti-fideistica.

1l marxismo come « critica della ideologia », come demistificazio-
ne da ogni assolutismo ideologico, politico, sociclogico ecc., come
libera ricerca e libero sviluppo scientifico, deve ritrovare, oggi, la
sua forza di emancipazione o di liberazione.
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Lo sviluppo della classe operaia esige e postula l'obiettivita e
Puniversalita della libera ricerca, del processo della scienza, & esso
stesso, nella sua essenza, lo stesso processo oggettivo della ricerca e
della scientificitd, e dovrd quindi abbattere, nella sua stessa forza
di emancipazione ¢ di anticipazione della liberazione, ogni ostacolo,
ogni mistificazione nel suo cammino,

In questo quadro si possono risolvere i problemi dei rapporti
tra politica e cultura: in una rinnovata unita, cio¢, autenticamente
marxista tra teoria e pratica, tra critica e azione, tra scientificitd
e prassi politica. Il marxismo nella sua « totalitd » di espressione
non pud non esscre azione critica e teoria dell’azione, sviluppo
critico della scienza e realizzazione di essa.

Il movimento operaio, nella sua azione di emancipazione politica
e culturale della societa, risolve in sostanza, nell’unitd dei suoi orga-
nismi politici e culturali e nella loro libera reciprocitd e funziona-
litd, i rapporti tra i due momenti dell’ideclogia, quello della pre-
senza critica e quello della realizzazione organizzativo-politica.

Ma per questo & necessario insistere sulla liberazione da ogni
mitologismo, da ogni habitus conservativo o assolutizzante, da
ogni incrostazione dogmatica, & necessario riconoscere e ricostruire
criticamente la storia del movimento operaio in questi anni, in
modo da correggere oggettivamente e dall’interno gli errori e pro-
porte e realizzare i nuovi problemi che si pongono al movimento:
dalla politica unitaria, in senso sostanzialmente demacratico e sen-
za « riserve mentali », alla lotta contro il neocapitalismo, alla sicu-
rezza nell’impostazione dell’alleanza operaio-contadina, alla esatta
conoscenza della « questione settentrionale » ecc.




3. « Azione politica e cultura »*

Scopo del dibattito & di procedere ad un esame del £apporto fra
azione politica e cultura sul piano dell’attuale processo di rinno-
vamento in cui & impegnato if Partite Socialista, al fine di fognire
delle concrete indicazioni politiche e organizzative. Percid sotto
questo aspetto & un dibattito di partito. Isso concerne 15_1 situazig
ne, gli orientamenti, gli impegni del Partito Socialista. I tuttavia
un dibattito aperto, perché il processo di rinnovamento del socia-
lismo, in cui il problema qui proposto si inserisce, non pud com-
picrsi come fatto chiuso, interno di partito, ma soltanto con la
partecipazione di tutte le forze ad esso interessate, efi anche per-
ché la impostazione che noi intendiamo dare allo' specifico rapporto
politica-cultura trascende appunto l'ambito partitico. B da agglun-
gere subito che da parte nostra il dibattito si svolge s:u}la base' di al-
cuni presupposti individuabili pelle conclusioni, che a nol sem-
brano ormai sufficientemente chiare, di un bilancio critico della
situazione dei rapporti fra partito e cultura, nel campo generale
delle sinistre all’incirca negli ultimi dieci anni, ‘

La crisi che oggl investe sul plano mondiale il movimento ope-
raio, ed in particolare i partiti comunisti, ha sottolineato e ér.am:
matizzato la necessitd di tale bilancio critico, ma questo ha ragioni

¥ Tnedito. Resoconto stenografico rivedute da RUP,, c_{ella relazione intro-
duttiva e delle conclusiont al dibattito, promosso dal PSI, sul tema: Azione
politicn & culrara; Circolo Pisacape, Roma, 4-7 gennaio 1957,
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sue proprie, intrinseche allo sviluppo della situazione italiana;
ragioni dunque che risalgono al di 1d della svolta segnata dal XX
Congresso del PCUS. Ed @ a questo sviluppo che intendiamo guar-
dare in modo particolare, sia pure brevemente.

A noi sembra dunque che al fondo della specifica crisi dei rap-
porti fra politica e cultura nel campo delle sinistre in Italia vi
siano alcuni elementi generali assal evidenti. Innanzitutto una im-
postazione generale sbagliata del rapporto degli organismi politici
con la ricerca culturale, impostazione compendiata nella ideologia
e nella pratica della partitarieta della culgura.

La partitarietd della cultura si manifesta innanzitutto in una
direzione burocratica ed estrinseca della ricerca culturale da parte
degli organismi politici, nei quali si presume a prioti, dogmatica-
mente, ['assotbimento organico e I'organica rappresentanza di tutte
le esigenze dello sviluppo del movimento di classe e della sua
cultura, Di qui sono derivati altri aspetti della crisi: la cuituta
intesa come riproduzione meccanica, strumentale, tattica di formu-
le di origine politica che vengono a sostituirsi allo sviluppo auto-
nomo della ricerca, rovesciando in questo modo il giusto rapporto
tra politica e cultura, fra tattica ed ideclogia, riducendo la ricerca
culturale a strumento o momento tattico dell’azione politica e
togliendo all’azione politica il suo necessario supporto culturale
ed ideologico, fa sua verifica scientifica,

Per cio che riguarda lo sviluppo della ricerca culturale ad alto
livello e la creazione artistica, vi sono stati negli anni scorsi alcuni
esempi evidenti di questa deformazione. Nel campo delle arti, per
esempio, con la poetica del realismo intesa e praticata in modo
deformato, volgare fino allottusitd; sul piano ideologico generale,
con la ricerca di una ricostruzione del tutto artificiosa di linee tra-
dizionali di sviluppo della cultura nazionale, ricerca che non na-
sceva su un terreno di analisi storico-critica, ma come ricalco di
una linea politica (se la linea di un partito & una linea nazionale,
che mette in luce, sottolinea particolarmente, poniamo, la que-
stione meridionale, si ricerca nello sviluppo della cultura nazio-
nale una linea che giustifichi su un piano « ideale » questa linea
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politica: nasce cosi la linea De Sanctis - Labriola - Crcfce - Gram-
sci), Altri esempi molto evidenti di deformazione derivante dalla
strumentalizzazione della ricerca culturale si sono avuti nelle ri-
cerche storiche sul movimento operaio italianc, le guali hanno
subito una deformazione talora clamorosa, quella che deriva. da%
proiettare il presente nel passato, oppure coﬂocanﬁdo éetezmmaq
tabi a determinati momenti dello sviluppo storico. Cosi assal
spesso questi studi si sono ridotti a mera filologia.

Accennavo a questi esempi, presentl a tutti nol in modo mol‘{(?
vivo, per non parlare degli esempi pit banali, che non sono qgelh
che in ultima analisi hanno contato di pid in Ttalia: la trattazione
acritica, ad esempio, della cultura sovietica, 1 tentativi di impor-
tazione del lisenkysmo !, ecc., ma, ripeto, a mic modo di Vecier_e,
non sono state queste le cose accadute nella coltura di sinistra in
questi ultimi anni. Le deformazioni pid gravi si sono presentate
in forma pid raffinata. : '

In tal modo negli ultimi anni si sono soffocate n:%ol.te energie
disponibili per lo sviluppo di una nuova cuitura dl, ispirazione
socialista che, allindomani della liberazione, appariva come il
naturale orizzonte culturale della ricostruzione sociale e politica
della nostra societd. Si & creata una situazione deformata e éet
formante, insostenibile per gli intellettuali, troppo spesso ricercat}
solamente sul piano delle alleanze strumentali, tattichf‘: (e non &
questo solo il caso dell'intellettuale ricercato perché lemasse un
appello). Cosi si & venuto ad alimentare uno stato dl. eff.ettlv'a
inferforita, di incomprensione obiettiva degli intelletruali, di reci-
proca diffidenza tra organismi politici e intellettuali, E cosi sorto

! Da T. Denisovic Lysenko, biologo sovietico, seguace 'deﬂe’tcor-ie di
Micurin, secondo i quale i caratteri potevano essere modiﬁca}tx azia}l ambiente;
autore di studi sulla vernalizzazione, che migliorava la getminalith delv grano,
e sul periodo vegetativo, Le teorie di Lysenko erano staie appoggmte.da
Stalin, che nel contempo aveva messo 3 tacere C}Eﬂ ne contestava la scien-
tificith. Accennando al lisenkysmo, Panzieri fa qui siferimento a una pole-
mica, allora molto viva, incentrata sul rapporto S’talxin-Lgsenko, ciod sul-
I'uso politico della ricerca scientifica nella fase dell’edificazions socialista.
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praticamente l'artificioso problema del rapporto tra intellettuali e
politici.

Se dal piano delle deformazioni della ricerca culturale ad alto
livello e dell’ attivita artistica si passa a quello dell’azione poli-
tica, riscontriamo conseguenze negative non minori determinate
dalla pratica partitaria.

La partitarieta, Ia strumentalizzazione tattica della cultura ha
investito il movimento di classe nel suo complesso, Il mancato
riconoscimento dell'autonomia della cultura si rivela come la
deficienza stessa di autonomia politica del movimento delle masse.
Il particolare stato di inferioritd in cui & stata mantenuta la cal-
tura marxista nei confronti della vecchia cultura individualistica
ripete la mancanza nell’azione di classe di effettiva capacita di do-
minio rispetto alla realtd sociale. Ciod la chiusura dogmatica im-
plicita nella pratica della partitarietd si & tradotta nella chiusura
e nel ritardo dell’azione delle masse di fronte allo sviluppo della
situazione economica e sociale del Paese. Questo & apparso chiaro
soprattutto dopo il 1953,

Si guardi a quello che & accaduto allora sul terreno dell’azione
sindacale, quando pid forte si manifestd Piniziativa capitalistica
sul terseno dei rapporti di classe, dopo il fallimento della legge-
truffa; quando quella iniziativa si intensificd nelle fabbriche, in
tutti i luoghi di lavoro, sul piano dei rapporti economici, facendo
ricorso, accanto alle vecchie forme brutali di soffocamento dei
diritti dei lavoratori, a nuovi strumenti, afl’uso di nuove tecniche -
nei processi produttivi e nell'organizzazione del lavoro. Proprio in
quel momento venne a mancare all’azione di classe quella coscien-
za delle modificazioni che intervenivano nei rapporti produttivi,
che avrebbe posseduto se I'azione delle masse fosse stata, non
dico illuminata dallesterno dai dotti, ma, in se medesima, porta-
trice di chiarezza rivoluzionaria, ossia di capacitd a un tempo
scientifica e politica.

Ricordiamo che il problema gid era stato proposto con chia-
rezza in anni lontani dal nostro compagno Morandi, nel 1945, al
momento della fondazione dell'Istituto di Studi Socialisti, Egli
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diceva: « Il programma di un partito che vuole rappresentare le
aspirazioni e gli interessi dei pid vasti strati deﬂg popqlazmne e
inserire decisamente la sua azione con intenti realizzatori nel pro-
cesso produttivo della Nazione, non pud essere che il prodotio di
un lavoro collettivo rivolto a perfezionarlo via via nella sua for-
mazione ¢ farlo quanto pid possibile rispondente alla sit}lazmne.
Un grande Partito, per essere strumento di azione progressiva nella
societa moderna, deve, come noi tutti sentiamo, colmare lo iato tra
politica e tecnica ». '

Si coglie cosi il nesso profondo che congiunge il probllema del
giusto rapporto dell’azione politica con la culmrg, sul piano del
socialismo, con quello del’autonomia dell’azione di dasse‘, ‘ciel $U0
carattere democratico, della sua capacity di potere politico che
concretamente si forma e si esercita nel corso stesso deﬂe} lotta
quando le forze operale e popolari siano ancora al}’opposmicne:
Ritorna sotfo questo aspefto in primo plano linscgnamento .ch
Gramscl nella sua parte sostanziale e si chiarisce la questio-
ne stessa della « via democratica » al socialismo, come trasfor-
mazione rivoluzionaria nella continuitd democratica: via che ha la
sua radice, la sua possibilitd nella capacitd di domini_o culturale,
scientifico da parte della classe operaia sulla societa nazxon%lle, sn;zilc
sue contraddizioni e sul suo sviluppo; nel rifiuto — ormai stotica-
mente fondato — a concepire fa lotta di classe come preparazione
di una rottura « qualsiasi » per recarla sul piano di una organica
affermazione di una nuova egemonia; nell’essere Uazione di clas§e,
all'interno stesso del sistema e delle strutture esistenti, portatrice
di un nuovo ordine, nell’essere di fatto nella sua azi‘ope nuova
classe dirigente. Solo questa capacitd di dominio scmnjm*?zco ¢ pra-
tico pud legittimare e pud rendere praticamen% posseibﬂe'la con-
tinuith democratica pur nella trasformazione rivoluzionaria, ciot
senza cadere nelle rinunce del vecchio riformismo: sclo se }’zfzmnc"
di classe in sé & turta permeata di questa concieta capacita c!1
dominio scientifico ¢ pratico in se medesima, nel suol strumenti,
nei suoi istitati, nella sua azione quotidiana, nelle sue lotte,

Percid il giusto rapporto tra politica e culsura, il rovesciamento

« Azione politica e. cultura » _ 47

della deformazione tatticistica, il rifiuto assoluto della partitasietd
della cultura, -della direzione burocratica, ben lungi dal rappre-
sentare una concezione riformistica, o illuministica, & alla radice
di una fondamentale novitd che noi auspichiamo nella situazione
dei compiti del movimento di classe del socialismo, F del resto
si realizza cosi la veritd marxista circa Videntita della rivoluzione
socialista con una conseguente azione di demistificazione della
cultura, di ristabilimento integrale delle ragioni della scienza.
L'azione di classe deve identificarsi con questo; ma questa non &
una identitd data misticamente « a priori », & una identitd da veri-
ficare, da promuovere praticamente, da ticonoscere sempre prati-
camente, creando gli istituti adatti pesché questo accada. -

E in questa situazione, pertanto, che, a mio modo di vedere,
Popposizione della classe operaia, del movimento socialista, del
movimento di classe, con le deformazioni della vecchia cultura, si
fa radicale; & proprio in questo modo che avviene questo riconosci-
mento pieno delle ragioni proprie della autonomia della cultura da
parte dell'azione di classe; e si fa in questo modo radicale la posi-
zione rivoluzionaria delle nuove forze sociali ¢ politiche che cosi
diventano portatrici di libertd e di scienza, dissolvitrici di ogni
dogmatismo, ossia al livello del loro compito storico.

Percid noi pensiamo che questa oggi sia una necessiti non secon-
daria ma fondamentale dell’azione socialista; ciod quella di resti-
tuire il marxismo al suo naturale terreno che & il terreno della
critica permanente, la pit conseguente e rigorosa, annullando in
tal modo lo scacco che il marxismo ha dovuto subire —— il piti
grave che potesse subire — ciod quello di essere stato deformato
dogmaticamente. Occosre ritrovare nel metodo marxista l'inso-
stituibile strumento di analisi di una societd che & in rapida evolu-
zione; occorre oggi bruciare le tappe di questa chiusura, di questo .
ritardo dogmatico. Noi tutti sentiamo, il movimento operaio nella
sua crisi di oggi nel mondo sente, che il periodo dell’infanzia, nel
quale ii movimento operaio forse aveva bisogno di vagheggiare
una sua propria potenza e magari di fingere di possedesla, non pud
essere pitt oltre prolungato e che in cid il movimento operaio
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deve entrare nella plena maturitd, gettando via rapidamente e spie-
tatamente tutti gli involucri mitologici e dogmatici che rispondono
appunto ad una infanzia del movimento di classe.

D’altra parte, si profila nella cultura, nel progresso tecnico e
scientifico, negli stessi rapporti di classe, una situazione veramente
rivoluzionaria nel mondo. Pid che alla vigilia, forse gia siamo
entrati in un periodo della nuova rivoluzione industriale. I ritardi
e le chiusure dogmatiche, di fronte a questa nuova situazione,
non potrebbero che travolgere il movimento operaio, ricacciarlo in-
dietro, forse di decenni. L’adeguamento a questa situazione, I'ade-
guamento del movimento operaio alla sua naturale posizione, alla
sua, direl, originaria posizione critica di portatore delle ragioni
piti avanzate della cultura, deve essere portato avanti rapidamente.

Noi sappiamo che in questa situazione di crisi, di deformazione
nel rapporto tra politica e cultura in Italia, le responsabilita mag-
giori, specifiche, non spettano al Partito Socialista, ma ¢’¢ una
responsabilitd gencrale di classe, connessa allo stesso fatto delia
fedeltd di classe del Partito Sccialista, alla sua posizione di questi
anni, per cui l¢ responsabilitd sono anche nostre. Non crediamo
che sia il caso, comunque, di andare a vedere a chi attribuirne di
pit e a chi di meno. E pol non sono virtd quelle che sono fatte
di assenza, e molte volte le nostre virtd sono state le nostre assenze.
Dobbiamo pur dire che proprio nel campo dei rapporti fra [azione
politica e la cultura, dove le deformazioni, i dogmatismi, le dop-
piezze si sono manifestatl pitt fortemente, il Partito Socialista ha
dato il minor contribute di avanzamento e di rotrura di queste
situazioni dogmatiche, contributo che invece in altri campi ha dato,
come per esempio in quello dell’azione di massa. Chi vi parla &
perfettamente ¢ seriamente consapevole delle sue personali respon-
sabilitd, ad esempio, e se non vi insiste & sclo per la noia ¢ il so-
spetto che genera sempre ['autoctitica %

Ma oggi noi pensiamo che non si possa seriamente partlare di

Z Dal 51 Panzicrl era stato responsabile della Sezione stampa ¢ propa-
ganda della direzione del BSI, dal ’35 delis Sezione Calwurale.
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rinnovamento dell’azione socialista senza affrontare con forza que-
sto Qroblerga.v E un problema fondamentale, noi pensjamo, per un
I?artllt.o Spcmhsta, che comunque nuovo deve essere, si faccia o non
l.umficamone con il Partito Socialdemocratico ?. La necessita del
rinnovamento ¢ comungue in se stessa valida. Riteniamo pertanto
che anche il pit sommario bilancio delle attivie passate consenta di
darfe alcune indicazioni pratiche politico-organizzative, sulle quali
apriamo  questo dibattito; poiché noi pensiamo che non tanto
serva ribadire alcuni convincimentj teorici, perché compito di un
Partito & dire con chiarezza se certe posizioni teoriche intende
farle sue praticamente, tradurle in realtd pratica ed organizzativa.

Questo ¢ il compito di un Partito politico e noi pensiamo che in
questo campo il Partito Socialista possa avanzare delle proposte
che debbono essere discusse seriamente al suo interno. Vi sono
ancora certamente molte resistenze ed incomprensioni nei confronti
di questo problema, ed anch’esse debbono essere discusse anche
fuori del Partito, tra tutti coloro che sono interessati al rinnova-
mento dell’azione di classe e socialista italiana,

I‘n Italia qualsiasi setia formulazione pratica dei rapporti fra
poIitica e cultura da parte di un partito socialista & condizionata
intanto, da una premessa: dal rifiuto del concetto e del criteric;
della partitarietd della cultura, della direzione burocratica. con
tutto quello che da cid consegue (alleanze strumentali, rovesci;men-
ti taFtici dei rapporti fra politica e cultura, ecc.). Tutto cid va inteso
praticamente come rifiuto della cosiddetta direzione partitica del-
Pattivita culturale,

N(?i pensiamo che certe cose non siano buone o cattive a secon-
da di chi le fa. Non pensiamo che cette cose, cattive perché fatte

3 Nell’agosto del 56 si cra verificato il colpo di scena dell’incontso, a
Pralognan, tra Nf:nni e Saragat. La questione dellunificazione PSE-PS,DI
bal;av_a cost in primo piano, anche se, come si rileva dalle successive dichia-
razioni delle due diresioni, essa doveva svolgersi per fasi successive di con-
vergenza su determinati obbiettivi taptici,
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dal partito comunista, possano diventare buone se fatte dal partito
socialista. Questa curlosa concezione, anch’essa mitologica, sul pat-
tito guida, & quella secondo cui la guida dovrebbe trasferirsi dal-
luno all’altro partito, e deve essere da noi rifiutata come con-
cezione erronea ¢ infantile. I1 problema & un altro: il Partito So-
cialista si & fatto il portatore e il perno di una nuova impostazione,
di una nuova concezione dell’azione di classe in questo campo,
come negli altri campi, e non deve cedere mai alla facile lusinga di
ripetere esso gli ertori che sono stati altrui, o di alti oltre che
suoi stessi. Quindi, rifiuto netto anche per l'azione del partito
socialista del concetto di partitarietd della cultura ¢ di direzione
burocratica, della identith a priori di cultura con azione politica,
con la conseguente strumentalizzazione della ricerca culturale al-
Pazione politica.

Noi pensiamo anche che la sfera della cultura non coincida con
gli schieramenti politici, e che sia da guardare al compito fonda-
mentale della cultura come ad un compito che deve servire a pro-
muovere ¢ a sostencre Punitd culturale marxista, al di 13 del
particolarismi, degli schieramenti politici ¢ degli stessi partiti.
Penso quindi che un impegno forte del partito socialista, anche se
non facile da realizzare, debba essere appunto quello di respingere
fa tentazione della facile identitd fra posizioni poliriche e posizioni
culturali di sinistra.

Qggi si pone questo come un grande e urgente compito: pro-
muovere Punitd della cultura marxista, svincolata dal controllo
delle direzioni di partito e degli indirizzi partitici. Solo in questo
modo la cultura marxista pud ritrovare la sua vera funzione, ciog
solo attraverso il rifiuto della partitarieth e attraverso Ualtferma-
zione della sua unitd al di fuori al di sopra e al di 12 degli schiera-
menti politici. Certo, questa unitd non si potra realizzare in un’ora;
certo, non si potrd passare sopra alle molte divergenze, che oggi
sono vitali e che si vanno manifestando di nuovo in Italia, impot-
tant] manifestazioni di vitalich della cultura di sinistra, Ma I'unitd
di queste iniziative nell’intero campo della cultura di sinistra non
pud essere un atto volontaristicamente imposto: si pud raggiun-
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gere soltanto attraverso il ravvicinamento delle varie iniziative,
dei vari gruppi e delle diverse linee di ricerca, mediante un coos-
dinamento che lasci fiato e libertd di sviluppo.

Altro punto che riteniamo di dovere affermare, oltre al rifiuto
della partitarietd e della burocrazia della cultura marxista, & quello
del carattere collettivo che deve assumere la ticerca culturale in
alcuni campi fondamentali: storia, economia e psicologia, E stato
giustamente affermato recentemente con molta forza dagli amici
di « Ragionamenti » (in particolate: Roberto Guiducci) che non si
pud affermare il carattere nuovo della cultura marxista se essa
procede con le forme e i metodi otganizzativi della vecchia cul-
tura, Il carattere collettivo della ricerca & un dato fondamentale
e necessario per l'instaurazione di una cultura nuova. E necessario
quindi dare forma ed equiti, occorre trovare collegamenti, dare
sviluppo a ricerche collettive in nuove forme. Cid dovrebbe otte-
nersi mediante soluzioni di carattere otganizzativo, attraverso le
quali dovrebbe veramente arrivarsi al superamento delle classi
speciali degli intellettuali, a ristabilire seriamente la circolazione
della cultura, a rinnovare i contatti interrotti della cultura, otte-
nendo la presenza, direi, autentica della cultura nell’azione con le
masse, all’azione socialista. Questo si pud ottenere soltanto sulla
base del riconoscimento dell’actonomia della ricerca culturale, Noi
pensiamo che dovrebbero essere proposti istituti ad alto livello, al
livello specialistico, autonomi per la ricetca culturale, autonomi
nella programmazione del proprio lavoro, autonomi nella verifica
della propria direzione, autonomi in senso completo i quali tendano
a non ricalcare gli schietamenti politici (questo punto & fondamen-
tale), ma a rispecchiare Punitd propria della cultura.

Al pattito & da richiedere e da ottenere il lato organizzativo di
queste istituzioni, alle quali andrebbe riconosciuto Pesempio di
una nuova istituzione delle forze che i partiti socialisti dichiarano
di rappresentare, In tali istituti dovrebbe trovarsi il nuovo rap-
porto fra ricerca culturale e azione politica,

In tutti i livelli culturali poi — non soltanto al livello speciali-
stico — la ricerca culturale deve essere concepita come presenza
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in ogni momento dell’azione della vita socialista, della vita sociale
delle masse ¢ di classe, Ed & compito del partiti realizzare questo
fine, questa continua presenza della cultura, atiraverso una pre-
senza effettiva della cultura fra i lavoratori, gli operai, i contadi-
ni, nei loro istituti di classe, nelle loro organizzazioni, realizzando
la presenza di coloro che ricercano in campo culturale in tali
settoti, insieme con gli alted lavoratord, neile lotte insieme con essi.

Questo & il modo di stabilire, sulla base del giusto rispetto del-
Pautonomia della cultuta, quell'unitd che & pur sempre da ricercarsi
seriamente fra cultura e azione di classe e di massa.

1l Partito & quindi da concepire come tramite per la continua
apertura di questi rapporti. Certo cid comporta che in se stesse le
strutture di un Partito Socialista siano strutture democratiche,
comporta una revisione delle attuali strutture del Partito So-
cialista.

1l problema del rapporto fra azione politica e cultura diventa
a questo punto il problema di un rinnovamento delle foize organiz-
zative nel Partito. Alcuni aspetti hanno particolare importanza: si
pensi agli organi di stampa che in un partito cosi rinnovato do-
vrebbere essi stessi rispondere con una organizzazione interna
democratica a questa concezione democratica, lo penso che il
dibattito vada portato seriamente su queste cose nel prossimi mesi,
se si voole seriamente perseguire Io scopo della formazione di un
nuovo Partito Socialista alla ticerca della situazione e dei compiti
di classe oggi.

Cosi noi pensiamo che lo sviluppo culturale dovrebbe diven-
tare una sola cosa con lo sviluppo del concreto potere politico
delle masse, di una continua acquisizione da parte delle masse di
quello che, come accennavo prima, pottemmo chiamare la vera au-
tentica capacitd egemonica delle nuove forze socialiste che ten-
dono a sostituirsi alle vecchie forze legate alla chiusura ed al
soffocamento della vita sociale.

Lanticipazione contenuta nel rapporto nuovo che negli stessi
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istituti di classe il socialismo promuove, deve trovare una rispon-
denza seria. Nell’azione di rinnovamento delle strutture tradizio-
nali della cultura sostenuta dall’azione socialista non si procede
soltanto alla creazione di nuovi istituti che gid in se medesimi
prefigurano la giusta posizione della cultura di una societd socia-
lista, ma si deve anche tendere a trasformare le vecchie strutture
esistenti della cultura. Questo & il compito che potremo chiamare
in senso stretto di politica culturale, su cui ci sono accenni abba-
stanza importanti nel programma del Partito e che debbono anche
essere discussi e sviluppati, ma a mio modo di vedere non potran-
no sviluppatsi se realmente questo impegno di rinnovamento delle
strutture culturali nel Paese da parte del Partito Socialista non
sard realizzato, se esso medesimo, in se stesso, nelle sue proprie
strutture e nell’azione di classe che esso investe, non realizza un
nuovo rapporto fra azione politica e cultura. E su questo aspetto
che vorrei si sviluppasse il dibattito.

Non ritengo di proporre delle conclusioni salvo 'impegno di
continuare, su un pid impegnativo piano di lavoro, questo dibat-
tito. Si pud forse accennare ad alcuni punti di consenso e di dis-
senso che penso siano emersi con chiarezza dalla discussione, al-
meno per quanto a me pare, rispetto alle posizioni che erano state
pid o meno chiaramente espresse nella relazione introduttiva. E il
ringraziamento che rivolgo agli intervenuti, da questo puato di
vista, non & formale, poiché & stato fatto un grande sforzo per por-
tare chiarezza anche laddove evidentemente le cose erano rimaste
oscure nella relazione introduttiva. Percid mi soffermerd, soltanto
assai brevemente, su questi punti. Un punto acquisito, che io avevo
accennato alla fine della relazione troppo fuggevolmente, pare
quello della distinzione tra il tema della lotta per la liberta della
cultura e per il rinnovamento delle strutture della cultura nel
Paese, come aspetti fondamentali di un programma di rinnovamen-
to democratico, da ua lato, e il problema del rapporto « interno »
tra 'azione politica socialista e la ricerca, la elaborazione culturale.
Questa distinzione, per quanto mi concerne personalmente, non
significa affatto sottovalutazione del primo problema e vorrei
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ricordare come il P.5.1. con forza avesse impostato quei problemi
alcuni anni or sono, precisamente nel 1954 con il Convegno di
Bologna * per la libertd della caltura, sebbene depo quel convegno
st siano manifestate perdurant carenze. Mi domando, tuttavia, se
gueste stesse carenze nella battaglia per il rinnovamento delle con-
dizioni strutturali della cultura nel Paese non sianc derivate an-
che dall’insufficiente rapporto tra azione politica e cultura, clog
dall’intrinseca insufficienza culturale della politica del P.S.I. To
credo che ci sia un nesso, per quanto indiretto, che coagiinge una
all’altra cosa. E tuttavia la lotta per la libertd della cultura nel
Paese deve, lo ritengo, vedere impegnato il P.S.I. con tutte le
sue enetgie: bisogna ottenere che le forze socialiste considerino
questa questione come una questione fondamentale delle strutture
del Paese e non come un fatto marginale. La battaglia per il rinno-
vamento della scuola, per la riforma delle Universitd, in generale
per la revisione profonda delle strutture materiali, delle condizio-
ni dello sviluppo culturale del Paese, la battaglia per liberare
queste strutture dalla pressione deformante delle potenze econc-
miche, statali e politiche che opprimono lo sviluppo della cultura,
non & una battaglia che viene dopo la lotta per la soluzione dei
problemi economici, & una battaglia che le forze socialiste devono
dare nel Paese con la stessa consapevolezza e con la stessa fermez-
za. Credo che bisogna condurre nel Partito, tra le forze socialiste,
tra le masse, una azione assal a fondo perché questo avvenga e in
questa azione si possono realizzare le pil ampie convergenze demo-
cratiche al di fuori delle diverse determinazioni ideclogiche.

Sul secondo tema, che 2 il tema specifico di questo dibattito, il
punto che, seconde me, resta confermato & il criterio di un rap-
porto di autonomia della cultura rispette all’azione politica come
decisione pratica di organismi partitici o di massa, rapporto che
deve essere istituzionalizzato. In realtd guesto concetto, che ap-
pare ormai cos{ ovvio sul piano concettuale, incontra forti resisten-

5 Cfr. « Avanti! », Milano, 11, 12, 13, 14 settcmbre 1924,
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ze, difficolth notevoli sul piano pratico. Difficolta notevoli che non
provengono soltanto dall’organismo « partito » nel suo complesso,
ma provengono anche dalla situazione attuale della cultura di sini-
stra, dagli intellettuali soggettivamente, ecc. Tale istituzionalizza-
zione dell’autonomia culturale non & distacco dall’azione socialista,
ma anzi fonda I'autentica politicitd della cuitura.

Petcid sono molto grato a Landolfi che ha chiarito un punto
che certamente era rimasto in ombra nella mia relazione ¢ anche
nel breve intervento che avevo fatto oggl pomeriggio, ciod la
interdipendenza che si deve stabilire tra Ia ricerca culturale, la
dimensione culturale ¢ P'azione politica non deve verificarsi sol-
tanto a livello specialistico, ciod deve investire tutte le strutture
del movimento di classe, tutte le strutture dell’azione socialista
a qualsiasi livello, e innanzi tutto a livello di base. Dovuaque
le masse oppresse, le masse che nella tensione della propria eman-
cipazione recano la liberazione di tutta la societd, dovungue sono,
lavorano e vivono in modo associato queste masse, si deve sta-
bilire questo rapporto di presenza autonoma della ricerca culturale,
della permanente apertuta critica a sostegno della lotra: affinché:
Ja lotta avvenga concretamente in termini di egemonia, di domi-
nio scientifico della realtd, cioé di concreto potere. Non & fatto
quindi specialistico, ma & questione di ricerca fatta in comune
dagli specialisti e dalle masse che direttamente sono interessate a
questa tensione liberatrice. .

Percid occorre in primo luogo lorganizzazione della ricerca
in forme autonome dagli organismi politici, in secondo luogo, il
momento autonomo della ricerca a tutti i livelli e inoltre che le
strutture di partito e di tutto il movimento di classe (sindacale
e di massa) siano permeabili a questa presenza critica, a questa
verifica permanente. Occorre cio€, con una nuova organizzazione
della cultura di sinistra intesa all'indagine sempre aperta a soste-
gno della azione trasformatrice, anche un rinnovamento degli
organismi di decisione politica e di lotta nel senso di una intrin-
seca capacith di elaborare internamente e di ricevere dall’esterno
le continue istanze critiche. Conseguentemente & da sottolineare




56 Scritti 1956-1960

il concetto della non coincidenza dello schieramento politico con
Porganizzazione culturale, . '

Il problema della democrazia socialista, dunque, non pud ri-
solversi se non nel termini, innanzi tutto, della intrinseca demo-
craticitd degli organismi politici e di lotta del’azione socialista,
in secondo luogo nei termini della pluralitd di questi organismi,
in terzo luogo con I'affermazione del carattere permanentemente
autonomo, da riconoscere nella autonomia istituzionale, della ri-
cerca culturale critica, rispetto alla decisione politica. Proprio
dellorganismo politico & decidere praticamente; occorre dunque
che siano date condizioni strutturali non solo allinterno ma
anche all’esterno degli organismi politici e di lotta, la decisione
politica sla permanentemente discussa, scientificamente verificata
e quindi continuamente adeguata alla realth in trasformazione.
Infarti le sole garanzie interne agli organismi politici, di decisione
pratica, non basterebbero a garantire dalla possibile ricaduta nel-
Uidentitd dogmatica, nella cattiva unith — come ha detto Sca-
lia — di politica e cultura.

Il dibattito ci sembra percid abbia confermato la proposta
iniziale di una organizzazione della cultura di sinistra in Italia.
Di sinistra, e non esclusivamente marxista, dacché marxismo &
antidogmatismo rigoroso, capacitd di demistificazione di rtutti i
momenti della cultura ¢ di tattl 1 prodotti della cultura, ¢ dunque
esso deve essere continuamente aperto al rapporto con imposta-
zioni eritiche, metodologiche e antidogmatiche di qualsiasi ispi-

razione, ugualmente orientate nel senso della costruzione = col-
lettiva e pianificata — di una cultura intesa alla trasformazione
fiberatrice,

Ma nonostante il maturarsi ormai di indicazioni convergenti,
il problema della nuova organizzazione della cultura della sinistra
in Ttalia resta di difficile soluzione. Si dovsa in un primo tempo
facilitare soprattutto lo sviluppo ed il coordinamento dei gruppi
di lavoro esistenti, Bisognerd subito chiedere alle forze politiche
di aprirsi anche alle richieste di ricerca comune. Lo sforzo di
coordinamento ¢ di rafforzamento degli istituti esistenti e per la
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creazione di nuovi potrd esercitarsi soprattutto nel campo degli
studi economici, sociologici, giuridici e storici dove gia pid avan-
zate sono le condizioni per un lavoro collettivo, :

Questa penso dunque che sia la proposta con la quale si pud
chiudere questo dibattito: e quindi una proposta di lavoro, Le
richieste che ne derivano ai partiti politici coincidono con i pro-
positi di rinnovamento delPazione socialista e dellazione &
classe. Che cosa significa infatti rinnovamento dell’azione so-
cialista se non riuscire a realizzare una capacitd egemonica della
classe operaia ¢ del movimento popolare italiano, cio& esprimere
Pautentica capacitd di costituire un ordine nuovo? Che cosa si-
guifica via democratica al socialismo se non capacitd di tradurre
nell’azione stessa, nel corso stesso della lotta contro le strutture
oppressive della societd attuale, le soluzioni di una societd libe-
rata, emancipata? Ma come si pud ottenere questo se 'azione non
¢ al livello dei problemi reali, se non & cio® coincidenza di politica
¢ scienza, di lotta e cultura? Diceva Marx che la rivoluzione so-
cialista si differenzia da tutte le rivoluzioni che precedentemente
si sono verificate nella storia in cid che il proletariato non lotta
per sostituirsi nei privilegi ad una classe, ma per abolire tutti i
privilegi. E nella creazione di questa societd senza divisioni di
classe e senza mistificazioni ideologiche che poniamo il processo
che approssimativamente ci concerne oggi: la creazione di nuovi
organismi, di nuove articolazioni del movimento di classe come
universalmente liberatore. Percid in tema dei rapporti tra azione
politica e culturale ¢’¢ il grande tema della Jotta socialista,

Del Fra a ragione ha indicato una deficienza della relazione
notando che in essa non si & fatto un bilancio serio di tutfi gh

~organismi unitari che hanno preso vita negli ultimi anni.

Io credo perd che abbiamo gid in mano la chiave per vedere
gli errori commessi e per non ripeterli. Dovunque pesava la
strumentalizzazione dell’azione e Ia confusione tra lotia per la
liberta della cultura e sforzo di ricerca e di elaborazione culturale
nuova, Oggl si vede chiaramente come siano necessari, accanto
alla organizzazione dell’autonoma ricerca culturale, nuovi organi-




58 Seritti 1956-1960

smi di lotta per la liberta della cultura nel Paese, Penso che dob-
biamo concentrare 1 nostri sforzi e le nostre forze in quest due
campi fondamentali: tanto e forse quasi tutto @ da_ricostmn‘e 0
da costruire. Ma penso che una nuova animazione ideale e poli-
tica ¢l sosterrd in questo lavoro.

4. La crisi del comunismo®

- La crist attuale del comunismo si Jega evidentemente alla “crisi
politica mondiale alla quale, in modi contrastanti e dei quali &
difficile prevedere lo sbocco, ha dato luogo il processo di supera-
mento della guerra fredda._La distensione nel rapporti mondiali,
fortemente promossa dal XX Congresso del PCUS. ha provocato
Ja_esplosione del contrasti_interni_nel mondo comunista, ren-
dendo inevitabile il drammatico manifestarsi della radicale con-
traddizione tra socialismo e stalinismo, una contraddizione che
tanto pi doveva alla fine manifestarsi come urto violento quanto
pit a lungo veniva tenuta compressa e soffocata nelle strutture
dogmatiche e oppressive dell’ideclogia e dalla azione politica sta-
liniana,

La ragione evidente della tragedia che scuote i Paesi a direzione
comunista nell’Buropa otientale ! & nella terribile forza d'inerzia,
forza di idee di strutture e di vomini, che ha tentato di infrenare

* « Il Punto», 10 novembre 1956,
g ! Panzieri scrive queste righe nel momento pid drammatico dei fatti
‘ d'Ungheria. La rivolta, iniziata il 23 ottobre, riprende, dopo la nomina di
Imre Nagy a presidente del Consiglio e di Janos Kadar a segretario de!
Partito e alcuni giorni di apparente calma, il 1° novembre. Tre glorni pid
tardi le truppe sovietiche entrano in Ungheria. In precedenza, nel gingno
‘ dello stesso anno, vi era stata la rivolta operaia di Poznan, in Polonia,
P conclusasi con il bilancio di 48 morti ¢ 145 feriti. Sempre in Polonia, grandi
. manifestazioni popolari avevano avuto luogo in concomitanza col ritorno
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la trasformazione democratica, ciod autenticamente socialista, che
lo stesso XX Congresso del PCUS aveva provocato.

Sopravvivenza dello stalinismo

Del resto, per quanto & possﬁaiie giuéimre in base a elemenﬂ
ciod dalfuomo a cul va in ogm caso il merito Gbialettlvo di una
rottura non pid sanabile con lo stalinismo, contiene in se mede-
sima aspetti duramente contraddittori: mentre da un lato reca
fortemente esigenza della democratizzazione, della eliminazione

del regime burocratico e poliziesco, della affermazione della vita

democratica come azione autonoma e creativa delle masse, d’aliro
canto conserva o sembra conservare alcuni dei capisaldi dello sta-
linismo: la concezione del partito-guida, dello Stato-guida, di una
pianificazione economica in termini forzati rispetto allo sviluppo
delle forze produttive, il coordinamento rigido delle economie
degli aleri Paesi socialisti con I'Unione Sovietica, ecc.

In Polonia e in Ungheria la sopravvivenza della ideologia sta-
liniana si & manifestata nelle forme pitt irresponsabili nelle re-
sistenze dei vecchi gruppi dirigenti comunisti. Mentre in Polonia
la possibilith ¢ la capacitd di un audace e quasi improvviso ri-
cambio interno sembra avere evitato il contrasto violento, in
Ungheria questo & esploso nella sanguinosa insurrezione popolare
che rivendicava, contro il potere costituito in nome del socialismo
e contro le forze armate del primo Paese socialista del mondo,
pane libertd e socialismo: in cio ¢ il carattere tragico degli avve-
nimenti di Ungheria, che hanno wvisto il reciproco massacro di
uwomini che lottavano per gli stessi ideali ¢ alla fine il prevalere
delle ragioni della pura politica di potenza.

di Gomulka al potere ¢ la liberazione dei tiveltosi incarcerati dopo i fattd
di Poznan {ottobre polacco). Llanno '56 si chiuderd con le manifestaziond
antisovietiche di Stettino.

¢
|
|
|
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Il terribile errvore

Non & possibile limitare ai Paesi socialisti Iinsegnamento che
deriva dagli eventi polacchi e ungheresi e rifiutarsi di riconoscere
il valore che esso ha per tutto il movimento operaio di tutti i
Paesi del mondo, senza ripetere il terribile errore che consiste
oggi nel tentativo di perpetuare le vecchie posizioni dogmatiche.
Per quanto pesante sia linerzia che richiama al passato, per
quanto sia potente il fascino della coerenza formale del vecchio
sistema, per quanto gsande possa essere il timore di dxstruggere
cid che si & costruito in lunghi anni di Jotta, vi & oggi per i
mzhtanti comunisti del movimento ‘operaio un solo ‘modo di ser-

oo

virne gfu interessi

in fondo il rmnovamento che si 1mpone

Critica di fondo

I partiti comunisti si trovano percid davanti allimperativo di
trasformarsi profondamente, sviluppando, nella teoria e nella pra-
tica, una critica conseguente delle loro impostazioni e della loro
azione,

Questa critica deve investire i partiti comunisti in tutta la
loro compagine ed esercitarsi, senza mezzi termini, senza sfuma-
ture, senza gradualita d1plomat1che su quegli elementi che oggi
con tutta evidenza appaiono essete stati le deformazioni profonde,
anche se sottaciute o velate, della loro azione passata.

Tale critica deve riguardare anzitutto il rapporto meccanico
verso I'Unione Sovietica, ristabilendo in pieno il criterio marxista
dell’internazionalismo prcﬂetauo che non pud in nessun caso eé' -
sere deformato nel rispetto passivo verso una potenza statale,

Deve tiguardare Ta concezione del part1t0 -guida, che stabilisce
una assurda identitd tra la classe operaia e il partito, identitd
che viceversa non pud darsi a priori, cid che porta alla direzione
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burocratica e autoritaria, ma ¢ da verificare sempre in un rap-
porto veramente dmlattico nel quale il partito si pone come suu«
mento della classe, o
Deve riguardare la concezione stessa della politica delle alleanze
della classe operaia, che non deve cssere intesa come automatica
coincidenza degli interessi delle altre classi oppresse con quelli
della classe operaia, ma come capaciti della stessa classe operaia
di sostenete in concreto gli interessi dei suol alleati nella assun-
zione degli interessi_generali della nazione.
~ Deve qumdl riguardare, questa critica radicale, i1 modo di
organizzare le masse, rinunciando ad ogni criterio di meccanica
direzione dall’alto, ad ogni determinazione autoritaria e gerarchica,

Ll internazionalismo proletario

Il profondo rinnovamento culturale e pratico che si propone al
comunismo non coincide percid in nessun modo con I'abbandono
del marxismo, ma si presenta anzi come una ripresa critica di esso
al di 1 delle cristallizzazioni e deformazioni dogmatiche dello sta-
linismo. Per il comunismo italiano in particolare si presenta come
ripresa del pensiero di Gramscl, da restituire alla sua piena ori-
ginalitd oltre ogni « conciliazione » con lo stalinismo. I capisaldi
del marsismo come metodo di analisi ¢ di azione riemergono in
tutta la loro forza e validita.

Si tiafferma in pieno il principio dell’analisi scientifica della
societh come analisi concreta, determinata, da verificare continua-
mente nell’azione,

Si riafferma attraverso tragiche esperienze il principio dellin-
ternazionalismo proletario.

Si riafferma in tutto il suo vigore il principio defl’azione _di
classe come autonomia ddh, ci.asm sfzutmte é oppresse nwﬁﬁﬁ
lotta per la loro liberazione. T

Si riafferma la prospettiva della rivoluzione proletaria come
rivoluzione intesa non a sostituire nei privilegi uba vecchia
classe con una nuova, ma ad abolire, con le classi, tutti i privilegi.

La crisi del comunismo o 63

Attraverso le convulsioni del disgelo, 'Europa & alla ricerca
di un nuovo equilibrio, indispensabile per I'equilibrio del mondo.
Questo nuovo equilibrio si realizzerd tanto pid rapidamente e
pacificamente quanto pid si affermeranno le forze che recano
sulle loro insegne le parole dell’autonomia e della volontd di
pace dei popoli; quanto pid si affermeranno in ogni Paese le
forze operaie e popolari nel segno di una azione intesa a elimi-
nare la divisione del mondo, a creare nuovi rapporti di reciproco
rispetto e di collaborazione tra le nazioni. E molto pud dipendere
dal coraggio con cui i partiti comunisti sapranno percorrere la
strada indicata dal XX Congresso, sapranno ciod, con il supera-
mento completo dello stalinismo, restituire a tutto il movimento
operaio la capacitd di una azione intesa a superare le condizioni
della guerra fredda e della politica dei blocchi contrapposti. 11
che poi significhera per PURSS e gli altri Stati socialisti un afuto
e una solidarietd ben pid valide dell’attuale meccanica identifica-
zione del partiti comunisti con le posizioni di potenza e con la
ragion di Stato sovietiche.

Prospettive dell’'unificazione socialista

In una situazione di nuove particolari responsabilitd si trova
oggl in Ttalia il Partito Socialista. Il processo di crisi e di rin-
novamento, di denuncia degli-errori e delle insufficienze passate,
di creazione di nuovi metodi e di nuove vie per il movimento
operaio lo riguarda direttamente: esso non pud e non deve in
nessun modo sottrarsi a questa azione critica.

E tuttavia il senso di questa critica per il Partito Socialista non
& quello di una inversione della rotta, di una negazione della sua
azjone passata. E piuttosto quello di una piena, spregiudicata
affermazione dei valori pid profondi insiti nella sua tradizione,
e nelle lotte unitarie e nella politica che esso ha sostenuto nel-
I'ultimo  decennio,

L'unita, che esso si ¢ sempre sforzato di aﬂermare dell’azione
di classe con I'azione democratica, unita che si & cosi fortemente
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manifestata nella concezione dell’azione di massa e nella politica
tesa in questi ultimi anni a riguadagnare il terrenc e 1 termini
della competizione democratica, rifiutando la cristallizzazione del-
la guerra fredda, costituisce il punto di partenza di una politica
di classe profondamente rinnovata. Una politica che dovrd inve-
stire tutti 1 modi, le strutture, le articolazioni del movimento
operaio ¢ popolare italiano, una politica che elimini ogni soprav-
vivenza di schemi dogmatici di sottintesi di doppiezze, che riftati
ogni principio autoritario nella organizzazione e nella direzione
delle lotre, che dia slancio di autentica democtazia dal basso e
di vera autonomia al movimento unitario delle masse, che realizzi
realmente la colncidenza dell’azione di classe con la costruzione
della via democratica al socialismo.

Il pericolo insito nell’attuale situazione della sinistra in Italia
& che la crisi si sviluppi nella duplice cristallizzazione del movi-
mento popolare in posizioni settarie di vecchio tipo comunista
da un lato ¢ in forme solo apparentemente rinnovate di riformi-
smo dall’altra parte, Spetta oggi al Partito Socialista creare le
condizioni perché questo sviluppo negativo non si determini,
perché nuove vie si apranc al movimento di classe in una riaf-
fermata prospettiva di distensione. L’unificazione di tutti i so-
clalisti si pone in funzione di queste nuove prospettive, in fun-
zione non di cid che & vecchio e superato ma del nuovo che
deve essere affermato nell’azione di classe.

5. Appunti per un esame della situazione
del movimento operaio® **

1. I processo di rinnovamento in cui & impegnato il movimento
operaio si manifesta, da una parte, come restituzione del metodo
marxista ai suol termini originari e come riconferma di alcuni prin-
cipl fondamentali del socialismo, dall’altra parte come presa di
coscienza di un nwovo sviluppo della realtd, come dissolvimento
della cristallizzazione dogmatica della strategia, e quindi come ar-
ricchimento qualitativo del metodo stesso e dei suoi risultati.
L’affermazione del processo attuale come rottura costituisce percid
il solo modo di affermare la continuitd storica del movimento.

Si presentano dunque come posizioni astratte, sterili al fine di
contribuire alla soluzione della crisi attuale sia quelle che si li-
mitano ad una riaffermazione dei « principl » ¢, sulla base di
questi, ad una critica generica.al movimento reale, sia quelle che
non avvertono la frattura operatasi ed escludono ogni seria au-
tocritica.

I nuovi problemi del mondo socialista

2. It XX Congresso del PCUS & stato Ia prima realizzazione in
forma responsabile ed impegnativa per il movimento operaio dei

* In « Mondo Operaio», 1957, n. 1.
** Questl appunti sono una prima, affrettata stesura di uno studio da me
effettuato in collaborazione con il compagno Ruggero Amaduzzi.
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mutamenti intervenutl nella situazione reale ¢ la prima presa di
cosclenza collettiva, proprio da parte del Partito che aveva pre-
teso di compendiare in sé la guida di tutto il movimento rivolu-
zicnario, della necessitd di una rottura con i passato e di un ade-
guamento dei metodi e degli indirizzi di azione del movimento
operaio. .

Gli clementi storici che hanno preparato il XX Congtesso si
possono distinguere in elementi inferni ed esterni allo sviluppo
del mondo socialista, avvertendo tuttavia che la distinzione viene
fatta per comoditd di analisi, perché nella realtd si tratta di ele-
menti concorrenti e interdipendenti.

Gli clementi interni sono costituiti in primo luogo dal rag-
giungimento della sicurezza e capacith di difendere Desistenza
del'URSS, senza necessitd pitt di ricorrere ad alleanze tattiche,
condizionate ai contrasti interni del capitalismo — condizioni rea-
lizzate con la costruzione della bomba atomica da parte dell’URSS;
in secondo luogo dal raggiungimento della capacitd competitiva
sul piano del volume e del livelle tecnico della produzione indu-
striale ed agricola, dalla capacitd quindi di instaurare rapporti
cconomicl su bast reall ¢ con reali prospettive di sviluppo con gli
altri Paesi, e non su basi propagandistiche come fu il dumping*
operato prima della seconda guerra mondiale.

Gl clementi esterni sono costituiti dall’affermazione della rivo-
luzione cinese, dalPattrazione csercitata dall’esperienza socialista
sul mondo coloniale, dalla spinta cos{ impressa al movimento di
liberazione dei popoli coloniali ¢ dipendenti e dalla conseguente
dislocazicne dell’equilibrio internazionale, che si & resa evidente
con Uinserimento in posizione autonoma di un nuove gruppo di
Paesi ex coloniali, costituitosi alla Conferenza di Bandung ?, nella

! Termine inglese per indicare la pratica di prezzi differenziati su mer-
cati diversi; solitamente, prezzi per Pesportazione inferiorl al costi di pro-
duzione,

2 A Bandung, nellisola di Giava, si era tenuta nellaprile 1953 una
conferenza che vide per la prima volta riunite le rappresentanze di un gran nu-
mero i Paesi e movimenti politici del cosiddetto Terzo Mondo.
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contrapposizione del blocco capitalista al blocco socialista. L'accu-
mularsi di questi fattori storici oggettivi sempre piti rapido nel-
Pultima fase che precede la morte di Stalin, ha determinato all’in-
terno dell'Unione Sovictica, nelle sue strutture statali e di par-
tito, nelle masse popolari, una pressione di carattere pratico ed
ideologico sempre pid forte, mentre ‘appativa_manifesto che las-
solvimento dei nuovi compiti politici ed economici era_condizio-
nato a una decisa rottura delle strutture realizzate neila
storica e sulla base ideologica del periodo dell’s accerchiamen
“Sono queste le esigenze che Fannd frovato espressione nei dram.
matici sviluppi del XX Congresso.

Una influenza particolatmente impostante, nel senso della rot-
tura e della svolta, & stata certamente esercitata dallo sviluppo
vittorioso della rivoluzione cinese, che da un lato ripeteva, a
fronte delle degenerazioni staliniste, il momento autentico della
rivoluzione socialista, nella partecipazione consapevole e volon-
taria delle masse alla conquista del potere ed alla trasformazione
sociale, nello sforzo di concreta aderenza degli obbiettivi ¢ dei me- -
todi alla situazione storica del Paese, e, dallaltro, si avvaleva per
la prima volta delle esperienze gia acquisite ¢ delle nuove condi-™
zioni internazionali ed interne del “sistema socialista, risultanti

fase
-

dalla accumulazione degli elementi sopra indicati *”

La conferenza ebbe un’enorme tisonanza. Ad essa fu — e viene tuttora
- attribuito un valore ampiamente positivo, anche se negli ultimi anni
emergono posizioni motivatamente critiche verso la linea « terzaforzista »
che si affermd in quella sede.

3 Cfr. Ropzrro Guibucer: « Noa si pud non siconoscere che, sotto o
schema di ferro (dello stalinismo), 'URSS abbia realizzato una costruzione
strutturale di enormi propotzieni., Ma ad un tedo doveva arrivare lo stali-
nismo, e cio? al punto in cui, oftenuto lo sviluppo quantitativo e risolti i
problemi strutturali, la stessa efficienza produttiva sarebbe stata condizionata -
da maggiori libertd; al momento, in breve, in cui la ditratuea del proletariato,
ottenuto il ricupero storico dell’arretratezza in cul versava la vecchia Russia,
si sarebbe trovata di fronte alla necessitd, per continuare il suo cammino, di
produrre, nella nuova Russia, una democrazia organica come strumento di
laparo e di progresso ». (Socialismo ¢ verita, Torino 1936, pag. 105) (N.d.A.).

* In Cina Panzieti era stato nel settembre-ottobre 1955, Accompagnava
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La presa di coscienza effettuata dal XX Congresso si esprime-
va, come ¢ noto, nella denuncia aperta delle deviazioni dogma-
tiche, delle degencrazioni staliniste e delle terribili violazioni
della legalith socialista, nella revisione dei metodi di direzione
dell’economia, nella aflermazione dell’autonomia ¢ indipendenza
degli Stati soclalisti, nella tesi della possibilita di evitare la guer-
ra mondiale, nel riconoscimento delle vie diverse nazionali al so-
cialismo ¢ della possibilitd, in determinate circostanze storiche,
di una via democratica e parlamentare,

Ma queste affermazioni presuppongono il riconoscimento di al-
tre tesi che il XX Congresso non ha avanzato e che solo faticosa-
mente e fra perduranti contrasti — culminati nell’intervento so-
vietico contro la sollevazione popolare ungherese — tendono ad
affermarsi nel dibattito successivo apertosi nellURSS e nel mo-
vimento operaio mondiale.

Fra tali questioni sono: la negazione della concezione del par-
tito-guida, la rivalutazione dei soviet e dell’autonomia culturale,
e tutti 1 problemi inerenti alla democrazia socialista, adombrati
ancora mitologicamente nel « ritorno a Lenin ». Fra talt questioni
sonc inoltre la negazione della concezione dello Stato-guida, i
nuovi rapporti da stabilire tra gli Stati socialisti ¢ il problema del
coordinamento del loro sviluppo economico, i rapporti con i mo-
vimenti opetal dei paesi capitalisti, con la piena restituzione di
ciascun movimento operalo alla propria autonoma responsabilita,
e con la rinuncia ad ogni forma di subordinazione alle esigenze
di difesa e di sviluppo dell’Unione Sovietica —- ciod le questioni
dell’internazionalismo proletario.

Nenni, incaricato dal governo di sondare le possibilith di relazione tra
Ttalla ¢ Cina, ma eludende i problema del « riconoscimenta ». Da quc?i
viaggio Panziert aveva tratto indicazioni utilissime; aﬁ‘c}‘m se, per un di-
scorso argomentato sulla Cilna, si dovrd attendere gli inizd degh‘ anni ses-
santa. Molto significative, in questo senso, le discussioni redazionali cht‘z
precedono la « lettera deil Quaderni ressi, 1, 20 novcmb?e 1963 », su alcuni
temi rilevanti nelle posizioni del Partito comunista cinese, ﬁrmat? e. m,
{Edoarda Masi), Cfr. « Quaderni Rossi, lettere dei Quaderni Rossi». Ri-
stampa 2 cura dellz Sapere Edizioni, Milane 1971,
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3. Una analisi marxista che voglia mettere in Tuce il fondamento
strutturale delle lunghe ¢ tragiche degenerazioni verificatesi nel-
I'Unione Sovictica, e che sono all'origine delle deviazioni che
hanno investito il movimento comunista in tatti i Paesi del
mondo, non pud tattavia limitarsi ad una ricerca analitica intor-
no ai diversi aspetti sui quali si deve esercitare la critica, ma di
Questi vari aspetti deve sforzarsi di individuare Ia radice fonda-
mentale per quanto indiretta.

I materiali finora a disposizione consentone di indicare, sia
pute in via di ipotesi approssimata, tale radice nel distacco veri-
ficatosi durante la edificazione socialista in URSS e nelle demo-
crazie popolari tra i rapporti di produzione e lo sviluppo delle
forze produttive.

La necessitd di assicurare Ia vitalith e di difendere la esistenza
del sistema socialista nelle condizioni di assedio e di accerchia-
mento capitalista ha portato ad anticipare la trasformazione dei
rapporti di produzione rispetto allo sviluppo effettivo delle forze {
produttive. Tale anticipazione si & tradotta nel ritmo forzato im- |
presso alla collettivizzazione e alla industrializzazione, ¢ si & dato |
cost luogo ad un processo contraddittorio di fronte al quale le |
strutture originarie della democrazia socialista sovietica e i suoi |
controlli hanno ceduto a causa del debole sviluppo iniziale delle—
forze rivoluzionarie coscienti®, A cid si pud far risalire la accen-
tuazione e la sopraffazione del momento centralista su quello de-
mocratico, la separazione di fatto del controllo dei mezzi di pro-
duzione dai produttori, il trasferimento del potere dal piano de-
mocratico dei Soviet al Partito (inteso come depositario mitico
ed esclusivo della Rivoluzione), la estraniazione del potere dalle
masse nella burocrazia partitica e statale, nell’esercito ¢ nella po-
lizia, le cristallizzazioni dogmatiche e mitologiche dei principi e le
mistificazioni ideologiche.

CaN——

5 Cft. Panalisi effettuata intorno agli attuali « problemi dell’economia po-
lacca» da Oscar Lange, tradotta dai Cabiers Internationaux in « Politica s0-
cialista» n, 3 (20 dicembre 1956) (N.d.A.).
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Da tale anticipazione dello sviluppo dei rapporti di produzione
su quello delle forze piodumvc sono infatti derivate la insufft-

cienza degli stimoli economici ¢ la surrogazione di essi inizial-
mente con Uentusiasmo e la tensione della volonta politica, e suc
cessivamente con la coercizione ed imposizione dall’alto, deter-
minando un processo di rovesciamento del rapporto socialista tra
produttori e potere.

La tesi stalinista del sempre crescente acuirsi della lotta di
classe nella fase di edificazione del socialismo, e della « necessita »
cosi fondata del rafforzamento del potere di repressione dello
Stato, distinto e sovrapposto alla societd, tesi che si sostituisce
alla tesi marxista-leninista dello Stato-Comune, ossia del potere
sovranc e diretto della comunita dei produttori (« la forma po-
lirica finalmente scoperta, nella quale si pud compiere la eman-
cipazione del lavoro », come Lenin citava da Marx sulla Comune
di Parigi)®, costituisce il tentativo di glustificazione ideologica
di guesto forzato processo di limitazione e deformazione della
democrazia socialista. la ldeolwm dell'assenza di conflitti nel so-

cialismo viene pol in 5OCCOLSO Pes « Giu‘itlﬁ(:ﬁle >> 11 Lalattere _as-

soluto dei contrasti alla « linea del Partito »: si crea Ja, Catwoila
del « nemico del popolo », ed essa ¢ in ultima 'mahs"i la petsor

ﬁcazmne mitoloclca cu una con Liaddmiene cha nom ¢ st'ﬂd d_om am

RN . ey

Lenin neﬂ’aptile 1917 i esprimeva come uno « btato » (vngolet-
te di Lenin) « che non & pid uno Stato nel senso proprio della pa-
rola », poiché «lo Stato nel senso proprio della parola & il
comando esercirato sulle masse » da poterl « separati dal po-
polo », mentre «il.. nuovo Stato mascemie & anche esso uno
Stato », poiché esso presenta ahcora « reparti di uomini armati
necessari per assicurare 'ordine nel confronti di ogni tentativo
controrivoluzionario », ma « zzon & pid uno Stato nel senso proprio
della pacold » perché « questi reparti di uvomini armati {1 poteri

o Vedi, Lenin, I compiti def proletariate nella nosira rivoluzione {10 apsi-
e 1917), in Lenin, Opere scelte, volume 1T, Mosca 1948, pag. 24, (N.dAL).
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dello Stato pid in generale] sono la massa stessa, tutto il popolo,
< non degli vomini posti al di sopra di esso, da lui separati, privi-
legiati, praticamente inamovibili »’, questo nuovo Stato, dunque,
caratterizzato dalla reintegrazione dei poteri nella concreta so-
vranitd del popolo produttore e dalla tendenza alla propria estin-
zione, viene sostituito dallo Stato burocratico-poliziesco, che in
nome della Rivoluzione aliena la sovranita popolare e trova nelle
tesl staliniste la sua « giustificazione » mistificata.

4. La svolta operata dal XX Congresso non poteva pcrcib che av-
venire nella forma della rottura drammatica in cui si & verificata, al-
meno per cid che riguarda la sostanza delle cose. La presa di co-
scienza delle degenerazioni e delle deviazioni a cui lo sviluppo
storico, sia all’interno che all’esterno dell’Unione Sovietica, ave-
va sospinto, veniva a mettere in luce, da un lato, la falsita delle
tesi dogmatiche dello stalinismo, dall’altro il carattere mistificato-
rio della ripetizione delle tesi marxiste e leniniste (e dello stesso
Stalin talora) sulla democrazia socialista e I'internazionalismo pro-
letario, ed infine il contrasto tra la prassi del Partito e dello Stato,
radicalmente deformata dal dogmatismo, e lo sviluppo della so-
cletd, che riproponeva con una nuova utgenza le esigenze e i valori
del socialismo.

Cosi il processo critico aperto dal XX Congresso diviene sempte
pit un processo reale, una critica delle cose, del movimento, E
sotto i nostri occhi si ripropone il nesso dei problemi del socia-
lismo, come emergono dalla distruzione delle concezioni dogma-
tiche e di «guida »: dalla Cina alla Polonia alla Jugoslavia il
movimento operalc va creando, sul terrenc della planificazione

o em e

7 Id. ib., pag. 36, Nello scritto Del dualisma del potere, dello stesso aprile
1917, Lenin cos{ indicava le caratteristiche dello Stato-Comune: « 1) La sor-
gente del potere pon & la legge preventivamente discussa e votata dal Par-
lamento, ma liniziativa dal basso, direttz e locale delle masse popolari, la
‘“conquista" diretta del potere; 2) la sostituzione della polizia e dell’esetcito

— in quanto sono separati dal popolo e ad esso opposti — con 'armamento i;

diretto di tutio il popolo; l'ordine statale sotto questo potere _i%
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eccnomica, della democrazia socialista, dell’'internazionalismo pro-
letario, 1 nuovi istituti nei quali il socialismo si realizza come
autonomia e liberazione.

Il processo di rinnovamento & pertanto irrevocabile. Rendere
completamente esplicita ed approfondire la presa di coscienza che
si & inizialmente affermata con il XX Congresso, ¢ che & nello stes-
so tempo restituzione del marxismo ai suol motivi originari
ed alla sua capacitd di adetenza ¢ di verifica della nuova realth
storica (¢ quindi di arricchimento creativo dello stesso marxi-
smo), rappresenta il solo modo di testimoniare la fedeltd ai valo-
ri della Rivoluzione di ottobre, allermande, nella rottura, la au-
tentica continuita della rivoluzione proletaria.

dagli stessi opetal e contadini armati, dallo sfesso popolo armato; 3) il corpo
dei funzionari, la burocrazia o sono anch’essi sostituit dal potere diretto
dello stesso popolo, o, perlomeno, sono posti sotto un contrallo speciale,
e non soltanto sono scelil per via di elezioni, ma sonc revocabili alla prima
richlesta del popole e sono messi nelle condiziont di semplici fiduciari; da
strato privilegiato che ha del “posticinl” con laute prebende borghest, sono
erasformati in operal di una “specialitd” particelare, il cul stipendio non &
superiore al salario abitsale di un buon aperaio ». (Qp. cit., pagg. 12-13)
I Lenin aggiungeva: « Nella misura in cul (/) Soviet esistono, nella misura in
cyi costituiscono un potere, esiste in Russia uno Stato del tfipo della Co-
mune di Parigi », (Op. cir, pag. 13} I Soviet dei deputati operai e soldati
sonc percid concepiti da Lenin non come strumenti di un nuovo potere
centralizzote ma anzl come un superamento della repubblica parlamentare
borghese, in quanto questa « ostacola, soffocs, la vira pelitica indipendente
delie masse stesse e la loro partecipazione diretta all’organizzazione demo-
cratica di wotta lo vita dello Stato, dal basso in alto», che & appunto cid

che debbono assicurare @ Sovier. Percid « iz Comune — clad 1 Sovier dei
deputati operal ¢ contadini - non "introduce”, non propone di “intro-

durre” e non deve introdutte messuma viforma che non sia assolutamente
matura e nella realtd economica e nella coscienza della schiacciante mag-
gioranza del popolo ». La costruzione economica socialista si identifica cosi,
nel pensiero di Lenin, con lo sforzo di costruzione del nuove Stato, con
la « ediflicazione organizzativa per opera del popolo siesso » (Lenin, 1 com-
piti del prolesariato, civ, pag. 24) (N.d.A.).
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L'attrazione del mondo socialista sui paesi colowniali

5. La seconda guerra mondiale aveva accentuato il processo gia in
corso di disgregazione del sistema coloniale, processo che si ac-
celera- ulteriormente nel dopoguerra con la vittoria della rivoluzio-
ne cinese, la conquista dellindipendenza da parte dell’India e
dell’Indonesia.

Confluiscono nella determinazione di questo processo numero-
si elementi: la perdita di prestigio dei Paesi occidentali durante
la prima fase della guerra con la espansione giapponese che distrug-
ge il mito della invincibilith dei bianchi, la interruzione dei lega-
mi economici secolari con i territori metropolitani, e soprattutto,
particolarmente nel dopoguerra, il netto aggravamento della di-
versitd dei gradi di sviluppo fra le economie metropolitane e
quelle dei Paesi coloniali.

II dopoguerra & stato un periodo di rapida industrializzazione,
ma mentre negli Stati Uniti, nel Canadi e in Australia la produ-
zione industriale nel 1952 aveva registrato un incremento dal 100
al 150 per cento rispetto al 1938, e neli'Buropa occidentale, con-
siderata in complesso, aveva registrato un aumento del 35 per
cento, nel resto del mondo non socialista Pincremento era di circa
il 10 per cento, inferiore pertanto all'aumento della popolazione ®,

Lo stesso fenomeno si verificava per la produzione agricola, che
registrava 1 massimi incrementi negli Stati Uniti, mentre nelle zone
atretrate essa rimaneva al disotto dell’aumento della popolazione.

Si verificava cos{ un peggioramento non solo relative, ma anche
assoluto, delle condizioni di vita e di alimentazione delle popola-
zioni nei territori coloniali e dipendenti.

A cio si aggiunga Pinfluenza dell’incremento dei mezzi di comu-
nicazione ¢ del conseguente raffronto, sempre pitt diffuso e sem-
pre pid stridente, con il tenore di vita ed il livello economico
raggiunto nei paesi industriali.

8 Gunnar Myrdal, A#n International Econonry, New York 1956, pag. 151
{N.dA.).
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La conguista dell’indipendenza da parte dell’India, dell’Indo-
nesia e della Cina reagisce a sua volta come fattore di acceleramen-
to alla formazione della coscienza nazionale negli altri paesi an-
cora soggetti al dominio coloniale, -

Gia nel processo di conquista dell’indipendenza politica i pae-
si coloniali constatano appoggic ¢ influenza del nuovo mondp
socialista, che non ha interessi da difendere in contrasto con essi.
Ma ancora pid vivace diviene Pattrazione delle nuove esperienze
sociali allovché, conquistata Pindipendenza, i paesi ex coloniali si
trovano ad affrontare il problema dello sviluppo economico, di
superare il ritardo che li separa dai paesi industriali. .

I rapporti economici esistenti col mondo capitalista si nvelanp
come uno dei facti fondamentali del progressivo divario nello svi-
luppo economico fra zone avanzate ed arretrate. Gl stessi ten-
tativi di attuare un « aiuto » allo sviluppo delle zone arretrate,
perseguito dalle varie organizzazioni internazionali, dimosf;rano z
limiti ristrettd della loro efficacia o la contraddizione degli efletti
ai fini proposti.

Sempre pitd si diffonde nel paesi ex-coloniali la csnsapevo%ezza
di dover far conto scltanto sulle propiie risorse. Dal colaniahsmp
politico scatutisce cosi un nazionalismo economico e ‘neﬂa ri-
cerca di un modello od esperienze di sviluppo economico auto-
pomo, senza aiuti dall’esterno, 1 paesi colomiali sono indotti a
considerare come la pid valida lesperienza di planificazione com-
piuta dai paesi socialisti. _

B da rilevare inoltre, come osservava acutamente i Myrdal,
« che questa sterminata moltitudine di womini, abbracciante as-
sai pid della metd del genere umano e vivente in uno stato di
povertd e di desolazione, non solo persegue su graﬁade. scala una
linea politica che siamo abituati a denominare socialista, ma &
incoraggiata positivamente e con insistenza a far cosf proprio dz?
tutti gli studiosi e gli statisti dei paesi avanzati, nonché éagh
stessi governi di questi paesi quando aderiscono alle solenni de-
liberazioni di tutti gl organismi intergovernativi. A quanto pare,
nessuno del paesi avanzati vede alcun’altra via per uscire dalle

“mento del sistema socialista e la conquista “dell’autonomia da
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difficolta in cui si trovano sempre pid immersi i paesi sottosvilup-
pati, se non la via socialista, per quanto diversi possano essere
gli atteggiamenti di clascuno nei confronti dei problemi econo-
mici del proprio paese »°,

Questa spinta pratica ed ideologica verso DIesperienza socia-
lista costituisce la caratteristica fondamentale dellattuale evo-
luzione dei paesi ex-coloniali.

Nuovi sviluppi e nuovi problemi del capitalismo

7. la situazione attuale del capitalismo & caratterizzata innan-
zitutto dalla sua nuova posizione nell’ambito mondiale: il capita-

lismo non & piti il sistema dominante, la sua sfera di applicazio-
ie e dinflienza”e sidetevolmerite ridotta; per Tallarga

" parte di molti Paesi ex"coloniali, ha perduto la supremazia asso.
Tuta sul piano bellico ¢ militare {bomba atomica) '
“fecnico ¢ produttivo, T
" Allinterno del blocco capitalista si & accentuata Passunzione
di egemonia da parte degli Stati Uniti, aggravando il contrasto
con la Francia ¢ I'Inghilterra, che ha avuto per ora il suo culmi-
ne nella questione di Suez .

Ma a quest clemenii di profondo indebolimento del sistema
_capitalista, se ne sono contrapposti altri ¢he ne “hanno consenti-
to, almeno sotto certi aspetti, un consolidamento, 7T
 Tra questi elementi i pid importanti sono: lo sviluppo della

[ ;

¢ su quello

.

P

? Gunnar Myrdal, in « Supplemento alle Informazioni Svimez», n. 48,
novembre 1936, pag. 1310 (N.d.A.).

10 La crisi nella zona del canale, iniziata con il conflitto arabodsracliano
del 48, si era fortemente accentuata dopo il ritiro delle truppe inglesi
(1955} e la nazionalfzzazione da parte del governo egiziano della Compagnia
del Canale (luglio 1956), Nel'ottobre dello stesso anno forze armate anglo-
francodseacliane attaccavano IEgitto. Liintervento dell’ONU nella crisi, glunta
al limite di un conflittc mondiale, portava a un armistizio nonché a una
temporanea soluzione della « questione del Canale ».
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spesa militare in funzione della espansione della domanda e.ffet-
tiva ¢ del sostegno di elevati livelli di produzione, la estensione
dell'interventismo statale in {funzione di controllo e correzione
degli elementi di perturbazione interna del ciclo economico, e
di limitazione della anarchia connaturata al sistema.

Proprio Pestensione dell'interventismo statale dm‘alnte Pulti-
ma guerra mondiale ha creato | presupposti per una imponente
accelerazione del processo tecnico e scientifico, che & stato suic-
cessivamente assimilato nella produzione civile (energia atomi-
ca, clettronica, chimica ecc.); nuove forme di organizzazione del
lavoro in connessione con le nuove tecniche produttive hanno
consentito un aoctevole aumento della produttivith {misurazione
del templ e del metodi, automazione), S

Questa impetuosa ripresa di sviluppo tecnico ha costituito il
presupposto per 1 tentativi di creare una base di massa 2.11 siste-
ma, attraverso le ideclogie del neo-capitalismo ¢ d(;l capitalismo
« popolare », menire d’altra parte si assimilanc e si accettano le
istanze riformiste dello stato di benessere ¢ della sicurezza so-
clale. N

Cost I'ideologia borghese ha dimostrato una notevole capacith

di"adattamento agli sviluppi dellasituazione, proponendo nuove ™

¢ pit raffinate forme di mistificazione " ideologica, a copettura "
“delle nuove forme di alienazione ™, mentre il marsismo, cristalll
zato nella chivsura stalinista, si dimostrava incapace di contrap-

porre la sua azione critica, ‘

Tuttavia Panalisi dimostra il permanere e accentuarsi delle
tendenze di fondo del capitalismo monopolistico: la concentrazio-
ne industriale e finanziaria, Paggravarsi del contrasto tra agricol-
tura ¢ industria, Pauvmento del divario tra zone avanzate e arre-
trate, Uimpoverimento asscluto (non nell’ambitc di un singolo
Stato, ma nella sfera d'influenza di ogni capitale nazionale), la
instabilitd permanente del sistema.

B Vedi le acute osservazioni di Alessandro Pizzorno {(Alienarione e rc'la-
zione wmana nel lavoro indusiricle} in « Nuovi Argomenti », n. 8, maggio-
giugno 1954 (N.d4.A.).
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8. Al centro degli attuali sviluppi e contraddizioni del capitali-
smo ¢ Daftermazione della funzione egemonica del capitalismo
nordamericano nei confronti di quello inglese e francese. Mentre
infatti il capitalismo negli USA & ancora in fase di espansione e
presenta ancora gli elementi caratteristici dell'iniziativa capitali-
stica, pur nello sviluppo della concentrazione (spirito di intrapre-
sa, gusto del rischio, ricerca della innovazione), quello britanni-
co e soprattutto quello francese rivelano iavece Pesaurimento
dello spirito d’infziativa e la prevalenza delle tendenze parassi-
tarie.

Laffermazione dell’egemonia degli USA & passata dalla fase del
Piano Marshall  alla NATO, ed & oggi alla ricerea di forme nuo-
ve per conservate Dinfluenza capitalista nelle zone del Medio
Oriente e dell’Africa, in sostituzione dell’ormaj insostenibile do-
minio colonialista anglo-francese.

Ma giunto a questo punto, Iimperialismo economico america-
no trova un limite che sembra invalicabile: la « dottrina Eisen.
hower »* non riesce ad essere pit di una minaccia politica, rivolta
contro l'influenza del mondo socialista nei Paesi Arabi, e uno stru-
mento di successiva azione diplomatica, strategica e militare, ma
assai difficilmente pud tradursi nei termini propri della linea
di egemonia economica, dacché lo sviluppo economico dei Pae-

12 11 « piano » prende nome dal Segretario di Stato USA, generale George
Marshall. Fu enunciato nel 1947 come piano di «aiuti» per la ricostra-
zione e la cooperazione economica curopes, accettato dai Paesi dell’Europa
occidentale, respinto da quelli dell’Fuaropa orientale. Rappresentd, attraverso
UEuropean Recovery Program e VOrganisation of Econoric Cooperation
for Europe il primo strumento per un organico e massiccio intervento degli
USA nefl'sssetto economico-politico dell’Europa postbellica,

13 Formula per indicare Iz linea politica inaugurata dal generale Fisen-
hower — presidente degli Stati Uniti dal 52 al 60 — d intervento in
mittl § settorl dove, secondo la visione strategica della « guerra fredda »,
si rendeva necessario il « containment » della minaccia comunista, In ef-
fetti Ia presidenza Eisenhower rappresenta la fase di pid rapida espansione
dell'imperialismo USA e di assunzione, da parte degli Stati Uniti, della
funzione di gendarme internazionale. '
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si ex coloniali pud affermarsi soltanto in termini di autonomia.
Lattuale fase dellimperialismo, contrassegnata dall’egemonia
e

“Tcostretto ad accettare la cocsisienza compelitiva.

9. In questa fase, lanticomunismo e lantisovietismo assumono

auove forfae e nuovi obiettivi: cadono le illusioni di soffocamen-

‘toe di sopraffazione militare sul piano internazionale, e di sopraf-
fazione poliziesca all'interno; Pazione & diretta ora piuttosto alla

~ disgregazione del sistema del Paesi socialisti e del movimento ope-
raio mondiale, Percid risulta evidente che l'azione imperialistica
& favorita dal persistere dei dogmatismi stalinisti, mentre ad essa
contrasta in modo efficace Paderenza dell’azione socialista al dati
della coesistenza competitive. Su questo piano soltanto si posso-
no annulilare le tendenze disgregatrici e centrifughe in seno al
movimento operaio internazionale, ¢ si pud realizzare, con la de-
mistificazione delle nuove ideclogie borghesi, lo smascheramento
dell’essenza brutale del capitalismo odierno.

10. Le tendenze reazionarie implicite nelle contraddizioni arrual
del mondo capitalistico minacciano di affermarsi particelarmente
in Furopa, dove il processo di disgregazione del colonialismo
tende a favorire le spinte antidemocratiche.

La forzata rinuncia ai profitti coloniali, ¢ comunque ai van-
taggl derivanti dal dominio coloniale, induce 1 capitalisti a de-
primere il tenore di vita del lavoratorl metropolitant ¢ a ridur-
re 1 margini di concessioni riformistiche precedentemente effet-
fuate,

Si rivela cosi pitt scopertamente il limite gid individuato dal
movimento operaio all’efficacia dell’intervento americano (Piano
Marshall), che ha giovate alla ricostruzione e al consolidamento
delle strutture capitalistiche, ma non & valso 2 creare una base
di massa al capitalismo eutopeo, né ad assicurargli margini di
espansione ¢ di sviluppo, e neppute la conservazione delle posi-
Zioni coloniali. If capitalismo europeo pud quindi contare soltan-

americana,_sembra.toccare cost il limite del suo sviluppo: esso ¢
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to sul margini interni realizzabili attraverso il progresso tecnico
e Ja introduzione di nuove tecniche produttive, che trovano perd
un limite nella scarsitd di capitale, nella rigidid delle strutture
e nel problema della piena occupazione.

In tal modo la perdita delle posizioni in Aftica e in Fstremo
Oriente & venuta ad assumere per la Francia e I'Inghilterra un
carattere « catastrofico », che si & manifestato negli ultimi avve-
nimenti ed ha improvvisamente accentuato, seppure in forme di-
verse, la spinta a destra della situazione politica in Inghilterra
e in Francia.

Le alternative politiche del capitalismo in questi Paesi sem-
brano presentarsi rigidamente o come accettazione di una ancor
pid accentuata subordinazione all’egemonia americana, o come
arroccamento difensivo su posizioni comuni chiaramente reazio-
natie,

Ma viene cosi anche ad esplodere la situazione in cui era stata
coinvolta la socialdemocrazia al momento della scelta pro o con-
tro Dlintervento ameticano in Europa, esaurendosi rapidamente
ormai I margini concessi, ¢ sul piano economico e sul piano ideo-
logico, alla funzione da essa tenuta allinterno della ricostruzione
capitalistica. Si manifesta cosi inizio di un processo di profon-
da revisione politica, che peraltro ha git investito in forme evi-
denti il laburismo inglese, nel quale per la prima volta le posizio-
ni ideologiche ¢ politiche della « sinistra » vengono a saldarsi
con Dindirizzo dei sindacati: evidente manifestazione di una pre-
sa di cc?scienza, da parte della classe lavoratrice inglese, della
nuova situazione,

In sostanza, Ia socialdemocrazia all’interno dei principali Paesi
occidentali, di fronte al processo di involuzione delle altre forze
politiche, si trova a dover affrontare la prospettiva di una ripre-
sa democratica in termini di classe e di autonomia. Sul piano
europeo essa, insieme con I movimenti operai di tutti i Paesi
curopei, non potra eludere a lungo il problema di una nuova
collocazione dell’Europa nel momento in cui il delinearsi di un
nuovo equilibrio mondiale rende insostenibile, da un lato il si-
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stema delle democrazie popolari in funzione della guida del-
I'URSS, e dall’altro il vecchio europeismo in funzione strategica
ed economica americana.

Percio 1 problemi dell’europeismo sul planc economico e poli-
tico si pongono oggl con urgenza al movimenti operai, ma pos-
sono essere risolti solo con un franco rifiute delle posizioni e de-
gli strumenti fin qui creati e con la ripresa di una iniziativa del-
fe socialdemocrazie nei Paesi occidentali ¢ con un loro rinnova-
mento che prenda atto dell’esaurirsi dell’iniziativa capitalistica e
rompa decisamente gli schemi della subordinazione riformistica.

I nuovi termini della lotta di classe in 1taliz

-

11, 11 processo di ricostruzione capitalistica si & svolto in Italia,
come nel resto dell’Europa occidentale, sulla base degli aiuti USA
e della subordinazione all’egemonia americana. La formula politi-
ca di tale processo, ideata da De Gasperi con il « centrismo »™,
aveva rivelato seri sintomi di esaurimento fin dal 1952, indu-
cendo i grappi dirigenti al tentativo di instaurare un regime con
la legge elettorale maggioritaria.

In tale occasione lo schieramento di numerosi elementi demo-
cratici, & fance della maggioranza della classe operaia raccolta

nel PSI e nel PCI, condannava al fallimento il tentativo ¥, La vit-

toria democratica del 7 giugno portava tuttavia in pari tempo
“alla luce le insufficienze sostanziali dell’azione del movimento
operaio che, se aveva saputo raccogliere forze sufficienti per resi-
stere ad un attacco nel periodo della guetra fredda e della politi-
ca di divisione nazionale, non aveva né la forza né le strutture né

_le alleanze necessarie per procedere ad una azione efficace In con-

trasto con il processo di fondo di ricostruzione capitalistica.

1 Inaugarata nel '47 e portata avanti finc al '62: sostenuta, attraverso
una funga serie di combinazioni di vertice, oltre che dalla DC, da liberali,
socialdemocratict e repubblicani,

5 Cfr. p. 32, nota 2.
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Cost loffensiva dei gruppi capitalistici poteva proseguire e an-
zi si intensificava, portandosi sul piano delle discriminazioni con
il governo Scelba-Saragat * e accentuandosi soprattutto sui luoghi
stessi di produzione, anche dopo la caduta di quel governo. Con-
temporaneamente, il rinnovamento degli impianti, effettuato con
Patuto americano, la introduzione dei nuovi metodi di organizza-
zione del lavoro, la diretta iniziativa monopolistica nel Mezzogioz-
no, intesa a sostituire e puntellare le posizioni agrarie profonda-
mente scosse dai movimenti contadini degli anni precedenti, i
nuovi margini di profitto realizzati con Paumento della produtti-
vitd, si manifestavano come gli elementi che consentivanc ai
maggiori gruppi di concedere condizioni di lavoro relativamente
privilegiate ai propri dipendenti, e di svuotare i vecchi metodi
e sistemi di azione e contrattazione sindacale.

In tal modo si consolidavano le posizioni dei gruppi monopo-
listici e si accentuava il processo di differenziazione sociale e di
sperequazione economica, tra industria e agricoltura, tra cittd e
campagna, tra Nord e Mezzogiorno.

Nel ritardo del sindacato ad avvertire la nuova situazione e ad
adeguarvisi, si manifestava insomma Pinsufficienza politica pit
generale del movimento operaio italiano, la presenza in esso del
rapporto degenerativo e paralizzante con lo stalinismo, che veni-
va alla luce nella deformazione del rapporto pastito-sindacato,
nella burocratizzazione delle’ organizzazioni sindacali, nel modo
meccanico in cui erano state realizzate le alleanze. Si tivelavano
cos{ in Italia, ancor prima del XX Congresso, nonostante la par-
ticolare caratterizzazione del Partito comunista italiano, derivan-
te dalla impostazione gramsciana e nonostante il contributo ori-
ginale dato dal PSI con Ia sua politica unitaria, intesa a sviluppa-
te sul piano conseguentemente democratico. e sul terreno costitu-
zionale, senza riserve e senza residui massimalistici, azione delle
masse, le conseguenze delle doppiezze e delle reticenze, di cui la

16 Dal febbeaic '34 al giugno '55.
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ctisi dello stalinismo doveva pol mettere in luce spietatamente
Pampiezza delle dimensioni e la gravita delle implicazioni.

12. E incontestabile che il PSI ha avvertito tempestivamente ['e-
sigenza di ancorare alla realtd italiana e di adeguare alla nuova
situazione azione del movimento operaio, conducendo negli an-
ni stessi della guerra fredda Uazione per la distensione interna
e per la neutralitd, formulando poi la prospettiva dell’alternativa
socialista ¥ e delineando infine la politica dell’incontro con le mas-
se cattoliche, '

E anche indubbio che le iniziative politiche del Partito e la
sua linea dell’azione di massa non sono statl due termini con-
trastanti o glustapposti, ma hanno in tutti questi anni testimo-
niato la volontd del PSI di riguadagnare i termini dell’azione
di classe sul piano dello sviluppo democratico, con il rifiuto delle
attese messianiche o di soluzioni esterne, nella ricerca di uno
sviluppo autonomo del movimento operaio italiano.

Tuttavia, se nei suol due aspetti fondamentali {(concezione del-
P'azione di massa e iniziativa politica rivolta ad aprire nuove pro-
spettive democratiche alla lotta di classe) il PSI & stato portatore
di una concezione nello stesso tempo coerente rispetto alla sua
tradizione, e critica e addirittura anticipatrice nella evoluzione
del movimento operaio, occotre anche riconoscere che guesti ele-
menti positivi sono rimasti limitati e deformati nella realta dello
svolgimento, non soltanto a causa del condizionamento oggetti-
vo del periodo della guerra fredda e della cristallizzazione dei
blocchi, ma anche per la mancata consapevolezza citca la deri-
vazione' degli elementi di ostacolo allo sviluppo della politica uni-
taria dalle deviazioni staliniste del movimento comuaista, dun-
que del peso negativo delle « doppiezze » che minavano nel suo
complesso il movimento operaio. Percid, nonostaante 1 fermenti

7 & Alternativa socialista » (il PSI come perno di uno schieramento che.
contrasti il monopalio DC) 2 la formule lanciata da Nenui al Congresso
di Milano, 1953, 11 dialogo con le masse cattoliche & invece il tema cen-
trale del Congresso di Toring, 1935,
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nuovi recati dalla politica unitaria del PSI, nonostante essa fosse
originariamente ¢ sostanzialmente ispirata al proposito di supera-
re riformismo ¢ massimalismo sul piano di un’azione di classe
intesa a opetare la trasformazione all'interno del sistema (conce-
zione chiaramente affermata da Rodolfo Morandi), nonostante
gli aspetti nuovi, che vennero anche resi espliciti da tale imposta-
zione {Partito come strumento della classe, politica delle aileanze
come armonizzazione degli interessi dei diversi ceti sociali con il
rifiuto dello strumentalismo del partito-guida), il movimento
operaio italiano non & tuttavia riuscito a superare le sue profon-
de insufficienze dogmatiche e con esse il permanere di una sostan-
ziale estraneity della sua azione rispetto alle strutture della so-
cietd italiana, e della sua ideologia rispetto alla realtd in movi-
mento. :

13. Tale estrancitd si & dunque manifestata sotto diversi aspet-
ti sul quali oggi deve essere portato un esame critico: come per-
petuazione e coesistenza delle vecchie posizioni massimalistiche
e riformistiche (della oscillazione-combinazione del momento del-
Pattesa « catastrofica » con Ferosione ai matgini dell’azione capita-
listica); come subordinazione dell’azione sindacale all’azione parti-
tica (che rifletteva la separazione del momento rivendicativo da
quello politico, ¢ quindi, allinterno stesso dell’azione sindacale,
come divario incolmabile tra rivendicazioni immediate e obiettivi
generali); come mancato collegamento, nell’azione dei partiti, tra
tattica ¢ strategia o collegamento equivoco di esse.

La csisi attuale del movimento operaio italiano ha percid come
dato di partenza, di fronte all’avanzato processo di ricostruzione
capitalistica, tale situazione di interna lacerazione delle compo-
nenti dell’azione di classe, lacerazione che si presenta in forma ti-
pica come divario tra le ideologie professate (formulazioni pid -
avanzate della politica unitaria) e la realtd del movimento pro-
fondamente inficiata dal dogmatismo. _

Perciod la soluzione della crisi postula il pieno superamento del-
le « doppiezze », la piena restituzione del movimento operaio
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italiano alla sua propria autonomia e alla limpida coscienza di ta-
le autonomia. Cid comporta il rifiuto radicale di tutte le conce-
zioni di guida, autoritarie, di direzione dafl’esternc ¢ dall’alte del
movimento operaio: la pratica identificazione dell’azione rivolu-
zionaria con l'acquisizione concreta di porere (azione trasforma-
trice all'interno del sistema), e pertanto la garanzia della conti-
ouitd democratica sia attraverso la piena realizzazione ¢ reinte-
grazione delle forme democratiche esistenti sul piano dei conte-
nuti economicl e sociall, sia con la creazione di nucve forme di
democrazia diretta sul piano delle strutture produttive; la distru-
zione di ognl estraneitd o rapporte equivoco tra tattica e strate-
gia, laddove sarebbe del tutto inadeguato il tentativo di ricon-
quista pura e semplice di una dimensione strategica, tentativo in
cul ¢ ancora implicita una concezione massimalistica della lotta
e una concezione autoritaria e di guida del partito ®,

14, Percio, spogliato del suo involucro, delle sue formulazioni mi-
tologiche ¢ miracolistiche, il problema della unificazione sociali-
sta si traduce in quello della ricostruzione strutturale in senso
autonomistico del movimento operaio in funzione di una nuova
politica di classe.

Tale ricostruzione comporta la soluzione dei seguenti problemi:
a} la realizzazione di una concezione democratica dell’organismo
partitc come strumento della classe; 43 attuazione dell’autono-
mia del sindacato; ¢) la creazione di nuovi organismi democra-
tici di base atti ad assicurare la capacitd di controllo del ciclo
lavorativo e dei rapporti produttivi all’interno delle singole strut-
ture (organismi del tipo dei consigli operai)”?; d) il superamento
della « cattiva » unitd di politica e cultura (implicica nella con-
cezione det partito-guida, identificato a priori, miticamente con

2 Percid mi sembra muoversi su un planc formale la critica all’azione
del Partito formulata da Basso nell’articolo « Per una strategia socialista »
{« Avanti! » 13 gennaic 1957) {(N.d.A.).

'Ng :\: ) Relaz, Tagliazuechi al Convegno Programmatico di Unira Popolare
(INAAL)L

T A L 2
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Pavanguardia rivoluzionaria della classe, e depositario della verita
rivoluzionaria) e il ristabilimento del loro rapporto attraverso
Pautonomia della ricerca culturale — sociologica, economica, giu-
ridica, storica ~— rivolta a verificare 1'azione liberatrice del movi-
mento @, Tale ricostruzione delle strutture del movimento ope-
raio & indispensabile per ricreare il potenziale democratico-rivolu-
zionatio necessario per operare, in presenza del continuo adegua-
mento del processo di ricostruzione capitalistica nel periodo del-
la terza rivoluzione industriale, la inversione della tendenza, I'i-
nizio di un contratio processo di armonica riunificazione delle
forze sociali.

La restituzione di un rapporto univoco tra strategia e tattica
(sul terreno della trasformazione nella continuitd democratica) a
cui sopra si accennava, propone, in rapporto al programmi e al-
I'azione, la saldatura tra: 1) il piano di azione sindacale-politica
immediata e il programma di sviluppo economico, democratico,
culturale (quale & abbozzato nelle « proposte per una dichiara-
zione programmatica » del PSI); 2) questo programma ¢ l'ultetic-
re fase di sviluppo socialista, che non pud essere concepita come
« salto » senza riprodurre nella stessa azione immediata le « dop-
piezze », le « reticenze », i messianismi.

La stessa azione sindacale, pertanto (e non solo I'azione poli-

2 ] problema di una organizzazione autonoma della cultura di sinistra
come verifica dell’azione rivoluzionaria (e come aspetto fondamentale della
soluzione dell’attuale crisi del movimento operaic), & stato proposto energi-
camente dai grappi di studios] marxisti raccolti attorno alle viviste « Ragiona-
menti » e « Opinione ». Il tema & stato recentemente ripreso in un dibattito
tenutosi al Circolo Pisacane di Roma su « Azione politica e cultura », I risul-
tati del dibattito hanno confermato che per assicurare la restituzione del
giusto rapporto tra politica e cultura non & affatto adeguata la formula cor-
rente della « circalazione delle idee » #el partito e negli organismi di massa,
ma & necessaria la creazione di specifici strumenti rivolti, @ furti { lvelli, alla
verifica della realtd sociale, dell’azione di classe che tende a modificarla ¢ delie
sue strutture. Cid rappresenta, accanto alla democrazia inferna degli organismi
politici e sindacali, Pelemento indispensabile per garantire la continua aper-
tura critica di un movimento di classe in termini di continuitd democratica

{(N.d.A).
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tica di partito), dovrd assumere come criterio fondamentale quel-
lo dello sviluppo delle forze produttive. Percid la necessaria pia-
#ificazione delle lotte sindacall in funzione di un programma di
sviluppo economico ¢ democratico dovrd essenzialmente tende-
re: a) alla forzatura delle strozzature nel rapporti di produzione
(nazionalizzazioni considerate non come rottura « catastrofica »,
ma come momenti necessari per ottenere un equilibrio su un
plano sempre pid elevato tra forze produttive e rapporti di pro-
duziope: ad esempio, nazionalizzazione delle fonti di energia, ¢
successivamente dei grandi complessi monopolistici}); £) all’allarga-
mento delliniziativa pubblica per il superamento delle sperequa-
zioni fondamentali nella economia nazionale (iniziativa statale per
Pindustrializzazione del Mezzogiorno); ¢) alla liquidazione dei
rapporti arcaici {completamento della riforma fondiaria); ) all’as
tuazione di un piano di previdenza e di sicurezza sociale; ¢) ad una
vasta azione di istruzione e preparazione professionale (queste
due ultime come misure indispensabili per assicurare la conser-
vazione e lo syiluppo delle forze di lavoro)®.

15. Gli elementi essenziali di una politica di rinnovamento dell’a-
zione socialista si raccolgono pertanto intorno al motivo centrale
della restituzione del movimento operaio italiano a una piena
capacitd di autonomia, a cul sospinge peralro la sitaazione mon-
diale dei rappora di classe. Cio significa pit concretamente la ri-

2 Planificazione delle lTotte ¢ acticolazione democratica dellazione di clas-
se sono pertapto termind interdipendenti: nelle condizioni attuali del pro-
gresso teenico e della divisione del lavoro non & possibile per la classe
operaia realizzare plepamente una acquisizione di potere all'interno delle sin-
gole strutture produtrive senza una coscienza generale dell’intero processo
CCONOMICo, senza una ctescente acquisizione di poters nell’economia nazionale,
nella societd civile nel suo insieme {azione in fepmini statuali anche in as
senza di rappresentanza governatival; ma tale azione generale del movimento
ha nella articolazione di base in sease autonomistico, orizzontale {e nella
continua verifica sclentifica) la garanzia i sttuarsi come crescente, armonico
sviluppo delle forze produttive, la garanzia, ciod, da ogni possibile ricaduta
nellagitazione massimalistica {(N.d.AL
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costituzione del nesso tattica-strategia, attraverso la planificazio-
ne delle lotte in rapporto a un’azione trasformatrice delle strut-
ture e la costruzione di organismi nei quali, nel corso siesso a{el«
le lotie, si vealizzi la capacity di potere della classe operaia, clog
nuove forme di democtazia socialista, sostituendo con esse o tra-
sformando le attuali strutture sindacali e partitiche, profondamen-
te viziate dal verticalismo burccratico connesso alle concezioni di
guida e astrattamente rivoluzionarie del 'm(.)vimefxto operaio, I}
processo di rinnovamento dell’azione socialista sl presenta_cosf
come avvicinamento degli obiettivi rivoluzionari e come sforzg
di acquisize nella realti del movimento di classe la concreta anti-
cipazione della nuova societa civile.




Dopao il congresso di Venezia (febbraio 1957) Panzieri, dirigen-
do la rivista teorica del Partito, pud estendere al massimo la
ricerca teorico-siorica, elaborare una linea programmatica e co-
gliere dalla realtd di classe alcune verifiche. Egli 5i serve di questo
strumento in wmodo deciso e spregiudicato, difendendone Uimpo-
stazione contro attacchi via via pid pesanti della segreteria del
Partito e di gran parte dellapparato?. Panzieri tende dunque a

N

t I resoconto del suo intervento & pubblicato in: Parsito Socialista Ita-
ligno, 32° Congresso Nazionale, Edizioni Avanti!, Milano-Roma 1957. Presso
Plstituto Morandi di Totino vi & copia dattiloscritta del testo integrale.

2 11 25 luglio 1957, tispondendo a una lettera di Nenni, Panzieri scrive:
« Tu mi comunichi che in Direzione Ja Rivista « & stata oggetto di unanimi
critiche, non per come & fatta, ma per come & concepita, per un ettore,
ciot, di impostazione che colloca Mondo Operaio fuori della sua natuzale
funzione ». Sono espressioni piuttosto sibilline, che non si sa quale senso
possano ritenere, dacché il significate della mia nomina a condirettore di
Mondo Operaio ¢ stato all'inizio da me precisato, dapprima in diversi col-
logqui con te ed altri compagni della segreteria, e poi in una lettera che
& stata pubblicata dall’Avanti! Dopo le vicende del Congresso di Venezia,
ho inteso in tal modo di ricondurre quells nomina sul solo terreno nel
quale non assumesse i significate di una ennesima operaziose trasformi-
stica, cercando, almeno per parte mia, di cotrispondere alia necessitd prima
del Partito, della chiarezza, ciod, e della fermezza delle posizioni politiche.

La mia presenza a Mondo (peraio non poteva e non pud significare
dunque, se non una garanzia che la rivista del Partito intende esprimere
Veffettiva dialettica delle posizioni esistenti nel Partito stesso, ricercando
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sfruttare ogni possibile spazio per inserire la sua consapevolezza
tearica nel contesto politico-organizzativo esistente, Da qui la
lotta per il controllo di determrinati strumenti ¢ la sua presenza
nelle strutture dell’ organizzazione. Cosi il tema della democrazia
diretta puo diventare oggetto di ampia discussione ¢ di penetrante
proposta, incentrandosi nella rivendicazione del controllo operaio
sullo sviluppo delle forze produttive sociali. In questo modo egli
cerca di raggiungere aleuni obbiettivi. 1) Inirodurre nel Mouvi-
mento Operaio un elemento oggettive di chiarificazione, al di so-
pra degli interessi immediati di partito ¢ coniro la falsa alternativg
fra riforme o rivoluzione: la nascita di un contropotere autonono
(non spontaneistico ¢ isolato) della classe operaia, tale da sotto-
porve a veritica Uidoneita dei partiti a cogliere le esigenze del pro-
letariato e a tradurle in azione politica generalizzata. In questa
prospettive anche i progetti e gli interventi per uno sviluppo eco-
wonico alternativo diventano, ¢ dispetto della lovo essenza vifor-
mistica, momento del processo vivoluzionario per il socialismo.
2) Ottenere cosi una linea veramente unitaria nel Movimento Ope-

appunto Punitd del Partto attraverse questo leale confronto e non sul plano
formale, sterile e nocivo del richiamo alla disclplina formale. D’altra parte,
P'esperienza deghl anni passati, Uesperienza degll anai che vanno dai‘ 15'349
al 1954, la grande lezione di mewdo di lavoro che in quegli anni o &
venuta da Morandi, ¢ dicono appunto che guesta & Ia sola viz per com-
porre il Partito in effertiva unitd: di coniro ad essa, i feticismo delle
etichette e dei richiami formali alle posizioni degll organismi dirigent, il
campromesso che sta sempre dietro al metodo di guel richiami formali., non
producono P'unith, ma la disgregazione, ¢ forse la spaccatura del Partito.

La Direzione dungue, procedendo alla mia nomina non poteva non averla
accertala in questo senso. Qra vuol fare maechina indietro, con una splen-
dida coercnza_, proprio ora che, dopo la chiusura dell'infelice parentest della
politica di unificazione ¢ dope il deliberato dell’ultime Comitare Centrale,
la ricercs dellunitd effettiva del Pareito, attraverso un sincero sforzo d?
approfondimento, di elaborazione, di confronto, ha prospettive positive assal
pit concrete e confortant,

Padronissima, la Diresione, di prendere, ancora una voltn contro-senso,
una decisione. Posso solo dire ¢ ho il dovere di dire — che il sigal-
ficato dell'intera faccenda tisulterd facilmente chiare a tutwo i Partito.
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raio, proposizione alternativa all'unita con la socialdemocrazia por-
tata avanti dalla maggioranza del PSI in vista dell’inserimento
nell’area governativa nonché alla ricostituzione di un « nuovo »
fronte popolare implicita nel discorso della sinistra socialista.
3) Assicurare continuitd, sulla base della presenza autonoma del
potere operaio, fra lotta anticapitalistica, lotta per il socialismo e
sua proiezione verso il comunismo,

Il problema del potere della classe operaia, che assume in gue-
sta fase la forma del controllo operaio, siguifica critica da sinistra
allo stalinismo e al partito burocratico, incalzante contestazione
del riformismo parlamentare e dell’ economicismo sindacale. Rap-
presenta, sul pianc dei contenuti, la costante che ritroviamo, a
partire dal ’56, in tutti i momenti della battaglia politica di Pan-
zieri, compreso quello di « Quaderni Rossi ». L'altra costante & la
ricerca degli strumenti per la lotta ideologica e UVintervento diretto
nella lotta di classe. Panzieri investe il pariito e Pintero Movi-
mento Operaio con una discussione generale che, pur partendo dai
vertici, sollecita subito i guadri intermedi e di base del partito e
del sindacato nel senso di stimolarli alla verifica delle ipotesi di
fondo contenute nelle tesi. Alla discussione s’accompagna, in ef-
fetti, come risulta da alcune lettere pubblicate in questa sezione, lo
sforzo di incoraggiare Uinchiesta a livello di fabbrica, anticipa-
zione di cid che diverrd preminente nel lavoro politico di Pan-
zieri dopo il swo distacco dal PSI. Ma nel periodo in esame ogni
proposta alternativa si scontra con le condizioni determinate, in
fabbrica, dalla durezza della repressione padronale, con le previ-
sioni shagliate sulle caratteristiche dello sviluppo capitalistico, e,
in generale, con Uincapacitd di valutare il potenziale di lotta
del proletariato industriale. Si scontra, sopratiutto, con la chiu-
sura opposta dal PCI, sul piano dei « principi », a un discorso
che ha comungue due grosse implicazioni: 1) Nella misura in cui
si sviluppano organismi portatori di potere autonomo della classe
operata, 5i tolgono alla prassi riformista molte possibilita temporeg-
glatrici ¢ di annacquamento degli obbicitivi intermedi e si riduce
lo spazio ai cedimenti di tipo parlamentaristico. In particolare si fa
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evidente che una linea di sviluppo alternativo a quello dei mono-
poli non ba senso se won & accompagnata dallo scardinamento
delle strutture capitalistiche, resa possibile dalla crescita del po-
tere operaio. 2) Si afferma i principio della [ine dell’ egemonia
assoluta da parte del partito tradizionale sull’azione di classe.
« La politica dell’alternativa... — dird Panziesi nel suo ultimo in-
tervento a un congresso di Partito (Napoli, gennaio °59) — & una
politica di rinnovamento che ha al suo centro il rinnovamento
delle forme e dei modi di lotta del Movimento Operaio... Cio signi-
fica riconoscere che la forza decisiva, capace di fronteggiare l'azio-
ne monopolistica, & quella impegnata in wmodo direttamente an-
tagonistico conire Uazione del capitale: quella classe operaia che
sola & in grado di prendere compiutamente coscienza del signifi-
cato dell’« integralismo » dei monopoli e di avviare quindi un
rovesciamento del processo totalitario... Nessuna mitizzazione della
classe operaia & in questa nosira posizione. Ad essa é essenziale
il riconoscere che le lotte operaie debbono finalmente oltrepas-
sare i limiti settoriali, corporaiivi, rendersi capaci di interpretare
e sostenere un movimento pig generale: partendo dall’azione di
riconquista del potere democratico nella fabbrica si geitano le basi
per wna seria ricostruzione e rinnovamenio della sinistra nel
pacse ». B, per quanto riguarda il rapporio tra iniernazionalismo
¢ azione politica nel Paese: « Se & vero che neilla loita contro il
capitalisimo moderno — e guesia & per noi la dura lesione di ogni
giorno — deve essere esaliata la capaciti di autonomia della classe
operaia ¢ che Uerrore pid grave ¢ quello di affidare deleghe di azione
politica a gquesto ¢ a quel partito, inteso come organismo staccato
dalla classe, da questo stesso wmotivo nasce la nosira posizione net
confronti dei problemi attuali della democrazia socialista e dell'in-
ternazionalismo  proletario: i nostro vifiuio delle concexioni di
guida »°,

La wverifica dell'impossibilita di coinvolgere le organizzazioni

3 Partito Socialista Italiano, 33° Congresso Nazionale, Napoli, 15-18 gen-
nate 1959, Resoconto stenografico, Ediziont Avantil, Milano-Roma 19539.
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tradizionali nel progetto del controllo operaio e nelle sue implica-
zioni coincide con il progressivo distacco di Panzieri rispetto alla
corrente di sinistra del PSI; il che facilita la sua emarginazione da
parte dell’apparato nenniano e coincide anche con accentuarsi
del suo impegno antonomo, non piti, cioé, come esponente di una
corrente, verso i guadri intermedi e di base del partito e soprat-
tutto del sindacato. '

Panzieri affronta allora un breve periodo di apparenie quaran-
tena, senza poter disporre degli strumenti tradizionali e senza
essere in grado, nell'isolamento quasi totale in cui ¢ stato posto,
di ipotizzare un progetto di lavoro politico veramente alternativo.
Unica certezza, é che il tema del potere operaio, della democrazia
di base &, per il proletariato, in quella fase storica, una tappa ob-
bligata sulla via della lotta anticapitalistica e per il socialismo,




1. Formule e sostanza della politica unitaria®

I contesto delle viceade contingent, delle occasioni politiche in
cui si & verificato negli scorsi mesi il superamento « ufficiale »
delle formule e schemi rigidi dell'unita d’azione, ha reso difficile,
anche per csservatori attenti e spregiudicati, di coglierne il valore
politico e ideclogico, il significato positive. Quell’atto veniva
quasi a configurarsi come la chiusura di una parentesi, un « ri-
torno » (in particolare ad una autonomia che si presumeva smar-
rita dal Partito socialista), anziché essere considerato come la
conclusione, sul piano delle formule e dei simboli, del processo
reale di formazione della politica unitaria, il cul contrassegno
fondamentale sempre era consistito nel contrasto con una impo-
stazione fotmale ¢ « diplomatica » dei rapporti tra i due partitt
proletari ¢ con la concezione dogmatica del partito che quella
impostazione presupponeva.

La politica unitaria aveva come nucleo essenziale appunto il
superamento della concezione dei partiti operal come formazioni
chiuse, portatrici clascuna di una propria « veritda di classe »,
depositaria clascuna di un immobile verbo marxista, ciog il supe-
ramento della deformazione dogmatica ¢ burocratica del partito

* Filo rosso, « Mondo operaiow», n. 9, settembre 1957

! Nellottobre 36 11 « patto d'unitdh d'azlone » fra PSI e PCI — stipu-
lato a Parigh nel 34 e pid velte rinnovato — viene trasformato in « patto
di consultazione ». L'interpretazicne che ne da Panzlerl appare del tuiro
strumentale; gil serve, ciod, per portare avanil un suo discorso. In effett
guesto & uno del momenti iniziali e significantl della politica che pessegue
Punificazione con | socialdemocratici e i graduale inserimento nell’area
governativa,
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quale rappresentanza ipostatizzata della classe. La negazione di
questa concezione metafisica, quasi religiosa, antimarxista del
partito proletario significava al tempo stesso affermazione di esso
come funzione e strumento della classe, anzi del mowvimento
della classe operaia.

Gli equivoci sorti intorno al superamento del patto di unitd
d’azione — formula da sempre contrastante con la sostanza della
politica unitaria — hanno impedito che se ne traessero le naturali
conseguenze, di un rafforzamento dell’azione unitaria con una
dialettica pid agile e non pid formalisticamente impacciata tra i
partiti e le organizzazioni operaie, dungque anche mediante un
aperto confronto ctitico degli atteggiamenti e delle idee volti a
interpretare le esigenze del movimento reale.

Vogliamo cogliere il segno e la possibilitd di un nuovo otien-
tamento, di un nuovo rapporto critico tra PSI e PCI rispondente
all’essenza della politica unitaria, in alcuni aspetti .dell’ultima
sessione del C.C. comunista. I problemi sottolineati dall’uscita
dal PCI di numerosi intellettuali e lavoratori sono stati ricono-
sciuti, specialmente nella relazione di Giorgio Amendola, ma si
sono manifestate tendenze a individuarne lorigine nello ammor-
bidimento della politica e della disciplina. Accenniamo qui a qual-
che punto che ci sembra meriti una impegnativa discussione 2.

Nella relazione di Amendola, ad esempio, si richiama la ne-
cessitd di un’opposizione larga e articolata alla Democrazia Cri-
stiana; ma nello stesso tempo si rivolgono alla politica del Par-
tito socialista accuse troppo sommarie di inconseguenza, addi-
rittura in rappotto a presunti possibili accordi post-elettorali con
la Democrazia Cristiana: eventualitd che la politica sacialista,
dopo le cadute illusioni di Pralognan, concede soltanto sul piano
di una dlternative di classe, di un completo ripudio dell’indirizzo
attuale della Democrazia Cristiana. Nelle relazioni e in quasi tutti
gli interventi si fa poi riferimento alla parola d’ordine del Partito

¥ Per Ia relazione di Amendola al CC del PCI si veda « L'Unita », Roma
e Milano, 14 luglio 1957, Dello stesso Amendola si veda: Il Paréito comu-
nista nelle fabbriche, « Rinascita» n. 7-8, luglio-agosto 1957.
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comunista come forza pid coerente di opposizione, ecc. ecc., con
il richiamo implicitc a una investitura e supremazia stabilita a
priori: si evoca cosi in qualche modo i1 Partito-guida.

Gravi questioni vengono sollevate e finalmente messe a fuoco
dal giusto rifiuto dello schema astratto della « lotta su due fronti »
nel Partito, schema che presuppone una linea « vera », sempre in
possesso del gruppo dirigente, e in pratica si risolve nel favorire
le tendenze conservatricl. Contro quells formula, Amendola ed
altri hanno sostenuto che Punitd del partito si difende e si ottiene
sul terreno reale e wverificabile della lotta per Pattuazione della
linea politica e hanno respinto le classificazioni di comodo tra
revisionisti ¢ settari, intellettuali e operai, ecc. Amendola ha
quindi anche proposto di giudicare coloro che sono usciti dal
PCI secondo la concreta posizione che clascuno assume nella
lotta di classe. Ma come si conciliano questi importanti riferimenti
a una concezione non dogmatica del partito con la ripetizione mec-
canica, in nessun modo approfondita, della formula del centralismo
e della necessitd disciplinare? Né lo sforzo di affermazione di
un nuovoe quadio « giovane » sostituisce il mancato approfondi-
mento dei problemi del centralismo democratico, della forma-
zione democratica del partito.

Intorno a un problema fra tuttl fondamentale ¢i & infine parso
particolarmente insufficiente e « cauto » il dibattite, clod sulla
questione del diminuito peso specifico della classe operaia nella
lotta politica, per ripetere I'espressione usata da Togliatti, Il pro-
blema & stato collegato a quello delle trasformazioni tecnico-indu-
striali, delle nuove organizzazioni aziendali, ecc., soltanto per
ridurre il significato che la considerazione di questi fenomeni
pud assumere per una ripresa dell’azione operaia. Anzi, la valu-
tazione del neo-capitalismo & stata individuata soltanto come
base del neo-riformismo, Ma la riaffermazione dell’autonomia
operaia, senza la ricerca di nuove forme di azione e di organiz-
zazione che assicurino la presenza e il controllo operaio nei modi
adierni della produzione, resta un richiamo del tutto esterno e
sterile,

2. Capitalismo contemporaneo
e controllo operaio®

Mondo Operaioc ha convocato questa riunione su un tema cosf
profondamente impegnativo con scopi pratici e limitati, nelP’inten-
to cioé di precisare il campo della ricerca, di chiaritne i metodi,
di proporre, infine, indagini circoscritte e approfondite, nelle quali
sia elemento essenziale la diretta partecipazione di organizzazioni
di base del Partito.

Al di qua di un continuativo esercizio di autonoma indagine
sclentifica sul dati e sugli obiettivi dell’azione con la partecipa-
zione della classe operaia, la posizione politica del PSI — la sua
aspirazione ad una seria attualitd unitatia e rivoluzionaria — re-

* In « Mondo Operaio », dicembre 1957, n. 12. Introduzione alla discus-
sione promossa da Mondo Operaic « come ptimo esempio di lavoro orgs-
nizzato per una analisi marxista sui temi attuall di lotta del movimento
operaio iraliano, L'elaborazione dei problemi posti dal capitalismo contem-
porance esige in particolare un’attivitd di studio programmata, in forme
collettive e all'internc dell’azione operaia. Questo dibattito & percid soltanto
una introduzione di metodo ad una setie di indagini concrete che saranno
condotte in alcuni luoghi fondamentali della struttura industriale italiana »
(dalla manchette posta all’apertura del dibattito). Al dibattito iniziale hanno
presenitato comunicazioni: Ruggero Amaduzzi, Ideologie e analisi del capi-
talismo contemporaneo, Alessandro Menchinelli, La situazione atinale nelle
fabbriche, Loucio Libertini, I consigli operai in Polonia e Jugosiavia. Alla
discussione hanne partecipato: Ferdinando WVasetti, Luigi Anderfini, Ric
cardo Lombardi, Antonio Giolitti, Lucio Libertini, Libero Biagi. Ha con-
cluso il dibattito Ruggero Amaduzzi, Cfr. « Mondo Operaio», n, 12, di-
cembre 1957, ’
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sta una velleitd, e pud anche convertivsi in una posizione pura-
mente negativa e ritardatrice della lotta. I contributo che pud
recare Mondo Operaio ad un tale piano di lavoro & forzatamente
assai modesto, ha il valore semplicemente di una indicazione, di
un richiamo rivolto al Partito nel suc insieme, al swol organismi
dirigenti in primo luogo.

il problema dello studio critico delle forme nelle quali opera
attualmente il capitalismo si & presentato ormai da qualche anno
nel nostro Paese con una straordinaria urgenza, ha assunto Vaspet-
to di questione capitale per il « che fare? » del nostro movimento
operaio,

In questo problema sono sembrate concentrarsi ¢ prendere for-
ma concreta e pregnante le insufficienze, le lacune, le cristallizza-
zioni ideologiche della nostra azione —— il distacco dalla realta
che si & reso manifesto soprattutto dal 1953 e che ha dato poi
luogo a una crisi di prospettive illusorie e falsamente nuove: pit
di una volta il richiamo alla crisi del movimento di massa e
soprattutto del movimento sindacale & servito di « glustificazione »
per proporre soluzioni miracolistiche e di vertice {unificazione so-
cialista, neo-riformismo statale, ecc.), cid che rappresentava evi-
dentemente non la ricerca di un rimedio serio, ma, per cosi dire,
una « fuga in avanti ».

In questa situazione si sono troppo spesso smarriti anche gli
elementi che negli anni precedenti nell'azione di classe avevano
avuro autentico valore di concretezza, di atteggiamento critico, di
superamento seric delle posizioni astratte tipiche del nostro mo-
vimento opetaio, massimalismo e riformismo. Questo riferimento
non ha, ovviamente, valore di « giustificazionismo » = si allude
anzi a posizioni la cui validitd & nell’essere state posizioni di lotta
anche aspra che oggl ¢ necessario riconoscere ¢ ricostruire in tuttl
i suoi tratti verl. Posizione di lotta all’interno dell’azione operaia
¢ stata fin dal 1945 quella c¢he Morandi chiamava la prospettiva
di una azione rivoluzionaria « all'interno del sistema »; posizione
di lotta & stato il richiamo ad un’azione di classe che si « attestas-
se entro le strutture » stesse capitalistiche; posizione di lotta &
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stata la concezione delle riforme come momenti di un « piano »
organico di azione delle forze lavoratrici per intervento nella
produzione su scala aziendale, settoriale e generale; posizione di
lotta, infine, significativa al pit alto grado @ stata la rivendicazio-
ne dei Consigli di gestione, non nell'aspetto di astratta integrazio-
ne costituzionale, ma come nuovi strumenti di conquista di pote-”
re, al livello della realtd strutrurale, da parte della classe operaia i

In effetti, lo studio rinnovato sulla realtd del nostro capitali-
smo nel quadro delle forme del capitalismo contemporaneo in ge-
nerale, ha senza dubbio gid operato in senso favorevole nella si-
tuazione politica e sindacale della sinistra. E tuttavia, gran parte
delle sue implicazioni & rimasta sottaciuta ¢ grandissimi ostacoli
si sono opposti ad una sua efficacia. I dubbi, le riserve, le resisten-
ze derivanti dal vecehi persistenti schematismi e accresciuti dalle
equivoche insinuazioni riformistiche {per le quali comprensione
del neo-capitalismo non ha significato di ripresa rivoluzionaria
ma, ancora una volta, di inserimento nel sistema), sono tutt’al-
tro che superati, sul piano sindacale e su quello politico: configu-
rano, diremmo, nel nostro Paese un aspetto decisivo della lotta
per il rinnovamento dei modi di azione ¢ di organizzazione del
movimento operaio. .

Alcuni dati del problema possono ormai, certamente, conside-
rarsi acquisiti, soprattutto al livello dell’azione sindacale: le mo-
dificazioni imposte dalle nuove tecniche di organizzazione del
lavoro ai modi della contrattazione sindacale, il valore della con-
trattazione -a livello aziendale, Pimpulso che I'azione operaia, sin-
dacale e politica, deve dare per introduzione delle nuove tecni-

! Panzieri si rifa qui alla concezione morandiana dei Consigli di gestione,
ampiamente sviluppata nel vol. V delle Opere di Rodolfo Morandi, Demo-
crazia diretta e sviluppo capitalista {1945-1948), Finaudi, Torino 1961,

La creazione dei Consigli di gestione era stata deliberata dal CLN Al
Ttalia nell’aprile 1944, ma non ebbero mai sanzione legislativa malgrado
la loro diffusa presenza nonché il ruolo giocato nei primi anni del dopo-
guerra e fino alla piena restaurszione, a partire del 47, delle prerogative
padronali.
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che e Paumento della produttivits, ecc. Non ¢’¢ dubbio, d'altra
parte, che in molt casi Papplicazione di questa tematica, larga-
mente fatta propria dalla CGIL, & praticamente ostacolata - ¢ il
primo ostacolo & nella sopravvivenza di strutture crganizzative
del sindacato invecchiate e inadeguate, addirittura contrastanti
con i nuovi compiti perché esterne, verticali, burceratiche. Ma
un vasto campo di problemi resta ancora da approfondire (e non
si vuole con cid invitare ad una ricerca astratta, di laboratorio,
ma operante all'interno dell’azione operaia): in primo luogo, ci
sembra, sono le questioni che riguardano la formazione e Porga-
nizzazione della rappresentanza operaia e il legame degli operai
e dei tecnici; sul piano economico generale, sono i problemi della
coesistenza delle forme pid avanzate di capitalismo con le struttu-
re pid arretrate, non solo della nostra agricoltura, ma della no-
stra stessa industria {proprio, anzi, nel punti-chiave), cosicché non
mutano sostanzialmente le strozzature principali della nostra
struttura e gli obiettivi fondamentali dell’azione rivoluzionaria
per rimuoverle; sono i problemi del convergere deila manovra
monopolistica ¢ dell’azione statale, sotto Vetichetta davvero de-
risoria dello Stato-provvidenza o addirittura dello Staro di be-
nessere,

Ma DPelemento veramente centrale della situazione sembra a
noi sia costituito dalla particolare combinazione che si opera, per
la peculiarith della struttura economica e politica italiana, delle
wove forme di estraneazione del lavoratori dal potere economico
¢ politico determinate dai nuovi modi capitalistici con le vecchie
forme della miseria e della disoccupazione di massa. Soltanto con
la pit energica ripresa del movimento operaio dal basso e in for-
me i totale democrazia, soltanto con la pid viva tensione per ri-
guadagnare permanentemente 1 dati della realtid si potra capovol-
gere un processo di erosione e di frantumazione delle forze po-
polati in un processo, non certo di accumulazione riformistica,
ma di slancio schiettamente rivoluzionario. Percid noi crediamo
che la proposta di porre il tema del controllo operaio (non certo
del controllo « democratico » dall’alto, sia pure del Patlamento!}

it
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al centro dell’azione del PSI vada considerata come urgente richie-
sta della #ostra situazione, della nostra ricerca della via al socia-
lismo, non come tipetizione meccanica di una problematica Jon-
tana. La coincidenza che su questo tema si verifica con la situazio-
ne del movimento operaio in altri Paesi e in altre condizioni de-
ve essere riportata a correlazioni storiche indirette — e sotto que-
sto aspetto di tanto maggior valore.




3. Sette tesi sulla questione
del controllo operaio®

La rivendicazione del controlle dei lavoratori & al centro della
“via democratica e pacifica” ol socialismo. Le seguenti tesi voglio-
no fornire una prima, provvisoria indicazione per un ampio di-
battito che raccolga non soltanto i contributi di politici ¢ specia-
listi ma anche e soprattutto le esperienze del movimento operaio,
che sono la sola verifica conclusiva della elaborazione del pensiero
socialisia,

1. Sulla questione del passaggio dal capitalismo al socialismo

Nel movimento operaio & stata a lungo ¢ in periodi successivi di-
scussa la questione dei modi e dei tempi del passaggio al socia-
lismo. Una tendenza, che si & presentata sotto varie forme, ha

creduto di potere schematizzare 1 tempi di questo processo, come-

se la costruzione socialista dovesse essere preceduta, sempre e
in ogni caso, dalla « fase » di costruzione della democrazia bor-
ghese. Verrebbe cosi assegnato al proletariato, dove la botghesia
non avesse compiuto ancora la sua rivoluzione, il compito di
condurre la sua lotta in vista di un fine delimitato: quello ap-
punto di costruire o di favorire la costruzicne dei modi di pro-

* In « Moondo Operalo », n. 2, febbraio 1958, Firmato da Lucio Libertini
e R.P. Le tes] sono presentate dalla seguente wmawmchette: « La rivendica-
zione del contollo ecc ».

s
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duzione e delle forme politiche di una societd borghese complu-
ta. Questa concezione pud essere definita schematica perché pre-
tende di applicare in astratto, e senza riferimento a una realti sto-
rica, un modello prefabbricato. Se infatti & vero che la realtd
delle istituzioni politiche corrisponde, in ogni epoca, alla realta
economica, & perd un errore credere che la realtd economica
(forze produttive e modi di produzione) si sviluppi secondo una

linea sempre graduale, regolare, petfettamente prevedibile perché .

divisa in precise fasi successive, 'una distinta dalP’altra. B sufi-
ciente, per capire la natura di questo errore, riflettere su alcuni
esempi storici. Allorché, al principio del secolo scorso, il progresso
tecnico (invenzione del telaio meccanico e della macchina a vapo-
re} determind un salto di qualiti nella produzione (rivoluzione in-
dustriale) rimasero tuttavia in vigore, accanto alle nuove, le vecchie
forme di produzione; e nei Paesi economicamente pid evoluti la
lotta politica ebbe quindi un carattere assai complesso. Da una
parte si ebbe la resistenza delle sopravvivenze feudali, dall’altra
parte Uaffermazione della borghesia industriale; e infine, nello
stesso tempo, apparizione di una nuova classe, il proletariato in-
dustriale. In Russia, al termine della prima ondata rivoluziona-
ria (febbraio 1917), dopo il crollo della autocrazia zarista e del
mostruoso sistema capitalistico-feudale, una parte del movimento
operaio marxista, cadendo nell’ertore che si & detto, sostenne che

il proletariato russo dovesse allearsi con la borghesia per realiz-

zare la necessaria « seconda tappa » (democrazia borghese) della
rivoluzione. Come & noto, questa tesi fu sconfitta da Lenin e dal-
la maggioranza del movimento operaio russo; nel crollo totale
del vecchio sistema il solo protagonista effettivo rimaneva il pro-

letariato, ¢ il suo problema non era dunque quello di creare gli

istitutl tipici della borghesia, ma di costruire gli istituti della swa
democrazia, della democrazia socialista. In Cina, tra il 1924 e il
1928, ebbero la prevalenza nel partito comunista coloro che erro-
neamente volevano impegnare il movimento di classe a sostenere
incondizionatamente il Kuomintang di Ciang-Kai-scek, aiutandolo
a realizzare, dopo il crollo della dinastia Mancid e del sistema
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feudale, la « seconda tappa » (democrazia borghese): costoro non
tenevano conto della inesistenza di una borghesia cinese capace
di porsi come classe « nazionale », ¢ del fatto che le sterminate
masse contadine di quel paese potevano lottare unicamente per
la causa della propria emancipazione, e non per perseguire sche-
mi astratti ¢ incomprensibili.

Queste considerazioni non conducono affatto a esaltare un in-
tellecrualistice volontatismeo rivoluzionario (ad allermare ciod che
la rivoluzione possa essere il [rutto di un atto di volontd di un
grappo d avanguardia), ma sclo a mettere in luce come, prima di
tutto, ciascuna forza politica, anziché inseguire modelli prefab-
bricati, debba prendere coscienza della realtd, sempre complessa
e specifica, nel cui ambito essa si muove. E la socialdemocrazia,
in tutte le sue forme, che per coprire il suo opportunismo e giu-
stificarlo ideologicamente, confonde sistematicamente le carte in
tavola e riduce ogni posizione conseguente di sinmistra rivoluzio-
naria a quelle di un intellettualistico volontatismo. La sostanza
storica della esperienza socialdemocratica consiste del resto pro-
prio in questo: nell’assegnare, con il pretesto della lotta contro il
massimalismo, al proletariato il compito di sostenere la borghesia
o addirittura di sostituirsi ad essa nella costruzione della demo-
crazia borghese: € con ¢id stesso essa nega i compiti e autonomia
rivoluzionaria del proletatiato, e finisce per assegnargli un ruolo
di forza subalterna.

Nella societd italiana odierna il dato fondamentale ¢ costituito
dal fatto che la borghesia non & stata mai, non &, non pud essere
una classe « nazionale »; una classe capace ciod (come ¢ avvenuto
in Inghilterra e in Francia) di assicurare, sia pure in un certo pe-
riodo di tempo, lo sviluppo della societd nazionale, nel suo insie-
me. La borghesia italiana & nata su basi corporative e parassita-
rie e ciod: 1) attraverso la formazione di singoli setrori industriali
che non si sono costituiti un mercato nazionale, ma sono vissuti
sullo sfruttamento di un metcato di tipo quasi coloniale (Mezzo-
giorno); 2) mediante il ticorso permanente alla protezione e al
sostegno attivo dello Stato; 3) con Palleanza con i resti del feuda-
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lesimo (blocco agrario del Sud). Il fascismo & stato D'espressione
esasperata di questo contraddittorio equilibrio, ¢ del dominio, in
questa forma, della borghesia: esso, anche attraverso interventi
massicci dello Stato totalitatio a favore delle industrie private in
fallimento (IRI), ha favorito al massimo la trasformazione di de-
terminati settori industriali in potenti strutture monopolistiche
{(FIAT, Montecatini, Edison, ecc.). Dopo il crollo del fascismo i
monopoli hanno trovato, nella intensificazione dei rapporti con
la grande industria americana ¢ nella subotdinazione ad essa, la
continuazione della Joro vecchia politica antinazionale (le grandi

industrie italiane sono tutte, in un modo o nell’altro, cartelliz- -

zate con i grandi monopoli internazionali; uno dei casi in cui que-
sti legami sono apparsi con maggiore evidenza, & stato quando
Fiat, Edison e¢ Montecatini hanno sostenuto in Italia la campa-
gna del cartello internazionale del petrolio; e in generale ['atlan-
tismo dei partiti di centro-destra & Pespressione dei legami di su-
bordinazione che abbjamo indicato. Prima che dai partiti politici,
il piano Marshall, espressione dell’imperialismo americano, & sta-
to accettato dai monopoli italiani). $i & cosi determinata una si-
tuazione nella quale accanto ad aree monopolistiche coesistono
larghe aree di profonda depressione e atretratezza (molte zone di
montagna ¢ di collina, il delta padano e, pid in generale, il Mez-
zogiorno ¢ le isole); si accrescono enormemente le distanze tra
ceto sociale e ceto sociale, tra regione e regione; aumentano gli
squilibri tradizionali della produzione industriale; crescono le
strozzature monopolistiche (Ie limitazioni e le distorsioni, cio®, che
il potere e la politica dei monopoli oppongono a un pieno ed equi-
librato sviluppo delle forze produttive); si registra una disoccu-
pazione di massa che diviene un elemento permanente della no-
stra economia; si riproducono aggravati i tradizionali termini del
massimo problema della nostra struttura economico-sociale (que-
stione meridionale).

E tuttavia sarebbe un grave errore ribadire la esistenza di que-
sti dati di fatto per nascondere, come pure & stato fatto in questi
anni, gli elementi nuovi. Non v’¢ dubbio che, a partire soprattut-
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to dal 1951-52, in alcuni settort 1} capitalismo italiano ha potuto
sfrattare la congluntura internazionale favorevole e il considere-
vole progresso tecnologico: si & cosf avuta una fase di espansione
(rapido aumento della produzione, aumento del reddito, rapida
accumulazione del capitale e intenso incremento del capitale fis-
so) che tuttavia, svolgendosi sotto il controllo dei monopoli, & ri-
masta tistretta alla loro avea, ed ha addirittura provocato laggra-
vamento degli squilibri fondamentali dell’economia italiana.

La situazione contraddittoria, dominata da larghe aree di de-
pressione ¢ di crisi che abbiamo descritto, & destinata a non miglio-
rare e ad aggravarsi, sia per un possibile rovesciamento della con-
giuntura internazionale, sia per un aumento probabile della d.1~
soccupazione tecnologica, sia per gli effettd negativi del MEC, sia
infine perché le caratteristiche del mercato interno jtaliano {sua
ristrettezza, sua povertd) non forniscono un’area adeguata di sboc-
co alla capacitd produttiva e tecnologica maturata, ¢ che va ulte-
riormente matutandosi nell’area monopolistica.

Una analisi di questo tipo non mira e non serve naturalmente
ad avvalorare la prospettiva di una crisi « catastrofica » del capi-
talismo; ¢ del resto una polemica sul terreno delle profezie, e in
questi termini, servirebbe solo a paralizzare e a isterilire l’azpn_e
del movimento di classe. Cio che soltanto da questa apalisi di-
scende & Desistenza di certe condizioni reali e il riconoscimento
della tendenza di sviluppo in esse implicita; e la conclusione che
well’ambito di quelle condizioni e di quella tendenza il movimen-
to operaio deve aglre.

Alla luce di queste considerazioni appalono percid del tutto
astratte ¢ irreali (specilicamente oggl in Italia) le tesi secondfj
le quali: @) il movimento di classe dovrebbe sostanzialmente hf
mitarsi a dare il suo appoggio alla classe capitalistica (o a gruppi
borghesi determinati) nella costruzione di un regime di democra-
zia borghese compiuvta; £) il movimento di classe doviebbe sostan-
zialmente sostituirsi alla classe capitalistica e assumere in proprio
il compito di costruire un regime di democrazia borghese com-
piuta.

Sette tesi sulla questione del conirollo operaio 109

Viceversa le contraddizioni che lacerano acutamente la societd
italiana, il peso che i monopoli hanno assunto e sempre pid ten-
dono ad assumere, la contraddizione tra lo sviluppo tecnologico
¢ i rapporti capitalistici di produzione, la debolezza della bosghe-
sia come classe nazionale, conducono il movimento operaio ad af-
frontare insieme compiti di natura diversa; a lottare insieme pet
riforme che hanno un contenuto borghese e per riforme che han-
no un contenuto socialista. Sul piano politico cid significa che
forza dirigente dello sviluppo democratico in Italia & la classe
operaia e sotto la sua direzione pud realizzarsi I'unico efficiente
sistema di alleanze, con gli intelletruali, con i contadini, con i
gruppi della piccola ¢ media produzione borghese. E questo il
sistema di alleanze ¢ il tipo di direzione che corrisponde alla
prospettiva reale,

2. La via dewrocratica al socialismio
¢ la via della demacrazia operaia

E una falsa deduzione, la quale discende da una analisi errata del-
la situazione italiana, e da una semplicistica interpretazione della
svolta registrata con le tesi proclamate dal XX Congresso del
PCUS, affermare che la via italiana al socialismo, democratica e
pacifica, coincida con una via « parlamentare » al socialismo. T
infatti giusta 'affermazione del carattere democratico della via al
socialismo, nel senso che sono da rifiutare tutte le vecchie conce-
zioni secondo le quali il passaggio al socialismo & un atto di vo-
lonta rivoluzionaria, o opera di una minoranza isolata, senza che
siano maturate le condizioni politiche ed economiche; cosi come
¢ da respingere la concezione che lega il passaggio al socialismo
al verificarsi automatico della « catastrofe » del capitalismo. Ma
non si pud ridurre la via democratica a una via sempre e’ neces-
sariamente pacifica, dal momento che, anche quando in un deter-
minato Paese le condizioni per il socialismo sono mature e le sue
forze ottengono la maggicranza dei consensi, pur tuttavia la resi-
stenza della classe capitalistica e il suo ricorso alla violenza pos-
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sono condurre all'urto armato, e alla necessitd della violenza pro-
letaria, :

C’t oggi tuttavia in Ttalia per il socialismo una prospettiva de-
mocratica e pacifica. Ma chi identifica lo strumento esclusivo (o
anche soltanto sostanziale o caratterizzante) del passaggio pacifi-
co al socialismo nel Parlamento, svuota ia stessa indicazione della
via democratica e pacifica di ogni consistenza reale. 51 resuscitano
in questo modo invece le antiche mistificazioni borghesi; le quali
presentano lo stato rappresentativo borghese non gid, quale
esso &, come uno Stato di classe, ma come uno Stato al di
sopta delle classi; Iaddove il Parlamento ¢ solo Ia sede dove si
ratificano e si registrano i rapporti di forza tra le classi, che si svi-
lappano ¢ si determinano al di fuorl di esso, e I'economia resta la
sfera nella quale si producono i rapporti reali e ha sede la reale
fonte del potere.

Giusto & invece affermare che utilizzazione anche degli isti-
tuti parlamentari & unc dei compiti pit importanti che si pongo-
no al movimento di classe e che quegli stessi istituti potranno es-
seve trasformati (per la pressione esercitata dal basso dal movi-
mento operaio attraverso i suol nwovi istituli) da sede rappresen-
tativa di diritti meramente politici, formali, ad espressione di di-
rieti sostanziali, politici ed economici nello stesso tempo.

3. 1] proletariaio educa se stesso costruendo i suoi istiluti

Allorché si definisce, in generale, democratica la via al socialismo,
e sl vogliono garantire al massimo le prospetiive del passaggio
pacifico, si afferma di conseguenza ¢ in sostanza il seguente concet-
to: che vi & continuithd nel metodi della lotta politica prima du-
rante ¢ dopo il salto rivoluzionario, e che quindi gli istituti del
potere proletario devono formarsi non gid dopo il salto rivolu-
zionario, ma nel corso stesso di tutta la lotta del movimento ope-
raio per il potere. Questl istituti debbono sorgere nella sfera eco-
nomica, laddove & la fonte reale del potere, e rappresentare per-
cid Puomo non solo come cittadino ma anche come produttore:
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e 1 diritti che in questi istituti si determinano debbono essere di-
ritti politici ed economici insieme. La forza reale del movimento
di classe si misura dalla quota di potere ¢ dalla capacita di eserci-
tare una funzione dirigente all'interno delle strutture della produ-
zione. La distanza che separa gli istituti della democrazia borghe-
se dagli istituti della democrazia operaia & qualitativamente la
medesima che separa la societd borghese divisa in classi dalla so-
cietd socialista senza classi. E da respingere percid la concezione,
di ingenua derivazione illuministica, la quale vuole genericamen-
te « addestrare » il proletariato al potere prescindendo dalla con-
creta costruzione del swoi istituti. Si parla cosi di « preparazione
soggettiva » del proletariato, di « educazione » del proletariato
(e a chi spetterebbe i ruclo di « educatore »?); ma tutti sanno
che impara a nuotare solo chi si butta in acqua (e percid, tra
altro, & auspicabile che in acqua cominci col buttarsi proprio
Pilluminato « educatore »).

Certamente queste cose non sono nuove. Sono Pesperienza
stotica del movimento operaio e del marxismo, dai Soviet del *17
al movimento torinese dei consigli di fabbrica, ai consigli operai
polacchi ¢ jugoslavi, agli svolgimenti necessati delle tesi del XX
Congresso, che vanno prendendo corpo sotto i nostri occhi, Tan-
to pid superfluo dovrebbe essere il ricordarle nel Partito Socia-
lista che proprio su questo tema, negli ultimi anni, ha fornito il
?go pid originale contributo allintero movimento operaio ita-
jano.

4. Sulle condizioni attuali del controllo operaio

Oggi la rivendicazione del controllo dei lavoratori (operai e tec-
nici) non si pone soltanto in rapporto con i motivi che sono sta-
ti esposti, ma si collega a una serie di condizioni nuove che ren-
dono questa rivendicazione fortemente attuale e la pongono al
centro della lotta del movimento di classe:
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4} la prima di queste condizioni & costituita dallo sviluppo del-
ia fabbrica moderna. Su questo tetreno nasce la pratica e ideoclo-
gia del monopolic contemporaneo {relazioni umane, organizza-
zione scientifica del lavoro, ecc.}, che mirano ad asservire in modo
integrale — anima e corpo ~— il lavoratore al suo padrone ridu-
cendolo a uha piccola ruota dell’ingranaggio di una grande mac-
china che, nel suo complesso, gli rimane ignota. L’unico modo di
rompere questo processo di assoggettamento totale della persona
del lavoratore &, da parte del lavoratore stesso, quelle di prende-
re innanzitutto cosclenza della situazione quale essa & nel suol
termini aziendali-produttivi; e di contrapporre alla « democrazia
aziendale » di marca padronale e alla mistificazione delle « rela-
zioni umane » la rivendicazione di un ruole consapevole del la-
voratote nel complesso aziendale: Ia rivendicazione della demo-
crazia operaia;

b) se sempre ghi organi del potere politico nello Stato borghese
sono stati il « comitato d’affari » della classe capitalistica, oggl as-
sistiamo tuttavia a una compenetrazione ancor maggiore che nel
passato tra lo Stato e 1 monopoii: sia perché il monopolio, se-
guendo la sua logica interna, & portato ad assumere sempre pid
un controllo diretto, sia perché le operazioni economiche del mo-
nopolio (e sonc ormai cadute a questo proposito le illusioni libe-
ristiche) esigono in modo crescente 'aiuto e lintervento amico
dello Stato. Proprio perché, dunque, le potenze dell’economia e-
stendono le lore dirette funzioni politiche (e dietro la finzione
dello Staro di diritto crescono le funzioni reali ¢ dirette dello Sta-
to di classe), il movimento operaio, imparando la lezione dell’av-
versario, deve spostate sempre pit il centro della lotta sul ter-
reno del potere reale ¢ delegante. E, per lo stesso motivo, la
lotta del movimento di classe per il controllo non pud esaurirsi
neppure nell’ambito delle singole aziende, ma deve essere colie-
gata ed estesa su tutto il settore, su tutto il fronte produttivo.
Concepire il controllo dei lavoratori come qualcosa che vada ri-
stretto a una singola azienda non vuol dite solo « limitare » la
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rivendicazione del controllo, ma svuotarla del suo reale significa-
to, ¢ farla degenerare sul piano corporativo;

¢} vi € infine un’ultima condizione nuova che 2 alla radice del-
la rivendicazione del controllo dei lavoratori. Lo sviluppo del ca-
pitalismo moderno, da un lato, e, dall’altro, lo sviluppo delle for-
ze socialiste nel mondo e la grave problematica del potere, che
si & imposta con forza nei Paesi nei quali il movimento di classe
ha fatto gid la sua rivoluzione, indicano l'importanza che oggi as-
sume fa difesa e la garanzia dell’autonomia rivoluzionaria del pro-
letariato, sia contro le nuove forme del riformismo, sia contro la
burocratizzazione del potere, cioé contro la subordinazione rifor-
mistica e contro le concezioni di « guida » (partito-guida, Stato-
guida). _ _

La difesa, in questa situazione, dell’autonomia rivoluzionaria
del proletariato si concreta nella creazione dal basso, prima e do-
po la conquista del potere, degli istituti della democrazia sociali-
sta, ¢ nella restituzione del partito alla sua funzione di strumento
della formazione politica del movimento di classe (strumento,
ciog, non di una guida paternalistica, dall’alto, ma di sollecitazio-
ne e di sostegno delle organizzazioni nelle quali si articola I'uni-
ta di classe). Il valore stesso dell’autonomia del partito socialista
in Italia sta proprio in cio: non certamente In quanto esso antici-
pa o preannuncia la scissione del movimento di classe, non nel
contrapporre una « guida » a un’altra « guida », ma nel garantire
I'autonomia dell’intero movimento operaio da gualsiasi direzione
esterna, burocratica e paternalistica.

Affermare ¢id non vuole dire certo che si dimentichi la questio-
ne del potere, condizione essenziale per la costruzione del socia-
lismo: ma la natura socialista del potere & appunto determinata
dalla base di democrazia operaia sulla quale essa poggia, e che non
pud essere improvvisata all’indomani del « salto » rivoluzionatio
nei rapporti di produzione. E questo I'unico modo serio, non ti-
formista, di rifiutare la prospettiva del socialismo burocratico
(stalinismo).
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5. 1l senso dell’unité di classe e la questione del collegamento
tra lotte parziali e fini generali

La rivendicazione del controllo dei lavoratori, i problemi che sol-
leva, l'impostazione teorica ad essa connessa implicano necessa-
riamente 'unitd delle masse, ¢ il rifiuto di ogni rigida concezio-
ne partitica la quale ridurrebbe la tesi stessa del controllo a una
neschina parodia. Non ¢’& controllo dei lavoratori senza 'unita
nell’azione di watti 1 lavoratori della stessa azienda, dello stesso
settore, dell’intero fronte produttivo: una unita non mitologica,
o puro adornamento della propaganda di un partito, ma che sia
realtd che si attui dal basso, presa di coscienza da parte dei la-
voratori della loro funzione nel processo produttivo, creazione
concorde degli istituti unitari di un potere nuovo. B percid da ri-
flutare, in questo quadro, la riduzione delle lotte dei lavoratori
a puro strumento del rafforzamento di un partito o della sua stra-
tegia pili o meno clandestina. La questione, lungamente dibattuta,
del come si colleghino e si armonizzino le rivendicazioni e le lot-
te patziali, immediate, con i fini generali, si risolve precisamente
affermando la continuiza delle lotte e della loro natura, In effetti
questo collegamento e questa armonizzazione sono impossibili, e
sono un imbroglio ideclogico, finché resta l'idea che vi sia un re-
gno del socialismo, mistero per ora inconoscibile, che apparird un
giorno come un'alba miracolosa per coronare il sogno dell’uomo.
I’ideale del socialismo & sf un ideale che contrasta profondamente
e senza possibilitd di conciliazione con la societd capitalistica, ma
¢ un ideale che occorre far vivere giomo per glorno, conquistare
ora per ora nelle lotte; che nasce e si sviluppa nella misura nella
quale ciascuna lotta serve a far maturare e avanzare istituti nati
dal basso, la cul natura sia per Pappunto gii affermazione del so-
cialismo.
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6. Il movimento di classe e lo sviluppo economico

Una concezione che sia fondata sul controllo operaio e sulla unitd
nelle lotte delle masse porta con sé il rifiuto di ogni atteggiamen-
to o indirizzo che sia incardinato su di una prospettiva catastro-
fica (crollo automatico del capitalismo), e Padesione piena e in-
condizionata a una politica di sviluppo economico, Ma questa
politica di sviluppo economico non & un adattamento, una retti-
fica del corso capitalistico, né consiste in una astratta program-
mazione che venga proposta allo Stato borghese; essa si tealizza
nelle lotte delle masse, e si concreta via via che rompe le strut-
ture capitalistiche, e da cid prende da capo nuovo slancio. Allor-
ché in questo senso si afferma che la lotta del proletariato serve
ad acquisire giorno per giorno nuove quote di potere rnon si
intende certo affermare che il proletariato acquisti giorno per
giorno porzioni del potere borghese {0 di compartecipazione al
potere borghese) ma che di giorno in giorno contrappone al potere
borghese la richiesta, I'aflermazione e le forme di un potere nuovo
che venga direttamente, e senza deleghe, dal basso.

La classe operaia, mano a mano che, attraverso la lotta per il
controllo, diviene il soggetto attivo di una nuova politica econo-
mica, assume su di sé la responsabilitd di un equilibrato svilup-
po economico, tale da spezzare il potere dei monopoli e le sue
conseguenze: squilibri tra regione e regione, tra ceto e ceto, tra
settote e settore. Percid, allo stesso modo, rovesciando Pattuale
funzione della impresa pubblica, la trasforma da elemento di so-
stegno e di protezione dei monopoli, in diretto strumento della
industrializzazione del Mezzogiorno e delle aree depresse. In pra-
tica cid fa della politica di sviluppo economico un elemento di

~aspro contrasto con i monopoli; contrasto che si presenterd an-

zitutto come conflitto tra il settore pubblico (alleato con le pic-
cole e medie imprese} e il settore della grande impresa privata.
Va inoltre sottolineato che il movimento di classe, portando avanti
un equilibzrato e adeguato processo di industrializzazione, non si
« sostituisce » al capitalismo, non ne « compie I'opera », ma uni-
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sce 1o sviluppo economico a una parallela trasformazione def rap-
portl di produzione; perché sono proprio, oggi in Twlia, quest
vecchi, capitalistici rapporti di produzione [ostacolo inconcilia-
bile con una politica di sviluppo economico. Chi confonde lin-
dustrializzazione (aumento dell’accumulazione) con espansione
del capitalismo (economia del profirto) non commette solo un
errore teorico, ma non riesce a registrare neppure la realtd ita-
liana nel suci termini pit evidentl. '
na politica di sviluppo economico aflidata al controllo dei la-
voratori garantisce pienamente lo sviluppo tecnico; non solo eli-
mina il distacco prarico tra di esso e i lavoratori, ma fa dei lavo-
ratori i osuoi pid divetti portatori e assertori, realizzando final-
mente la convergenza, sul piano della lotta, tra operal e tecnicl

7. Le forme del controllo dei lavoraiori

La rivendicazione del controllo da parte dei lavoratori & per sua
natuta unitaria, e nasce e si sviluppa sul plano della Jotta, Nella
situazione concreta della lotta di classe nel nostro Paese il con-
trollo non si pone come una riveadicazione generica, program-
matica, e tanto meno come una richiesta di formulazioni legisla-
tive da parte del Parlamento: impostazioni e formule di questo
genere non potrebbero che smaturare persino il problema de
controllo, riducendolo addirittura a una forma larvara o aperta
di collaborazionismo, o riportandclo nel gquadro di un deleterio
paternalismo parlamentare. Con <id non si vuol certo dire che sia
da escludere una formulazione legislativa sul conerollo operaio,
ma che essa non pud essere elargita paternalisticamente dall’alto,
né conquistata soltante mediante la lotta generica di tipo parla-
mentare; in questo campo il Parlamento pud solianto registrare,
riflettere il risultato di una lotta che sia avvenuta nella sfera eco-
womica {cioe essenzialmente della classe operaia). La questione
del controllo avanza nella misura nella quale 1 lavoratosi, nelle
strutture produttive, prendono unitariamente coscienza della sua
necessitd, e della realtd produttiva, ¢ loftano per esso. E chiaro al-
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trest, per le cose gia dette, che non ¢’¢ differenza per questo tema.
tra aziende statali e aziende private: la rivendicazione del con-
trollo si pone in entrambi i settori sullo stesso piano di lotta.

Daltro canto la rivendicazione del controllo non & la roman-
tica tiesumazione di un passato, che non si ripete mai nélle
stesse forme, né pud confondersi con le funzioni rivendicative
di determinati organi sindacali (e quindi non pud confondersi
con un ampliamento del potere delle commissioni interne): e
quest’ultima cosa & vera anche se gli operai, in molti luoghi,
danno questa forma alla richiesta del controllo perché le commis-
sioni interne sono rimaste il simbolo dellia reale unitd operaiz
wei fuoghi di lavoro.

T da bandire quindi ogni anticipazione utopistica, mentre si
deve sottolineare che le forme del controllo non debbono essere
determinate da un comitato di « specialisti », ma sorgono soltan-
to dalla esperienza concreta dei lavoratori. In questo senso vanno
gidl richiamate tre indicazioni che provengono da certi settori ope-
rai. La prima di esse concerne le Conferenze di produzione co-
me una forma concreta dalla quale pud iniziarsi il movimento per
il controllo. La seconda si riferisce invece alla richiesta che la
questione del controllo sia posta al centro della lotta genera-
le per la riconquista del potere contrattuale e della libertd degli
operai nelle fabbriche, e cosi, per esempio, che essa si concreti
in Commissioni elettive che controllino le assunzioni e impedi-
scano le discriminazioni. La terza, mentre sottolinea ['esigenza del
collegamento tra le varie aziende, pone il problema della parte-
cipazione delle rappresentanze democratiche territoriali alla ela-
borazione del programmi produttivi.

Sono, queste, indicazioni assai utili, risultato gid di esperienze
di base, alle quali certamente se ne aggiungeranno altre: ognuna
di esse va ulteriormente discussa ¢ approfondita, avendo pre-
sente che il campo di applicazione ¢ di studio & anzitutto la fab-
brica, ¢ il migliore banco di prova & la lotta unitaria.




4. [A Maria Adelaide Salvacol”®

Roma, §4 marzo 1958

Cara Lilli,

grazie della pronta risposta. Naturalmente sono d’accordo con
te sulla critica all’articolo di Giolitti!, L’Avanti! dovrebbe pub-
blicare un mio articolo sull’argomento, purtroppo non chia-
rissimo, ma credo sufliclente a delineare una posizione diversa.
Ma non so se lo pubblicheranno perché contiene attacchi a nu
merosi tabd del partito % ‘

Ti posso assicurare che al convegno® arriveremo senz’altro
alla chiarificazione delle due posizioni. In sede di commissions
preparatoria Basso si & scagliato furicsamente contro me e Li-
bertini, affermando: 1) che il problema in Iralia & di costruire
la democrazia borghese, 2) che le partecipazioni statali interes
sano 1 disoccupati e non gli operai, 3) che al controllo operaio non
crede minimamente, che & una posizione astratta, intellettualista,
ecc.. Il documento della Direzione del P.C. sul tema, a parte la
gonfiatura demagogica delle richieste {allo stato!)?, ripete le stesse

* Lettera inedita.

b Riferimente alla critica di Antonio Gilolittd al libre di Joha Strachey,
Il capitalismo contemporanee, pubblicata sull’ « Avantil », Roma e Milano,
i1 febbraio 1938, con il titolo: Politica ecomomica per il neocapitalismo,

TV, p, 120,

3 Sulle partecipazioni statali, ofr. p. 120,

4 SEoveda: Una mozione del PCI al Senate sui problemi delle parte-
cipazioni statali, « L'Unitd », Milano, 6 marzo 1938,
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posizioni. Credo veramente che con la questione del controllo
operajio abbiamo individuato il reagente anche immediato per
la chiarificazione delle varie posizioni.

Per il convegno riceverai anche un invito direttamente dalla
direzione. _ :

Purtroppo non mi rispondi alle richieste di collaborazione.
Oltre alle domande che gia ti ho fatto, penso che potrebbe essere
oggi interessante ¢ significativo avere una serie di informazioni
dirette da qualche fabbrica sui fenomeni di risveglio della co-
scienza ¢ solidarietd operaia. Puoi fare qualche cosa in questo
senso? Potresti raccogliere del materiale, suggerire di fare delle
note di cronaca a qualche operaio, comunque procurare una certa
documentazione diretta, Penso che qualche legame con le fab-
briche dovresti averlo stabilito attraverso la tua inchiesta®. Non
pensi poi di poter fare un altro articolo, partendo sempre dalla-
stessa inchiesta per Mondo Opetaio, oltre a quella che hai fatto
per Passato e Presente? ¢, Ti prego di rispondermi.

Abbiti molte cose aflettuose.

5 Tn collegamento con VUfficio studi della C.d.L. di Bologna, M. A. Sal-
vaco svolgeva in quel periodo un'inchiesta nella zona di Bologna. Si veda:
M. A. Salvaco, Riflessi parlamentari delle lotte agrarie emiliane, « Studi e
ricerche storiche », 1957, a cura di Renato Zangheri, Biblioteca Feltrinelli,

¢ M. A. Salvaco, Inchiesta sui salari @ Bologna, « Passato e Presente»,
marzo-aprile 1958,
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i
2 il plano di sviluppo produttive”

La prima osservazione che vorret fare rispondendo all’inchiesta
dell’dvanti! sulle partecipazioni statali & che il Convegno?,
convocato dalla Direzione del Partito, con il documento che &
stato giad reso noto, & intervenuto felicemente a dissipare le con-
fusioni e gli equivoci che si andavano cristallizzando intorno al
problema, nella forma di una fiducia non ragionata nellinter-
vento dello Stato (borghese) nell’economia, Si tratta di un diffuso
attegglamento irrazionale, lontano da qualsiasi impostazione mat-
xista, che st esprime in forme tipicamente sentimentali e mito-
logiche, che si possono cogliere, ad esempio, nelle reazioni scan-
dalizzate di certi compagni quando viene (¢ il piad delle volte con
piena ragione) attaccato 'ENI, per gli aspetti assolutamente
intollerabili con cul da questo ente vengono praticati certi me-
todi di direzione {discriminazione nelle assunzioni, soffocamento
di gualsiasi libertd sindacale, paternalismo, sprechi megalomani,
ece.). Mol fattori bhanno concorso a formare nel nostre movi-
mento operaio questa nuova mitologia,

* o Avanti! », Milane, 15 mazo 1958,

ET convegno avrd luogo nel maggio °39, senza Uintervento di Panzieri,
a quellepoca gid emarginato dalle istanze di Partito a livello nazionale.
Gl atti di tale convegno, ivi compreso i documento i cwd si parla qud
di seguito {e che porta la firma di Ricearde Lombardi), sono pubblicat
in: Partite Socialista Ltaliano, Convegno sulle parfecipazioni siatali. Al ¢
documenti., Roma, 5-4 maggio 1939, Edizioni Avanti!, Milano 1960.
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Qui possiamo soltanto accennarne qualcuno. Il pidl importante,
forse, si collega al carattere generale della politica soclalista e
comunista di questi ultimi anni (in questo senso, l'azione dei
due partiti non registya sensibili differenze), in quanto essa tende
a sopravvalutare il ruolo delle istituzioni politiche esistenti (Pat-
lamento, otgani esecutivi dello Stato), cosi come sono, affidando
magari all’esito di una battaglia elettorale la possibilitd di impa-
dronirsene da parte del movimento operaic. Un altto elemento
che ha concorso a creare lingenua fiducia nella iniziativa eco-
nomica dello Stato & il riflesso di ideclogic straniere, soprattutto
inglesi e americane, riformiste o addirittura di « terza forza »,
che non soltanto non sono considerate nei loro limiti ideclogici
rispetto alle situazioni in cui sono sorte, ma addirittura vengono
applicate, con una mentalitd incredibilmente provinciale, a una
situazione come la nostra ittaliana, che presenta caraiferistiche,
problemi ed esigenze profondamente differenti. Naturalmente, bi-
sogna distinguere tra le varie forme di neo-statalismo economico.
Vi sono quelle che, rifacendosi in vari modi soprattutto all’opera
di Keynes, riflettono un punto di vista capitalistico circa la pos-
sibilita di attenuare con linterveato dello Stato perlomeno le
conseguenze dei difetti insiti nel sistema. E vi sono invece quelle,
di tipo labutista soprattutto, che, sottolineando una presunta
funzione pubblica, « generale », al di sopra delle classi, delle
istituzioni politiche democratiche, vedono nella crescente parte-
cipazione ad esse dei lavoratori la via pacifica e pid diretta per
superare il modo di produzione capitalistico che oggi muove-
rebbe non pid verso lo scoppio delle sue contraddizioni, ma
verso una specic di graduale estinzione. E questo il caso delle
tesi csposte dal Iaburista Strachey, che in questi anni (tanto
spesso senza citate la fonte, finché non sono comparse le tradu-
zioni!) abbiamo sentito ripetere anche da compagni socialisti in
articoli e persino al Comitato Centrale.

Ma, a parte le connessioni intrinseche che possono rilevarsi
tra queste diverse concezioni (la comune radice & sempre Keynes),
esse sono negativamente uguali nel loro meccanico trasferimento
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al problemi del nostro Paese, che restano completamente estranei
sia ad una azione intesa ad attenuate la crisi di un capitalismo
monopolistico che abbia raggiunto la sua piena espansione (che
non & il caso dell’Italia) sia ad un riformismo per la conquista
dello « stato di benessere », per il quale anche manca la pre-
messa di una struttura economica moderna diffusa e almenc po-
tenzialimente equilibrata. I nostro sviluppo economico e sociale,
nonostante 1 fattf zuovi che pure ci sono e debbono essere atten-
tamente presi in considerazione, & caratterizzato dai mali e dalle
contraddizioni che oltre mezzo secolo fa Engels indicava appli-
cando tipicamente allltalia alcune osservazioni di Marx: 1 mali
contrastanti, e che pure « coesistono », dell’eccesso di sviluppo
capitalistico e della sopravvivenza di forze semifendali, due mali
che non possono essere isolati e separati I'uno dall’altro, perché
il loro iusieme ¢ il nostro capitalismo.

Non & giusto, tuttavia, riferirsi al significato riformistico e
illusorio della nuova mitologia statalista senza mettere in rilievo
che la sua contropartita inevitabile ¢ nell’attesa « catastrofica »,
massimalistica, che essa stessa alimenta, perché nella realta del-
Vazione politica essa si esaurisce nella sterilitd, in una pura « de-
nuncia » di ¢io che lo Stato doviebbe fare, ¢ che tutti sanno che
& assolutamente impossibile che faccia. Oggl non si richiamera
mai abbastanza Uattenzione ctitica del movimento operaic sui
limiti che lo stesso « sganciamento » delle aziende statali dalla
Confindustria ha in effetti: non soltanto quello « sganciamento »
di per sé non risolve in nessun modo il problema di una attivita
del settore pubblico che seriamente contrasti con la politica dei
monopoli, ma per di pic & realizzato « per legge » e non in pratica,
poiché & noto che le aziende pubbliche continueranno a « convi-
vere » con i monopoli in tutte le associazionl economiche di cate-
goria. Né si vorrd, speriamo, anticipare come attivita ecffettiva
quel ministero delle Partecipazioni Statali che, nella realtd dei
rapporti economici e politici del nostro Paese, & appunto sol-
tanto un carcozzone ministerfale in pid, e pud certo diventare
strumento di razionalizzazione e di diverso indirizzo del settore
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pubblico dell’economia, ma a condizione appunto che quei rap-
porti vengano modificati dall’azione di classe,

Nella realta attuale, le partecipazioni statali non sono dunque
nella sostanza lontane da ¢id che esse sono state all’origine in
Italia, con la nascita dell’IRI: elemento di sostegno e di inte-
grazione di un capitalismo timido, incapace, parassitario, che mai
¢ stato in grado di costituirsi un mercato nazionale, che si &
alleato con gli agrari, che sempre ha avato bisogno della prote-
zione dello Stato. A ¢id si oppone-di solito il valore, almeno
esemplificativo, di rottura e di iniziativa che, sia pure nell’ambito
dei rapporti capitalistici, avrebbe oggi I'ENI. Pud bastare Pe-
sempio dell’attivitd dell’ENI in Sicilia per mostrare entro quale
ristretto orizzonte si muova questa iniziativa: nell’Isola PENI
si guarda bene dall’infastidire i monopoli italiani e in questo
senso limita la sua attivitd rispetto al compiti che potrebbe as-
solvere per un’azione organica di industrializzazione. D’altra parte,
poco contano le illusioni che gli stessi dirigenti dellENI pos-
sono farsi intorno alle possibilita di sviluppo della loro « ini-
ziativa »: essi potranno certo ottenere dalle potenze economiche
dominanti una fettina della torta, in termini politici e finanziari
~= fi0n potranno certo con degli espedienti sostituire la forza
(di classe) che non hanno, che sola potrebbe fare della loto pre-
senza sul mercato un elemento di conflitto e di rottura con i mo-
nopoli. In assenza di quella forza, e in presenza anzi della realtd
contraria in quanto sono espressione delle forze capitalistiche,
il destino di queste aziende, nel migliore dei casi dopo qualche
effimero contrasto, & quello di integrarsi all’attuale struttura mo-
nopolistica della nostra economia. '

Parlare dungue di iatervento dello Stato attuale per lo svi-
luppo economico in Italia & una contraddizione in termini, un

~non senso politico. Lo sviluppo presuppone precisamente la rot-

tura di quelle strozzature, di quegli ostacoli con i quali vive e
si alimenta il nostro capitalismo, e che petcid lo Stato capitalistico
non pud neppure osare di toccare. Esso potrd si continuare a
fare una politica di lavori pubblici e di creazione di « infrastrut-
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ture » nell’interesse dei monopoli, ma non potrd certamente mo-
dificare le condizioni strutturali del sistema,

Mi pare tuttavia che dalla distruzione della mitologia statali-
stica e dalla considerazione realistica di cio che le imprese {co-
siddette) pubbliche sonc ogg/ in Tialia a torto alcuni compagni
traggano la conseguenza che ii movimento operaio debba restare
indifferente al problema delle partecipazioni statall o addirittura
contrastarle, In realtd, questa conclusione presuppene, implicita
o esplicita che sia, una certa valutazione positiva circa le auto-
pore capacita delle imprese capitalistiche private nel senso dello
sviluppo cconomico, Non si tratta tanto di riferirsi ad upa que-
stione teorica generale (espansione del capitalismo non & uguale
a sviluppo economico) ma di considerare la concreta realta ita-
liana nei suoi termini evidenti ed elementari che sono quelli cui
abbiamo gid accennato: la ricerca del massimo profitto quale si
esprime nell’attivita monopolistica tende non a rompere ma a ir-
rigidire e ad aggravare gli ostacoli allo sviluppo (povertd e ri-
strertezza del mercato, risorse inutilizzate, distanze crescenti tra
ceto e ceto, tra regione e regione, e, massimo tra tutti 1 nostrl
problemi, Parretratezza del Mezzogiorno). Cosi come questi osta-
coli non potranno essere superati dall’azione dello Stato capita-
listico ¢ dei suoi strumenti economici, non si pud neanche pensare
che questo capitalismo ritrovi « da qualche parte », miracolosa-
mente, una capacita imprenditoriale che tutta la sua struttura
nega organicamente.

Si parla dunque glustamente di « plano democratico » per lo
sviluppo economico, Cid implica essenzialmente una scelta poli-
tica, ciot un’azione della classe operala, che, in forme autonome
e consapevoll, strettamente aderendo al processo produttivo, della
esigenza dello sviluppo economico si faccla postatrice. Rispetto
alla politica fin qui seguita dal movimento operaio nel nostro
Paese, ¢id comporta alcune sensibili correzioni.

In primo luogo, bisogna abbandonare lo schema di uno svi-
luppo per stadi distinti e scparati della democrazia borghese e
del socialismo: nulla di pid superficiale e contrastante non solo
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con tutto i marxisimo ma (cid che pid interessa) con la situazione
reale delia lotta di classe in Ttalia, dell’idea di assegnare al pro-
letariato il compito semplicemente di fare o di portare a termine
cid che & proprio defla borghesia e che questa non ha compiuto.
Cosi come lo sviluppo cconomico in Italia presuppone urti di
classe e riforme che abbiano elementi socialisti, cosi anche sul
piano delle istituzioni politiche se si vuole assicurare una via
democratica e pacifica al socialismo {cio¢ Ia continuitd nei mestodi
della lotta attraverso il salto rivoluzionario nel rapporti di pro-
duzione), cid che spetta al movimento operaio non & solo di
difendere e utilizzarve gli istituti esistenti della democrazia formale,
ma anche di crearne di nuovi, capaci di esprimere una democrazia
sostanziale, di rappresentare diritti politici ed economici insieme,
di essere ciod strumenti di intervento sociale nella sfera econo-
mica: anzi soltanto questi nuovi istituti della democrazia operaia
potranno efficacemente operare per la conservazione-trasforma-
zione dello stesso Parlamento,

In secondo luogo, la richiesta di un nuovo indirizzo produt-
tivo implica da parte del movimento operaio la rinuncia alla
pressione rivendicativa indiscriminata, sostituendo ad essa, sem-
pre, una visione organica e unitaria delle alleanze e delle lotte,
che tutte debbono essere indirizzate allo scopo di far maturare
economicamente ¢ consapevolmente le forze produttive,

Queste esigenze si esprimono nella rivendicazione del controllo
operaio, che il documento per il Convegno sulle partecipazioni
statall e lo stesso programma del Partito per le elezioni? propon-
gono come tema centrale dell’azione socialista. Bisogna certa-
mente guardarsi, nel considerare questa rivendicazione come ele-
mento decisive nei nostri programmi ¢ nella nostra politica,
dallindulgere a riesumazioni romantiche e ad anticipazioni mito-
logiche, e dal presentarla come vna « ricetta ». Bisogna riportarla
alle condizioni concrete del nostro movimento operaio, alle con-

2 Le elezioni politiche che avranno luogo nel maggio dello stesso anno,
clr. p. 132, 0, 1,
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crete difficoltd che ad esso oppongono, non foss’altro, le con-
trastanti incrostazioni della politica fin qui svolta. Bisogna dun-
que, innanzi tutto, portarla nella vita reale delle nostre fabbriche
¢ dei nostri organismi, farla vivere come realta e conquista uni-
taria degli operai, Il movimento per il controllo operaio potrd
avere solide basi se si partird in primo luogo dalla realtd dell’a-
zienda, perché l'operaio conquisti, con esso, la possibilita di ro-
vesciare la pretesa all’egemonia totale che proprio nella fabbrica
modetna il padronato trova la possibilita di affermare, utilizzando
lo sviluppo tecnologico per una totale alienazione del lavoro.
Ma dalla presa di coscienza della realtd produttiva della fabbrica
il controllo operaio deve passare (e la distinzione non deve essere
intesa rigidamente} a una precisa conoscenza del funzionamento
del settore ¢ dell’intero sistema economico, sotto pena di esporsi

al rischio della degenerazione aziendale e corporativa, o addirit-

tura del collaborazionismo.

E dunque nel quadro di un generale indirizzo del movimento
opetaio, che trova nelle forme del controllo la sua espressione, che
anche il problema delle partecipazioni statali si pone in nuova
tuce, al di 1a delle dlusioni statalistiche e delle negazioni massi-
malistiche. E infatti vero che in un’azione organica della classe
operaia e del suol alleati per lo sviluppo economico, azione che
ha come suo clemento caratterizzante urto con 1 monopoli, anche
la funzione delle aziende pubbliche, che oggi & una finzione,
pud acquistare il peso di un momento reale. Ma ¢id significa, allo
stato attuale, essenzialmente questo: che la classe operaia deve
lottare con la stessa fermezza nelle imprese private e in quelle
pubbliche per il controllo operaio,

6. [A Maria Adelaide Saivacol“*_

19 aprile 1958

Carissima Lilli, sono veramente mortificato di aver lasciato pas-
sare anche questa volta tanto tempo prima di tisponderti. Confer-
mare la tua convinzione che io « non scrivo » & proprio Iultima co-
sa che avrei voluto fare! T1i dard le giustificazioni: primo, ho voluto
esaminare le proposte che mi facevi nella tua lettera anche con
Libertini; secondo, sono stato qualche giorno a Milano; terzo,
ho cominciato a impaginare un numero doppio di Mondo ope-
raio?, con il supplemento scientifico letterario, — e «ci sono
ancora dentro »... Ho visto ieri Caracciolo, mi ha detto che Ia
tua attivitd procede, con « alto morale »... mi sono sentito solle-
vato perché temevo che il mio silenzio ti avesse potuto deludere.
Debbo ancora aggiungere, per finire questo preambolo, che ci
eravamo anche proposti di scriverti a lungo insieme, Libertini
ed io, ma insomma preferisco non rimandare ancora. Cid che tu
hai scritto nel « pezzo » per Mondo operaio? e le proposte di
lavoro di cui mi hai scritto coincidono perfettamente con il nostro
pensiero e con 1 nostri programmi. Il tuo articolo & un ottimo
contributo allo sviluppo delle Tesi, sia polemicamente sia co-

* Letteta inedita.

1T numeri di « Mondo operaio » che hanno avuto il supplemento scien-
tifico-letterario sono quelli dal n. 3-4, marzo-aprile 1958, al n. 10, ottobte
1958. '

2 La politica di classe deve uscire dalla fase « difensiva », « Mondo Ope-
raio », n, 3-4, marzo-aprile 1958,
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steuttivamente: ultima parte & molto precisa, « nel merito ».
Circa le osservazionl — contenute nella tua lettera — siamo
d’accordo, ¢ precisamente: 1) sul problema delle piccole e medie
imprese ¢ certo da chiarive che non si tratta di « difenderle »
(cid che rientra petfettamente neila linea dal cul riftuto nascono
le Tesi), ma di prenderne in considerazione i problemi nel quadro
di una politica di sviluppo. La tesl simmetrica a quella della
« difesa » & quella dello « smantellamento », sostenibile solo se
si identifica alta produttivitd con grande azienda — cid che &
una dissimulazione dell’identitd sviluppo economico-sviluppo del
monopoli. T acto — e praticamente sperimentato in rutte le eco-
nomie pianificate — che per cerie branche della produzione &
pid economica la media o addirittura la piccola azienda; 2) sulla
questione del collocamento, hal perfectamente ragione — bisogna
quindi correggere le Tesi. Ho poi avato Uimpressione, leggendo
il mo articolo e la tua lettera, che tu avessi altri dubbi e riserve
sulle Tesi e ti fossi astenuta dall’esprimerli apertamente. Noi
{Libertini ed io) consideriamo le Tesi uno scritto affretiato ¢
provvisotio e pensiamo che si debba arrivare a formulazioni pia
precise. Non aver dunque riguardo alcuno a comunicarci altre
tee evennuali osservazioni,

Per il lavero di inchiesta che tu proponi nelle fabbriche, lo
credo non soltanto utile, ma indispensabile ed wrgenie. Ancor
prima che tu ne scrivessi, avevamo pensato a qualcosa di analogo
(Libertini ed iol) — poi ho parlato della cosa con compagni a
Milano {Conosciani, Lusiazdi) e a Totino (Alasia, Giovana)}, con
un gruppo di giovani di La Spezia, con i compaghi di Venezia
{Porto Marghera). B urgente che tu faccia § questionari e me I
mandi al pid presto. Certamente potremo organizzare un certo
lavoro collettivo {sia pure a distanza, per gruppi). Caracciolo mi
ha pure riferito i una iniziativa di Temp: Moderni sul controllo
operaic *, Cnofri vorrebbe fare un Convegno con una presidenza

¥ Riferimento all'ipiziativa del Centro Studi economicl e sociali di Roma,
in collaborzzione con alcune tiviste ta cul « Templ Moderni ». Si tratta
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Parri, Matteotti, Scalfari, La Malfa, Lombardi! La faccenda 2
pid stupida che ignobile. Il problema del controllo operaio come
perno del fronte laico e magari dell’'unificazione socialistal Parsi
ha scritto sul Ponte* per il controllo democratico (parlamentare)
dei monopoli, contre il controllo operaio. La mitologia di tutta
questa geate & la complessitd e Poriginalita dello Stato moderno,
ecc., cioé una riverniciatura del vecchio arsenale politico-rap-
presentativo-statalistico, che & oggi il principale ostacolo — non
soltanto ideologico, ma pratico, politico, partitico — a una po-
litica i rinnovamento nel seno del movimento operaio, ed &
infatti proprio Pantitesi della democrazia diretta. Ho detto a
Caracciolo che in fin dei conti, per quel che ¢i riguarda, lo fac-
ciano pure il Convegno. Ci divertiremo. Dobbiamo perd stare
attenti ad un aspetto faffico: i1 pasticci di Onofri offrono facil-
mente il pretesto alla sinistra dell’apparato ed ai « carristi »®
nel PSI per presentare al partito amche noi come « revisionisti
senza principi », socialdemocratici mascherati, ecc. Lo stanno gii
facendo, in forma di pettegolezzo perché non osano attaccarci
apertamente org, essendo troppo vulnerabili a causa delle ignobili
pastette elettorali che hanno fatto. Ma questa & la linea che
esprimeranno sempre pit chiaramente. Dunque non possiamo
permetterci di ignorare Onofri e Tempi Moderni. Sul numero
successivo di Mondo Operaio lo attaccherd duramente. Dob-
biamo del resto prepararci a ‘tenere noi un’iniziativa subito dopo
le elezioni sul tema del controllo. Non possiamo rinunciare alle
possibilitd che abbiamo nel partito, che sono reali oggi, che na-

di un «convegno di studi sulla capacitd contrattuale e il potere di con-
trollo da parte del lavoratori nella gestione delle aziende ¢ nel quadro di
una politica di occupazione e di sviluppo ». Materiali preparatori del con-
vegno e interventi sono stati pubblicati da « Tempi moderni», agosto-set
tembre e ottobre 1938,

4 Ferruccio Patri, Temi di lotta per la campagna elettorale, « 11 Ponte »,
marzo 1958,

5 Ciot sostenitorl dei carti armati sovietidi in Ungheria, « Carrista »
veniva impropriamente chiamata, all'interno del PSI, la corrente che non
accettava la versione nenniana dei fatti d'Ungheria.




130 ‘ Serized 1956-1960

scono sia dal logoramento delle vecchie posizioni {che le attuali
elezioni e questioni connesse hanno molto e improvvisamente
aggravato) sia dalle richieste che cominciano a venire dalla base,
soprattuto operaia, come richiesta di prospettive veramente nuove,
di alternative sostanziali e non tattiche alla politica di Nenni, ecc.
Non so se a Bologna ¢’¢ qualche sintomo di questo genere,
penso che sia una situazione particolarmente pesante e chiusa.
Ma certamente qualcosa di nuove esiste, e, cid che pid importa,
proprio nel grandi centri. I se nol ¢l muoveremo decisamente,
anche i comunisti avranno grosse difficoltd a « tenere » una
situazione che anche nella loro base si muove nello stesso senso.
Doviemo dunque osganizzare per la meta di giugno un con-
vegno, promosso da Mondo Operalo. Inviteremo naturalmente
anche il gruppo di Passato ¢ Presente, ma mi sembra importante
che la cosa si presenti al partito come iniziativa socialista. Anche
Caracciolo ¢ d’accordo su guesto. Fammi dunque sapere la tua
opinione. B tieni conto che la tematica del controlle suscita inte-
resse anche nella nostra corrente sindacale, non presso 1 bonzi
naturalmente, ma anche presso 1 dirigentd di federazioni di ca-
tegorisa. .
Abbiamo anche deciso (sempre Libertini ed iol) di scrivere
un articolo (delle Tesi®, ma non le chiameremo cosil) sulla
questione delle strutture di partito, appunto per essere chiari
fino in fondo, e mostrare le implicazioni pid dirette (sul terreno
dei fatti del partito) della tematica del controllo. Spetiamo di
scriverle in settimana. Cosi potremo inviatle a te e a qualche altro
compagno prima i stamparle. Intanto vedral insieme con gli
interventi tuo ¢ di Caracciolo, uno di De Martino 7, che suscitera
scandalo per quello che dice a proposito dell’apparato. De Martino
tenta, a quanto pare, uno « sganciamento » verso sinistra, Non

6V, p. 187

7 Alberto Caracciclo, Una prospettiva di irasformazione nell’economia e
wella politica, Mondo Operaio, 5. 34, martzoaptile 1958; Francesco De
Martine, Sul « controflo » e sulla via democratica ol socialismo, Wi

A Maria Adelzide Salvaco ' 131

¢ che la cosa ol interessi molto in se stessa. Ma contribuisce a
r@ettere in discussione i vecchi schemi e schieramenti nel pas-
tito: e questo ¢ importante,

Aspetto una tua risposta subito.

Ti saluto molto affettuosamente

Tuo Raniero




7. Elezioni e illusioni parlamentari®

Il significato pid importante delle elezioni del 25 maggio® per
il movimento operaio italiano ¢ nella caduta di interne illusioni
e mistificazioni, Caduta, in primo luogo, delle illusioni sulla natura
e la funzione della Democrazia Cristiana, che pid chiaramente
risulta come il partito della conservazione, della destra economica.
Caduta delle illusioni di poter « condizionare » la DC con ma-
novre di vertice e « spostamenti » parlamentari, Caduta — de-
finitiva e senza appello ~ della mistificazione, che per due anni
ha avvelenato e deformato 'azione del movimento operaio, della
unificazione socialista come operazione di saldatura di due partiti
destinati in realtd a una lotta ad oltranza tra loro, E, infine, non
caduta ancora ma erosione profonda delle lusioni parlamentari,
che tanto massicce erano state da configurarsi in esse (e da parte
dei comunisti non meno che dei socialisti), paradossalmente, il
processo di rinnovamento del movimento operaio dopo la crisi
dello stalinismo.

Dopo il 7 giugno '53 il divario tra il significato profondo del

* Pilo rosso, « Mondo operaio », n. 5, maggio 1938

U Queste elezioni segnano la fine dell’illusione — da parte della DC
guidata da Panfani - di conquistare la magpioranza assoluta dei votl.
Seguird un governo DC-PSDI, travagliato sopratturte dal contrasti sul tema
dell’ « aperturs & sinistra», e Uaccantonamento di Fanfani, sostituito alla
Presidenza del consiglio da Segni e alla segreteria della DC da Moro (feb-
braio '39).
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voto -~ le aspitazioni popolari che in esso comunque si espti-
mevano — ¢ la capacitd politica degli strumenti della lotta di
classe — partiti e sindacati — fu il varco aperto all’'offensiva

delle forze bosghesi che si presero la rivincita della sconfitta
elettorale sul terreno proprio del loro dominio, al livello dei
rapporti economici, nelle strutture, nelle fabbriche. La veritd,
che da allora si & fatta strada con tanta fatica nel movimento
operaio, la necessitd di affrontare la lotta laddove essa nasce e si
decide, nei centri e nelle strutture del potere economico, oggi
non & offuscata dal risultato elettorale, appare anzi come neces-
saria resa di conti per tutti coloro che ['avevano tradita o di-
menticata, : '

Chi aveva alimentato le illusioni dello « sbloccamento » al ver-
tice della situazione politica, delle « nuove maggioranze » da
« combinare » in Parlamento, chi aveva creduto che la lotta politica
si svolgesse davvero attraverso gli « incontri» nel cogridoi di
Montecitorio o in qualche salotto « autorevole », si faccia avanti
adesso, che quegli stupidi giuochi non incantano pid neppure gli
impiegati statali, e proponga al movimento operaic e democratico
prospettive serie di lotta. Dacché cosi si pone il problema centrale
per 'azione socialista oggi nel nostro Paese: non semplicemente
registrare un #o, un momento d’arresto alle illusioni parlamentari,
che nella inerzia, nella stagnazione della lotta troverebbero la
condizione per riformarsi domani, ma sostituire alle prospettive
false obbiettivi veri, lotta vera, consistente, aspra.

Il primo presupposto & nello sviluppo della politica unitaria,
intesa come sviluppo della coscienza di lotta, della coscienza di
nuova classe dirigente — dunque con compiti e obbiettivi rivolu-
zionari — della classe operaia. Grave in questo senso & I'iavolu-
zione registrata dai partiti: la stessa polemica tra PSI e PCI non
si & svolta per ricercare una linea generale del movimento operaio
nella quale venissero superate le loro rispettive insufficienze, i
loro vizi di origine, le loro deformazioni — al contrario, quella
polemica ha esasperato la gretta chiusura, il falso patriottismo, la
rivendicazione partitica che aggrava il distacco dell’uno e dell’altro
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partito dalla realtd veramente nuova da sviluppare, che & nel pa-
trimonio di lotta delle masse, nell’adesione vera di esse alla realtd
del Paese. Cost la « via italiana » al socialismo resta per i partiti
una rivendicazione generica, di formule, la cul efficacia magica
& affidata a diplomi diversi di validita storica — e infine alla ridi-
cola fedeltd, che li vede in gara (sard o non sard doppiezza?), alla
democrazia formale, ciod alla opportunistica rinuncia a cid che &
il fondamento di gualsiasi via al socialisme: la costruzione, nel
corso della lotta — perché della lotta stessa ¢ condizione — della
democrazia socialista e dei suoi strumenti.

Nella tensione di lotta contro la degenerazione socialdemocra-
tica, il Partito socialista seppe negli anni passati, con insegna-
mento di Morandi, recare il contributo pitt alto a una ripresa rivo-
luzionaria, Quando dalla crisi dello stalinismo derivarono in Ttalia
al PSI maggiori responsabilitd nella lotta proletaria, e a queste
responsabilitd esso appariva preparato dalla tenace e originale affer-
mazione della sua politica unitaria, le vecchie, non del tutto scon-
fitte tentazioni socialdemocratiche indussero in parte i suoi vertici
a interpretare falsamente la situazione e i compiti. La realtd solleci-
tava a una schietta ripresa di classe, rivoluzionaria, a una riaffer-
mazione dell’esigenza della democtazia socialista, a uno sviluppo
del marxismo ¢ del leninismo contro Pinvoluzione staliniana — e
questa chiara lezione delle cose venne letta alla rovescia, come ritor-
no al riformismo, come banale ripensamento revisionista, come
risorgente adorazione della democrazia borghese, Ma il Partito nel
suo insieme, la sua base, i suol operai, 1 suoi contadini, nonostante
le difficoltd e il disorientamento insito nella situazione, hanno
dato scacco a siffarti ritosni, Oggi {1 Partito si trova ancora alle
prese con il suo compito vero, che & di contribuire alla formazio-
ne di un movimento operaio liberato da ogni condizione, esterna
¢ interna, di sudditanza e subalternitd, nel quale Pautonomia della
classe operaia sia fondamento della sua vita e della sua azione.

8. La democrazia diretta e il conirollo operaio®

Alcuni giorni addietro Paolo Sptianc si & occupato, sull'Urizd’,
della questione — definita « una questione teorica attuale » —
della democrazia diretta, analizzando alcuni scritti che, su questo
tema, erano stati pubblicati da Mondo operaio e dal Contem-
poranes. ~ '

E certamente positivo — lo diciamo subito — che sulla stam-
pa comunista questa questione, sino ad oggi in generale accan-
tonata, sia riportata in primo piano; e nell’articolo di Spriano ci
sono diverse cose, a nostro giudizio, anch’esse positive, compresi
i riferimenti ad alcuni aspetti, di solito tenuti in ombra, della di-
chiatazione programmatica dell’VIII Congresso comunista.

Ci sembra perd necessario fare due osservazioni — una di me-
todo e una di sostanza — che esprimono e misurano i nostro di-
saccordo da quel che Spriano scrive.

In primo luogo {& la questione metodologica, ma anche il me-
todo & poi sostanza) Spriano ha il torto di discutere solo cetti
aspetti del dibattito in corso su Mondo operaio, scegliendoli uni-
lateralmente e dimenticando il punto di partenza e il filo logico
che presiede allo svolgimento di quel dibattito: se avesse fatto
diversamente non solo il suo metodo satebbe stato migliore, ma

* « Avanti! », Milano, 5 agosto 1958. Firmato da Lucio Libertini e Ra-

niere Panzieri. '
1 La democrazia diretta, « L'Unith », Milano, 11 luglio 1958.
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sicuramente gli argomenti ovvii gli sarebbero rimasti nella pen-
na e certl quesiti non li avrebbe elusi.

L'osservazione di sostanza si riferisce al salto logico che vi &
nell’articolo in questione. Dapprima Spriano, rifacendosi a Mondo
operaio, all’acuto scritto di Colletti sul Contemporanco, allVIII
Congresso del PCI? fa due affermazioni di grande importanza,
scrivendo che la costruzione della democrazia diretta & parte in-
tegrante del socialismo e della lotta per il socialismo, e che essa
non va rinviata a una fase superiore di sviluppo (il comunismo)
ma va iniziata subito nel corso della lotta per il potere socialista
e nel momento del suo esercizio. Subito dopo fa sparire nella ma-
nica, come in un giuoco di prestigio, queste due affermazioni —
che a noi sembrano invece due punti fermi — e riduce Ia lotta
per la democrazia diretta nella societd italiana d’oggi all’attivitd
attuale dei partiti e dei sindacati, respingendo il controllo ope-
ralo come una impostazione intellettualistica e libresca. Insomma,
fatta la dichiarazione di principio, tutto rimane come ptima, sal-
vo la sacrosanta affermazione che la lotta per il socialismo non
si pud esaurire nel Parlamento ma va condorta nel Paese: afferma-
zione sacrosanta, abbiamo detto, ma anche ovvia perché discu-
tiamo tra socialisti e comunisti, e non gid con i socialdemo-
cratici.

Diciamo subito che ci sembra insieme troppo comodo e im-
possibile liquidare I problema in due battute aflermando che
ogni ricerca e lotta per la democrazia diretta, che non si esaurisca
nei partiti ¢ nei sindacati, & non reale, astratta, e guindi libresca
¢ intellettualistica. Se i limitassimo a discutere soltanto cid che &
plenamente in atto; sc ¢i dovessimo occupare del controllo dei la-
voratori sulla produzione solo allorché questo controllo fosse,
almeno in parte, una realtd o una avanzata ¢ organica tivendica-
zione di massa, allora evidentemente non saremmo né socialisti
né comunisti, ma solo conservatori (sia pure nel senso che a que-

% Roma, 814 dicembre 1956, il primo congresso del PCI dopo il XX
Congresse del PCUS,
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sta parola danno Gomulka e i compagni polacchi). Intellettuali-
stica e libresca € I'anticipazione programmatica di fenomeni e pro-
spettive dei quali non vi & traccia nella realtd; né intellettualistico
né libresco ¢ il tentativo di collegare e spiegare fenomeni le cui ra-
dici sono gid presenti; tentare di elaborare, dando loro corpo lo-
gico, alcune rivendicazioni che sono obbiettivamente presenti
nella lotta delle masse, anche se non sono espresse nella politica
attuale del partiti di classe.

Ritorneremo su cid pid avanti. A questo punto, infatti, & ne-
cessario fermarsi a considerare la tesi che riduce la democrazia
diretta alla attivita def partiti e dei sindacati. Nel nostro Paese —
¢ vero — partiti e sindacati, nella misura nella quale agiscono
fuori del Parlamento e danno forza ¢ compattezza alle lotte di
massa, sono strumenti di una pid generale democrazia diretta, Ma
la questione, a questo punto, & quella degli obbiettivi della lotta
di massa. I partiti possono promuovere lotte per obiettivi poli-
tici generali ¢ comunque spesso hanno una tendenza — non
occasionale ma organica — a strumentalizzare le lotte rispetto
alla attivitd parlamentare. I sindacati (persino su questi, del re-
sto, pesa oggi il pericolo della parlamentarizzazione!) sono porta-
tori di istanze rivendicative, di difesa del tenore di vita dei lavo-
ratori. Né 1 partiti né i sindacati si pongono o possono porsi in
proptio, in prima persona, il tema di una azione all’interno delle
strutture produttive: essi possono solo stimolare questa azione,
includendola organicamente nella propria politica. Il problema
rimane perd insoluto e a parlare soltanto di partiti e di sindacati
si rischia di fare un giro su se stessi, senza rispondere al quesito:
quali obbiettivi propri, particolari, hanno le lotte di massa extra-
parlamentari? In che modo, con quali strumenti, per quali vie
si sviluppano Pattivitd e la lotta dei lavoratori per la democra-
zia diretta?

La cosa appare anche pit seria se si prende in considerazione
il fatto che la nostra lotta & una lotta per il potere (altrimenti bi-
sognerebbe davvero chiedersi, con una vecchia battuta: che com-
battiamo a fare?). Se siamo d’accordo ~ almeno, Spriano lo af-
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ferma — sul fatto che la societa socialista non & un regno mira-
coloso che si crea al tocco di una non meno magica bacchetta, ma
qualcosa che si conquista sin da ora, che ha il suo germe vitz}le
gid nella lotta per il potere, viene da chiedersi cosa voglia dire
una lotta che in Ttalia escluda {1 controllo dal basso, il controllo
dei lavoratori sulla produzione, Dopo che il potere sia stato
strappato alla borghesia, il partito si identifica, o tende @ identift-
carsi, con lo Stato: 1 sindacati o sl burocratizzano, o rimangono
sttumenti rivendicativi ¢ di difesa dei lavoratori {& questa Pespe-
rienza concreta sovietica, polacca, ungherese, jugoslava, € non
gia una nebulosa previsione). Qual & la garanzia democratica de].
potere socialista se manca il controllo operaio? O forse che si
debba rimandare questo controllo —— esso solo, non si sa perc‘he
— anche come istanza di lotta, all'indomani del salte ri\:foluzfo—
natio, tanto che patlarne oggl significherebbe fare dell’astrazio-
ne libresca? Ma gli elementi che sono estranel alla nostra lotta
per il socialismo tendono, dobbiamo sottolinearlo, ad essete as-
senti anche nel potere socialista di domani, Negare questo signifi-
cherebbe veramente tornare a una concezione mitica del sociali-
smo: questa concezione, cacciata dalla porta, ritornerebbia daﬂz}
fingstra, Includere o no il controllo operaio nella politica dei
partiti di classe significa volere ¢ no uno Stato socialista basato
sull’autogestione del lavoratori. E vogliamo sottolineare chg nes-
suno chiede (e come potrebbe?) che il controllo sia realizzato
subito: c1d che conta & la lotta per esso, la guale qualifica in senso
democratico non riformistico una politica di classe.

Anche a volere accantonare simili argomenti resta la questio-

ne — certamente primaria — della societa italiana, nella quale
lottiamo, In questa societd — & la nostra tesi, & la nostra convin-
zione — il controllo operalo & una questione reale, che affonda

ciot le radicl in una realtd esistente.

Si pensi, prima di tutto, alla fabbrica moderna. In essa, per
virtd dello sviluppo tecnico, del processo di automazione, del%e sue
dimensioni, il lavoratore & ridotto a una piccola ruota .dell’l{‘lgm-
naggio di una grande macchina la quale gli &, nel complesso, igno-
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ta. Su questa base si sviluppano la pratica ¢ la ideologia del mono-
polio (relazioni umane, crganizzazione scientifica del lavoro,
ecc.) che mirano ad asservire anima e corpo il lavoratore stesso,
a realizzare pienamente la sua alienazione. Come rompere questa
dinamica negativa, come lottare ad armi pari contro la « demo-
crazia aziendale » di marca padronale se non riproponendo la ri-
vendicazione della partecipazione dei lavoratori al controllo del
processo produttivo nel suo insieme? E, del resto, la contrattazio-
ne a livello aziendale e le moderne tecniche sindacali non condu-
cono proprio in questa direzione, anche se il sindacato a un certo
punto deve fermarsi perché oltre quel limite esso entrerebbe in
contrasto con la sua specifica funzione?

La rivendicazione del controllo viene rafforzata se dalla sin-
gola fabbrica modetna lo sguardo si allarga a vasti settori pro-
duttivi. Se gli organi del potere politico nello Stato borghese
sono stati sempre il « Comitato di affari » della classe capitalisti-
ca, oggi assistiamo tuttavia a una compenetrazione ancora mag-
giore che nel passato tra lo Stato e i monopoli. II monopolio
¢ infatti portato ad assumere sempre pid il controllo diretto sul-
la societ2 e sullo Stato, mentre le sue operazioni economiche esi-
gono sempre pit laiuto e lintervento amico dello Stato. E, dal
momento che il centro del potere politico borghese si sposta sem-

pre piG dalle impalcature istituzionali alla realth economica, sareb-

be veramente un suicidio che il movimento operaio si rassegnas-
§C a essere estraneo a questa realtd, a contendere il terreno al
potere borghese soltanto in Parlamento, lontano dalla fonte effet-
tiva di quel potere.

Una questione centrale del movimento di classe & oggi quella
dello sviluppo economico. Avendo liquidato ogni posizione che
sia soltanto di protesta e di denuncia, e essendosi giustamente
posto come protagonista — nell’oggi ¢ non nel domani ~ dello
sviluppo economico (contrastato dalla logica del monopolio) il
movimento operaio si trova a dover sclogliere il nodo del con-
trollo. Se infatti possono avere un fondamento le precccupazio-
ni di coloro i quali temono che Pazione per il controllo degeneri
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in un ibrido corporativismo, del quale facciano le spese i disoc-
cupati ¢ le arce depresse, d’altro lato <’¢ solo da sorridere a
pensare che lazione per lo sviluppo economico il movimento o-
peraio possa condutla solo attraverso il Parlamento (anche se que-
sta seconda azione ¢ utile da un punto di vista generale). Chi ha
la minima pratica di queste cose sa che 1 complessi produttivi
moderni non si controllano neppure stando nei consigli di ammi-
nistrazione: necessaria ¢ la partecipazione agli organi di program-
mazione, di direzione, di esecuzione. Nessun operaio della FIAT
potrebbe davvero prendere sul serio chi gli dicesse ¢he i conti
in tasca a Valletta® verranno fatti nel Parlamento romano, I pe-
ricolo corporativo lo si combatte estendendo la lotta per il con-
trollo su tutte il fronte produttivo e collegando strettamente le
varie fasi di questa lotta tra loro e con il quadro pii generale
delle lotte di massa.

Vi ¢ chi di fronte a questa prospettiva (Spriano, per la verita,
non lo dice esplicitamente, ma lo si pud dedurre dal suo ragiona-
mento) osserva che la lotta per il controllo, pur giusta in sé, non
& attuale, perché & una lotta offensiva, mentre nelle fabbriche Ia
situazione &, purtroppo, difensiva: si tratta di difendere la li-
bertd sindacale, la libertd individuale.

Davvero non riusciamo a capire come si possa accettare una
distinzione cos{ scolastica, cosi schematica, cos{ astratta, tra le
lotte difensive e quelle offensive, tra una fase e Paltra della
lotta in generale. Vengono in mente coloro che a Lenin tim-
ptoveravano di volere la rivoluzione socialista, quando era « at-
tuale » solo la rivoluzione borghese. La veritd & che senza con-
trollo «— o lotta per il controllo — non ci pud essere libertda nel-
la fabbrica moderna. Chi accetta, per esempio, alla FIAT o alla
Montecatini, di rimanere estraneo al processe produttivo, in real-
td conferisce, in quello stesso momento, le leve di comando in
mano al padronato. Una simile distinzione — tra difensiva e of-
fensiva — la si pud fare ancora nella vecchia fabbrica, ma non

3 Ling. Vittorio Valletta, allora presidente della Fiar
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nel complesso monopolistico, il quale & un mondo chiuso e par-
ticolare e tende ad assorbire e a subordinare tutto alle sue Jeggi
di direzione. Lo abbjamo detto e lo ripetiamo: lo stesso sindaca-
to ha dovuto lasciate le vecchie posizioni arretrate, di generica ti-
vendicazione salatiale, e porsi i problemi della produzione. For-
se che la contrattazione aziendale non & una linea pit avanzata,
offensiva, rispetto alla vecchia linea rivendicativa? Tuttavia la
contrattazione aziendale vince e la vecchia linea & battuta.

Infine ¢'¢ da osservare che la lezione decisiva viene dalla clas-
se operaia. Da anni gli operai non sentono neppur parlare del con-
trollo o, se ne sentono parlare qualche volta, & in termini nega-
tivi; eppure appena si va nelle fabbriche, dove ebbe luogo I'e-
sperienza dei consigli di gestione, si sentono, nove volte su die-
ci, tutti gli operai legati in modo straordinario a quel patrimonio
pratico e ideologico: eppure, quando si va, per esempio, a Mon-
falcone, e si studiano le lotte degli operai dei CRDA 4, si vede
che esse erano imperniate ~— pur senza che ve ne fosse una co-
scienza precisa — sulla rivendicazione del controllo; e cosi via,
sino alle minjere siciliane di zolfo.

E, per chiudere, quando si parla della Francia® (Spriano ne pat-
la) cosa mai significa il rifiuto degli operai — un rifiuto obbiet-
tivo, ma spesso esplicito — di battersi per difendere il Parla-
mento? La vi erano sindacati e partiti, ma certo a qualcosa
d’altro si riferivano gli operai della Rénault quando dicevano di
se stessl « noi » e delle istituzioni politiche del propric Paese
« loro ». Da Spriano, infine, vorremmo sapete cosa c’entra il revi-
sionismo con tutto cid: il revisionismo tirato in ballo per dichiara-
te libresca la rivendicazione del controllo. Esso & un puro bersa-

4 Cantleri Riuniti del’Adriatico, della Finmeccanica. Tra Pottobre '57
e il momento in cul questo articolo & stato scritto ci sono state, ai CRDA,
lotte allora molto avanzate: per il controllo dei rappresentanti opetai sul
cottime, per la trasformazione dei percentualisti in cottimisti, la rivaluta-
zione ed estensione dell’indennitad per la nocivith, ecc,

5 Riferimento agli avvenimenti collegati alla presa del potere da parte del
generale De Gaulle e al passaggio dalla IV alla V Repubblica.
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glio di comodo, una formula magica che si invoca ritualmente, La
questione non ¢ qui quella del ripudio del leninismo, ma della scel-
ta tra una concezione burocratica del socialismo e una concezione
democratica, genuinamente leninista. Si tratta insomma non gid
di abbracciare il revisionismo riformista (che, per conto suo, a-
borre il controlle come la peste) ma di stabilire da quali posizio-
ni esso vada combattuto; da quelle del dogmatismo burocratico o
da quelle della democrazia socialista. La rivendicazione del con-
trollo e, in prospettiva, dell’autogestione rende chiaro il signifi-
cato delle tesi sulla via democratica al socialismo. Al di fuori
del controllo e dell’autogestione Vespressione « via democratica »
o & una adesione tardiva al riformismo o & la semplice copertura
di una concezione dogmatica del socialismo,

9. [A Maria Adelaide Salvacol®

1 agosto 1958

Carissima Lilli,

ho trovato il tuo espresso di ritorno da Milano. Naturalmente
Azzaroni & di destra « spaccato » — e quelli dell’apparato che lo
hanno sospeso in quel modo sono degli opportunisti idioti. Ho
provato a chiedere qui in direzione. £ ovvio che il mio intervento
ha subito peggiorato la situazione per Azzaroni. I1 guaio, ripeto,
¢ che questi & veramente di destra, ¢ quindi gl riuscird difficile
difendersi efficacemente davanti alla base (che non & un mito).

Non ti ho scritto ancora sui questionari, perché: 1) sono assai
complessi; 2} ¢’¢ stato un maledetto CC che con riunioni varie,
inutili ¢ dannose, mi ha portato via un sacco di tempo; 3) sono
stato a Milano, anche per vedere le possibilitd di lavoro relativa-
mente a inchieste,

I questionari sono molto seri ma ho qualche perplessitd politica
{in senso buono, almeno spero). Mi sembra ciog che prima di impe-
gnarmi in una indagine a carattere « definitivo » (rispetto ai pro-
blemi produttivi aziendali) sarebbe forse opportuno procedere se-
paratamente a un accertamento delle attitudini e otientamenti
degli operai in questo senso. Ti chiedo ciod se, secondo te, & possi-
bile staccare e far precedere come indagine separata quella dell’ul-
timo questionario, sul controllo *. Accornero ha fatto alla Riv a

* Lettera inedita.
1 Pubblicata con i} titolo: I comsiglio di gestione alla RIV, Edizioni
Avanti!, Milano-Roma 1962.
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Torino qualcosa del genere, ma in chiave retrospettiva, sui CdG 2,
Ti trascrive il suo questionario (il titolo &: il consiglio di gestio-
ne): 1) A che cosa serviva?: 2} Era urile? (s4, no, forse); 3) A chi
era pid utile? (ai lavoratori, alla ditta, ad entrambi, a nessuno);
4) Perché? (risposta motivata); 5) E giusto che oi sia? (si, no, pud
darsi); 6) Come lo vedrebbe (risposta motivata). A causa dellin-
chiesta Accornero fy licenziato, ma Vindagine venne condotta a
termine con 302 schede su 4.933 dipendenti (con proporzioni di-
scretamente rispettate tra le varie categorie). E interessante notare
che la domanda che ha avuto il magglor numero di risposte & la
5. E giusto che ci sia? Alle domande 2, 3, 4 e 5 Iy maggioranza
delle risposte positive & schiacciante, Molie risposte alle domande
4 ¢ 6 sono deludenti, ma bisogna tener conto che di per sé la proble-
matica retrospettiva sui CdG genera confusione ¢ ambiguiti. Nono-
stante questo emerge da molte risposte I'esigenza non pid del CAG
come organo di collaborazione, ma di controllo operaio, dal bas-
so, di lotta, integrativo dell’azione sindacale, ecc. Parecchie rispo-
ste alludono esplicitamente ai consigli operai di fabbrica.

Penso che un’indagine che senza forzature mettesse in luce
questa esigenza — non solo genericamente, ma in rappotto ai
problemi che I'azione sindacale ha eluso, svuotandosi — potreb.
be avere un grande valore politico, se fatta in modo abbastanza
esteso. Ma per questo bisognerebbe utilizzare solo i tuo ultimo
questionario, integrandolo con alcune domande. Credo che oggi
potremmo avere anche I'appoggio di alcuni sindacalisei {dello
stesso Foa, forse) e certamente della sezione nostra della Direzione.

Avzei bisogno di parlare con te di altre cose di Partito. Si va
di nuovo al congresso con schicrament; equivoci ?, praticamente in
funzione di uno slittamento centrista. T sono convinto che la nostra
borghesia ha bisogno di giocare abbastanza presto la carta Nenni.
Come, dove, con chi agire? Bisognerebbe, a stare a una scelra di
fondo, restare soli. Personalmente, va benissimo. Politicamente,

? Consigli di Gestione, cfr. p. 101, nota 1.
3 1 XXXTIT Congresso nazionale del PSI, Napoli, 14-18 gennaio 1959,
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potremmo ridicolizzare le cose pit importanti. Puoi venire a Ro%n.a
sabato e domenica? T fard avere un rimborso. Fai questo sacrifi-
cio ¢ non bestemmiare perché non scrivo, Di certe cose & in‘utile
scrivere, bisogna parlare. Ottima la tua lettera a R. G4 .Pubbhc}}e-
10 sul prossimo MO il suo intervento. Se vorrai, potrai intervenire
con postilla.

Giolitti sta facendo un giuoco sempre pit ambiguo, a destra,
sempre pid a destra, mettendo insieme ex-comunisti e:f;-uaita‘a
popolare partiani. Pochi ex protestano, Riccardo Lomba.rch tenta
—— con successo almeno parziale — di « egemonizzarli ». Sono
deluso e amareggiato, anche per questo. E possibile che si esca d.al
PCI per andare a finire con i « fermenti nuovi » di R. Lombardi?

Ciao, molto affettuosamente

tuo Raniero

4 Si tratta di Roberto Guiducei, il cui intervento, intitolato Democmzfa
socialista, controllo economico e progresso controllato verrd pubblicato in
« Mondo operaio », n. 6-7, luglio-agosto 1958.
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10. Né economicismo né trotzkismo®

Nel dibattito che si & aperto sulle colonne di Mondo Operaio,
dell’Avanti! ¢ de I'Unita sulla questione del controllo operaio e
della democtazia diretta vi ¢ senza dubbio almeno un lato positivo
assal importante: il lato positivo risiede propric nel fatto che
questo dibattito avviene, si svolge con ampiezza, al di fuori delle
scomuniche reciproche, non & una occasione per una polemica
tra partith, La questione del controllo operaio, infatti, se posta
nella sua vera luce e affrontata con serenitd, non & il pretesto stru-
mentale per una tinnovata polemica anticomunista, ma & un modo
clfertivo di affrontare 1 problemi del rinnovamento e dell’unita
del movimento di classe. Chi si aspettava dallo sviluppo del di-
battito la giustificazione ideclogica a posteriori del cedimento so-
cialdemocratico, della fuga dal leninismo, & gid rimasto deluso; e
la sua delusione & naturalmente destinata ad aumentare,

Meno positive ¢ invece il metodo che affiora nella risposta del
compagno Spriano {vedi il suo articolo pubblicata da I'Uwnitd il
12 agosto '}, e rende cosi incerta la logica del suo discorso: il me-
todo di appiccicare all'intetlocutore alcune etichette di comodo e
polemizzare poi con quelle anziché con la sostanza del suo di-
5CO1S0,

Le ecrichette che, nella fattispecie, ¢l sono state incollate ad-
dosso sono diverse e spesso in contrasto tra loro: economicisti,

* « Avantil », Roma, 9 settembre 1958 ¢ Milano, 7 settembre 1958, Fie-
mato da Lucio Libertini e Raniero Panvieri.
! Pacle Spriano, 11 controllo opersio; « L'Unita », Roma, 12 agosto 1958.
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anarco-sindacalisti, trotzkisti, liquidazionisti, « democratici puri »
(cultori ciod di una astratta « democrazia in sé »).
Economicisti? E una definizione che si attaglia a coloro i qua-
1i pongono in secondo piano o fanno addirittura sfumare nel nul-
la il momento politico, subordinandolo comunque in modo mec-
canico al momento cconomico. Gli economicisti, sostenendo lo
sviluppo automatico, meccanico della societd, svalutando lele-
mento soggettivo, attivo, consapevole, partono dalla liquidazione
del partito di classe per arrivare alla liquidazione della lotta di
classe (o viceversa). Ma cosa abbiamo a che fare noi con costoro,
con questa tendenza? Siamo qui a sottolineare con particolare vi-
gore, di fronte alle illusioni della « via parlamentare » € degli'au-"

tomatici :,vdupp socialisti del capitalismo, propfic I'clemento 1 po-

litico, soggettivo. Non hqmdmmo affatto il partito, Voghamo solo
estendere I'elemento politico all’interno delle’ strutture ps:oduttx-

've pohumzzqre insomma la lotta dal punto di vista ch classe.

Anarco-sindacalisti? A parte il fatto che questa & accusa ri-
volta periodicamente contro l'ala sinistra (contro Lenin, contro
Rosa Luxemburg) dai centristi, dai kautskiani, resta il fatto che
almeno due punti di enorme impottanza separano le nostre tesi
da quelle anarco-sindacaliste. A differenza degli anarco-sindacalisti
noi non vogliamo liquidare il partito, non sottovalutiamo !'im-
portanza dell’elemento statale, non crediamo al « miracolo » del
crollo capitalistico attraverso lo sciopetro rivoluzionario, ma cre-
diamo fermamente nella continuitd dello sviluppo storico anche
attraverso il salto rivoluzionario.

" Trotzkisti o simpatizzanti del trotzkismo? Ma dobbiamo pro-
prio noi ricordate a Spriano cosa sia stato il trotzkismo? A meno
che per trotzkisti non si intenda « critici dello stalinismo e delle
degeneraziont burocratiche », nel qual caso il primo trotzkista &
il compagno Kruscev e a lui vanno tivolti gli strali della pole-
mica del compagno Spriano.

Liquidatori del patrimonio recente del movimento operaio?

‘Ma in che consiste questo patrimonio? Forse nella ricerca della

« via parlamentare »? In questo caso si tratterebbe di una cosa
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giusta ma ovvia (il Patlamento come uno strumento importante
che il movimento operaio deve utilizzare) o illusoria (il Parla-
mento come via maestra del socialismo). No, il verc patrimonio
recente del movimento di classe ¢ la politica unitaria come supe-
ramento delle esperienze della Seconda ¢ della Terza Internazio-
nale; ¢ ¢id che ha nel pensiero di Gramsci una fonte essenziale
di ispirazione, ¢ che nel PSI si lega alla esperienza compiuta dal
compagho Morandi,

« Democratici puri? » Cultori della « democtazia in sé »? Cid
satebbe vero se noi facessimo la stessa confusione che il compa-
gno Spriano fa tra democrazia diretta e democrazia politica. « De-
mocratico puro » sarebbe colui che, per un mostrucso equivoco,
vedesse nel controllo operaio una garanzia democratica generale
contro « 1 pericoll insiti nel socialismo »: ma per noi il control-
lo operaio & parte integrante del socialismo, non un contrappeso
al socialismo o una istanza di democrazia in astratto, ma demo-
crazia socialista, forma e sostanza di esso. La rivendicazione del
controllo operaio nasce proprio tra le macerie delle illusioni sul-
la « democrazia in sé », la democrazia formale, la democrazia al
di fuori del socialismo. A proposito di Lenin bisogna ricordare che
questo ¢ I'A, B, C di Stato e vivoluzione.

Se cadono le etichette rimane il problema di sostanza; quello
del vecchio ¢ del nuovo corso del mavimento operaio. B un pro-
blema che non si elude né con i fuggevoli e contraddittosi riferi-
menti all'esperienza sovietica {che senso ha rinviare U controllo
operaio in un nebuloso futuro e poi dire, piuttosto arbitraria-
mente, che esso & gid realizzato, ad abundantiom, addirittura con
Pautogestione, nellURSS?}, né creando un nuovo mito, un nuo-
vo feticcio, quello dell’VIIT Congresso del PCIL. Noi questo Con-
gresso o prendiamo molto sul serio, per quel che di nuovo e
di positivo esso ha veramente contenuto (giudizio sull’URSS,
policentrismo, politica agtaria, vie nazionali, politica unitaria,
ecc.), cosi come prendiamo sul seric il suo contesto interna-
zionale (XX Congresso del PCUS). Chiediamo perd ai comunisti
— ¢ nel caso in ispecie a Spriano — di fare altrettanto; e pren
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derlo sul serio non vuol dire ricorrere a citazioni rituali di circo-
stanza, ma riferirsi alla sostanza viva di questo avvenimento.

In che cosa, insomma, il nuovo corso si distingue dal vecchio,
in che direzione questo mutamento & stato indicato dal XX Con-
gresso del PCUS, e, sia pure in misura minore, dall’VIII Con-
gresso del PCI? Forse che il mutamento risiede in un mutato giu-
dizio motale sull’'opera di Stalin? Sarebbe una cosa importante,
ma certamente insufficiente a caratterizzare, specialmente tra mar-
xisti, il nuovo corso. Forse che questo mutamento risiede in una
distinzione che prima non si faceva e ora si fa tra leninismo e sta-
linismo? Questa distinzione & importante e essenziale, ma non ¢’

xisti_come un meccanico ritorno :
O forse — e se cosf fosse la montagna avrebbe veramente par~
torito il topolino —_il nuovo corso. si_esaurirebbe nel riconosci-.

mento di certi valori “borghese? Ma

peggior leninista di chi concepisca il contributo dei mlhtaﬂu mat-
M - .. P L ket

s con questa espressmne si vuole sottolineare che la storia degli

uomini non & una mitologica contrapposizione di bene e di male,
in assoluto, ma un processo continuo nel quale si affermano ogni
giorno nuovi valori; se con cid si vuol dire che la democrazia
borghese & un momento, un periodo, di questo processo storico;
cid & vero, ma ovvio, poiché una simile concezione storica & alla
base del pensiero marxista, e non pub patlarsi, a proposito di es-
sa, di « nuovo » corso.

Il nuovo corso non pud in ogni caso essere ridotto a una rigida
difesa della “democrazia borghese contto una minaccia fascista, al
punto che, a un certo momento, assumendo artﬁclosamente co-
me costante e incombente la minaccia fascista, a lotta per il so-
cialismo  viene paraciossaimente a coincidere con la lotta per la o
deinocrazm borghese, ela Cosmtuzmne ltalmna diventa — anz1che o
un_documento importante da attuare — la via maestra per il
socialismo. Insomma’ sarebbe veramente assurdo se il nuovo corZ ™
s0 dovesse ridursi a una apologia della democrazia formale (pro-
prio la « democrazia in sé », caro Spriano!), dietro la quale, dal
punto di vista socialista, o ¢’ la « doppiezza » famosa o <& il
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vuoto, l'assenza di ogni concreta prospettiva rivoluzionaria.

E allora che cos’® il nuovo corso, in che esso si caratterizza
rispetto al vecchio? A nostro avviso (ma non solo a nostro avvi-
s0, se i documenti dei congressi e i dibattiti di questi anni valgo-
no qualche cosa) cid che contrassegna il nuovo corso sono le
questioni, indissolubilmente congiunte, del superamento della « ri-
voluzione gestita dall’alto », e delle « vie nazionali »: due que-
stioni delle quali ¢’¢ il germe essenziale nel pensiero di Marx e
in quello di Lenin, ma che, anche per ragioni obiettive, sono
state oscurate, relegate in soffitta durante il « vecchio » corso.

1l superamento della rivoluzione « gestita dall’alto » rappre-
senta una maggiore ¢ piena aderenza ai valori dei quali il movi-
mento operaio ¢ la rivoluzione socialista sono portatori organica-
mente: primo tra questi valori, pietra angolare del socialismo,
la piena emancipazione dei lavoratori, la fine della loro aliena-
zione, L'alicnazione del lavoratore caratterizza in modo determi-
nante una societa capitalistica divisa in classi; e in una societd
nella quale la collettivizzazione dei mezzi di produzione e di
scambio sia stata realizzata, ma la proprietd collettiva sia gestita
dall’alto ed esposta al pericoli del burocratismo si proietta anco-
ta lereditd negativa del passato, sopravvivono certe forme di
alicnazione, come ostacolo alla piena attuazione del socialismo.
Se & vero che Uelemento statale & indispensabile nella costru-
zione socialista, & altrettanto vero che il progresso verso il socia-
lismo, dal punto di vista marxista, & il progresso verso ['autoge-
stione ¢ il deperimento dello Stato.

I principio delle vie nazionali & strettamente legato al supe-
ramento della rivoluzione gestita dallalto perché comporta la
fine della teoria e della prassi deflo Stato-guida, e quindi di ogni
rivoluzione gestita dall’esterno. Con 'affermazione delle vie na-
zionali 1 partitl operai vengono liberati dal compito della difesa
rigida dell'URSS e restituiti ai compiti rivoluzionari nei Paesi
nei quali operano: <id che in particolare & vero per i partiti dei
Paesi occidentali.

Ognuno vede che il controflo operaic — e, nei Paesi dove il
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potere sia stato conquistato dal movimento di classe, la gestione
diretta — & la base di questi due principl e del nuovo corso; esso
qualifica il socialismo come la forma pid piena, reale di democra-
zia, mette a nudo lipocrisia della difesa della democrazm in a
stratto compluta dalla socialdemocrazia.

Se questo & il significato del nuovo cotso, pare oggi che da al-
cune parti si tenda ad ammetterne la validitd, ma a dichiararne la
inattualitd, E chiara la contraddizione (quando non si tratta di
ipocrisia) che vi & in un simile discotso: in realtd cid che si di-
chiara non attuale lo si qualifica anche non valido dal punto di
vista politico e lo si ripone nella soffitta dei vuoti ideologismi, sia
pure dopo una bella riverenza formale.

Il nostro -convincimento & che il nuovo corso e le sue carat-
teristiche determinanti, a partire dal controllo operaio, sono in-
vece validi e quindi attuali. In primo Iuogo occorte ribadire (I'ab-
biamo gid detto, ma Spriano non vi si fetma) che tutto cid che &
estraneo alla lotta per il socialismo tende ad essere estranco alla
costruzione socialista: senza lotta da oggi, per il controllo ope-
raio, non vi & domani una societd socialista basata sulla gestione dei
mezzi di produzione. Il movimento operaio non da garanzie cf-
fettive di democrazia, contro il burocratismo, nella misuta nella
quale proclama la sua fedeltd alle regole della democrazia bor-
shese, ma piuttosto le di se sin da oggl prepara senza doppiezza
le forme di una genuina democrazia socialista.

In secondo luogo I'attualitd del controllo operaio (e del nuovo
corso) risulta da un’analisi della politica della borghesia italiana e
di ogni Paese. Non si deve dimenticare che in questi anni, men-
tre il movimento di classe concentrava la sua lotta nell’arena pid
propriamente politico-istituzionale (¢ non sarebbe stato sbagliato
che avesse fatto anche guesto), la borghesia concentrava invece la
sua offensiva nell’area economica, particolarmente attraverso la
politica dei monopoli e la rottura della resistenza e della unita
operaia nelle fabbriche. Ci sembra ora sbagliato pensare che a
cid si possa ripatare solo ridimensionando, come pur giustamen-
te si va facendo, la politica sindacale.
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E illusotio dire, d’'altra parte, che la questione da risolvere &
prima di tutto quella della liberts nelle fabbriche, ¢ che solo
dopo si potrd parlare del controllo operaio. In realtdy, mentre la
pelitica sindacale copre un settore delimitato ¢ determinato,
Poperaio non sara libero in fabbrica sino a che, per lzmoostazio*
ne di lotta alla quale & vincolato, accetterd in partenza di rimanere
estranco al processo produttivo, si lascerd ridurre al livello di una
macchina. Non a caso, del resto, nella coscienza degli operai &
cosi viva oggi l'aspirazione a dire Ia propria parola sui problemi
di gestione, come ha constatato chiunque sia stato legato agli ope-
raf durante certe Jotte (abbiamo gid ricordato Pesempio dei CRDA
di Monfalcone). _

Quando parliamo della lotta per il controllo operaio non pen-
siamo certo all’attuazione del controllo per legge {e chi lo elar
girebbe, lo Stato borghese?), o a una rapida conqmsm di questo
obiettivo (pi rapida della vittoria socialista): né ci sognamo di
affermare che il controllo esaurisce i problema della lotta socia-
lista per il superamento dello Stato borghese. Ma affermiamo
che i problemi della lotta socialista vanno visti sotto questo pro-
filo, che 1 lavoratori devono porsi sin d’ora, in modo antagonistico
rispetto alla borghesia, 1 problemi della direzione della produzio-
ne: che ¢ poi i solo modo di porsi come classe ditigente, e non
come forza solo protestataria. Qui, su questo terreno, si avvia il
contrasto decisivo con la borghesia sulla questione dello Stato.

A chi, a questo proposito, qualifica queste osservazioni come
reminiscenze gramsciane non aggiornate con la realtd, va replica-
to che se una analisi siffatta & viva nel pensiero di Gramsci, gli
sviluppi ultimi del capitalismo ’hanno resa pit valida e non certo
meno valida: in cid del resto & Pautentica genialitd del pensiero
di Gramsci,

Esauriti tutt gli argomenti contro la tesi del controllo, vi &
perd chi va dicendo o sussurrando che la questione del controllo
operalo, pur giusta, & tuttavia diventata un pretesto sotio il qua-
Ie le tendenze socialdemocratiche, ovunque siano, contrabbandano
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la loro polelmca anticomunista. Che vi sia questo tentativo & ve-
ro, e noi saremo gli ultimi a negarlo.

Ma perché cid avviene? Non certo perché i’impostazione del
controllo sia in sé aperta a deformazioni socialdemocratiche, ma
piuttosto perché sino a quando la sinistra operaia la lascia ai
margini, ¢ il dibattito rimane al livello teotico, tutte le mistifi-
cazioni sono sempre possibili. Queste dwermnno impossibili al-
lorché il movimento per il controllo investird i partiti di classe
impegnando le loro energm, si eviterd allora che le aspirazionmt
di base che si manifestano in questa direzione possano trovare un
falso appagamento nelle chiacchiere polemiche di socialdemocratici
comodamente travestiti da gramsciani (si veda il caso, esemplare,
di Tempi Moderni).

Per concludere, al compagno Spriano, il quale parla di « revi-
sionismo di sinistra », vorremmo ricordare con Lenin che la cri-
tica di sinistra & una necessita petmanente del movimento operaio;
la _gmtma di sinistra — e non gia il centrismo nelle sue varie fot-
me — & il solo modo di smascherare e di battere I’opportumsmo” )
soaaidemocranco. -




11. Le contraddizioni dell’integralismo
e le lotte operaie”

Da molti mesi questa rivista conduce una precisa battaglia politica
e sostiene un complesso sforzo di elaborazione per mettere a nudo
i dati fondamentali e il contenuto neo-totalitario della politica
fanfaniana, B questo un compito molto importante, ¢ che non &
affatto esaurito; nel movimento operaio si manifestano tuttora
a questo proposito incomprensioni e sottovalutazioni. Tuttavia
registriamo con soddisfazione che il partito ha in larga misura
preso coscienza di questa realtd, ha tratto profitto dalia lezione del-
le cose; cid avviene anche da parte di coloro 1 quali pol non sanno
trarre dall’analisi della realtd le dovute conseguenze politiche.

Ma ¢’¢ un altro aspetto del problema, che non si pud tardare
a mettere in luce.

Il tentativo di vegime e le sue contraddizioni

Il tentativo fanfaniano di realizzare il regime del monopoli e del-
Pintegralismo clericale si urta, nel suo corso, in una serie di acute
contraddizioni interne allo stesso schieramento della borghesia. E
la sorte di ogni politica di regime, comprese quelle di Mussolini
e di Hitler: prima che il regime si realizzi, e cio¢ riduca ad una
unitd forzata un vasto, articolato e in sé contraddittorio schiera-

* « Mondo Ogperaio», n. 10, ottobre 1938, Firmato da Lucio Libertini
¢ Raniero Panzieri.
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mento, esso deve sempre superase momenti di acuta difficoltd e di
crisi. Tanto pid gravi sono queste difficolta per un regime il quale,
come & il caso di quello fanfaniano, non pud servirsi delle vie e dei
mezzi del fascismo « classico » (manganello, squadre d’assalto, mar-
cia su Berlino o su Roma),

La manifestazione delle difficoltd e delle contraddizioni della
politica di regime democtistiana & talmente chiara oggi che ¢’
appena bisogno di alcuni riferimenti: dalla crisi siciliana t, ai dis-
sensi che si sono rivelati nel Consiglio nazionale della DC, alla cris
napoletana (difficoltd di Fanfani ad assorbire? la destra laurina),
sino a tutto il conflitto tra i monopoli e la restante realtd econo-
mico-sociale del Paese.

Queste difficolta sono anzi tanto vistose anche nella sfera stret-
tamente politica (in termini marxisti, le sovrastruttuse) che vi &
sempre il pericolo di scambiare le difficoltd politiche con Ia so-
stanza della crisi della politica di regime: e di credere quindi che
una manovra politica, di vertice, parlamentare, intesa a inserirsi
nel giuoco delle correnti democristiane, possa essere sufficiente
a condurre quella crisi alla sua logica conclusione. Ritornerchbe
cost dalla finestra I'illusoria, fantastica prospettiva dell’« apertura
a sinistra », gid cacciata dalla porta. E solo con questa illusione
si pud spiegare che la soluzione di unanimith uscita dal Consiglio
nazionale della DC abbia colto di sorpresa autorevoli e bene infos-
mati commentatori politici, facendoli poi convinti che si trattasse
solo di una crisi « rinviata ».

Le cose stanno in modo completamente diverso. Certo, le con-

I Riferimento alla frattura avvenuta all’interno della DC siciliana e alla
nascita dell’Unione Cristiano Sociale di Paolo Milazzo. Cristiano-sociali, ex
monarchici, ex-missini e un indipendente di sinistra formavano nel ’58 una
giunta regionale, sostenuta dal PC, ¢ appoggiata criticamente dal PSI che ten-
deva invece alla costituzione di una giunta di centro-sinistra. Lultima delle
tre « giunte Milazzo » cadrd nel febbraio '60.

? Probabile riferimento ai retroscena dello scioglimento per decreto pre-
sidenziale (febbrajo ’58) del Consiglio comunale di Napoli, in seguito a una
serie di scandali della gestione Lauro.
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traddizioni della politica di regime si manifestano anche nelle
sovrastrutture, e in modo clamorose, ma hanno le loro radici al-
trove, e altrove soltanto possono essere esaltate e condotte all’esplo-
sione. B nella sfera economica e sociale — nella struttura, nei
rapporti di classe — che gquelle radici si trovano, che quelle con-
traddizioni debbono essere individuate e affrontate per farle
esplodere.

Quali sono queste contraddizioni, quale & la loro reale sostanza?

Il problema numero uno per il nostro Paese & certamente quello
di una politica di adeguato ed equilibrato sviluppo economico che
lo faccia progredire e risani { suol tradizionali squilibri. Ma {ege-
monia diretta dei monopoli, quale si afferma nel fanfanismo, porta
non sclo a contrastare una politica di sviluppo, ma persino a sef-
focare anche quei germi di una politica di sviluppo che stentata-
mente si erano venuti producendo, sia pure come espressione di
puro velleitarismo, nel precedente « corso » della DC (vedi il plano
Vanoni?). I monopoli, i quali si trovano oggi a fronteggiare una
congiuntura economica mondiale negativa, e debbono in generale
tispettare la legge della concentrazione del capitale e della produ-
zione in alcune aree (quelle gid pit sviluppate), agiscono per ricac-
clare Peconomia italiana, al di fuori delle « isole » di progresso,
verso forme primitive di produzione e verso un arcaico livello di
vita. I monopoli non sclo non avviano a soluzione la questione
meridionale, ma tendono a « meridionalizzare » Dltalia (al di
fuori delle « isole » monopolistiche). E assurdo pensare che 1 mo-
nopoll possanc pianificare (sia pure a modo loro} il complesso
dell’economia italiana; essi la planificano si, ma solo in un certo
ambito, in un ambito delimitato ¢ condizionato dagli squilibsi di
struttura. Non a caso le forme del neo-capitalismo si sono svilup-

¥ Lanciato al V Congresso della DU (maggio "534} Fu il primo, fallimen-
tare tentativo da parte della DC di varare un plano organico di investimenti
nel setrori cosiddetti propulsivi (agricoltura, imprese di pubblica wtilitd, opere
pubbliche} al fine di realizzare un’espansione produttiva tale da garantire,
enteo un decennio, quattro milioai di postl di lavore, di eliminare i maggior
squilibri, ecceters.
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pate solo in certe aree geografiche ¢ economiche; non vi & nessu-
fna prospettiva di una loro estensione; in definitiva esse sono ser-
vite ad accentuare disuguaglianze e squilibri, non certo a sanarli.
Nel conto del neocapitalismo si possono segnare all’attivo pochi
nuclei di « operai in camice bianco », e al passivo centinaia di
migliaia di contadini che fuggono in miseria dalle campagne o si
accalcano in capanne di legno o di fango alla periferia delle grandi
citta.

Tremenda & proprio la contraddizione che si sviluppa tra citta
e campagna: una contraddizione che certo & caratteristica del capi-
talismo, ma che ora si manifesta con una intensitd drammatica e
senza precedenti nel nostro Pacse.

Lindustria di Stato e i monopoli

Il governo fanfaniano non & riuscito a utilizzare Pindustria di
Stato, come aveva promesso, al servizio dello sviluppo economico;
nel suo patto infame con i monopoli, Pindustria di Stato & stata
oggetto di scambio (vedi la sorte di Mattel, vedi I'accordo con
il cartello internazionale del petrolio, vedi la politica del presi-
dente dell'IRI, in perfetto contrasto con le leggi e le dichiara-
zioni del governo all’atto del suo insediamento). E tuttavia &
difficile per il regime fanfaniano servirsi della industria di Stato
per i fini dei monopoli: vi & una contraddizione delle cose che
periodicamente salta fuori alla vista di rtutti. 11 regime tenta di
ridurre Pindustria di Stato (e non fu questa sotto Mussolini la
sua nascita?) a un ospedale dell’industria privata, a una nave
ausiliaria dei monopoli: ma continuamente le dimensioni e la dislo-
cazione di queste aziende, Ja pressione interna e esterna degli
operai e delle popolazioni tendono a far cambiare rotta allindu-
stria di Stato, ponendo ogni giorno di nuovo sul tappeto Iesi-
genza di utilizzarla per una politica di sviluppo economico.

E in crisi il sindacalismo integralista (CISL, ecc.) perché esso
ha il suo naturale terreno di caltura nel forite delle aristocrazie
operaie, nei larghi margini, oggi piti difficili, del profitto mono-

e,
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polistico; perché la « democrazia aziendale » di marca padronale
avanza con 1l successo del neccapitalismo, entra in crisi con la
sua crisi, e allorché il sindacato di classe, rinnovato, oppone alle
« relazioni umane » e alla « democrazia aziendale » la integrale
contrattazione del salario e interviene ad analizzare i fattori di
produzione e le loro relazioni.

La guestione meridionale

Se la storia del nostro Paese & dominata dal conflitte tra Noixd
e Sud (la fondamentale contraddizione italiana), & di eccezionale
rilievo che il progresso tecnico, il neo-capitalismo, non ne abbiano
vidotto i termini, wma, anzi, i abbiano accentuati, Sostituendo
alla vecchia alleanza tra industriali del Nord e blocco agrario
meridionale la diretta egemonia dei monopoli, la politica della
borghesia & diventata persino pid antimeridionalistica che nel
passato. Le teotie neo-capitalistiche sulle aree depresse e sugli
strumenti (che sarebbero li pronti, basta volerli usare) per risa-
narle, mostranc la corda e dietro di esse riappare il vecchio tragico
volto della questione meridionale.

La crisi delle alleanze

Piti in generale somo le alleanze della borghesia che vengono
messe in crist, Quale prospettiva infatti pud indicare la borghesia
monopolistica ai contadini nel quadre che abbiamo tracciato?
O ai piccoli commercianti, agli artigiani mandati al fallimento
dal monopolio? O al tecnici, al quali tanto & stato promesso, e
il cui impiego & limitato dai lmitl stessi del neo-capitalismo?
O ai ceti implegatizi condannati a vivere sui margini ridotti che
vengono loro passati attraverso Uapparato statale? O agli intel-
lettuali, per i quali nella societd integralista ¢’ solo un destino
di servitd, di conformismo avvilente, di sottomissicne alla sof-
focante egemonia clericale ¢ alle mistificazioni delle indagini di
mercato per la Coca-cola?

L'unica prospettiva che Ia borghesia monopolistica offre ai suoi

S
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alleati (¢ non & anche questo uno schema « classico » dei regimi
totalitari?) sono gli appalti delle opere pubbliche, un nutrimento
abbondante per pochi ¢ misero per molti, offerto a una clientela

‘vasta e famelica.

Uno spazio nuovo per la lotta di classe

Il manifestarsi irrefrenabile di queste contraddizioni taglia Ierba
sotto i piedi ai teorici del « socialismo moderno » (di importa-
zione anglosassone: un'importazione che neppure la Zona di
Libero Scambio riuscirebbe a facilitare), E questa una illusione
di vita breve, perché il « socialismo moderno » & solo il rovescio
della medaglia neo-capitalistica. E questi teorici, mentre si pre-
parano a predicare alle turbe degli operai in camice bianco, sono
assaliti ¢ circondati dalle turbe dei braccianti in miseria, daj con-
tadini che abbandonano le loro piccole aziende, dagli artipiani
e dai piccoli commerciant soffocati dalle cambiali. Sicché ad essi
non rimane che inseguire il loro sogno o seguire una « primitiva »
scelta di classe.

Ma il palesarsi delle contraddizioni della politica di regime,
se getta nella confusione i teotici del neo-riformismo, apre uno
spazio nuovo alla lotta di classe, alla azione delle masse, Perché
queste contraddizioni aprono altrettante brecce nella grande mu-
raglia della borghesia. E non'® a caso, ma & sicura testimonianza
della sua funzione storica che su queste brecce, al margine della
muraglia, la classe operaia abbia gid portato la sua lotta. Si pensi
agli operai di Napoli, i quali, dopo una lotta di durezza inusitata,
sono riusciti a bloccare la smobilitazione dell’industria IRI, esa-
sperando proprio una di quelle contraddizioni della politica di
tegime che abbiamo indicato: e, si badi bene, le loro lotte non
riguardano solo i salari e loccupazione, ma, partendo di qui,
pongono obiettivamente e consapevolmente la questione della fun-
zione dell’industria di Stato nel Mezzogiorno. E la stessa cosa
¢ vera per gli operai di Taranto, per i minatori dell’Amiata e
della Sicilia. E in questa direzione che si & mossa — e percid
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ha colto ¢ coglie sostanziali successi — Dazione sindacale (vedi
la nuova linea nelle fabbriche, ¢ 1 temi in discussione nei con-
vegni operal e sindacali di Brescia, Napoli, Milano)

Significativo & Tesempio della Sicilia (crisi DC, governo Mi-
lazzo). E vero che la questione & per ora limitata nell’ambito
« politico » e oscurata dalle convergenze temporanee che 1 partiti
di classe hanno registrato con le destre tradizionali, Ma i fon-
damento dell’esperienza siciliana sono le lotte popolari svilup-
patesi sul terreno della riforma agraria e dell’autonomia: e questa
espericnza & destinata a crescere di peso, a ttamutarsi fo una
prospettiva valida solo se essa sard il punto di partenza per un
ulteriore sviluppo di quelle lotte sul terreno nuove (industrializ-
zazione-autonomial,

« Qperaismo » e rinnovamento

Dire queste cose, condurre avanti questa analisi & forse cadere
in un peccato di « operaismo » vecchio stile (anche se paludato
di forme nuove)? Da qualche parte, ¢ anche da parte di un certo

o

numerc di compagni comunisti, si afferma che cosi 2.

Ci sembra vero il contrario. « Operaismo » sarebbe credere che
la lotta operaia, in gualsiasi forma si svolga, possa, in via esclusiva,
recidendo ogni alleanza, preparare un mitacoloso salto rivoluzio-
nario, « Operalsmo » sarebbe voler tidurre un’adeguata consi-
derazione di queste lotte a un primitivo e rozzo massimalismo.
« Operaisti » sono, a nostro avviso, quel compagni 1 quali, addi-

4 Nel luglio ’58, 5.000 lavoratori avevano manifestato a Taranto contro
Ia smobilitazione dei cantieri: era iniziata la lotta del minatori del Monte
Amiata contro i tiffuto dell’Intersind di trattare la revisione dei cottimi, la
regolamentazione dei rapportl tra rappresentanze operaie e direzione, ecc.;
4 Bagnoli ¢ Torre Annunziata 1z lotta s{ era incentrata contro i licenziamenti
e la smobilitazione dei complessi del gruppo TRI. Seguivanc sltre lotte dei
minatori del Monte Amiata, mentre in Sicilia, a Sele e Argus, In lotta contro
Pattacco ai salari culminava con Poccupazione del pozel. Significativo, sul
carattere di queste Jotte, il documento degll operal comunistd pubblicato
sull’« Unita », Milano, 9 luglic 19358.
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tandoci come operalsti, in pratica riesumano l'autentico operai-
smo massimalistico, gridano alto e forte la funzione rivoluzio-
naria della classe operaia, e poi la rivestono — « per il momento »,
in attesa che la rivoluzione maturi, per prepararla — di alleanze
di vertice, di accordi e di patteggiamenti con personaggi ¢ gruppi
del vecchio fradicio mondo. « Operaista» & chi esalta la fun-
zione di guida della classe operaia e poi la riduce a servire da
sgabello a quei personaggi che seguono la loro personalissima
« via parlamentare »: e proclama che gli operai stiano fiduciosi
perché questa legislatura {la legislatura di Fanfani} sara una legi-
statura operaia, un dono di Natale dei buonissimi deputati ai
buoni lavoratori.

Niente affatto « operaisti » sono coloro che, come noi, nello
stesso momento nel quale ribadiscono la funzione di guida della
classe operaia indicano le due condizioni che Pazione di classe
deve conquistare, contro la sua stessa spontancitd, per realizzare
quella funzione: 1) il nuovo livello delle lotte; 2) le nuove al-
leanze che quelle lotte possono acquistare.

Il nuovo livello delle lotte e il problema delle alleanze

Vogliamo essere chiari, Il nuovo livello delle lotte. Cid significa
che la classe operaia deve passare dalla rivendicazione salariale
e di occupazione (che rimane- un momento fondamentale) a una
integrale contrattazione aziendale, e ad una rivendicazione di
controllo sulla gestione, Ma c’¢ di pid. Tutto questo richiede
nella classe operaia una coscienza generale che questi suoi proble-
mi possono essere risolti solo se si riescono a imporre dal basso
nuovi indirizzi economici e produttivi. Le nuove alleanze. E
chiaro che queste nuove alleanze —- alleanze effettive, larghe,
con ceti sociali, e capaci di spostare lequilibrio delle forze —
si maturano nella misura nella quale quelle lotte non sono pid
appunto una difesa di interessi corporativi, ma aprono una larga
prospettiva generale, ¢ quindi creano il terreno delle convergenze.
A Napoli gli operai che con forza difendono le fabbriche IRI

11




162 ' Scritri 1956-1960

¢ lottano per il loro sviluppo vengono a costituire un punto di
riferimento per tutta la cittd; abbattono come d’incanto le bar-
riere che per anni hanno isolato i partiti di classe dal resto della
cittd, si contrappongono come un’alternativa seria alla demagogica
e velleitaria protesta espressa dal laurismo.

Pitt in generale solo il conquistato livello antimonopolistico
delle lotte apre nel Paese una reale alternativa di potere, quale
non pud essere costituita da alleanze posticce o dalla raccolta
indiscriminata, seppur doverosa, della protesta.

In questo guadro — lo annotiamo soltanto — rientrano le
lotte nelle campagne. Queste lotte, di rilievo essenziale nel nostro
Paese, sono apparentemente lotte negative, per un «no». Ma
da quel «no» alla linea di riforma del padronatc nasce il si
alla linea di riforme del movimento di classe, un «si» reso
concreto e valido dal contesto delle lotte operaie. Qui si rinsalda
Palleanza tra operal e contadini. La funzione della classe non
rimane simbolica ¢ delegata irtevocabilmente ai partiti, ma diven-
ta reale, visibile agli occhi di tutti, perché la sua lotta apre di
fatto la prospettiva positiva al mondo contadino (una prospettiva
che rispetta 'autonomia del mondo contadine).

I vinnovamento e il movimento di classe

Se & vero che discussioni di questo genere pongono in questione
due tipi di politica unitaria, ¢ pur vero che il dissenso intorno
a essi non coincide certo con la linea di divisione tra PSI e PCI.
Nonostante le polemiche che abbiamo fatto, e che consideriamo
d'aver fatto bene a fare, con alcuni compagni comunisti, un moto
di rinnovamento & in atto in tutto il movimento di classe e nelle
sue lotte; ed esso non ¢ il patrimonio esclusivo di un partito,
ma appattiene alla classe della quale 1 due partiti sono funzione,
E un rinnovamento che avviene — ecco la cosa pit importante —
in modo unitario, e non & la scoperta dell’America, una fioritura
miracolosa di veritd, ma nasce dalla storia italiana del movimento
di classe, dal suo immenso unitario bagaglio di esperienze.

12. [A Maria Adelaide.Sa!vaco]*

4 settembre 1958

Cara Lilli,

due righe, solo per avvertirti che ho finito delle ottime wva-
canze, che tra due o tre giorni ti manderd 1 questionari com-
pilati dopo ampie discussioni da Giovanni Carocci (che propon-
gono un’inchiesta di mole enotme ma, se riusciremo a farla,
veramente importante) e per farti notare che sono anche capace
di scrivere una lettera. [...]

Sulla situazicne di partito, d’accordo, L'unico tramite che ab-
biamo verso le forze convogliabili su posizioni di sinistra rivo-
luzionaria & il gruppo dell’apparato. Ma Palleanza o Punitd tattica
con questo gruppo esige la massima autonomia sul piano gene-
rale, di posizioni teotiche e politiche. Perché questo & il solo
modo: 1) di impedire al gruppo stesso il compromesso pre o
post congressuale con Nenni, e 2) di ottenere I'unico vantaggio
che Poperazione tattica offre, quello ciod di gettare le basi di
una #uova formazione di sinistra, che. probabilmente sara scon-
fitta da Nenni (e da Basso) al Congresso !, ma avra negli sviluppi
nown lontani della lotta possibilitd di autentica affermazione.

Vorrei che da parte tua non mi venisse Pesortazione — tipica

* Lettere inedite. . ‘
1 Si riferisce al XXXIIT Congresso Nazionale del PSI, che si terrd a Napoli
ael gennaio *59.



164 Scritti 1956-1960

degli intellettuali che si ritengono soli custodi dello spirito, e
cosi tipicamente socialdemocratica nella fenomenologia sociali-
sta ad accetrare il compromesso rattico come puro assorbi-
mento nelle posizioni di forza date, fine al capovolgimento delle
posizioni teoriche. Per questa via, si pud persine diventare bas-
siand.

Ti saluto con molto affetto

fuo Raniero

23 settembre 1958

Carissima Lilli,

ti mando finalmente copia di due questionari per la inchiesta
nelle fabbriche, Come vedrai, une dei due questionari & di
carattere generale ¢ Ualtro riguarda la inchiesta di massa. In-
tendiamo per ora discutere dei questionari con pochissime per-
song, in modo particolare con te e con Toa, ¢ soltanto dopo fare
una consultazione pit vasta. Una indagine del tipo abbozzato
nel questionari ¢ a lunga scadenza e richiede una mobilitazione
totale degli strumenti disponibili, pardt e sindacati. Questa sera
doveemo incontrarci con Foa per ottenere un contributo pieno
da parte sua. Glovanni Carocci si interesserd in modo particolare
di ottenere un alute dal comunisti — ciog, almeno, « via libera »
negli organismi periferici ¢ di base. Tutto cid delinea una impresa
grossa ¢ impegnativa, Sono perd convinto che questa & Punica
via per portare la stessa discussione sul « controllo » a quel li-
vello di « concretezza » che & tanto auspicatc sopratrutto da
chi non ne vuol sapere.

Quanto alle questioni esposte nella tua ultima lettera, pud
darsi che la nostra seconda risposta a Spriano fosse poco felice,
ma certamente non conteneva « la supremazia del partito sul
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consigli ». Sono d’accordo nell'individuare il problema princi-
pale nel rapporto « controllo » — partito-sindacato. Siamo ancora
ben lontani dall’aver considerato in concreto gli aspetti del
partito-funzione e non guida., Rivestendo ancora una volta l'in-
grato ruolo degli « ideologi », Libertini ed io scriveremo, nei
prossimi giorni, delle Tesi sul partito. Certamente ci troveremo
ancora una volta attaccati un po’ da tutte le parti, ma bisogna
pure che qualcuno, senza tener conto dei sottili « complessi »
dei nostri disorganici intellettuali, faccia « qualcosa » per intro-
durre nel partito, contro la vecchia problematica, una proble-
matica pid viva. E siccome non facciamo e non possiamo fare
una separazione netta tra lotta « ideale » ¢ lotta per « il potere
nel partito » pon ci dispiacerd per nulla se correnti, tendenze,
gruppi, cricche e clientele si tivestiranno di panni presi in prestito.

Certo, anche in questo, c¢i sono dei limiti da osservare: da
un lato bisogna impedire la strumentalizzazione socialdemocra-
tica della problematica del controllo, dall’altro le falsificazioni
pseudo-leniniste degli stalinisti costituzionalisti, Cid significa che
per noi il problema del Congresso non & quello di cristallizzare
in corrente le posizioni del controllo né quello di sdoppiarci
completamente per la ricerca a tutti i costi di posizioni di forza.
Come tutti i problemi tattici, pone esigenze di fermezza e di
misura, di opportunitd e di rifiuto dell’opportunismo.

Non possiamo aspettarci ‘gran che da questo Congresso, ma
se riuscird a « far fuori » la vera destra del partito che & Nenni,
avremo sgombrato il terreno dell'ostacolo pid grave per una
politica di un autentico rinnovamento,

Perseguire con chiarezza questo scopo non deve naturalmente
significare il sacrificio delle nostre posizioni di rinnovamento.
Qui risiedono i nostri problemi tattici. Non si sa e non si potra
sapere fino al Congiesso che cosa fard Basso. Per ora quel che
possiamo fare & di costringere la sinistra a pronunciarsi con de-
cisione tra posizioni di rinnovamento e posizioni « carriste ».
E l'unico atteggiamento che i assicura la necessaria autonomia.

Abbiamo chiesto parecchi libri, di cui ora siamo sprovvisti,
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alle Case editrici. Te ne manderemo parecchi per recensione.
Quando verrai a Roma? Ti saluto affertuosamente.

ruo Raniero

PS. . Non riesco propric a capire perché Scalia ce ['abbia
con me, Lui scrisse un articolo su Fortini e Vittorini, che stava
per « passare » quando usci il supplemento. I compagni che
cutano il supplemento espressero il desiderio di discutere pit
a fondo Particole con lo stesso Scalia, desiderio del tutto legit-
timo al quale non poteve oppormi. Non ho quindi « silurato »
nessuna prosa di Gianni, il quale, da parte sua, pud benissimo
tiproporre uno studic critico, aggiornato, del leninismo, tma fa
malissimo & unirsi al coro dei cretini che predicano la necessitd
di « supetare » con lo stalinismo anche « Stato e rivoluzione ».
E veramente indegno della intelligenza e della preparazione di
Gianni riportare la problematica del controllo fuosi del suo nesso
politico-culturale serio, che ¢ la problematica marxista-leninista
della democrazia diretta. Qui non centrano le legittime csigenze
di uscire davvero dalla vipetizione di Marx, di studiare sul serio
le nuove strutture della economia e della societd contemporanea
(se si afferma che bisogna riscrivere il Capitale, non trovo affatto
questo scandaloso né ridicolo, anzi sono d’accordo), ma non si
pud permettere che queste giuste esigenze vengano deformate
e capovolte nei « ritorni » pid banali al socialismo « vero» o
a Proudhon.

PR

13. La discussione sul problema
del controllo cperaio. Un dibattito su «'Unita»*

Gli seritti che qui pubblichianto sono gia comparsi sull’« Unita »
(edizione di Roma dell’ll ottobre 1958, edizione di Milano del
14 ottobre 1958) e rappresentano la couclusione, per molti aspet-
ti positiva, di una polemica precedentemente svoltasi sull’ « Unitd »
e sull’« Avanti! » in riferimento al dibattito di « Mondo operaio ».
Come i lettori vedranno, le pesanti diffidenze con cui inizialmente
erano accolti 1 temi del controllo operaio dalla stampa di partito
vengono in gran parte a cadere, ¢ cio sollecita a sviluppi nuovi
della discussione, a livello di base, nella esperienza concreta della
classe operaia. Questo, del resto, era stato precisamente lo scopo
principale del dibattito nella esplicita intenzione di chi lo aveva
promosso sulle colonne di « Mondo operaio »,

Il problema é stato anche affrontato nel rapporto di Togliatti
all’ultima riunione del Comitato Centrale del PCI. Il compagno
Togliatti ba detto, tra Ualtro, in proposito: « Nella classe operaia
esiste combattivita, desiderio di essere guidata ad azioni che ele-
vino i tenore di vita e modifichino la pesante situazione che oggi
vi & nelle fabbriche. La lotta per la liberia deve assumere tra gli
operai, quindi, un aspetto preciso, che li tocchi in modo diretto.
Il dispotismo e la discriminazione padronale in fabbrica & pre-

% « Mondo operaio », settembre 1958, Fizmato da Lucio Libertini e Ra
niero Panzieri. Sullo stesso numere di « Mondo operaio » viene pubblicata
la risposta de « L'Unitd » a questo scritto.
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messa anche delle pisi gravi trasformazioni reazionarie. Ma vi ¢
wuit terrenc sul quale non si progredisce ancora, ed & quello del
potere stesso della classe operaia nella soluzione dei problemi del
lavoro, in tutli § love aspetii. La rivendicazione del riconoscimen-
to delle Commissioni interne ¢ dei loro divitti deve aprire la
strada alla inipostazione del tema del controllo operaio nella pro-
duzivne ¢ delle sue forme. Now siamo in wuna sitwazione ri-
voluzionaria dacuta quando il controllo si powne al centro della
lotta per il potere. Siamo perd in wuna sitwavione in cui,
per opporsi alla prepotenza dei monopoli, per evitare che cresca
lo squilibrio tra la retribuzione ¢ i reudimento del lavore, per
consentive § licenziamenti solo in base a wnn piusta causa, per
impedire che le spisure di automazione si risolvano a esclusivo od
enorme vanlaggio del profitto, e a danno del sdariato e del con-
sumatore, i coplrollo di orgamismi di fabbrica si presenta ne-
cessario. La guestione deve essere agitata e avviata o soluzione,
in collaborazione con tutie le altre corventi operate ¢ sindacali ».

E dunque evidente che divergenze di vedute, anche assai pro-
fonde, non sono superate: ma il confronto delle postzioni su
quesia questione capitale potrd ormai svilupparsi tra socialisti e
comunisti nelle forme pidi aperte, liberato dagli impacci di precon-
cetti ideologici, deformazioni, equivoci, Questo superamento di
rigide preclusioni ha un valore soprattutto: guello di restituire la
discussione, che riguarda gli obiettivi ¢ le forme di lotta del mo-
vimento di classe oggi nel nostro Paese, alla sua sede naturale,
che ¢ la classe operaia intesa come entitd unitaria, di cui i par-
litE sono funzione ¢ non permanenti ¢ cristallizzate vappresentan-
ze {LL - r pl

Carl compagni de « I'Unita »,
)

cio che ¢ spinge a scrivervi questa lertera & la preoccupazione che
il dibattito sul controllo operaio, da olire due mesi aperto sul-
P« Unith » ¢ sull’« Avanti! », possa, non per colpa nostra, dege-
nerare in unha polemica deformata. Nell'ultima risposta del com-
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pagno Sptiano, comparsa sull'« Unitd » il 21 settembre !, si di in-
tatti una rappresentazione del tutto inesatta delle nostre tesi.
E, se ci rivolgiamo a voi, non & per uno sciocco e ingeneroso ten-
tativo di distinguere le posizioni di Spriano da quelle dell’« Uni-
td », ma proprio per la preoccupazione, che un elemento di grave
equivoco venga a deformare questa discussione.

Sappiamo d’altro canto che ogni partito ha una legittima dif-
ficolta ad aprire le proprie tribune di stampa alla esposizione di
idee e posizioni altrui; ma, per noi, la prima cosa che esiste & il
movimento operaio come entitd upitaria; e strumento di una se-
tia politica unitaria & il reciproco scambio di seritti, documenti,
opinioni tra i partiti di classe ¢ i loro militanti. B in questo
spirito e con grande fraternitd che ¢i rivolgiamo all’« Unith » e ai
suoi lettori.

Abbiamo fatto cenno alla rappresentazione inesatta che delle
nostre tesi si fa sull’« Unita » nello scritto di Spriano del 21 set-
tembre. E infatti veramente straordinatio che ci si venga a impu-
tare una sottovalutazione del pericolo fascista o della minaccia
totalitaria contenuta nella politica di Fanfani: non solo questo
non ha nulla a che vedere con le nostre tesi sul controllo ope-
raio, ma & proprio I'opposto. di ¢id che da due anni veniamo
scrivendo e dicendo pubblicamente (e nell’ultimo numero di « Ri-
nascita » un articolo del compagno Reichlin 2 ce ne dava del resto
finalmente atto). E che senso ha imputatci un massimalistico ti-
pudio in blocco della democrazia politica e dei suoi istituti attua-
li — o della Costituzione — quando in ben due articoli sull’« A-
vanti! » abbiamo chiarito, ¢i sembrava fino alla nausea, che que-
sta accusa era fuor di luogo? Addirittura incomprensibile & poi
che i si attribuisca una sottovalutazione dell’iniziativa padronale,
e delle condizioni obiettive che I'hanno favorita nella fabbrica

' Col titolo: Un documento per la strada muaestra.

2 Alfredo Reichlin, I riformismo integralista di Fanfani prodotto di una
crisi della politica DC e strumento di un regime clericale, « Rinascita »,
n. 8, agosto 1938,
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moderna: incomprensibile, oltre tutto, perché le nostre tesi sul
controllo operaio possono essere anche rifiutate, ma nessuno pud
negare che partano proprio da qui, da questo daro di fatto, da una
analisi di questo tipo; dalla esigenza di contribuire al rafforza-
mento del fronte operaio contro la rinnovata offensiva padronale:
Si capisce che, presentate cos{ le nostre opinioni, ogni discussio-
ne divenga sterile, inutile, anzi dannosa.

1 pericolo totalitario

Ma qual & — ci sia consentito di esporla sommariamente — la
sostanza delle nostre argomentazioni? Non muoviamo da un’a-
stratta accademia ideologica, magari imbottita di belle citazioni
erudite, ma da un’analisi della societd italiana contemporanca e
dei suoi problemi; e poiché a questa analisi siamo spinti dall’im-
pegno diretto nelle lotte del movimento di classe, & del tutto
natutale che, nel corso di essa, noi si ritrovi il filo sostanziale di
determinate importanti analisi marxiste e leniniste.

Cio che domina la societa italiana contemporanea & il passag-
glo dal vecchio a un nuovo equilibrio della classe borghese ege-
mone. Dall’equilibrio che poggiava sulla tradizionale alleanza tra
gli industriali del nord e gli agrari del sud, lucidamente analizza-
ta da Gramsci, si passa ora a un nuovo equilibrio caratterizzato
dalla pit diretta egemonia del capitalismo monopolistico, che as-
sotbe ¢ subordina gli interessi del capitalismo agrario, e tende
a un controllo « piti » totale della sfera economica, sociale, poli-
tica (vale la pena di sottolineare che nella stessa analisi di Gram-
sci ¢'¢ Uintuizione geniale di questi successivi sviluppi del capi-
talismo; e a questo, anche, & legato il suc concreto interesse per
Pindustria e per il ruclo della classe operaia italiana). L'integra-
lismo di Fanfani & la manifestazione, sul piano delle sovrastrut-
ture politiche, di questa nuova realth. I metodi totalitari del
capitalismo monopolistico si riflettono cosi sia nella sfera dei rap-
porti politici sia, in modo significativo, nella nuova organizzazio-
ne degli strumenti di informazione e di formazione della opinione
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pubblica sotto il controllo della borghesia (dalle « human rela-
tions » alla stampa, TV, cultura di massa, cinema, scucla).

Tre possibili atteggiamenti

Di fronte a questa situazione ci sono tre atteggiamenti possibili.
Il primo, che sostanzia tutto Dlautentico attuale revisionismo,
esclude la lotta frontale contro la politica egemonica del capita-
lismo monopolistico, vedendo in esso la matrice naturale dalla
quale automaticamente uscird il socialismo. I revisionisti vedono

nel capitalismo monopolistico moderno come
del "progresso tecnico, e semp

progresso sociale: ipotizzano, percid, astrattamente (vedi le fan-
tasie sugli « operai in camice biancod », sulle Industrie dove tutti
5000 « tecnici ») una imminente sparizione della classe operaia;

sostituiscono alla lotta di classe la correzione, dall’interno, del ca-™

pitalismo ‘modeno, pérché ‘da esso_ Imente ¢ pit presto_
0ssa_scaturire il socialismo. Accorgendosene o no, poco impor-
ta,’1 revisionisti, tutti presi dai romanzi di fantascienza sul pro-
gresso tecnico, accettano come inevitabile il mostruoso fenome-
no dello straordinario accrescimento di potere che il capitalismo
moderno realizza; accrescimento di potere che dalla fabbrica, do-
ve il lavoratore viene estraniato completamente dalla produzio-
ne e sidotto al livello della macchina, si trasferisce nella societd e
forma la base di un regime organicamente neo-totalitario.

Il secondo atteggiamento che noi riscontriamo oggi assai diffu-
50, sia pure con origini diverse, nei partiti di classe italiani, non
coglie la novita della situazione, ¢ i dati fondamentali della poli-
tica del monopolio. Da questa parte si pensa percid di poter com-
battere il pericolo fanfaniano e la politica dec arroccandosi in
una difesa rigida degli istituti della democrazia borghese, e pot-
tando qui il centro dello sforzo ¢ della lotta del movimento di
classe. L’errore, a nostro avviso, non risiede naturalmente nel
fatto di difendere gli istituti attuali della democrazia borghese,
o di voler attuare la Costituzione: cid & giusto, deve essere fat-
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to. L'errore sta piuttosto nel dimenticare quale sia la base di
classe della”democrazis '
‘dalla” borghesia Pidea che questi istituti siano elerni, siano l'at-
tuazione piti completa e perfetta della” demoeraziain assoltto,
nel dimenticare che, al di 1a della sfera politica, vi & una sferg
economica nella quale si svolge una lotta sempre pid decisiva;
nel dimenticate che questa lotta nella sfera economica (sempre
pid legata alla lotta propriamente politica) non & una lotta per la
democrazia borghese, ma necessariamente & volta in ogni momento

a creare nuovi rapporti tra le classi. E quindi, sempre, una lotta
per il socialismo. Non si combatte, per essere chiari, il monopo-
lio FIAT, radice del nuovo totalitarismo, difendendo gli istituti
della democrazia borghese, ma recidendo in fabbrica le basi di
quel potere.

La lezione della Francig

La lezione della Francia! Non potremmo dire meglio di quel che
recentemente ha scritto il compagno Foa su « Mondo operaio »*:
« Credo che la caduta della democrazia parlamentare borghese
non sia dipesa dal fatto che le masse lavoratrici non abbiano
saputa © voluta difendere, ma dal fatto che esse non si sono bat
tute abbastanza per modificarla, per trasformare la democrazia
formale e di vertici in democrazia sostanziale, di base, nei luo-
ghi di lavoro e nelle vivent e concrete istituzioni del Paese. La
democrazia parlamentare si & rivelata come un immenso vuoto,
al di sotto del quale forze ben concrete ed integrate fra loro (bu-
rocrazia, esercito, grandi interessi finanziari e speculativi) guida-
vano la Nazione. Non vi era nel Parlamento nulla che valesse la
pena di essere difeso, col rischio non dico della vita ma anche
solo del poste di lavoro... ».

« S¢ al movimento operaio e socialista manca una prospettiva

3 Vittorio Foa, Gecorre battersi per una democrazia reale, « Mondo Ope-
rafo», n. 3, maggio 1938,

a borghese ¢ dei suoi istituti, nell’accettare ™
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concreta di lotta per arricchire ¢ trasformare le istituzioni in atto
¢ per questa via contrastare il potere dominante, esso sard por-
tato a chiudersi in una difesa passiva, legalitaria, del Parla-
mento borghese, ¢ sard una difesa senza speranza, Tradotto nel-
la esperienza italiana, il pericolo che ci si para dinanzi & quel-
lo del vuoto parlamentarismo e della carenza di una concreta
lotta di massa nel paese, per una sistematica costruzione demo-
cratica nelle mille e mille istituzioni nelle quali si articola il
corpo sociale, nei rapporti fra Stato e cittadino, fra Stato e chiesa,
fra capitale e lavoro, e cosf via. Non & vero che in Italia quel vuo-
to non vi sia. E neppure che non vi sia un generale pronto alla
bisogna. Ogni paese ha il De Gaulle, o il Lercaro %, che si merita ».

Le tesi sul controllo operaio

I terzo arteggiamento — ¢ siamo alle nostre tesi sul controllo
operaio — accanto alla giusta valutazione della lotta per la di-
fesa della democrazia politica contro la corruzione totalitaria e
per Vattuazione della Costituzione, pone laccento sulla necessitd
di allargare i margini del potere operaio all’interno delle strutture
di produzione, nella fabbrica. Cosi come la borghesia parte dalla
fabbrica per attuare la sua nuova egemonia su tutta la societd,
allo stesso modo, ma in senso opposto, il movimento di classe
deve porsi il compito di fare; attraverso Ia lotta, dei nuovi rap-
porti di classe in fabbrica la base per nuovi rapporti generali
nella societa.

E qual & la via per creare nuovi rapporti nella fabbrica? Non ab-
biamo mai sostenuto — e sarebbe stato infantile sostenetlo ——
che gli operai possano acquistare nell’ambiro del regime capita-
listico il diritto di dividere a mezzadria con il padrone la dire-
zione della produzione. Questo & precisamente cid che il padrone
non puo concedere sino a che resta padrone: tanto meno puo
concederlo il padrone monopolistico. Neppure pensiamo che il

4 Cardinale di Bologna, illustre esponente dell’oliranzismo catfolico.
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Parlamento possa per legge elargive il controllo, perché il Parla-
mento & lo specchio dei rapporti di classe, della egemonia del
monopolio.

Il punto centrale & diverso. Nella fabbrica, base essenziale del
rafforzamento del potere padronale & il fatto che il lavoratore ©
stato reso del tutto estranco al processo di produzione, del quale
non conosce nulla, se non quella millesima frazione che & il suo
compito specifico. Cos{ st realizza lo svuotamento completo della
sua personalitd, della quale, attraverso un sostanziale abbruti-
mento, rimane solo il contributo passivo di una terribile fatica
muscolare o nervosa, imposta dall’organizzazione moderna del la-
voro. Per uscire da questa situazione gli operal debbono imparare
a conoscere la fabbrica nel suo complesso, debbono rendersi pa-
droni, almeno sul piano della conoscenza, del meccanismo del
processo produttivo. B cid che & successo nel campo sindacale,
dove la via delle rivendicazioni generali & stata a un certo punto
la via della sconfitta; per risalire la china e andare di nuovo avan-
ti, il sindacato ha dovuto porsi 1 problemi della produzione, af-
frontare la conoscenza della realtd complessiva di fabbrica. Se
gli operai che hanno fatte Pesperienza dei consigli di gestione,
pur sapendo che essa non pud ripetersi in quella forma, affer-
mano la sua Importanza e la sua attualita, essi vogliono in realtd
dire questo: che quando le organizzazioni di classe sono state
allontanate (e in parte da se stesse si sono allontanate) dalla lotta
per il controllo della produzione, i lavoratori hanno visto costrui-
re il prime anello delle loro attuali catene.

Le forme e il significato della lotta

E la lotta per il controllo il centro delle nostre tesi; una lotta
che non pud essere ristretta nell’ambito di questa o quella fab-
brica, e che termina solo con la liquidazione del regime capita-
listico. Mano a mano che essa si sviluppa, tuttavia, anche finché
dura il regime capitalistico, le posizioni i forza degli operai
si accrescono, si indebolisce il potere padronale.
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Come si manifesta questa lotta per il controllo? Rivendicando
maggiori poteri alle commissioni interne? Con le conferenze di
produzione? In forme nuove? Non si pud escludere nessuna
via, nessuna forma; sard la lotta operaia a fare la sua scelta. Quel
che conta & che attraverso questa lotta si realizza Paspirazione
degli operai a dire la loro parola sulla gestione. Questa Iotta, va
sottolineato con forza, & una cosa sola con la lotta per la liberta
operaia nelle fabbriche: non a caso la maggiore espressione di
questa liberta ¢ la diretta gestione della produzione da parte dei
lavoratori, ¢ questa libertd si identifica con il socialismo.

La prospettiva socialista

E a proposito della prospettiva socialista, bisogna dire che i pro-
blemi del controllo operaio, come risulta dalle cose sin qui dette,
sono essenziali anche dal punto di vista della via al socialismo, e
della costruzione del socialismo. Quando il compagno Spriano ¢i
accusa di fare confusione tra le vie nazionali al socialismo e il su-
peramento della rivoluzione gestita dall’alto, noi, dopo ua rapido
ma onesto esame di coscienza, dobbiamo concludere che la con-
fusione la fa proptio il compagno Spriano. Cosa significa infatti
patlare di via nazionale al socialismo? Certamente non pud si-
gnificare che ogni Paese ha il «suo » socialismo; in questo caso
Pelenco sarebbe infinito, e accanto a Krusciov, a Mao, 2 Gomulka
e a Tito si potrebbero annoverare i Mollet e i Saragat; non sareb-
be questa una via al socialismo ma una via all’opportunismo. I
dati fondamentali del socialismo sono costanti: abolizione del si-
stema di proprietd privata dei mezzi di produzione e di scambio,
superamento dello sfruttamento dell’vomo sull’uomo, rovescia-
mento dell’organizzazione statale della societd (Io Stato come Sta-
to di classe).

Allorché si parla di vie nazionali, non si intende negare questi
tratti fondamentali comuni del socialismo, ma si vuol respingere
'idea che la politica del movimento operaio di ciascun Paese
debba essere subordinata alla politica di un determinato Paese nel
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quale la classe operain sia giunta al potere. E questo il senso
comprensibile della affermazione fatta da Togliatg alP’VIII Con-
gresso del PCI osul policentrismo, sull’esistenza, ciod, di molte-
plici centri autonomi di socialismo. Il nuovo corso, se & nuwovo,
riafterma con le vie nazionali un genuino — alla pari — interna-
zionalismo proletasio. :

Ma allorch¢ si afferma Ia possibilitd per dlascun movimento
operaio di muoversi autonomamente verso il socialismo nel pro-
prio Paese, si nega ogni concezione di guida esterna del movi-
mento operalo. Via nazionale & percid via democratica, non per-
ché essa passi dal Parlamento (democrazia = democrazia bor-
ghese), ma perché & caratterizzata dal potere nuove dei proletari,
che viene dal basso. 1l socialismo non & insomma un’alba mira-
colosa che un giorno apparitd ai lavoratori, ma una realta che si
costruisce nella lotia giorno per giorno. MNulla di ¢id che & estra-
neo all’azione per il socialismo oggl, sard vivo nella societd socia-
lista domani. Una politica socialista dalla quale sia esclusa la ri-
vendicazione del controllo operaio, dell’autogestione operaia, cor-
risponde a una societd secialista nella quale non vi sia autoge-
stione operaia, controllo dal basso del potere, ma sopravvivano
nel potere burocratico 1 residui dell’alienazione capiralistica.

Che senso ha, alla luce di questa concezione, che a noi sembra
sia alla base del XX Congresso del PCUS, affermare, come fa il
compagna Spriano: « I problema (del controlle) non sussiste, pet-
lomeno in ltalia, dove, purtroppo, non si tratta di gestire la rivo-
luzione ma di muovere verso la sua effettuazione »? Il fatto &
che senza autonomia non esiste neppure una lotta efficace contro
il capitalismo: e 1 compagni, se vogliono avere un punto di rife-
rimento chiaro, pensino all’esperienza cinese, alla esperienza di
un grande movimento rivoluzionario che ha saputo conciliare
la necessaria solidariets con P'URSS, con la propria liberta di
scelea, anche quando guesta libertd di scelra era in contrasto con
gli otientamenti prevalenti nell’UURSS.
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Ii significato della politica unitaria

Draltro canto, quando noi € voi parliamo del grande patrimonio
recente del movimento operaio italiano, a una cosa essenzialmen-
te ¢i riferiamo: a una politica unitaria che & fondata sull’autono-
mia del movimento stesso, che non & calata dallalto per un ac-
cordo diplomatico di vertici, ma & nata dal basso, dalle espe-
tienze di lotta contro il fascismo, da una elaborazione unitaria
originale. E proprio nel solco di questa esperienza e di questa
tradizione che ¢ nato lo studio intorno ai problemi del controllo
operaio. Studio certamente insufficiente, che pud e deve essere
discusso, ma che pone un problema-chiave per una politica di
classe, come dimostrano del resto gli interventi che sono venuti
e vengono anche da compagni comunisti (vedi Particolo del com-
pagno Pesenti sul n. 8 di « Mondo operaio »). _

Dunque il controllo operaio non & una formula magica, né un
adotnamento propagandistico di questo o di quel partito, ma un
tema di tutto il movimento operaio, di cui i pattiti sono fun-
zione. Dopo tutto, né i protagonisti del XX Congresso del
PCUS, né Gomulka, militano nel PSI.

Fraternamente,

12



14. [Sul controllio operaiol®

[ Panzieri inizia rilevando aleuni dei difetti della discussione in
corso ¢ soitolineando che la discussione diverrd sempre piti ampia
¢ non vimarrd ai vertici wa a poco a poco si estenderd mel
movimento operaio]. Il nome stesso di controllo operaio pud
destare di per sé riserve ¢ preoccupazioni; consigli operai, in
fondo, sono i Soviet. Molto spesso concetii e nomi sorti dal
movimento operaio rivoluzionario sono poi stati sfruttati da
correnti riformiste; questo perd non deve creare inibizioni. [In
sostanza qui si riferisce al fatto che la terminologia del controllo
operaio sta spesso applicata da parte di movimenti di cogestione
come quello dei consigli di gestione}. T difetti della discussione
fino ad oggi: innanzitutto & stata impostata su temi troppo ge-
nerali, troppo astrattamente ideologici, scarsi legami con le situa-
zioni concrete del movimento operaio e della lotra di classe. Ci
rendevamo conto allinizio di mold di quest] difecti, tuttavia
per mettere in moto la discussione non abbiamo trovato altro
metodo. La discussione sarebbe poi scesa su un terreno pid
concreto per opera della stessa larga partecipazione. Si voleva
non esporre una veritd ma pungolare i partiti con una discussione

* Intervento a un dibattito, presieduto da Panzieri, alla 1V lega FIOM
di Torino, ottobre 1958. Da una stesura stenografica, incompleta, di Vitto-
rio Rieser. Pubblicato in R, Panzieri, La ripresa del marxismoleninismo in
ltalia, ed, pp. 103-108,
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un po’ provocatoria che portasse il dibattito in tutte il movimento
operaio. Ora perd non serve piti continuare il dibattito solo ai
vertici, per questo, ad esempio, respingo la partecipazione al
convegno di Tempi Moderni. Certamente gli operai comunisti
sono la maggior parte del movimento operaio ma i partiti sono
in funzione della classe non viceversa, Guai ai partiti che si
isolano in se stessi, Questi sono problemi che & inutile cercare
di negare. Gramsci patla della classe operaia come classe diri-
gente ecc., Su tutto questo il suo insegnamento & attuale, Inoltre
era su questi problemi che si aveva la base della politica unitaria,
un concreto legame di unitd si aveva solo su questo terremo,
questi problemi che riguardano la funzione e il ruolo della classe
operaia. '

Per quanto riguarda il rinnovamento della politica del movi-
mento operaio conviene innanzitutto ricordare che i suoi pro-
blemi si sono posti da ben prima del ventesimo congresso. Nel
periodo dal *48 al ’53 nonostante le lotte si & verificata la restau-
razione del potere capitalistico in tutta la sua pienezza. Questa
guestione non & stata posta dal ventesimo congresso; cosi pure
Pinsufficienza delle rivendicazioni generiche, Vincapacita di con-
trapporsi all’azione del padronato nella fabbrica, insomma tutto il
rinnovamento della linea sindacale, Di fronte al ventesimo con-
gresso ¢i sono state tre reazioni: la prima reazione di negazione

deil suoi veri problemi. La seconda posizione, apparentemente

di rinnovamento in realtd di ritorno a vie socialdemocratiche. La
tetza posizione non & di centro ma di sinistra, il rinnovamento
& stato dalle altre due strumentalizzato; avvenimenti come il
ventesimo congresso o i fatti di Ungheria riproponevano, se mai,
con maggiore urgenza, i temi dell’esercizio del potere operaio, i
temi di Marx e di Lenin. Due grandi problemi quindi: demo-
crazia socialista e internazionalismo proletario, che perd saltano
fuori proprio dalla situazione di classe italiana,

Il problema della democrazia in Italia.

Vi & una lenta marcia verso il regime. In diversi modi Francia
e Italia si avviano in direzioni simili, certamente diverse dal
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fascismo. Fanfani combina i due elementi di oppressione cleri-
cale e del controllo dei monopoli su tutti gli aspetti della vita
dei lavoratori. Di fronte a questo i nostri partiti dicono: Bisogna
attuare la costituzione, ma come? Ii problema non & se o no
il parlamento conta, bisogha vedere come farlo contare. Certo
bisogna sostenere la libertd nelle fabbriche, ma non pud questa
difesa avvenire solo fuori dalla fabbrica, :

Fenomeno importante €, in questl anni, Paccrescimento della
classe operaia anche nel sud. Non possiamo separare l'operaio
come cittadino c¢he lotta nella politica dall’operaic che & nella
fabbrica; come possiamo pretendere che quest’ultimo, svuotato,
opptesso ¢ schiacciato in ogni modo dal padrone, si trasformi
una volta uscito dalla fabbrica. La battaglia politica del movi-
mento operaio non si riduce alla fabbrica, ma si combatte su
tutti i lvelli, su tutti i terreni della societa, Ma il luogo principale
& quello del potere capitalistico, Ia fabbrica; e [f 'operaic deve
contrapporre il suo potere. Il problema del controllo operaio si
collega quindi col problema della ripresa rivoluzionaria come pro-
blema di antagonismo a livello della fabbrica.

Questo significa, tra Paltro:

1) il controllo operaio non viene elargito dall’alto, anzi, la
sua domanda porta una lorta pid dura;

2) esso non viene elargito dal parlamento, anzi deve date la
forza reale alla battaglia parlamentare. Non si fa il controllo
operaio per decreto legge ¢ anche 1 consigli di gestione non
hanno ricevato la loro parte buona dal parlamento.

Non bisogna dimenticare { passi di Morandi sui consigli di
gestione in cul si contrappone alla concezione legalitaria di questi
consigli;

3) non ci sono ricette da dare, temi prestabiliti., L’importante
& che questo divenga un tema ispiratore, la risposta concreta pud
venire solo dalla classe operaia, non da un gruppo di iatellettuali
illuminati;

4) questa esperienza non pud che nascere da uno sforzo uni-

Sul controllo operaio 181

tario per Pacquisizione di un alto grado di coscienza operaia sui
problemi della produzione, cosa che comporta un certo tipo di
lotta. Nonostante la crescente complessitd della politica indu-
striale ¢’ un largo margine perché un certo tipo di ricerche che
nel movimento operaio vengono gid fatte, ma vengono consi-
derate patrimonio di pochi specialisti, divengano la materia di
discussione ¢ coscienza comune di tutta la classe operaia, ad
esempio tutto il dibattito e I'analisi sui premi legati al rendi-
mento sul lavoro;

5) i problemi del controllo operaio non sono puramente azien-
dali, i problemi di conoscenza che vengono posti alla classe
operaia devono passare 1 cancelli della fabbrica e diventare co-
noscenza del mercato delle fonti di approvigionamento ecc.

I consigli di gestione fecero una esperienza utile in questo
senso, I problemi del potere devono nascere a livello di fabbrica,
nei rapporti fra capitale e lavoro. Le lotte dei lavoratori devono
essere politicizzate a tutti i livelli Non bisogna scindere lotta
politica elettorale da lotta sindacale di fabbrica. Su questi temi
si porterd avanti la politica unitaria. Politica unitaria si sviluppa
se si riesce a conctetate una prospettiva comune avanzata, Non
si fa mettendo d’accordo i dirigenti dei due partiti ai vertici,
ma su una prospettiva del movimento operaio di fronte alla quale
si devono pronunciare i due partiti, pena il loro distacco dalla
classe operaia. --




15. [A Libero Lizzadril®

Roma, 25 ottobre 1958

Carissimo Libero,

ti sono debitore di molte lettere.. ma ho sempre chiesto di te
¢ ho sempre avuto tue buone notizie. Con Pucci e con i bambini
parliamo spesso di voi e aspettiamo con impazienza una tua
visita in Italia per avere da te « tutta la veritd niente altro che
la verith » sullURSS.

Ma perché non mi hai mandato i pezzi che Avanti ti ha
censurato? Ottimo 1l tuo verbale sull’assemblea di produzione,
che verrd pubblicato sul numero di ottobre di Mondo operaio
avetdolo dovuto rinviare per mettetlo insieme con un lungo ar-
ticolo sulla preparazione del XXI Congresso del PCUS .

Avral forse visto sulla stampa italiana che le nostre « tesi»
‘'sul controllo operaio vengono finalmente ampiamente tiprese, di-
scusse e accettate anche dal compagni comunisti. Lo stesso rap-
porto di Togliatti all'ultimo C.C. accoglie problemi e temi gia
da noi sviluppati 2.

* Lettere inedite. Libero Lizzadri, che in precedenza aveva assolto inca-
richi di partito in Sicilia (di qui il suo sodalizio con Panzicri), in questo petio-
do si trova 1 Mosca quale corrispondente dell’¢ Avanti! ».

P Avrd luogo a Mosca nel febbraio 759, Larticolo in questione apparitd a
firma di Valdo Magnani sul n. 1, gennaic 1959, ciot dopo la fine della con-
direzione Panzierl, e senza il verbale di cul qui sl parla.

V. Togliatti indica nella capacitd di lotta dei comunisii Pelemento deci-
sivo per la democravia, « L'Unita », Roma & Milano 16 ottobre 1959,
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Penso che anche tu sasai contento di questo, cosi come noi
siamo profondamente soddisfatti. Una posizione di sinistra non
pud esscre valida soltanto nell’ambito del Partito, deve essere
valida per tutto il movimento operaio; non possiamo liquidare
il nostro deteriore riformismo senza liguidare tutti i residui di
riformismo che esistono nell’ambito dell'intero movimento ope-
rafo. D’altra parte, mi pare che, al di 1a delle divergenti appa-

renze, i temi che pid ci assillano (funzione rivoluzionaria della

classe operaia nei paesi capitalistici, lotta per la democrazia
sostanziale e non soltanto per la democrazia formale, quindi
ripresa offensiva del movimento operaio ecc.) si incontrino, per
cosi dire, con gli sviluppi pitt importanti del movimento operaio
nei paesi socialisti, _

E a questo proposito mi sembra difficile mandarti, gia for-
mulate, le domande per la nota intervista®. Questa deve riguat-
dare 1 temi del XXI Congresso, sotto il profilo degli interessi
peculiari del movimento operaio nei paesi capitalisti {partico-
larmente in Italia). Devono quindi essere i temi dell’autentico
« rinnovamento »; la lotta contro i residui burocratici; la lotta
contro la mistificazione staliniana; la lotta contro le forme orga-
nizzative della pianificazione mutuate, come diceva Morandi, dalla
organizzazione monopolistica dell’industria e che ormai sono en-
trate in pieno contrasto nell'URSS con lo sviluppo delle forze
produttive; la Iotta per affermare, contro le vecchie incrostazioni,
le nuove forme di organizzazione economica e sociale veramente
rispondenti alla pianificazione socialista, cio¢ le forme di demo-
crazia diretta; le linee di sviluppo per il superamento dei con-
trasti tra cittd e campagne, ecc., insomma importante & che sia
dalle domande sia dalle risposte risulti chiaro che la lotta contro
lo stalinismo viene condotta con decisione e con fermezza e che

3 Non tisulta che Viniziativa abbia avuto seguite. Di Libero Lizzadei, su
« Mondo operaio » durante la condirezione Panzieri, sono stati pubblicad:
Sul ruolo dei sindacati in URSS, n. 2, febbraio 1958; La riforma del codice
penale in URSS, n. 6-7, giugno-luglio 1958; La riforma della scuols in
IURSS, n. 9, settembre 1958,
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la nuova organizzazione della societd sovietica non & il frutto di
un atto di volontd di un’élite politica ma ¢ il risultato organico
dello sviluppo delle forze produttive in una societd basata su
rapporti socialisti di produzione; sviluppo che necessariamente
« a lungo andare » travolge le forme organizzative non idonee.
Non s0 se ¢ il caso di porre qualche domanda sulle altre que-
stioni « scottanti », come ad esempio i rapporti tra paesi socia-
listi. Forse & meglio centrare tutta lintervista sulla questione
della riorganizzazione del rinnovamento eccnomico-sociale. Sono
veramente convinto che la linea persegnita da Krusciov costi-
tuisce un rivolgimento formidabile (per dirla con una espressione
cara a FEmilio Lussu), Bisognerebbe che questo carattere risul-
tasse chiaro: la intervista non & rivolta ad un partito comunista
di una democrazia popolare ma al partito socialista italianc e in
generale al movimento operaio italiano, che nel suo insieme ha
una posizione di punta nel tinnovamento, Ma vorrel anche che
non capitasse qualche equivoco, come sarebbe per esempio cre-
dere che per noi in occidente il rinnovamento significhi identifi-
cazione della via democratica con la identificazione del parlamento
borghese. Propyio questo & stato uno degli aspett! meno con-
vincenti ¢ pii « vecchi » del XX Congresso. Spero proprio che
i compagni sovietici non pensino di dover fare a noi concessioni
su questo terreno ma si convincano che la sola cosa di cul abbia-
mo bisogno & quel « ritorno al leninismo » di cui Krusciov ha
parlato. Su questa linea, sarebbe assai interessante se la intervista
riprendesse it tema gia sviluppato dallo stesso compagno Krusciov,
sia pure in forme diverse da quelle indicate dai compagni jugo-
slavi, del deperimento dello Stato in una societd socialista.
Faccio punto e aspetto con impazienza una tua risposta, in-
tervista compresa. Naturalmente la cosa deve essere riservatis-
sima fino al giorno della pubblicazione. Tieni presente che la
intervista mi dovrebbe arrivare non oltre il 30 novembre.

Ti abbraccio insieme con Jolanda e molte cose afettuose da

Puccl, Susanna, Davide e Daniele.
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Roma, 7 novembre 1958
Catissimo Libero,

sono piuttosto preoccupato per non aver ricevuto da te una ti-
sposta alla mia lettera.

Qui Ja battaglia precongressuale & in pieno sviluppo; difficile
fare previsioni, ma c’&8 un dato positivo, anzi molto positivo,
che cioé la sinistra si va organizzando su basi serie. Ti dico con
moelta franchezza che Ia tua presenza sarebbe utile al massimo
grado, sia per la situazione romana, che per la sinistra & la
peggiore .di tutta Italia per colpa del vecchio e ridicolo gruppo
giovagnolesco, sia su plano nazionale dove il contributo della
tua chiarezza ¢ della tua rettitudine politica potrebbe oggi farsi
valere assai meglio. Ti prego vivamente di venire qui al pit
presto, restandoci fino al Congresso di Napoli.

La questione della intervista & importantissima. 1'Unitd ha
pubblicato in riassunto un articolo del Kommunist* sui problemi
della democrazia socialista da cui appare tutta la enorme impot-
tanza del prossimo XXI Congresso.

La intervista dovrebbe proprio investire i temi trattati in quel-
Particalo, e ciog: il valore politico delle riforme nella organiz-
zazione della economia; valore e significato della antitesi fra
democrazia socialista (sostanziale, politica ed economica insieme) e
democrazia politica (formale, borghese - di classe); perché lo svi-
kappo delle forme di democrazia diretta & essenziale in wuno
stato socialista; lo sviluppo politico e culturale delle forze pro-
duttive corne causa delle attuali esigenze di sviluppo della de-
mocrazia socialista contro gli ostacoli rappresentati dal culto della
persona e dalle bardature burocratiche; il significato della lotta
per liquidare le incrostazioni burocratiche; la contraddizione tra
Porganizzazione burocratica e le esigenze della pianificazione so-
cialista; le radici di classe del burocratismo (& la espressione

4 V. Lo sviluppo delle democrazia socidlista nel presente stadio della
costruzione del comunismo, « L'Unitd », Milano 29 ottobre 1958,
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testualmente usata dal Kommunist); perché i burocratismo si
deve considerare un retaggio del passato won socialista; perché
unpo stato socialista si rafforza accrescendo la partecipazione
(cconomica e politica) delle masse ¢ #on con il potere coercitivo
(altra espressione del Kommunist); come il culto della petso-
nalitd sia una espressione del burocratismo, perché una corretta
teoria marxista-leninista dello Stato in una societd socialista &
in contrasto con le teorie di Stalin in proposito.

Di questi punti puol fare altrettante domande. Naturalmente
puoi anche aggiungere qualche domanda sui temi che t avevo
indicati nella mia precedente lettera, temi che del resto in gran
parte coincidono con questi,

Le risposte saranno senz’altro positive e Peffetto qui sard
importantissimo. Non ho bisogno di sottolineart questo punto.

Ti saluto affettuosamente insieme con Jolanda, Tanti baci
anche da Pucci, Susanna, Davide e Danicle,

16. Tredici tesi sulla questione
del partito di classe®

Questo documento non pretende di essere un miracoloso ricettario
per la soluzione dei problemi del partito nell'attuale momento
storico. Esso & soltanto una traccia, certamente lacunosa, di studio
e di discussione. La redazione del testo impegna soltanto lg re-
sponsabilits degli autori; tuttavia le idee in esso espresse fanno
parte di un patrimonio ideologico generale, che appartiene al so-
cialismo italiano, e le tesi, anche nella forma della loro esposi-
zione, sono i risultato di una comune esperienza e discussione con
nuimerosi compagni: tra gli altri, Gianni Alasia, Domenico Cera-
volo, Luciano Della Mea, Vittorio Foa, Vincenzo Gatto, Luigi
Locoratolo, Alessandro Menchinelli, Dario Valori, Tullio Vec-
chictti.

Bl

1. Llesperienza della socialdemocrazia tedesca: il riformisimo e -
Uillusione parlamentaristica

La prima esperienza storica, su larga scala, del partito di classe
¢ stata quella della socialdemocrazia tedesca. 11 partito socialde-
mocratico della Germania realizzd, nonostante le deformazioni las-
salliane, un modello partitico cotrispondente in notevole misura
alla concezione originaria espressa nel Manifesto dei comunisti,
I suoi caratteri dominanti furono infatti: autonomia classista, la

* « Mondo Operaio », n. 11.12 novembre-dicembre 1958. Firmato da

~ Lucio Libertini e Raniero Panzieri.
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presenza delle masse nella organizzazione, una organizzazione di
tipe nuovo rispetto a quella del partiti tradizionali, la capacita di
trasferire il potenziale di classe nella lotta politica gencrale e di
potre praticamente la questione delle alleanze (si pensi ai dibattiti
sulla questione agraria, ¢ al tema penerale della alleanza con i con-
tadini). La socialdemocrazia tedesca fu 4 primo partito operaio
che riuscl percid a prospettare nettamente, di fronte a tutto il
paese, in termini politici, una alternativa di potere alla borghesia.

Eppure il partito socialdemocratico tedesco fu anche, nella storfa
del movimento operaio, il primo consistente esempio di degenera-
zione oppottunistica: la matrice di rutte le correnti riformistiche,
revisionistiche e opportunistiche — all’interno del marxismo —
che si sono succedute nel mondo sino a oggi. Le cause di questo
fenomeno furcno molto complesse. B sufficiente indicarne alcune:
la questione nazionale tedesca e il rucle che in essa venne ad
assumere la Prussia; la natura e 1 metodi de] potere borghese che
si affermd in Germania; le sopravvivenze feudali nella societa te-
desca; Ia sopravalutazione, dopo la metd del XIX secolo, della
funzione di rottura ¢ di modernizzazione della nazione tedesca in
una Luropa nella quale gli aleri Paesi, compresa la Francia, non
offrivano prospettive di avanzamento tivoluzionario (cid che tras-
se In inganno, per un momento, Jo stesso Marx e, in modo pid
ampio, Engels). Partendo da una giusta considerazione della que-
stione nazionale tedesca e della sua importanza le forze di classe
finirono perd con Pessere imprigionate nei limit del paternalismo
del nuovo Stato nazionale germanico.

Ma in questo quadro occorre indicare una componente essen-
ziale della degenerazione opportunistica. Il periodo di massima
fioritara ed espansione del partito socialdemocratico tedesco coin-
cise infatti con la costruzione del nuovo Stato parlamentare della
borghesia tedesca. Prospettive non attese si aprirono cosf dinanzi
al movimento operaio tedesco sul piano della lotta legale; e la
lotta per la costruzione del partito di classe venne a svilupparsi
parallelamente al processo di formazione dello Stato borghese par-
lamentare. In quello stesso periodo storico la Germania assumeva

Tredict tesi sulla questione del partito di classe 189

un ruolo preminente nellimponente sviluppo capitalistico che si
realizzava in Europa e negli Stati Uniti. Mentre veniva cosi a
cadere la falsa prospettiva di una crisi catastrofica e quindi di un
salto rivoluzionario a breve scadenza {perché ci si accorgeva che
il capitalismo non era alla sua agonia ma al suo apogeo), il partito
di classe tedesco veniva attratto dalla prospettiva di un inseri-
mento nel sistema economico-politico in costruzione. E, d’altron-
de, questo inserimento veniva garantito dalle illusorie prospettive
di sviluppo democratico che lo Stato di diritto sembrava pro-
mettere. Veniva quindi a stabilirsi una equazione matematica, per
la quale Io sviluppo capitalistico comportava un cortispondente
sviluppo democratico, e lo sviluppo democratico comportava a
sua volta Io sviluppo del socialismo. Leco dunque apparire in
primo piano gli elementi ideologici che potremmo dire perma-
nenti o tipici del riformismo nell’ambito marxista.

La risposta dei marxisti ortodossi (Kautsky, Bebel) al nascere
del revisionismo fu inconsistente, perché non mise in discussione
il fondo delle tesi revisionistiche. I marxisti ortodossi finivano per
accettare equazione anzidetta, e eleggevano anzi a dogma la
tesi secondo la quale la rottura socialista del sistema sarebbe so-
pravvenuta solo al culmine ultimo dello sviluppo capitalistico:
Ia loro ortodossia si limitava a distinguere tra la lotta giorno per
giorno, che doveva essere « inserita » nel sistema, e la missione
rivoluzionaria della quale il partito veniva considerato misterioso
depositatio — al di I della lotta delle masse — come se la rivo-
luzione dovesse nascere per incanto in un momento indicato con
precisione matematica dagli astrologhi del marxismo. I marxisti
ortodossi, invece di contribuire, attraverso la Iotta delle masse, alla
maturazione del salto rivoluzionario, si limitavano a spiare con
ansia 1 segni « oggettivi » della crisi.

In realtd era sbagliato stabilire un rigoroso parallelismo tra
sviluppo capitalistico ¢ sviluppo democratico; oggi tutti possono
constatare, sulla base di un secolo di esperienze, che lo sviluppo
capitalistico non solo non comporta necessariamente uno sviluppo
democtatico, ma genera una effettiva minaccia totalitaria. E, d’al-
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tra parte, non meno errata & l'equazione tra sviluppo democratico
e sviluppo del socialismo. Tl socialismo pud svilupparsi ma non
pud cogliere la sua decisiva vittoria nell’ambito della democrazia
borghese. Quest’ultima esprime infatti un sistema basato su una
determinata base di classe, incompatibile con il socialismo; e i
socialismo si afferma, costruendo un sistema democratico nuovo
e pit eflettivo, solo se distrugge quella base di classe e quindi
rompe gli schemi della democrazia borghese (formale). Noa si
deve fare confusione fra la necessaria ¢ opportuna utilizzazione
della democrazia borghese da parte del movimento operaio e L'il-
lustone che il sistema di democrazia borghese corrisponda a un
modello di democrazia « obiettiva », valido per sempre, perfetta-
mente compatibile con la democrazia socialista.

In realtd In democrazia borghese presuppone, nel suo sistema,
la disuguaglianza economica: la democrazia socjalista distruggendo
Ia disuguaglianza economica distrugge il sistema della democrazia
politica borghese. Una questione del tutto distinta & che la demo-
crazia socialista salva da questa distruzione ¢ paturalmente eredita
gli elementi di liberta conquistati dalla democrazia borghese contro
fa societa feudale,

L'ideologia dell’« inserimento » nel sistema capitalistico (che
cbbe la sua manifestazione pid clamorosa, e finale, nella adesione
della soctaldemocrazia tedesca alla guerra imperialista del 1914)
aveva sul piano del partito una conseguenza logica: Io spingeva
ad adeguarsi alla societd esistente, a perdere la sua autonomia ¢
la sua originalitd. 1] partito finiva con il sostenere soltanto lotte
di democrazia borghese o rivendicazioni operaie parziali, staccate
Puna dall’altra (lotte in sé giuste ma che non potevano cssete
esclusive); diventava soltanto un sostegno o uno stimolo delle
forze borghesi., E gli operai da protagonisti della vita interna del
partito diventavano solo gli elettori dei deputati; da soggetto di
una politdca divenivano oggetto di una politica: questo era il
momento decisivo nel quale Ia socialdemocrazia rinunziava alla
sua specifica funzione ¢ appariva un partite « come tuiti gli al-
tri ». La formazione di una potente e inamovibile burocrazia di
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partito diveniva una proiezione del mondo borghese all’interno
del partito di classe. Il partito da strumento della classe diveniva
fine a se stesso: uno strumento per eleggere i deputati, per af-
fermare il potere di quella burocrazia, ¢, in definjtiva, un elemento
di conservazione. : '

Attraverso la degencrazione riformista del partito di classe
il sistema capitalistico in espansione « catturava» gli elementi
e le forze di rottura ¢ di rinnovamento, ¢ i poneva al suo stesso
sostegno.,

2. Una condizione obbicttiva: il ciclo ascendente del capitalismo

L’esperienza della socialdemocrazia tedesca si & proposta come -
modello nel movimento operaio dell’Europa continentale. Il par-
tito socialdemocratico di Germania, pet la sua forza e per il suo
prestigio, fu al centro della Seconda Internazionale, cosicché le
sue vicende influirono in modo decisivo sul corso dei partiti so-
cialisti europei, sino al loro crollo e alla loto capitolazione dinanzi
alla guerra del 1914,

I’adeguamento del socialismo europeo alla socialdemoctazia te-
desca trova la sua spiegazione, tuttavia, non solo nelle vicende
della Seconda Internazionale, ma altresi nelle condizioni oggettive
dei vari Paesi; fondamentale tra queste condizioni fu il ciclo
ascendente del capitalismo e del nazionalismo. Una eccezione im-
portante a questa regola fu costituita dal partito socialista ita-
liano, perché la realtd di classe dell’Italia non era omogenea ri-
spetto a quella nel cui ambito si sviluppava la socialdemoctazia
internazionale (capitalismo in ritardo, questione meridionale, Ii-
mitazione del fenomeno delle aristocrazie operaie, forza e combat-
tivita del movimento contadino). E tuttavia anche nel partito so-
cialista jtaliano esercitd una influenza fortissima il riformismo,
che, come vedremo pit avanti, se non riusci mai ad essere mag-
gioranza, tuttavia paralizzd la elaborazione di una ideologia e di
una politica seriamente rivoluzionaria.

Uno sviluppo particolare ebbe d’altronde il movimento operaio
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inglese. Alle sue origini vi fu una podercsa spinta politica, la
quale perd non si tradusse nella creazione di un partito avtonomo
di classe, ma si esauti in una politicizzazione, necessatiamente li-
mitata, del movimento sindacale {tradunionismo). Il partito diven-
ne in Inghilterra un puro centro politico di coordinamento e di
studio, raccogliendo Peredita del liberalismo a mano a mano che
esso, nella sua forma tradizionale, veniva liquidato dalla involu-
zione dei gruppi liberali della borghesia, e dalla modernizzazione
del partito conservatore. Molto limitata fu linfluenza del mar-
xismo sul movimento operalo inglese; il livello politico delle
lotte operaie fu sempre assai alto, ma il laburismo non riuscl ad
esprimerlo politicamente. Nel complesso il movimento operaio in-
glese rinuncio, per lunghi decenni, a porsi il problema dello
Stato e del potere. Da qui le differenze cosf rilevanti tra il labu-
rismo e Pesperienza socialdemocratica continentale.

Anche il laburismo, seguendo lindirizzo del capitalismo del
suo paese (questione dell’isolamento dell’Inghilterra dal Conti-
nente e della sua funzione imperiale), si adegud alla societd che
aviebbe dovuto combattere; ma sul terreno dell’antagonismo im-
mediato di classe, propric per il particolare ruolo assunto dai
sindacati, mantenne una notevole condizione di autonomia. I1
laburismo inglese sofftf su larga scala la degenerazione parfamen-
taristica, mentre il fenomeno del burscratismo si sviluppd nel-
Pambito sindacale. I1 distacco del movimento di classe inglese
dalla lotta politica divenne 2 un certo punto una ideologla: la
ideologia del rifiuto della ideclogia (empirismo).

3. 0 leninismo: il partito e il problema del potere ¢ dello Stato

11 leninismo sorse come momento di rottura della degenerazione
socialdemocratica, come riconquista dellautonomia del partito
di classe di fronte alla borghesia.

Prima di tutto Lenin colpi duramente la deformazione econo-
micistica del marxismo. Egli operd per la introduzione del mar-
xismo in Russia, combattendo il populismo (e ciog la prospettiva
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di un socialismo contadino, di un socialismo senza sviluppo eco-
nomico); ma dovette poi fare i conti con quel che il marxismo
era diventato in Russia. A una concezione dialettica della storia
si era sostituita l'idea di una meccanica evoluzione economica che,
al suo termine, avrebbe maturato una societd socialista; ’econo-
mismo non riconosceva la glusta importanza dell’elemento co-
sclente nella lotta politica, e ignorava praticamente il problema
del potere e dello Stato, sino ad essere una forma di adeguamento
revisionistico alla societd esistente. Le condizioni di atretratezza
della Russia spingevano 'economismo a forme estreme; fino a so-
stenere la necessitd di « costruire il capitalismo », perché questa
sarcbbe stata la via obbligata al socialismo. E la presenza di que-
ste posizioni aiutd, per contrasto, Lenin a porre, gia allinterno
della socialdemocrazia russa, 1 problemi del potere e di una ideo-
iogia rivoluzionaria nella quale all’elemento cosciente, contro la
spontancitd, fosse restituita la giusta importanza. Facendo questo
Lenin non combatteva soltanto I'economismo russo, ma si veniva
a trovare al centro di una polemica decisiva con tutto il riformi-
smo internazionale {cosa della quale, d’altronde, egli era perfetta-
mente consapevole). Su questo terreno nacquero le tesi di Lenin
sullo sviluppo ineguale del capitalismo, sull'impertialismo come
ultima fase del capitalismo, sulla necessitd di una lotta interna-
zionale del movimento operaio, sull’alleanza tra operal e contadini
{e con ¢id Lenin assorb{ anche talune giuste istanze del populismo).
Naturalmente la grande battaglia ideologica contro la social-
democrazia ebbe una grande importanza per determinare una
nuova concezione — leninista — del partito. Se il riformismo,
con il pretesto di subordinare il partito alle richieste spontanee
delle masse, in realtd accantonava 'elemento politico generale, e
aceva del partito un tramite per subordinare le masse allo Stato
borghese, Lenin rivendicava invece al pattito una funzione di dire-
zione proprio perché solo attraverso di essa le masse potevano
realizzare una opposizione ¢ una lotta globale contro lo Stato
borghese.
Lenin naturalmente non negava I'importanza delle rivendicazioni
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¢ delle lotte parziali e immediate — nelle quali preminente &
la spontaneitd delle masse ma riteneva che il partito dovesse
sempre collegare queste lotte a una lotta politica pid generale.
Sostrato di questa lotta politica generale & Pideclogia rivoluziona-
ria. 11 partito incarnava per Lenin questa ideologia che viene
elaborata all'esterno delle masse, le quali debbono essere poi
acquisite a essa attraverso il partito,

Viene in luce a questo punto un limite, virtuale ma impor-
tante, del pensiero leninista, perché, contrapponendo cosi schema-
ticamente ['elemento cosciente (ideologia-partito) e lelemento
spontaneitd (lotte immediate di massa), si rischia di crearc tra
loro una frartura; pud venire a cadere i necessario rapporto
dialettico tra di essi e pud aprirsi la strada alla concezione del
partito-guida, del partito che sia 'unico depositatio della verita
sivoluzionaria, del partito-Stato. Soggerta agli stessi limiti & la
concezione del sindacato come cinghia di trasmissione dal par-
tito alle masse; su guesto terreno pud nascere una concezione
strumentale del sindacato, silenziosa ancella del partito-guida.

Nel momento stesso nel quale si regisira cuesto limite (e
questa contraddizione) del pensiero di Lenin, occorre subito ag-
glungere che esso & strettamente legato alla influenza che sul
pensiero di Lenin ebbero le particolari condizioni russe. In Russia
la lotta si svolgeva contro un potente Stato autocratico; minime
erano fe possibilita di un suo sviluppo legale; determinanti le
prospettive insurrezionall. Da questa realtd nasceva la tendenza
a comsiderare il partito come un esercito, e per di pid un esercito
i cospiratori. Nelle condizioni russe la disciplina rivoluzionatia
era un elemento essenziale, e mentre ogni elaborazione veniva
necessariamente dall’alto, nulla si poteva certo concedere alla
spontaneita delle masse,

E tuttavia identificare la concezione leninista del partito con
la concezione stalinista del partito-guida & solo una volgare ¢
grossolana contraflazione della realtd. Perché nel momento stesso
nel quale, sotto la spinta delle condizioni reali russe, Lenin dava
del centralismo democratico una interpretazione tendenzialmente
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dogmatica, questo nucleo dogmatico era sommerso ¢ annullato da
tutta la lotta che Lenin conduceva per la creazione del nuovo
Stato proletario, nel quale il partito era solo #n elemento, mentre
il centro del potere si trasferiva nei soviet, organi di diretta espres-
sione delle masse. Contro le tendenze anarchiche Lenin affermd
la necessitd dello Stato proletario e del suo potere coetcitivo
nella costruzione del socialismo; ma la dittatura del proletariato,
cio¢ lo Stato di cui ha bisogno il proletariato, era nel suo pensiero
uno Stato nuovo, profondamente diverso e opposto rispetto allo
Stato borghese. Era cio uno Stato che non si riteneva eterno, ma
avviato a una progressiva liquidazione via via che fosse sorta una
societd socialista; era uno Stato sulle cui funzioni era assicurato
il conirollo dal basso, il pid pieno ed effettivo controllo demo-
cratico. In questo quadro la funzione del partito non era quella
di rafforzare il potere coercitivo, ma I'altra, opposta, di garantire
lo sviluppo della nuova democrazia, di garantire il proletariato
contro le degenerazioni burocratiche del nuovo Stato, di assicura-
re e sviluppare tutte le forme di controllo dal basso. '

4. Il socialismo italiano: le tendenze rivoluzionarie e il massimal-
riformismo '

La storia del partito socialista italiano, come & stato accennato,
segue un corso particolare rispetto alla storia del movimento in-
ternazionale. Le condizioni strutturali del Paese erano diverse
rispetto a quelle degli altri Paesi europei: un dato dominante,
sulla base delle profonde diseguaglianze di sviluppo e della
stessa questione meridionale, era la acutezza eccezionale dei con-
trasti di classe. Per questo il riformismo ebbe difficoltd ad aprirsi
la via nel movimento operaio italiano, e rimase circoscritto ad
alcune aristocrazie operaie del Nord o si ridusse ad essere la giu-
stificazione ideologica di un deteriore clientelismo e trasformismo
meridionale. E del restoc la stessa base organica del riformismo
era precaria a causa della debolezza delle aristocrazie operaie, con-
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seguente alla fragilith delle strutture delia grande industria del
« triangolo ».

Questa stessa situazione generale facilitd la trasformazione delle
posizionl di sinistra in un massimalismo che si manifestd in varie
forme ma che fu un dato prevaleate ¢ costante del movimento
di classe italfano. Nel massimalismo un elemento positivo fu senza
dubbio costituito dalla intransigenza politica e morale; nella quale
siesprimevano il riftato drastico di ogni subordinazione o ade-
guamento alla societd capitalistica e la rivendicazione della autono-
mia del movimento di classe. Questa intransigenza ebbe una mani-
festazione di grande rilievo storico nell’atteggiamento socialista di
fronte alla guerta 1914-18. Ma gli stessi clementi positivi del
massimalismo si esprimevano in termini negativi: divenivano ri-
fiuto dell’azione politica in quanto tale, volontaria cecitd di fronte
alle contraddizioni che st sviluppano nella classe antagonista, di-
sinteresse per gli strumentd attraverso 1 quali la classe operaia
pud realizzare la sua politica, incapacitd organizzativa, talvolta
nullismo. La rivendicazione, in s giusta, del « programma mas-
simo » di fronte al minimalismo gradualista diveniva una sterile
¢ genietica aspettativa di un domani rivoluzionario che nessuna
azione politica preparava, e che appariva come it {rutto di propa-
ganda e di proselitismo sullo sfondo della crisi catastrofica del
capitalismo. Dall’epoca della prima rivoluzione russa si era aperto
nella socialdemocrazia internazionale il dibattito sulle Iotte di mas-
sa, sulla loro natura, sul loro significato e sui loro fini: a questo
dibattito il socialismo italiano restd sostanzialmente estraneo.

Nel movimento operaio italiano, al di fuorl degli errori del mas-
simalismo e del riformismo, si manifestarono continuamente istan-
ze di rinnovamento, la rivendicazione di una conseguente poli-
tica rivoluzionaria: non ha importanza che queste istanze si espri-
messero [uori o dentro il partite ufficiale e di classe, in modo con-
fuso e frammiste a impostazioni che avrebbero fatto fare un passo
indietro al movimento di classe.

Una spinta verso U rinnovamento fu certo contenuta nella stessa
polemica che Gaetano Salvemini condusse contro il corporativi-
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smo della classe operaia settentrionale. It Partito socialista italiano
aveva accettato la politica di Giolitti nello stesso momento nel
quale aveva ignorato Pesistenza e 1 termini reali della questione
meridionale, e, in una sua parte, aveva identificato il socialismo
con la difesa delle forze settoriali di certd gruppi di lavoratori e
con lo sviluppo meccanico delle possibilitd certo notevoli offerte
dal suffragio universale. Combattendo contro queste posizioni Sal-
vemini non pronunziava solo un « no »; implicitamente apriva
Ia prospettiva di una diversa politica, di una politica « nazionale »
clla classe operaia.

Il movimento anarco-sindacalista conteneva certamente una pe-
ricolosa tendenza al disarmo ideologico, la rinuncia alla conside-
razione adeguata di quell’clemento politico generale senza il quale
non vi & lotta rivoluzionaria della classe operaia; esso era, in
questo senso, un salto alllindietro, al di qua della funzione poli-
tica che con il marxismo il movimento di classe si era assunto.

E tuttavia con I'ideclogia — in sé non giusta — dello sciopero
generale Vanarco-sindacalismo poneva la necessitd di superare la
L

frammentarietd delle lotte rivendicative, e additava alla classe ope-
raia la via della assunzione, sul terrenc delle lotte di massa, di
compiti rivoluzionari generali. In questo ambito era valida la sua
polemica contro il riformismo e il massimalismo.

La spinta verso il rinnovamento e verso una politica rivoluzio-
naria chbe il suo momento politicamente pitt elevato all’indomani
della prima guerra mondiale, quando nella crisi totale della
vecchia societd il movimento operaio, occupando le fabbriche, as-
sunse, sia pure parzialmente, responsabilitd dirette di guida po-
litica. Ma sul movimento di classe pesavano gli errori delle ten-
denze dominanti, che lo portarono a oscillare e a lacerarsi tra
Paspettativa del salto rivoluzionario e il gradualismo minimalista:
il sindacato e il partitoc mancarono al loro compito, isolarono gli
operai, diederc il segnale della ritirata quando era il momento
di avanzare e di sfruttare le contraddizioni esplose nello schiera-
mento di classe antagonista. La solidarietd con la Rivoluzione di
Ottobre divenne soltanto una frase, che esprimeva il sentimento
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delle classi lavoratrici italiane ma non lo taduceva in una po-
Hica. 11 gruppo dell’Ordine Nuovo, che aveva sostenuto una li-
nea diversa approvando Poccupazione delle fabbriche e dando una
prospettiva politica al movimento, restd isclato dal partito e si
csauri, in quel momento, nell’ambito intellettuale.

La scissione di Livorno e la costituzione del Partito comunista
furono la consacrazione della sconfitta del movimento di classe.
Si era gid vicini al fondo del baratro, e la parte pid consapevole
del gruppo dirigente comunista pensd di avviare cosi, 2 lunga sca-
denza, ripartendo su basi nuove, quel rinnovamento che all’inter-
no del Partito socialista era fallito. B tuttavia & da respingere
la tesi sccondo la quale la separazione tra socialisti e comunisti
nel 21 coincise con la separazione tra il vecchio e il nuovo, tra
le forze conseguentemente rivoluzionarie e il nullismo massimal-
riformista. Anche nella nuova formazione prevalsere per lungo
tempo proprio quegli elementd di deteriore massimalismo che
Gramsci e 'Ordine Nuovo avevano combattuto nel massimalismo
(astensionismo, bordighismo). B anche nel Partito comunista un
effettivo distacco dal compiti della rivoluzione italiana fu coperto
dalla nascente mitologia dello Stato-guida (che avrebbe risolto
dall’esterno 1 problemi di tutto il movimento internazionale): non
a caso, pur se cid & stato a lungo velato, una parte notevole della
lotta politica di Gramsci fu rivolta contro questa mitologia.

In quel momento sull'Ttalia cald la lunga notte fascista. E pro-
prio nella lotta contro il fascismo tornarono ad affiorare in modo
nuovo le tendenzé verso una setia politica rivoluzionaria. Le
necessith di una lotta tanto dura logoravanc e bruclavane i vee
chi schemi del gruppo dirigente socialista, rivelavano il vuoto del
riformismo, limpotenza del massimalismo, la sterility della loro
politica, il danno decisivo che viene dalla divisione politica della
classe. La tendenza a una politica nuova non fu pid ristretta
nell’ambito di questo o quel pattito, ma si incarnd nei gruppi di
avanguardia che, socialistl e comunisti, operavano nella cospira-
zione allinterno del Paese: gruppl 1 cul componenti, per la loro
etd e per un distacco anche fisico dal vecchio gruppo dirigente
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in gran parte emigrato, rompevano con le tradizioni negative e
partivano da una considerazione fortemente critica del massimal-
riformismo.

Troppo noto & il contributo di Gramsci, troppo chiaro il signi-
ficato stesso della sua scelta di rimanere a lottare nel proprio Pae-
se, perché se ne debba qui patlare diffusamente. Meno nota ma
non meno esemplare Pattivitd del Centro interno socialista diretto
da Rodolfo Morandi: anche da quella ditezione, seppure nel qua-
dro di una minore elaborazione ideologica, vennero posti con vi-
gore i problemi di una nuova politica unitaria, rivoluzionatia e
nazionale della classe operaia. La costruzione del nuovo Stato de-
mocratico veniva vista in termini di democsazia socialista: era
questa 'alternativa al fascismo. La spinta che veniva dal Paese fu
intesa anche fra i gruppi della emigrazione, ed ebbe una parte
notevole nella svolta del 1934 e nei patti di unitd di azione. Se
questo va ascritto a merito indiscusso dei dirigenti emigrati, biso-
gna rilevate che da essi la politica unitaria fu spesso intesa non
gid come lavvio alla creazione di una nuova realtd del movi-
mento di classe, ma come un’alleanza di vertice al di sotto della
quale vivevano indisturbate le vecchie realtd, soptavvivevano i
vecchi errori.

I! crollo del fascismo e il ritorne del Partito socialista all’atti-
viti legale segnarono naturalmente lincontro e il confronto dei
vari gruppi che in patria o all’estero avevano garantito nella lotta
antifascista la continuitd storica del partito. E intorno a questo
nucleo affluirono, dopo la liberazione, vasti strati popolari —
operai, contadini, piccoli-borghesi — che indiscriminatamente si
ricollegavano pid che a una politica a un simbolo e a una tradi-
zione. Il Partito socialista risorse quindi nel nostro Paese come
un grande partito di massa, privo perd di una omogenea base
ideologica; nel suo seno le tendenze che vi erano confluite non si
fusero, ma iniziarono una coesistenza dapprima facile di fronte
alla comune fiducia nel partito come strumento della ricostruzione
democratica, poi assai pid difficile allorché gravi problemi di pro-
spettiva vennero a intrecciarsi con i compiti generali della rico-
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struzione democratica. Significative fu il fatto che, riapertasi la di-
scussione politica interna, sotto la bandiera dell’avtonomia ritor-
narono in vita e si organizzarono le tendenze socialdemocratiche ¢
riformiste mentre nella sinistra del partito si raccoglievano insieme
gruppi che della politica unitavia davano in realth opposte inter-
pretaziont. 11 conteibuto che § gruppi socialisti attivi nella cospi-
razione avevano dato pet il rinnovamento del Partito e del mo-
vimento di classe diede i suoi frurti appariscent] nella concezione
che dei CLN 1 socialisti elaberarone e sostennero, anche in po-
lemica con 1 comunisti; 1 CLN venivane intesi ¢ propugnati come
organi di autogoverno popolare, in contrapposizione con il vee-
chio Stato, ¢ non gl come alleanze di vertice tra pardtl, destinate
a gettare un ponte verso la restaurazione capitalistica. E a questa
stessa linea ideologica e politica fu ispirato il movimento dei Con-
sight di gestione: ed & notevole che il decisivo contributo socialista
in questa direzione sla stato presto dimenticato o svalutato all’in-
terno del partito negli anni successivi. All'interno della maggio-
ranza di sinistra del partito vi fu costantemente la contrapposi-
1a le due concezioni della politica unitaria; I'una che riduce
L uno strumento tattico contingente, accettando per questo
ida comunista in funzione di una soluzione < esterna » del
w del potere; Paltra che vedeva nella unitd la via storica
supcramento delle vecchie concezioni, dei vecchi erroti,
delle divisioni tradizionali sempre meno sispondent alla nuova
realtd di classe. Cio che assicurd Ia vittoria della siniswa contro
il costante pericolo soclaldemocratico fu proprio Pesistenza, in senc
ad essa, di un genuino orlentamento unitario, che permise un ap-
pello alla base ¢ diede alla funzione del Partito un significate con-
creto sul terreno delle lotte di massa: ed & facile vedere come
proprio su questo terreno — la via democratica e nazionale al
socialismo — sorgesse una radicale contraddizione con la solu-
zione « esterna » legata alle alleanze al vertice. :
Nel complesso si pud affermare che il Partito socialista non riu-
sci mai a raggiungere un adeguato livello ideologico, e che que-
sto fatte, unito alle caratteristiche della sua formazione storica

e
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(eterogencit, diversitd delle componenti, sopravvivenza del mas-
simalriformismo), ha generato e genera un costante pericolo di
degenerazione socialdemocratica.

La lotta permanente contro la socialdemocrazia, all’esterno e al-
Pinterno del partito, & quindi una esigenza elementare di auto-
difesa, ¢ la garanzia stessa della funzione del Partito nel movi-
mento di classe. Solo cost ¢i si difende inoltre cantro il fenomeno
sociale costituito dal riflusso verso il partito di ceri medi ideolo-
gicamente dominati ancora dal capitalismo e portatori di una
ideologia avversaria.

L'espericnza, preziosa e vasta, delle lotte di massa e di una

concezione del partito In funzione di esse non & riuscita a sop-
primere le radici di questo pericolo. Allorché la crisi del mondo
e del movimento comunista ha richiesto che i socialisti assu-
messero maggiori e particolari responsabilitd, nel senso del rin-
novamento, la compressa carica socialdemocratica & esplosa, re-
spingendo il Partito verso vecchie posizioni che si credevano su-
perate, ¢ che invece erano vissute all’ombra di una concezione
dogmatica e di vertice della politica unitaria. Abbiamo visto cosi
ritornare a galla 1l veechio riformismo (vestito di nuovo con la
stoffa del neocapitalismo), il vecchio antimeridionalismo, un me-
todo di lavoro tipicamente socialdemocratico (addirittura nella for-
ma del parito di opinicne), il pitt vieto parlamentarismo. Si & ar-
rivati al punto di riesumare Pantica illusione piccolo-borghese
del vifiuto defla ideologia: anzi della ideologia della non ideo-
logia.

Se oggi viene giustamente denunziato il pericolo di una so-
cilademocratizzazione del PSI c¢id non va inteso solo come una
critica a una politica che si qualifichi socialdemocratica: ¢id che & in
giuoco ¢ la concezione stessa del partito, la sua esistenza come
partito di classe. ‘
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5. L'ideclogia ¢ la condizionc prima dell’esistenza di un partito di
Jasse
classe

L’ideologia & la condizione prima della esistenza di un partito
di classe, perché essa & la sua coscienza politica. Affermando que-
sto non si intende certo in alcun modo dire che clascuna adesione
al partito comporti un esame di filosofia, la consapevole adesione
2z una complessa doterina, Ma P'adesione a un partito di classe —
Padesione al Partito socialista — non deve significare soltanto
Paccettazione della lotta di classe; implica invece altres{ la consa-
pevolezza che la lotta di classe ha una soluzione politica, di'po-
tere, rivoluzionaria, e che di questa soluzione il partito & stru-
mento.

L’adesione al Partito socialista deve significare la partecipazio-
ne alle lotte di classe, a partive da quelle rivendicative. Ma un
socialista non puo partecipare alle lotte di classe neppute a
quelle di carattere spontaneo, rivendicativo —— senza avere coscien-
za del significato globale, pid generale che esse hanno: senza
avere coscienza, in primo luogo, della autonomia della classe, wel
suo insieme, di fronte alla classe antagonista, la borghesia. E, nel
momento stesso nel quale il militante socialista & consapevole di
cid, esso deve necessariamente porsi il problema del potere ¢ ne
vede la soluzione in termini di alternativa rivoluzionaria di classe.

I collegamento tra le lorte parziali e la lotta politica di classe,
allorché esso si pone sul terreno della autonomia del movimento
operaio e della opposizione globale alla societd borghese, comporta
che nel corso stesso della lotta vengano portati in primo plano
oli elementi e gli strumenti di un potere nuovo. In questo senso
il partito & il nucleo di una societh nuova: non gid dunque che
it partito debba essere 1l misterioso depositario della societd nuova;
ma in esso deve riflettersi la progressiva presa di cosclenza di
questa societd, esso deve in ogni momento opetare pet costruirla
in antagonismo con la societd borghese. Del partito si pud affer-
mare, con Marx: ¢ un educatore che deve essere cducato. La
lotta di classe & la scuola del partito, il potere nuovo & cio che
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il partito-educatore concorre in modo decisivo a costruire.

In questi termini va posta la questione della democrazia in-
ternz di partito. Di quale democrazia si tratta? Di una proiezione
della democrazia borghese? Di una immagine che Pordinamento
borghese circostante riflette nel partito? Naturalmente no, Si
tratta della democrazia socialista, del primo nucleo vitale di una
democrazia nuova, non formale, che pitt compiutamente si co-
struird sulle macerie dell’ordine borghese basato sulla divisione
di classe.

Di qui importanza dei principi nella vita del partito. I prin-
cipl non sono un idolo sacro da ripotre nella nicchia dopo la
riverenza d’obbligo, ma devono essere presenti in ogni atto del
pattito ogni atto del partito va misurato sul metro dei principl.

Abbandonando i princip, sta pure « temporaneamente », in
omaggio a una tattica, in realtd, consapevolmente o no, si tradisce
la funzione stessa del partito, si nega la sua autonomia come
espressione  dell’autonomia di classe, si avvia un irrefrenabile
processo di degenerazione, di riassorbimento del partito nella
societd borghese.

Un esempio tipico della importanza dei principi & offerto dalla
questione dei rapporii partito-classe-parlamento. Poiché & sacro-
santa e necessaria la utilizzazione del Parlamento da parte del par-
tito di classe; perché il movimento di classe eredita tutti i valori
di liberta strappati dalla borghesia alla societh feudale; ma Iuti-
lizzazione del Parlamento diviene patrlamentatismo, & cioé cattura
del partito di classe da parte delle istituzioni borghesi, quando i
socialisti perdono la nozione del valore strumentale del Patlamento,
€ sono tratti ad accettare in esso la incarnazione cterna della
democrazia in generale, . ‘

Tutto cid che si & detto sulla importanza dei principl e sulla
impossibilita di « accantonarli » in omaggio alla tattica, & vero
di fronte al riformismo, rimane vero di fronte al dogmatismo, di
fronte a ogni tentativo di negare il valore creativo che la demo-
crazia socialista ha anche nella lotta di oggi, rinviandola a un im-
precisato « domani ». '
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6. La natura ¢ [ compiti del partito nascono dalla lotta contro la
mrindccia integralisia

La definizione della natura e dei compiti del partito di classe
in Italia nel nostro tempo discende necessariamente da una analisi
aclla realtd di classe del nostro paese.

Dominante & da noi Plntreccio tra le sopravvivenze delle vec-
chie strutture — al centro vi & la questione meridionale — ¢ il
potere nuovo del monopoli, fondate sulla crescente concentrazio-
ne finanziaria e sulla intensa utilizzazione delle nuove tecniche
produttive. Da questo intreccio di elementi vecchi e nuovi scatu-
risce una fondamentale contraddizione del capitalismo italiano.
Infacsi il superamento delle vecchie strutture, la soluzione della
questione meridionale, Punificazione reale del Paese esigono una
politica di sviluppo economico, tale da utilizzare pienamente tutte
le risorse, umane e materiali, e tutte le tecniche produttive allo
scopo di abolire gli abissall dislivelli e rendere omogenco lo svilup-
po della nostra econcomia in ogni settore. Ma questo & precisa-
mente ¢id che I monopoli non possono fare, perché si tratta di
una politica incompatibile con la loro stessa natura e esistenza.
I monopoli possono sostituire, con la loro diretta iniziativa, la
vecchia direzione fondata sella tradizionale alleanza tra agrari del
Sud e industriali del Nord; possono, in questo quadro, consolidare
e creare « isole » industriall di pid elevato livello economico, in-
torno alle quali perd 1 dislivelll crescono, e c¢he non sono centri
di provulsione per Veconomia nazionale nel suo complesso, ma
solo fortilizi del potere monopolistico. T possibile che vi sia una
pianificazione diretta dai monopoli, ma si tratterd sempre di una
pianificazione fondata sulla legge del profitto monopolistico: intesa
quindi a controllare il mercato nell’interesse del monopolio, e non
certo a porre le forze produttive gia esistenti, integralmente e
senza limiti artificiali, al servizio dello sviluppo generale. L’inte-
resse del monopolio risiede in un elevato profitto che & possibile
ottenere anche in un mercato relativamente tistretto, purché in
esso si possano imporre dall’alto una certa politica del prezz e

=N

Tredici tesi sulla questione del partito di classe 205

una certa organizzazione economica; nessun interesse ha il mo-
nopolio a un mercato pili amplo, 2 una economia di respico pid
vasto, se questa nuova situazione non gli assicuta un pid alto
profitto, se essa rischia anzi di rompere i suoi schemi organizza-
tivi, la base del suo dominio.

La questione del potere & essenziale per il monopolio. Diversa-
mente da quel che accade in una economia capitalistica concot-
renziale, non ¢’¢ profitto monopolistico senza potere del mono-
polio; senza moltiplicazione continua dei suoi controlli a tutti
i livelli. E non <& potere cconomico senza potere politica. Dal
dominic ferreo sulla azienda, sul mercato, su una determinata
area economico-sociale, il monopolio va sino al dominio ferreo
sullo Stato. In questo senso lo sviluppo del capitalismo nel nostro
Paese genera dal suo seno una grave minaccia totalitaria. L'inte-
gralismo delia Democtazia Cristiana & I'espressione della aspira-
zione totalitaria, di regime, dei monopoli, che si intreccia con un
rinnovato integralismo della Chiesa. E come il monopolio inco-
raggia, suscita, organizza il corpotativismo della classe operaia,
cosf la Democrazia cristiana agisce per una organizzazione corpo-
rativa della intera societd italiana (si pensi all’ENT, alla Fedes-
consorz).

I movimento di classe ha raccolto nelle sue mani una grande
funzione nazionale: esso & la classe nazionale, che & portatrice
degli interessi generali del Paese, e in primo luogo della giusta
valutazione della questione meridionale. L’ulteriore passo che il
movimento operaio deve ora compiere in questa direzione risiede
proprio In cid: esso deve assumere nelle sue mani Ia direzione
di una effettiva polidca di sviluppo economico, che si contrappo-
ne alla politica dei monopoli; esso deve divenire il diretto anta-
gonista, in primo piano, della minaccia totalitaria dei monopoli.

Ma il movimento di classe — il partito di classe — non pud
certo esaurire questa lotta e la sua azione nell’ambito parlamentare,
non pud limitarla al campo della propaganda partitica. Una politica.
di sviluppo economico pud essere condotta avanti non certo dele-
gandola a un Parlamento impotente a risolvere il suo problema,
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ma agendo giorno per giorno ¢ in ogni luogo, all’interno delle
strutture prodattive, per porre concretamente e spingere alla
soluzione i cento problemi che insieme formano il tessuto dello
sviluppo economico. In ogni questione economica, industriale e
agraria, il movimento di classe deve poter dite il suo « no », nella
lotta, alle soluzioni della grande borghesia e dei monopoli, e deve,
nella lotta, fare scaturire da questo « no» un «si» per una so-
Juzione alternativa. Nella misura nella quale il movimento di clas-
s¢ porta avauti una politica di sviluppo esso pone e avvia a solu-
zione il problema del potere: pid aspra si fa la lotta, e pid vicino
si pone lobbiettivo politico generale de! rovesciamento del po-
tere botghese e della conquista del nuovo Stato. B questa Ia
via democratica nazionale al sodialismo.

Dall’analisi che abbiamo fatto discende con chiarezza la natura
e il modelle del partito di classe in Italia nel nostro tempo.
Esso deve essere in primo luogo — per condurre "azione al livello
del Paese reale, all’interno delle stratture —— un partito di massa,
il partito delle lotte di massa. Vi sono importanti ¢ decisivi com-
piti i quali vanno assolti dal rmovimento di classe al di fuori
del partito (azione del sindacato, movimento per il controllo ope-
raio, cooperative), ma in ogni fase della lotta il partito deve assi-
curate la sua presenza, per gatantire in clascun momento il livello
politico generale della lotta stessa. Il movimento di classe, nella
sua vasta articolazione, non pud delegare al partito Iz soluzione
« mitacolosa », dall’alto, dei suoi problemi; ma d’altro canto il
partito non pud certo delegare i propri compiti politici generali né
al sindacato, né alle cooperative, né al movimento per il controllo
operalo, né a qualche altro organismo. Il rapporto tra il partito
e la classe & un rapporto dialettico. Il partito né sostituisce la
creativitd delle masse né si abbandona a esse. Il partito non & la
guida, non & per definizione depositario della glusta politica ¢ della
veritd; esso & funzione della classe. Ma esercita questa funzione
consapevolmente, elabora le esperienze della classe al pid alto
livello politico e ideologico, sottoponendo poi le scluzioni alla
permanente e insostituibile verifica della lotta di classe.
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7. 1l ruolo dei lavoratori nella vita del partito

11 partito di massa tende a raccoglicre nelle sue file il massimo
numero possibile di militanti, a ridurre al minimo il rapporto tra
iscritti e elettori. Il lavoratore iscritto al partito & infatti ua lavo-
ratore che ha acquistato coscienza dei suoi compiti, della sua fun-
zione di fronte a se stesso e alla propria classe, ¢ cerca di adem-
pierli; vi & un salto qualitativo enorme tra la condizione di elet-
tore ¢ la condizione di militante. Dovere del partito & quello di
aiutare ciascun lavoratore a compiere il passaggio dalla condi-
zione di elettore a quella di militante attivo, facendo si che un
tale passaggio sia accompagnato da una effettiva maturazione
ideologica,

Ma, allorché in un partito di classe si raccolgono centinaia
di migliaia o qualche milione di lavoratori, si pone imperiosamente
il problema del ruolo dei lavoratori nella vita del partito. Quale
¢ insomma la parte che gli operai e i contadini iscritti al partito
svolgono nel suo seno? Come stanno le masse nel partito, come
st esprimono in esso? A questi interrogativi decisivi non & ancora
venuta una risposta adeguata.

E un inganno e un imbroglic parlare di un rapporto dia-
lettico tra il partito e la classe, negare la funzione di guida del
partito, se poi allinterno del partito i lavoratori non sono i pro-
tagonisti, ma i sudditi di un gruppo di vertice il quale decide
pet loro, magari appellandosi a una presunta volontd di indi-
stinte masse clettorali, ¢ limitandosi a registrare nelle sezioni un
passivo consenso a tesi gia elaborate.

Due ostacoli principali impediscono una effettiva vita demo-
cratica nel partito di massa. In primo luogo vi & la figura e il
ruolo del « capo del partito »; un lontano e mitico personaggio,
al quale viene delegata la elaborazione della politica e che, tutt’al
pil, pud venite rovesciato quando la sua politica abbia registrato
un distacco abissale dalla volontd della base. A una elaborazione
collettiva della linea politica, che procede dal basso verso I'alto e
dall’alto verso il basso, si sostituisce una sorta di verith rivelata



208 Seritti 1956-1960

che discende dall’alto e che | militand possono approvare o ve-
spingere (ma sapendo che il loro « no » & un atto eccezionale, & ua
atto che apre la crisi del partito).

1l secondo cstacolo & costituito dalla sostituzione di una ef-
fettiva vita democratica con una sua simbolica ¢ astratta rappre-
sentanza. Detcrminate proposte o relazioni politiche generali com-
niono con tegolaritd burocratica il loro cammino procedurale dal-
la Direzione al Comitato Centrale alle Federazioni, alle Sezieni:
una volta che questo cammino sia stato compiuto esse, quale che
sia il loro contenuro, divengono « legge del partito ». Non ha nes-
suna importanza che esse siano state approvate nella istanze su-
periori con un solo voto di maggioranza; non ha pessuna impor-
tanza che alla consultazione abbia partecipato solo il 20 o il 30 %
degli Iscritti; non ha nessuna importanza che gli iscrittd, operai
¢ contadini, non siano statl posti in grade di conoscere e valutare
il contenuto reale delle proposte. Importante & solo che, alla
fine, le istanze burccratiche di partito strappine at militanti ua
«sl» 0 un & No», COMURQUC pronunciato,

Sotto il manio della democrazia formale si assiste alla vittoria
della antidemocrazia sostanziale: la « consultazione della base »
diviene una macchina ben congegnata per assicurare il successo
del gruppo dirigente, o di una sua parte. Scompare i partito
di classe e sulle sue ceneri sorge la socialdemocrazia, proiezione
della socictd borghese nel movimento di classe.

8. Sul congresso, le correnti ¢ le garanzie di una reale democrazia
interng

Se il partito non & il depositaric della verita, la guida sempre illu-
minata della classe, ma una funzione della classe, il fondamento
stesso della sua effettiva vita democratica certamente risiede nella
piena, totale, partecipazione alle lotte di massa: partecipazione
che non si esaurisce in una dichiarazione formale, in un messaggio
di generica solidarietd, ma diventa effettiva solo se vi & la parte-
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cipazione di ogni iscritto a queste lotte, al dibattito sui problemi
che le originano, al loro sviluppo nell’azione.

Da qualche parte si afferma che la sostanza della vita democra-
tica & « la libera circolazione delle idee all’interno del partito ».
Giusto. Ma di quali idee si tratea? Forse di un messaggio che una
ristretta cerchia di ispirati intellettuali — iniziati ai misteri della
ideologia o a quelli della tecnica —— trasmettono al lavoratori in
attesa? Certamente no. Le idee che circelano — ¢ debbono citco-
lare — in un partito di classe sono quelle che scaturiscono dalla
realtd delle lotte, dalla esperienza diretta dei lavoratori e alle
quali gli intellettuali danno un contributo di grande rilievo se le
elaborano, se le portanc a un livello politico generale, riportandole
poi sul banco di prova — lunico valido — della realtd delle
fotte. L’unitd del Partito, lesistenza di un genuino parttito di
classe, significa precisamente questo: che vi & una organizzazione
politica nella guale, a ogni livello, al processo di ricerca e di ela-
botazione di una complessa linea politica partecipano insieme, ac-
comunati in un unico sforzo creativo ¢ in un’unica lotta, intellettua-
li, operai, contadini.

Perché un simile metodo di lavoro ¢ una tale concezione del
partito diventino effettivi occorre prima di tutto respingere la for-
mula oggi in vigore secondo [a quale la vita democratica del par-
tito si esaurisce nel congresso biennale, nel quale, a scadenza fissa,
una volta per tutte, venga decisa una linea generale che la base
del partito pud solo applicare, o (Pespressione & piti adatta) pro-
pagandare. E fuori di discussione che il partito debba elaborare
periodicamente una sua linea politica generale — e dungue con
un congresso —, ma ¢ assurdo in primo luogo il vuoto democra-
tico che separa un congresso dall’altro (durante questo periodo
unico depositatio della democrazia sarebbe il Comitato Centrale!),
in secondo luogo la rigorosa separazione tra la linea politica ge-
nerale — che continua a correre su binari rigidamente prestabi-
liti — e la esperienza preziosa delle lotte che si va accumulando
e che resta accantonata, in frigorifero, sino a che, al congresso
del partito, i « saggi » del gruppo dirigente si decidono a utiliz-
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zarla per la nuova linea politica, Un esempio della assurdita di
questo metodo lo si & avuto recentemente nel PSI allorché il
segretario del Partito ha addirittura creduto di poter proporre
al congresso socialista « niente di pid e niente di meno » delle
proposte approvate dal precedente congresso: come se si di-
battesse di astratti principi, come se la situazione italiana fosse
pietrificata, come se neéssuna importanza avesse lo svolgimento
successivo della lotta di classe. :

II vuoto democratico che vi & attualmente tra un congresso
e un altro pud essere colmato solo se si rompe il diaframma che
oggi sussiste tra la sfera della elaborazione politica — affidata ai
«saggl » del partito e ai gruppl patlamentasi — e il complesso
delle lotre. Una linea politica valida stabilisce un legame diretto
¢ permanente tra le fasi della lotta e lelaborazione della linea
generale del movimento.

Usna conclusione di questo genere implica una serie di con-
seguenze: 1) Tra un congtesso e un altro tutto il partito deve es-
sere chiamato a discutere Uimpostazione delle lotte di massa, non
soltanto attraverso convegni specializzati (consultazioni) ma anche
attraverso vere ¢ proprie assemblee deliberative (decisioni politi-
che) che impegnino tutta la base del partito; 2) Deve essere sempre
stabilito un legame tra ogni lotta parziale, rivendicativa, ¢ una
politica generale, cosi che le lotte parziali siano spogliate, al 1i-
mite massimo, di ogni carattere particolaristico e corporativo: e
questo compito spetta soprattutto al partito; 3) Sotto questo
profilto — la elaborazione della linea di lotta — prende un par-
ticolare rilievo quella che & una norma generale nells vita di un
partito di classe. Gli organismi di base del partito non possono
contribuire alla elaborazione di una linea di lotta se rimangono
staccati dalle masse: la loro deliberazione deve cssere preceduta
da ampie consultazioni effettuate nella cerchia sociale al eui in-
terno quegli organismi (Nas !, Sezieni) vivono.

Solo cost si realizza la condizione perché il partito elabori

! Nucleo Aziendale Socialista.
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una politica valida per tutta la classe. Giusta & infatti la esi-
genza che la politica dei socialisti abbia una validitd generale di
classe, ma & assurdo che a cid si pervenga attraverso proposte
che un gruppo di specialisti socialisti propongone dall’alte alle
masse in attesa.

Una volta che si sia colmato il vuoto democratico che oggi si
registra tra un congresso e laltro, vengono in discussione la
natura, il metodo di lavoro, i compiti del congresso di un par-
tito di classe.

E da respingere la scelta astratta che da qualche parte si cetca
di imporcl tra un congresso (e un partito) organizzato in cotrenti
¢ un congresso (e un partito) non organizzato in correnti. Nel pat-
tito di classe la formazione delle correntl corrisponde a un pe-
riodo di crisi: & la risposta del partito a un tentativo di met-
terne in discussione la natura, i principt, il metodo di lavoro. B
questa una situazione eccezionale che pud verificarsi sia nel caso
che si tenti di trascinare sul piano socialdemocratico un pattito
rivoluzionario, sia che si cerchi di ricavare dalle strutture di un
partito socialdemocratico un partito rivoluzionatio,

La formazione delle correnti non & dunque né un momento nhot-
male nella storia del partito di classe, né uno scandaloso malco-
stume: esprime semplicemente una condizione di crisi del partito,
ed & un modo di risolvere quella crisi in termini politici. Non a
caso il partito socialista italiano tra il 1943 e il 1938 & stato in pid
occasioni travagliato dalle lotte di corrente: nulla di pid falso che
ricondutre questo fenomeno a un malcostume del gruppo dirigente
{anche se & vero che la divisione in correnti favorisce un malco-
stume politico), o a una qualche fatalitd negativa. Cid & accaduto
semplicemente perché il partito socialista & stato costantemente al
centro di una massiccia pressione avversaria, ha dovuto lottare per
tespingere dal suo seno le proiezioni politiche e ideologiche della
societi borghese nella quale opera, e affermare nel contempo
la propria originale funzione nel movimento di classe. Poiché
il partito socialista & la cerniera dello schieramento politico ita-
liano, & chiaro che le opposte pressioni tendono a concentrarsi in-
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terno a quella cerniera: ¢ solo con una dura costante lotta il partito
socialista pud affermare ¢ difendere la propria funzione.

Proprio per guesti motivi nop si pud pensare a un congresso
che sla sempre organizzatoe In correnti: non si possono istituzio-
nalizzare le correnti nella viea del partito, perché cid significhe-
rebbe assumere come normali ¢ costant] i periodi di crisi. Bisogna
alfermare con forza che la garanzia della pid piena democrazia in-
terna non risiede nella esistenza delle correnti, Ie quali invece —
a somiglianza di quel che accade del resto con la democrazia bor-
ghese formale — possono diventare il paravento democratico della
peggiore antidemocrazia.

se le correnti sono espressione di un momento di crisi nella
vita del partito, quali sono invece, in generale, le garanzie demo-
cratiche di una piena e vigorosa democrazia intetna? Bisogna co-
minciare con Vaffermare che la democrazia significa soprattutto e
essenzialmente partecipazione di potere dal basso, esclusione di
deleghe permanenti, inserimento effettivo, quanto pit largo sia
possibile, della base del partito nella sua direzione, Proprio perché
il pardto di classe ¢ il nucleo di una societd nuova, vale per esso
cid che vale in generale per [a democrazia socialista: ed & falso
che le esigenze della lotta di classe implichino una viclazione della
democrazia socialista, Cid pud essere vero solo per um partito
di cospitatori costretto a agive nella illegalitd, ma non certamente
per un partito che operi nella legalita, che fondi Ia sua politica
sulle lotre di massa, che proclami di voler perseguire una via
democratica ¢ nazionale al socialismo.

I congresso di un partito di classe non pud ridursi alla pre-
sentazione alla base — perché questa esprima un < si» o un
«no» ~— di una linea generale prefabbricatra e generica. Esso co-
mincia dal basse, con Delaborazione alla base di una serie di
scelte precise che scaturiscono dalla cealtd delle lotte: prosegue
con la centralizzazione e Pelaborazione politica ai livelli superiori
{federazionl, comitato centrale, direzione) delle scelte: si con-
clude con una verlfica di discussione e di azione alla base. Salvo
che nel periodi di crisi e quindi di formazione ¢ di attivitd delle
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correnti le scelte politiche non debbono essere legate ai nomi
dei dirigenti. Alla scelta dei dirigenti concorre tutto il partito,
senza astificiose separazioni e discriminazioni, sulla base di un_
criterio funzionale ¢ di un ricambio continuo dal basso: il com-
pagno giusto, al momento giusto, nel posto giusto. Il congresso
non & un meccanismo per la divisione della torta degli incarichi
all’interno del gruppo dirigente, ma un momento della vita demo-
cratica generale del partito, uno strumento per rafforzarne Veffi-
clenza.

9. La necessita di una organica politica di quadri

Lo sviluppo di un partito di massa & condizionato dalla esistenza
di una forte e articolata organizzazione: perno di questa orga-
nizzazione & certamente la formazione e la selezione di quadri
politici a tutti i livelli (dalle sezioni, alle federazioni, al comitato
centrale), _

Il partito non pud essere legato alle lotte di classe ed esprimere
Pautonomia delia classe se non conta su di un numero molto
vasto di dirigenti che siano legati alla attivitdh di massa e siano
in modo permanente al servizio del partito. Al di fuori della
esistenza di una schiera qualificata di quadri il partito si siduce
a un partito di opinione, scade qualitativamente, perde gradual-
mente i suoi legami con la realtsd di classe.

11 criterio di selezione dei quadri non risiede certamente nel
possesso di un astratto bagaglio ideologico, ma 2, invece, la ca-
pacita di applicare una precisa formazione ideologica nell’azione
di classe, la capacitd di contribuire ogni giorno al rafforzamento
del rapporto dialettico tra le masse e il partito.

A ¢id st arriva prima di tutto se i quadri di partito vengono
dal mondo della produzione; se sono, in maggioranza, operai e con-
tadini che, nelle lotte, hanno acquistato capacitd dirigente. E,
d’altra parte, i quadsi di formazione intellettuale non debbono
avere nel partito un compito di specialisti, che mettono di volta




214 Seritti 1956-1960

in volta il bagaglio delle loro conoscenze al servizio del partito:
essi vanno immessi, come 1 quadti di altra formazione, nel vivo
delle lotte, vanno fatti partecipare alle attivita e al lavoro del
partito in generale.

La formazione e la selezione dei guadri non pud essere abban-
donata alla spontaneiti: essa esige una organica politica dei
quadri, volta ad accrescerne le capacitd di studio e di lavoro, la
espericnza politica, a garantive loro la certezza di appartenere or-
ganicamente alla collettivitd del movimento operaio. In quests
collettivita non o sono servi e padroni, dirigenti politici ai quali
sono tiserbati, per grazia divina, i compiti clevati, e domestici
addetti al bassi servizi ridotti al margine del partito. Una siffatca
concezione ¢ la negazione della democrazia socialista, & Ja proie-
zione all'interno del partito della societa divisa in classi. In questa
collettivitd non hanno perd posto neppure le caste, non deve esservi
una burocrazia privilegiata e nelle cul mani siano depositati la
veritd ideclogica e il potere di governare il partito.

10, Sull'incompatibilita degli incarichi di direzione

La prima condizione per una adeguata utilizzazione dei quadri
del partito & il loro specifico impegno in un preciso settore di
lavoro: un impegno che non va confuso con un deteriore tecni-
cismo, in quanto il lavoro specifico del dirigente & sempre in
rapporto con le lotte sostenute in generale dal partito.

Ma la utilizzazione funzionale dei quadri implica che ciascuno
di essi possa avere un solo incarico, petché & impossibile in ge-
nerale assolvere bene pid di un compito, e perché clascuno degli
incarichi di lavoro in un partito moderno assorbe tutte le capacity
e le energie di un guadro politico.

Incarichi importanti nella vita del partito sono quelli al livello
della direzione, nel settore della stampa, in Parlamento, nelle
amministraziont locali, nel sindacato. Clascuno di questi incarichi &,
per le ragioni generali che abbiamo indicate, incompatibile con gli
aleri. Ma occorre aggiungere che vi & una gerarchia politica fun-

|
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zionale tra i vati incarichi: ed & questo un secondo grave motivo
di incompatibilitd. Un particolare rilievo ¢ venuta giustamente as-
sumendo nei partiti di classe la questione delle incompatibilita
legate all’incarico parlamentase. Il cumulo degli incarichi di di-
rezione politica (in linea assoluta le sezioni di lavoro della dire-
zione e delle federazioni, in linea pit generale Pappartenenza alla
direzione ¢ al comitato centrale) e parlamentari non soltanto con-
duce a unpa paralisi pratica delle attivitd del partito, ma potta
a identificare falsamente nel ruolo del parlamentare il ruolo del
dirigente politico, secondo una concezione presa a prestito dal-
Pavversario di classe. L attivita del Parlamento ¢ importaate, ma
strumentale rispetto ai fini rivoluzionari del partito. Allorché si
confonde 'incarico parlamentare con guello del dirigente politico,
o addirittura si pone in pratica nel partito la condizione del par-
Jamentare come il massimo riconoscimento per un militante, i
fini rivoluzionari del partito vengono offuscati, e si ha la degenera-
zione riformistica, parlamentaristica della struttura del partito. Al
Pinterno del partito di classe la funzione e la condizione del quadro
parlamentare devono essere concepite su di un plano di assoluta
parita, da tutti i punt di vista, con la funzione e la condizione
degli altri quadri.

In modo particolare va considerata la questione del rappotto
dei quadsi sindacali con il partito. La giusta rivendicazione della
autonomia sindacale comporta che all’interno del sindacato si ab-
bia una scelta dei quadri autonoma e democratica. Ma poiché que-
sta autonomia del sindacato non pud essere confusa certamente
con la spoliticizzazione, importante resta la funzione del partito
in questo settore; il partito non deve cercare di imporre al sin-
dacato meccanicamente le sue direttive ¢ i suoi quadsi, ma, con il
suo diretto impegno nelle lotte sindacali e con il collegamento che
esso continuamente opera tra quelle lotte e 1 fini pid generali del
movimento di classe, deve coniribuire alla qualificazione politica di
classe (non partitica dunque) dell’azione sindacale. Nella scelta
dei quadri sindacali il partito concorre per integrare il giudizio
tecnico con un necessario giudizio politico. E, d’altro canto, non
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¢ ammissibile all’interno del partito di classe la rappresentanza
corporativa, di settore, del sindacato, quasi si trattasse di un
potere esterno che cerca di imporsi al partito. Certamente & au-
spicabile la presenza di numerosi sindacalisti nel comitato cen-
trale, nella direzione, nci comitati di federazione. Ma essa
deve discendere da una scelta politica di partito, non da un
meccanico criferio di rappresentanza. La presenza scarsa e insuf-
ficlente del quadri sindacali negli organi dirigenti del partito &
il sintomo di una crisi qualitativa della corrente sindacale: ma
In questo caso occorre preoccuparsi di risolvere questa crisi, e
lo scopa non pud invece essere raggiunto cercando di sopprimere
artificiosamente il sintomo della crisi.

LY, Sugli strumenti organizzativi del partito: le sezioni ¢ i Nas

Definiti i termini di una organica politica di quadsi, le questioni
decisive per una adeguata organizzazione della stratrura di partito
sono quelle che riguardano le istanze di base (sezioni e Nas).
Bisogna prima di rutto riconoscere che vi & oggi una crisi pro-
fonda sia delle sezioni (con particolare riguardo a quelle di cittd)
sin dei Nas: crisi di fronte alla quale sarebbe sciocco ¢ assurdo
voler dettare dall’alto rimedi e soluzioni che possono essere tro-
vati solo attraverso un lavoro e una esperienza specifici,
Elementi principali di questa crisi tuttavia appaiono: 1) Una
diminuita capacita politica delle sezioni cittadine, le quali vivono
isolate dall’ambiente circostante, ¢ sono disarmate di fronte ai
problemi che sorgono dalla sempre piti complessa struttura della
cittd; 2) I distacco della maggior parte degli iscritti dalla vita
della sezione, sicehé anche la pur necessaria capillariea della orga-
nizzazione si risolve in uno scheletro diplomatico senz’anima, puro
supporto di attivitd burocratiche; 3) La frattura sempre pit netta
tra 1 Nas (cioé i militant] che vivono nella produzicne) e le se-
zioni; 4) In larga misura conseguenza degli elementi suddetti, e
a sua volta fattore aggravante della ctisi, & la incapacity della
sezione sul piano della formazione politica dei militanti, e Pas-
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senza organica di un suo contributo alla elaborazione ideologica ¢
politica del partito. :

Un discorso diverso va fatto per le sezioni di campagna, le
quali solo in certi casi e in misura minore sono staccate dall’am-
biente sociale circostante, ¢ riescono ad essere in generale un ele-
mento di propulsione politica delle lotte. Tuttavia anche le sezioni
di campagna forniscono un contsibuto scarso o insufficiente alla
formazione politica dei militanti e, in generale, non partecipano
affatto alla elaborazione ideclogica ¢ politica del partito.

Lungo tre direzioni & necessario compicre un lavoro concteto
di ricerca, di sperimentazione e di rinnovamento per risolverce
la crisi delle sezioni. La prima questione & quella dei quadti se-
zionali, la cui formazione fino ad oggi & affidata a una pericolosa
spentaneita: & mancata e manca una politica dei quadri sezionali.
La seconda riguarda i compiti politici delle sezioni, Ia loro capa-
cita di agire come motore politico-sociale nell’ambito di una certa
zona territoriale e di un certo nucleo sociale: di fatto nel partito
socialista le sczioni hanno abbandonato i compiti politici, salvo
in speciali occasioni. E infine vi & il grave problema, di ardua
soluzione prima di tutto sul piano tecnico e finanziario, del basso
livello associative delle sezioni, le quali sono oggi per la massima
parte ritrovi scomodi e slegati da ogni nesso con la vita moderna,
organizzate in modo da non avere alcun rapporto con la vita del
quartiere. '

Ma, detto questo, occorre subito aggiungere che la rinascita
¢ Pespansione delle organizzazioni di base del partito di classe
sono legate sempre pid, nella societd moderna, alla questione dei
Nas, delle cellule-base del partito sui luoghi di lavore. Un partito
che non sia, prima di tutto, nelle fabbriche e negli uffici non vive
neppure altrove, ¢ vedrd fatalmente le sue organizzazioni tertito-
riali ridursi 2 una larva burocratica o a un circolo di pensionati.

Le cause della attuale crisi dei Nas sono molteplici. Ad esse
non ¢ certo estranea, pet cominciare, la massiccia offensiva pa-
dronale contro le libertd dei lavoratori sui luoghi di lavoro: il re-
gime di ilfibertd imposto su vasta scala dal padronato ha soffocato
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la vita politica organizzata della classe operaia all’interno delle
strutture produttive, laddove essa pud e deve trovare la sua
pid alma e qualificata espressione. E rtuttavia non si pud ridurre
la crisi dei Nas solo a fattorl oggettivi, a una condizione gene-
rale, per quanto importante essa sia. Resta il fatto che i Nas,
le organizzazioni politiche di classe nei luoghi di lavoro, sono
stati battuti dall’attacco avversario: ma questa sconfitta ha certo
cause interne, « soggettive » tispetto al partito di classe. Alla ra-
dice di tutto vi ¢ la concerione prevalente che fa dei Nas le ap-
pendici organizzative esterne della sezione, alle quali compete dun-
que solo la funzione burocratica del tesseramento o del bollinag-
gio: una concezione che comporta una scla variante, allorché il
{as diviene un organismo patasindacale, il corridoio diplomatico
dove 1 dirigenti delle correnti sindacali prefabbricano le soluzioni
da presentare pol al lavoratorl. Prima ancora di vedessi privato
con la forza delle sue funzioni politiche il Nas, per effetto di una
volitica generale del partito, vi ha rinunciato di propsia volonta.
Inutile appariva una lunga e dura lotta all’interno del luogo di
lavoro proprio quando il partito di classe offriva soluzioni esterne
pitt facili e miracolose. Perché affrontare rischi e lotte allorché
bastava distribuite un certo numero di tessere e di bollini, votare
una volta all’anno per il sindacato, e per una volta ogni due o
tre anni per il partito, e pot aspettare che in Parlamento, o co-
munque al vertice, ogni problema fosse risolto? O quando sem-
brava ancora che quella soluzione venisse dall’esterno, come pro-
dotto di un cambiamento su scala mondiale? Non vi erano pro-
blemi specifici del Nas. Le questioni salariali, rivendicative, spet-
tavano al sindacato, le questioni pit generali — comprese quelle
della vita e delle libertd nelle fabbriche — spettavano al partito,
che riceveva una delega in hianco e se ne valeva al « livello nazio-
nale ». I problemi della fabbrica, del suo sviluppo produttivo,
1 problemi dello sviluppo economico di una zona di un quartiere
di una cittd o erano troppo « particolari » perché se ne occupasse
il Nas, o erano « generali » abbastanza perché fossero demandati
al partito, se non addirittura al governo socialista di domani. 11
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Nas avrebbe dovuto essere una scuola politica, di potere e di dire-
zione dei lavoratori; ma la politica del partito ha allontanato que-
sti compiti e lo ha ridotto a una istanza organizzativa, burocratica.

E cosf il Nas &, nella maggior parte dei casi, morto nascendo,
a volte seppellito sotto il cadavere dei consigli di gestione. E se,
superando Perrata concezione delle sezioni aziendali (i nuclei di
fabbrica come nuclei parasindacali per definizione), il partito so-
clalista stabili giustamente il legame necessario tra il Nas e se-
zioni {cio¢ la funzione generale degli operai nel partito), questo
legame si ¢ ridotto a un vincolo burocratico. Cosa vanno a fare
i militanti del Nas in sezione, se all’interno del Nas il tema d’ob-
bligo o ¢ quello di un certo tecnicismo sindacale o & quello del
tesseramento? Per questa funzione & sufficiente un rendiconto am-
ministrativo. Ogni atto di vita associativa & assai costoso nella so-
cletd mederna (per 1 margini ristretti di tempo libero, per le
distanze, per | mille condizionamenti esterni della esistenza indi-
viduale): ecssi non possono essere pid ripetuti senza che vi sia
un motivo valido, un motivo di lotta e di azione. Nessuna atdvitd
organizzativa di massa si pud realizzare intorno a un puro schema
burocratico.

La crisi dei Nas, la ctisi delle sezioni sono un prodotto non
giad di questa o quella errata formula organizzativa, ma piuttosto
della insufficienza della politica di classe tispetto a compiti seria-
menie rivoluzionari all’interno della societd nella quale viviamo.
Sonec la conseguenza della « doppiezza » che in questa politica
si & insinuata: doppiezza sia tispetto a una eventuale soluzione
esterna, su scala mondiale, sia tispetto alla validita, assunta come
assoluta, della lotta ai vertici, sul piano parlamentare e nel

quadre delle istituzioni della societd borghese.

12. Sulla natura e la funzione di un giornale di classe

La funzione della stampa del partito di classe — in particolare
del quotidiano — & quella di legare vaste masse al partito, e di’
educarle giomno per giorno a una nuova concezione della infor-
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mazione, a una nuova realistica concezione generale e particolare
della societa nella quale vivono, alla articolata comprensione dei
fini del movimento di classe.

Questi compiti sono in pratica negati sia da coloro che riducono
il quotidiano sccialista a un bellettino inrerno, scritto in gergo
buroeratico ¢ nel quale abbiane il primo posto le risoluzioni del
partito; sia da coloro che lo concepiscono come uno strumento
di manovra politica, al livello parlamentare, per i fini tattici del
gruppo dirigente; ¢ non meno la negano coloro che, sprovvisti di
una coscienza dei valori culturali nuovi dei quali i movimento di
classe & portatore, pensano di superare | due errori che abbiamo
indicato scimmiottando la stampa borghese, adeguandosi piatta-
mente ¢ a volte con puerili espedienti ai suoi metodi, af suoi ca-
noni, alle sue tradizioni. Un giornale di classe & certamente un
grande giornale in senso tecnico, per ampiezza di informazioni,
cerchia di collaboratori, accuratezza formale, organizzazione inter-
na. Ma in esso non ha posto Uinformazione « obbiettiva », la quale
come tale non esiste ed & sempre Pinvolucro di opinioni politiche
(nel mondo borghese: delle opinfoni politiche della borghesia),
In esso non pud essere travasato, neppure con il semplicistico
metedo del rovesciamento meccanico del swol termini, il conte-
nuto delle agenzie di stampa. Il giornale di classe & un giornale
originale, autonomo dal mondo horghese esterno, nel quale vivono
giorno per giorno il travaglio e le passioni di una societd nuova che
nasce, ¢ che educa i lettori a vedere ogni aspetto della societh
veechia con occhi nuovi. Dal giornale borghese al giornale socia-
lista vi & un salto di qualitd, corrispondente al salto di qualita
tra il partito borghese ¢ il partito proletario.

Il giornale di classe deve aprire alla informazione, con lar-
ghezza, coraggio, spregiudicatezza, un monde occultate dalla infor-
mazione borghese: il mondo delle lotte dei lavorator, tivissute
glorno per giorno non gid nello stile dei comunicati buroctatici
ma su un piano glornalistico adeguato. E per questo non si pud
davvero far posto al dilettanti del giornalismo: ma d’altronde &
indispensabile un legame pid vivo e diretto con il monde della
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produzione, anche cercando di estrarre da esso i quadri giornali-
stici necessari al partito di classe. I! giornalista socialista riunisce
in s¢ due essenziali requisiti: adeguate capacitd professionali, pie-
na qualita di militante rivoluzionatio. .

La responsabilitd di direzione del giornale di classe spetta agli
crgani del partito. Ma, nel quadro della disciplina politica di par-
tito, la redazione esprime un suo contributo attivo attraverso un
consiglio di redazione che realizza Pintervento dei giornalisti nella
vita del partito non solo pronunciandesi su tutte le questioni
di vita del gicrnale, ma anche portando al dibattito delle istanze
di partito le questionl pid propriamente politiche che sorgono
aello syiluppo di una linea glornalistica sulle varie questioni.

13, Il partitc riconosce Uautonomia della cultura e ne appresta
gli strumenti di realizzazione,

Se il partito rivoluzionario non & guida della classe, depositario
per definizione della veritd, ma & strumento di lotta e di azione
della classe, fondamentale & che il partito riconosca Pautonomia
della cultura. Al di 1a del ginoco interno delle maggioranze e delle
minoranze il partito di classe ha la necessitd di una sede scientifica
di verifica della elaborazione ideologica: e una tale verifica la si
ha proprio nellambito di un movimento culturale al quale si
sia garantita la piena autonomia.

Si tratta dunque di un movimento che sia un’area siservata
per la libera caccia e il duello accademico di intellettuali rinchiusi
nel guscio della propria qualifica professionale? Si tratra di una
assurda mescolanza tra la concezione del pastito di classe e la
vecchia concezione liberale della cultura come mondo a s, al di
fuori della dimensione della societd? Assolutamente no. Stretto,
continuo deve essere il legame tra la sfera culturale e la sfera
politica, Gli intellettuali del partito di classe non sono un adorna-
mento di esso, non sono schiavi dorati ai quali tutto & perdonato
sino a che non alzano la mano verso P’arca santa dei politici, non
sono alleati privilegiati, compagni di strada: sono militanti alla
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pari; 1 quali alla pari haano Pobbligo di partecipare alle Jotte e
di esprimere un pieno impegno politico. Essi hanno certamente
particolari responsabilith e le esplicano in un’area particolare, al
i fuori del controllo dei politici, ma con Pobbligo di verificate le
loro conclusioni nel quadro della realtd di classe e della lotta
generale del partito. Anzi la loro stessa ricerea avviene su un piano
di classe: e gli intellertuali non si isolano dal resto del partito,
ma tendono ad associare alla loro ricerca il maggior aumero di
militanti.

La condizione degli intellettuali nel partito di classe deve anti-
cipare la condizione nuova degli intellettuali e della cultura nella
socletd socialista: una condizione libera, ma non perché indiffe-
rente, agnostica, non perché presuma di porsi al di sopra della
vita.

Il riconoscimento della piena autonomia della cultura compotta
Papprestainento degli strumenti necessari (a cominciare dagli or-
gani di stampa) perché quella auronomia possa realizzarsi 2

4 Al XXXIIT Congresso naziopale del PSI verranno presentate tre rela-
zionit « Autonomia », presentata da Nenai; « Sinistra », presemtata da Vec
chietti ¢ sottoscritta da Panzierl; « Alternativa democration », presentata da
Basse. Osterranno rispettivamente il 38,30; 3243; 8,63% dei vot. Nenni
sari sieletto segretario con De Martino quale vice segretatio,

V. Partito Socialista Ttaliano, 33° Congresso Nazionale, Napoli 15-18 gen-
ngio 1959, Resoconio stenografico, Edizioni Awanti!, Milano-Roma 1939,

17. Da Venezia a Napoli

Con questo numero, che esce alla vigilia del XXXIIT Congresso
del PSI, si chiude un periodo ben definito della vita di « Mon-
do operaio », periodo che aveva preso inizio dal precedente
Congresso di Venezia, ossia daj problemi ideologici e politici che
quel Congresso aveva registrato, tentato di superare O suscitato,
Non spetta a noi, spetta ai nostri lettori dare una valutazione
del nostro lavoro, trarre un bilancio dei risulrati. Ma non sara
forse inutile, anche a chi avrd il compito di continuare Iattivita
della rivista, indicare qui, per brevissimi accenni, i propositi che
per due anni hanno guidato il nostro lavoro.

L’indirizzo che si intendeva imprimere alla rivista! nasceva
innanzitutto dal riconoscimento di una situazione di crisi del mo-
vimento operaio e del partito socialista italiano, crisi apertamen-
te esplosa alle ripercussioni del XX Congresso del PCUS, ma i
cui elementi, beninteso, preesistevano allo stato pit o meno laten-
te, nelle condizioni in cui da anni si svolgeva la lotta di classe nel
nostro paese. La cosiddetta politica di Venezia — tale era il nostro

* « Mondo operaio », novembre-dicembre 1958,

' Respinta questa proposta (in precedenza Panzier aveva rifiutato una
direzione a tre con Arfé e Giolitti) cade pet Panzieri e | suoi pid diretti col- -
laboratori ogni possibility di tener aperto un dibattito sulle colonne i
« Mondo operaio ». Quanto alla sinistra del PSI, essa & « politicamente e
ideologicamente assente ». Cosf scrive Panzieri in una lettera a M, A. Salvaco
in data 18 febbraio 1959, E aggiunge: « E si ripartird quasi da zero ».
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convincimento — avrebbe potuto rappresentare un valido elemen-
to per superare quella crisi, e ricostituive una unita effettiva nel
Partito, solo a condizione che scopertamente si affrontasserc i teg-
mini pit profondi, ideologici del contrasto di posizioni {certo non
riducibile 2 uno schema semplicistico di « destra » ¢ « sinistra »,
riformismo e massimalismo, autonomismo e frontismo) che la
« linea » i Venezia aveva ricomposto, in punti e problemi so-
stanziali, con la ricerca di un « equilibrio » alla superficie.

La rvicerca dei valori origingli del socialismo italiano

Lo sforzo di scavate pid a fondo nei problemi apecti davanti al
Partito, di ritrovare Punitd attraverso una autentica dialettica in
cul le diverse posizioni fossero costrette ad approfondire e a di-
chiarare i propri motivi di fondo, non ¢l portava affatto — & que-
sto il punto che pid ci preme sottolincare — a intellettualistiche
« rivelazioni » di nuove ideclogle, ma a ricercare innanzitutto il
filone pid profondo e originale del soctalismo italiano, come era
andato definendosi nella storia davvero ricca e travagliata della
ricostruzione del partito dopo la sconfitta subita davanti al fa-
scismo, Venivano cosi in plena luce @ motivi della politica unita-
ria del socialismo iraliano, patsimonio ideclogico originale del pat-
tito e della classe operaia italiana, non semplice rifiuto delle ba-
nalitd « democratiche » della soclaldemocrazia, non adesione alla
versione stalinista del movimento riveluzionario, non ricerca di
un accordo di vertice con i comunisti; ma sforzo di fondare le li-
nee di un movimento di massa che, nella adesione consapevole
alle condizioni strutturali e politiche del nostro paese, fosse in gra-
do i affermare un’autentica autonomia rivoluzionaria, i valosi
pieni — strumento di lotta e non solo meta finale — della de-
mocrazia socialista. La pubblicazione di molti testi — in parte i-
neditl, in parte tiprodotti da riviste clandestine ormai quasi sco-
nosciute o dimenticate — di Rodolfo Morandi? ha documentato

2 Riferimento alla pubblicazione delle Opere di Morandi, presso [edi-
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Pesistenza e la forza di questo patrimonio ideologico, ha reso pid
chiare le caratteristiche del partito; non soltanto, genericamente,
la sua natura di classe, ma il significato storico e politico pitt pro-
fondo del suo destino e della sua funzione nel nostro paese e in-
sieme la sua « originalitd » nel contesto del movimento operaio
internazionale,

E tuttavia evidente che i compiti che ci eravamo proposti, di
portare un contributo alla soluzione della crisi del partito attraver-
so Papprofondimento dei motivi pid validi del suo dibattito, della
sua dialettica interna, non potevano certo esscre assolti sol-
tanto attraverso la pid precisa riscoperta degli elementi origina-

tore Dinaudi, delle quali Panziesi & stato uno dei curatori. La presentazione
di questi volumi in varie sedi — di partito, di circoll culturali — hantno
rappresentato per Panzier] Poccasione, anche dopo la sua emarginazione dal
PSI, per portare avanti alcuni temi di fondo sul partito e la classe. Di tali
intervent] non esiste alcun testo; solo moltissimi appunti.

A quall conclusioni era giunto Panzieri sull’espetienza di Rodolfo Mo-
randi? Ci sembra utile, a guesto proposito, riportare qui un brano inedito
scritto da Panzieri poco prima della sua morte. « Non vorrel azzardare giu-
dizi temerari, ho anzi intenzione di ristudiare seriamente Morandi, ma ho
Pispressione che quella feconda critica nel suo peasiero si svolgesse su uno
sfondo e con un approdo pragmatico; e che alla fine, con una ipettrofia def
concetto di classe, vi si sicuperasse cid che si intendeva combattere; in parole
povere, gli schemi falsi {falsi rispetto allo sviluppo storice towale, anche se
per avventura questo & dovuto soltanto all’avversario) rimangono tali anche
se la classe operaia 1i ha fattl propri. Questo particolare processo di mistifi-
cazione {reale) sfuggiva, mi sembra, a Morandl e c¢id lo ha portato a una
concezione acrigica dell’unitd; che rimane sempre, s'intende, criteric e fine, ma
che diversamente si realizza, ciod attraverso mediazioni critiche complesse e
problematiche, se appunto ci si trova in presenza di quell'avvenuta mistifica-
vione, Del resto, questo abbaglio teorico, in Morandi, & storicamente com-
prensibile, e pud essere riportato alla « natura pratica» dell’« ervore », in
questo caso al violento sforzo di svincolassi dal democraticismo socialdemo-
cratico; un errore dunque di generositd. In definitiva, percid, anch’io direi
che, andando oltre Labriola e Gramsci, in Morandi si trova una indicazio-
sie seria (addirittura eccezionale dal punto di vista storico) nel senso del ti-
fiuto defla « valgata» del marxismo, del {parola incomprensibile), del fata-
lismo dialettico, ecc. » (dalla lettera a Luciano Della Mea in data 24 agosto
{19637).

15
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li della pid recente formazione del partito (¢ neppure insieme con
gli elementi, offerti con un numero speciale dedicato alla Rivo-
luzione di Ottobre, per una riaffermazione degli aspetti sostanzia-
I del leninismo, e in particolare della concezione dello Stato e dei
Soviet), Anzi, soltanto una ricerca compiuta sul banco di prova
dell'esame della situazione atiuale della lotea di classe e del com-
piti attuali del partito poteva in ultima analisi decidere della va-
lidita di quel precedente sviluppo. Cid che appunto & accaduto, al
di fuori di ogni aprioristica volontd di ritrovare conferme e
« continuitd » stotriche,

Llanalisi delle condizioni attuali della lotta di classe

N

1 lavoro pid impegnativo & stato infatti per noi quello di forni-
re un’analisi meditata delle condizioni in cui oggl si svolge —— sul
piano interno innanzitutto — la lotta di classe, confrontando con
i dati emerst da quella analisi la politica del nostro partito e di
quello comunista, ¢ in generale gli obiettivi, le forme, le strutture
del movimento di classe nel nostro paese.

Da questa esigenza sono nate le ricerche intorno alle caratte-
ristiche attuali del nostro capitalismo, al nuovo « equilibrio » capi-
talistico creato dalla pit diretta egemonia del monopali, alle ten-
denze mecessarie dei monopoli di estendere, dentro la fabbrica e
nel paese, a tutd 1 livelli, 1 controlli politici, e di porre quindi
ogni elemento della loro azione in termini di potere —— di potere
totalitario. E la D.C,, il fanfanismo, si rivelavano attraverso que-
sta analisi essenzialmente lo strumento politico dei monopoli, rea-
lizzando la congiunzione dellintegralismo che parte dalle struttu-
te con quello della vecchia pretesa egemonica clericale. Di fronte
a questa situazione — che qui si richiama naturalmente solo per
approssimativi accenni — emergevano gli errori e le debolezze del
movimento di classe. Fmergeva con tutta chiarezza, da un lato,
illusorieta di una politica che stabiliva come suo elemento cen-
trale — per « sbloccare » la situazione — la separazione tra il mo-
mento delle lotte — necessariamente unitario ma considerato in

SS—— i .
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termini puramente rivendicativi, destinati a lasciare pressoché in-
tatta nella sua sostanza l'azione del monopoli — e quello « pro-
priamente » politico, al livello di vertice, di rapporti tra partiti,
paslamentare, dove dovtebbe particolarmente rifulgere Iz_:t capa-
citd del partito socialista a spostare gli attuali rapporti di forza,
la sua autonomia!

La proposta di una politica di vinnovamento: le tesi sul controllo
operaio

Ma venivano in luce, nello stesso tempo, gli errori di una politi-
ca unitaria deformata, che era andata sostituendo o soviappo-
nendo agli obiettivi propti, concretamente rivoluzionari del mo-
vimento di classe sul piano nazionale, 'attesa miracolistica di so-
luzioni esterne; e che aveva puntato su un accordo tra partiti,
preordinato e di vertice, piuttosto che sull’approfondimento del-
Pautonomia di classe, che & il primo, essenziale elemento nelia lot-
ta contro i monopoli. La lunga e non ancora conclusa discussione
sulla questione del controllo operaio, nonostante insufficienza
delle tesi iniziali, & certamente servita a sottolineare esigenza
di un rinnovamento dell’azione di classe, che spazzi via ogni con-
cezione dogmatica e di guida, e restituisca alla lotta di classe in
Ttalia le condizioni concrete di uno sviluppo al livello delle strut-
ture, 13 dove si radica il potere totalitaric dei monopoli.

E a questo punto, vogliamo sottolineare come nel corso della
nostra attivitd i problemi del movimento operaio nel nostro pae-
se ¢ quelli che travagliano in particolare il movimento comunista
sul piano internazionale si siano presentati in una strettissima con-
nessione. La problematica dell’esercizio del potere operaioc —
emersa in tutta la sua gravitd dopo il XX Congresso e gli avveni-
menti tedeschi, polacchi e ungheresi — wveniva illuminata dalla
esperienza delle lotte e degli errori compiuti nel corso della lotta
del nostro movimento operaio, se & vero, come & certamente ve-
ro, che in tutti i casi ci si trovava dinanzi, tra altri elementi dif-
ferenti, ad una identitd sostanziale: 1’esigenza di liquidare le con-
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cezioni di guida, di restituire 1 compiti della rivoluzione alla con-
sapevole volontd di lotta delle masse. In tal senso, la critica allo
stalinismo, in qualsiasi forma e momento essa si presenti, & sem-
pre a noi apparsa come un elemento necessario ¢ permanente della
ideologia e della politica socialista, come una componente essen-
ziale di una vera politica unitaria.

La sede per un'antentica dialettica democratica

Se questi sono stati i temi fondamentali del nostro lavoro, se
questo (al servizio di una riconquistata capacitd tivoluzionaria
delle masse) & stato il senso del nostro impegno, abbiamo anche
cercato che agli uni e all'altro corrispondesse la « struttura »,
Vorganizzazione della nostra rivista. Non per puntiglio polemi-
co, ma perché convinti della necessitd di arrivare alla sostanza
dei problemi posti al partito, ¢ pit in generale della esigenza,
in un partito di classe, di una autentica dialettica democratica,
abbiamo spregiudicatamente affrontato e discusso ogni questione,
senza tiguardo per le persone, rifiutando chiaramente la figura e
la funzione del « capo ». E per motivi sostanzialmente uguali ab-
biamo voluto fornire agli intellettuali del partito, con il supple-
mento scientifico-letterario, una sede realmente autonoma, senza
restrizioni di sorta, per la loro attivith culturale; una sede che
non esaurisce i necessari istituti dell’antonomia culturale per un
partito di classe (che debbono essere tali da poter investire tutta
la sfera dell’azione di classe, permanentemente), ma che & valsa
comunque a dimostrare la realizzabilitid e la validith di un rap-
porto partito-cultura realmente dialettico.

Un nostro profondo convincimento

Chi scrive sente il bisogno di dichiarare ai lettori il valore decisi-
vo che in un lavoro non facile di due anni ha avuto la comune
passione, di ricerca e di milizia, dei collaboratori; quali che sia-
no stati 1 risuleadd raggiunti sul piano della elaborazione ideolo-

e bbb bt

Dg Venezia a Napoli 229

gica (¢ nessuno pid del sottoscritto & copsapevole df:l 1ungo_cam-
mino che resta da percorrere), se la nostra rivista, in questi due
anni, & stata comunque una testimonianza dei problemi vivi‘ e
attuali del movimento opetaio, questo & dovuto alla collaborazio-
ne, all’impegno, al rigore intellettuale di un gruppo di compa-
gni, tra i quali & doveroso ricordare Carlo Castagnoli, Lucio Li-
bertini, Luciano Della Mea, Carlo Muscetta, Alberto Asor-Rosa,
Anna Fenoaltea, Franco Galasso.

Dal nostro comune lavoro, in una situazione politica del par-
tito socialista che sembra volgere in diversa direzione, possiamq
ancora, credo, trarre il comune convincimento che la volonta 'd%
lotta che & alla base di tutto il partito porterd comunque avanii i
valori che sono il patrimonio proptio del socialismo italiano, i
valori che si riaffermano nell’approfondimento dell’antagonismo
di classe e nella volontd dell’azione rivoluzionaria: domani, co-
me ieri nella pid dura esperienza della lotta contro .i} ‘fascismo,
questi valori cementeranno la unitd del partito socialista.



18. Conclusioni al dibattito
sul controllo operaio®

Stamo lieti di pubblicare le conclusioni dei compagni Libertini
e Panzieri al dibattito sul tema del « controllo operaio », svolto-
siosu « Mondo operaio s sotto la direzione del compagno Pan-
zieri. ,

Non consideriamo tuitavia gqueste conclusioni come definitive,
perché un problewa di tanta importanza rimane aperto e ci aug-
riammo che su di esso e su altri temi consimili possa continuare un
fecondo dibattito nel partito.

Le conclusiont, che gli autori delle Tesi sul controllo operaio
possono trarre dal lungo e ampic dibattito da esse originato, so-
no state in notevole parte anticipate negli articoli in risposta al
compagno Sprianc e all’« Unita ». Questi articoli sono stati pub-
blicati parzialmente su « Mondo operaio », ma vengono invece
riprodotti integralmente nel volume che le Edizioni « Avanti» de-
dicano alla questione del controllo: ad essi ¢ a questo volume '
rloviamo percid i lettori. Ritorneremo brevemente sulla polemica
con '« Unitd » solo al termine del presente discorso, per sottoli-
nearne un aspetto particolarmente attuale, quello del rapporto tra

* « Mondo operaio», n, 3, marzo 1959, Firmato da Lucio Libertini e
Raniero Panzieri,

P11 yolume, per ragloni che non siamo statl in grado di ricostruire, non &
uscito.

g st e
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la questione del controllo e 'azione politica generale del movi-
meato di classe. :

Tre ordini di considerazioni richiedono, a nostro avviso, una
risposta precisa e esplicita.

La concezione delio Stato

In primo luogo molti tra coloro che sono intervenuti {De Marti-
no, Caracciolo, Vasetti, Magnani, Tamburrano)® hanno collegato
in modo particolare la questione del controllo operaio a quella
dello Stato e del ruolo delle istituzioni politiche, a cominciare
dal Parlamento. De Mattino ha manifestato il timore che il no-
stro tentativo di ricondurre la valutazione del ruolo delle istitu-
zioni politiche bosghesi nel quadro di una reale politica di clas-
se non tischiasse di portarci a una sottovalutazione anarchica del-
la lotta al livello politico e a una negazione assoluta nei confron-
ti del Parlamento, Sard sufliciente affermare che quel timore &
infondato, aggiungendo, per chiarezza, che in realtd noi giudichia-
mo Io scritto di De Martino come una adesione alle nostre tesi.
Resta da vedere come faccia il compagno De Martino a concilia-
te il suo intervento con la sua adesione, nel Partito socialista, a
posizioni politiche che, sia pure implicitamente, fanno a pugni
con tutta la tematica del controllo operaio. Non c¢’¢ infatti con-
trollo operaio - a meno che esso non sia una esercitazione intel-
lettualistica o addirittura una « sublimmazione » dell’anticomuni-
smo al di fuori della politica unitaria, dell’azione politica al
livello delle lotte di massa. _

Gli altri compagni che sono intervenuti su questo punto han-
no invece riproposto quella che & una illusione ricorrente nel

2 Francesco De Martino, op, cit.; Alberto Caracciolo, op. cit.; Fernando
Vasetti, I problemi del PSI nella prospettiva della lotta per il controllo,
« Mondo operaio », n. 67, giugnoluglio 1938; Valdo Magnani, Consrollo
operaio ¢ partito nella « via democratica », « Mondo operaio », n. 8, agosto
1958; Giuseppe Tambusrano, Problemi della « strategia democratica », « Mon-
do operaio », ivi.
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movimento di classe: illusione dello Stato al i sopra delle
classi, o dello Stato che sarebbe il terrenc obbiettivo, immutabi-
le sul quale avviene lo scontro tra le classi. T nella lotta contro
questa illusione — la concezione hegeliana dello Stato — che na.
sce il marxismo, e tutri i tentativi di riassorbimento dei partiti
operai nell'ambito del sistema borghese fanno perno su guesta
questione. La confutazione dei grossolani etrori contenuti nella
concezione dello Stato «al di sopra delle classi» 2 perd cosi
ovvia che nessuno certo tra i socialisti Ja ripropone oggi nella
sua forma classica. Accade che un certo numerc di socialisti sia
colpito, invece, dalla trasformazione moderna delle strutrure sta.
tali e delle funzioni delle Stato, o dal lavoro che certi partiti
opetai (Inghilterra) hanno compinto all’interno dello Stato. Dral-
ir0 canto questi stessi compagui, respinti dalla negazione mec-
canica ¢ aprioristica che il dogmatismo fa di ogni analisi aggior-
nata della realtd, e dalla preferenza assolura che esso ha per le
citazioni vituall del sacrl testi, nell’onesto e spregiudicato tenta-
tivo di cogliere il « nuovo » rischiano di cadere prigionieri della
ideclogia avversaria, I questa una osservazione che vale partico-
larmente per Pintervento del compagne Caracciolo, per tanti a-
spetti cosi acuto ¢ pregevole. Allorché egli scrive testualmente:
«(lo Stato) pud essere ancora limitato, condizionato, trasforma-
to parzialmente nelle sue strutture decisive da lotte opetale ¢
democtatiche anche prima di essere toralmente mutato nella sua
essenza di classe », e poi, viceversa, respinge, chiamandola « vec-
chio adagio », la tesi secondo la quale lo « Stato non si trasfor
ma, si distrugge », sembra impossibile che non veda la contrad-
dizione che vi ¢ tra le sue due affermazioni. Perché & vero che
lo Stato pud essere limitato, condizionato, trasformato parzialmen-
te, ma come si fa a dire che questa trasformazione parziale pre-
suppone, come Caracciolo dice ?) una trasformazione totale se poi
si nega la distruzione dello Stato stesso? Che differenza ¢’ tra

3 Di A, Caracciolo st veda anche: 4 proposito di controllo e di democra-
zia operaia, « Nuovi Argomenti », Iuglio-agosto 1958,
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la trasformazione totale e la distruzione? Se la trasformazione &
veramente totale & chiaro che tra il processo di condizionamento
e la trasformazione totale e finale ¢’& un salto: & la rivoluzione.
Sul piano logico, storico e ideologico la linea di divisione passa
tra coloro che credono alla trasformazione totale, e ciog alla ri-
voluzione, e coloro i quali con i credono e sono percid riformi-
sti, vecchi o nuovi. La questione del come, di volta in volta, quel
salto rivoluzionario si realizzi & irrilevante rispetto alla questio-
ne dello Stato; ed & altrettanto irrilevante rispetto alla divisione
tra riformisti e rivoluzionari. C& stata la rivoluzione sovietica,
c’'e stata quella cinese, ¢’¢ stata quella jugoslava; ci potra essere
una rivoluzione (quella italiana?) che non richieda l'uso della
violenza. Cid che perd accomuna queste rivoluzioni non & luso
delle armi, o il loro corso storico, ma la rottura della vecchia mac-
china dello Stato, rottura che in generale diviene tanto pit netta
quanto piti lo Stato ha, sino a quel momento, aceresciuto le sue
funzioni. Cid che divide i riformisti dai rivoluzionari non & Ja
bravura nel maneggiare il mitra, ma Iaccettazione e il rifiuto del
vecchio contesto statale, il rifiuto o Paccettazione della dittatu-
ra del proletariato. La contrapposizione tra lo Stato borghese e
la dittatura del proletariato non &, come viene affermato da una
certa pubblicistica la quale trae partito dalle degenerazioni buto-
cratiche dello Stato staliniano, la contrapposizione tra uno Stato
democratico e uno Stato totalitario: & la contrapposizione tra
uno Stato fondato sulla egemonia della borghesia e uno Stato
fondato sulla egemonia della classe operaia, e che cotrisponde
a un periodo di transizicne verso una societd nuova, pid libera,
senza classi e percid seppellitrice dello Stato in generale. Lo Sta-
to della dittatura del proletariato riduce sin dall'inizio — combat-
tendo le degenerazioni burocratiche e assolutistiche — le sue
tunzioni coercitive; ha in sé sin dall'inizio le garanzie istituzionali
della sua progressiva liquidazione. In questo quadro va visto il
controllo operaio, elemento centrale e insostituibile della demo.
crazia socialista; elemento di sviluppo, nello Stato socialista, del-

~ la sfera dell’autogoverno. Queste cose il compagno Tambustano,
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ad esempio, ha dimostrato di aver dimenticato, quando ha con-
fuso Stalin con Lenin; egli non s’avvede che chiedendo I'abban-
dono di Lenin —— del leninismo di Staro ¢ Rivoluzione — non si
va verso il nuovo, ma al veechio, al premarxista.

11 partito e il movimenio di classe

Rivendicare il controllo operaio significa forse negare o sminuire
la funzione del partito di classe? T stato questo in parte il te-
ma del dibattito con « 'Unitd », conclusosi a nostro avviso in
modo positivo. Ma una risposta aflermativa a questo interroga-
tivo ¢ venuta tuttavia da alcuni compagni intervenuti nel dibat-
tito (ed & significativo che sianc un militante comunista come
Barca® e un militante socialista come Valde Magnani). A loro av-
viso, dimenticando la funzione del partito, noi avremmo messo
in seconda linga Peleraento politico generale, elemento coscien-
te. Le tesi sul controllo operaio ricadrebbere in un vecchio errose
dl oggettivismo, poggerebbero sulla vecchia ideclogia della spon-
raneita. Lungo questa strada -- pensano Barca e Magnani —
st finisce con il perdere contatto con una politica di classe e, in
una societd socialista, si arriva a negare la planificazione,

Linganno che & alla base di queste osservazioni critiche tisie-
de nella identificazione rigorosa e assoluta dell’elemento coscien-
te, politico generale, nel partito. Al di fuori del partito non vi
sarcbbe veritd politica, ma solo disintegrazione anarchica. E per-
civ Barca ¢ Magnani fanno valere, in sostanza, la regola « tutto nel
partito, nulla fuori del partito ». Siamo, come & facile vedere, sul
terreno del pid schietto stalinisimo, dove fiorisce la teoria e la pra-
tica del partito-guida, depositario del dogma rivolazienario. Né
vale rivendicare questa guida a un partito piunttosto che a un
altro {0 a uno Stato piuttosto che a un altro), come sembra voler
fare Magnani.

4 Luciano Barca, I{ controllo ¢ la loita conéro il «regime s, « Mondo
operaio », n. 10, ottobre 1938,
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Non abbiamo naturalmente nessuna difficoltd a riconoscere che
le tesi sul controllo operaio sono proprio un contributo alla lot-
ta contro queste concezioni. In realtd noi non pensiamo di sotto-
valutare o di negare la funzione del partito, ¢ Pimportanza del-
Pelemento politico generale. Ma questa funzione del partito esi-
ge una vivente ¢ continua dialettica con il movimento di classe
(e non & questa proprio la sostanza dell’insegnamento di Lenin?),
dialettica che viene a2 mancare allosché si fanno arbitrariamente
coincidere i confini della veritd e del giudizio politico con i confi-
ni del partito, concepito misticamente. E nella realta, purtroppo,
questa dialettica & stata interrotta in una fase recente del movi-
mento operaio: & questo che spiega il XX e il XXI congresso
del PCUS, il travaglio recente e attuale del movimento opetaio,
Pesigenza di un rinnovamento. Ed & straordinario che questi due
nostrl compagni, che sappiamo essere assettori del rinnovamen-
to, vengano a collocarlo nell’ambito di una impostazione che &
proprio quella da combattere e liquidare.

Controllo operaio e politica di sviluppo

Vi & contraddizione tra il controllo operaio e una politica di
sviluppo economico? Vi & contrasto tra la lotta per il controllo
operaio e una lotta organica contro la disoccupazione? Vi & an-
titesi tra controllo operaio e pianificazione? Questi intertogativi
sono stati posti, e risolti, almeno tendenzialmente, con un « sf »
da alcuni compagni, intervenuti nel dibattito direttamente o in-
direttamente (Basso, Lombazdi e, in certa misura, Vasetti). La

‘preoccupazione che muove queste analisi & che, in sostanza, la

lotta per il controllo operaio possa additittura rafforzare il feno.
meno delle arfstocrazie operaie, tenda a chiudere gli operai nel-
la propria fabbrica, a rompere il collegamento con altre forze: e
la sostanza di una politica di sviluppo risiede invece in un im-
pegno economico diffuso, organico ed equilibrato, ha un passag-
glo obbligato nella lotta contro la disoccupazione (almeno nel no-
stro Paese). (i si chiede (e questo vale sia per la lotta di oggi,
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sia per la planificazione socialista di domani): ma il controllo ope-
raio non ha in sé germi pericolosi di settorialismo? Ci & acca-
duto di sentire il compagno Basso dire testualmente :« una poli-
tica i sviluppo economico riguarda piuttosto i disoccupati che
gli operal ».

Difficile sarebbe in veritd nepare che pericoli di settorialismo
siano contenuti nella lotta per il controllo operaio. Questi peri-
coli ¢l sono,

Ma, intanto, occorte subito precisate che, sinora, i maggiori
pericali i settorialismo vengono proprio da quella concezione
che si oppone al controlle operaio ¢ compie una separazione, a
nostro avviso shagliata ¢ pericolosa, tra il momento delle riven-
dicazioni particolari e la lotta politica generale. Al sindacato, che
avrebbe una sfera sua non solo separata ma indifferente alle al-
tre, si deleganc i compiti rivendicativi, e, a questo livello, bi
delega anche la salvaguardia della unity di classe; al partito si
delega 1a lotta politica, che ha nel Parlamento la sua arena e nelle
elezioni il suo sbocco, e nella quale Punita operaia o non & ne-
cessatia ¢ diventa addirittura un ingombro, Queste due azioni,
sul piano reale non si incontrano mai, come due parallele. Eaise
rrovano solo una conciliazione ideclogica, astratta, nella concezio-
ne del programma. Il programma & una enciclopedia della scien-
za socialista, o talora, pid modestamente, un manuale di riforme;
& il trionfo di un astratto gradualismo. Finisce con il diventare
piti spesso il vuote alib: del piG platto riformismo. ’

Ma, nella realtd, come va avanti un programma? Come viene
claborato, come si afferma, in che cosa consiste? Cos’® una politi-
ca di sviluppo? Il sclo programma serio & costituito da una se-
rie di obbiettivi di lotta, articolati in relazione alla situazio-
ne obbiettiva e in rapporto alle forze reali esistenti, ¢ in ordine
al fine politico del movimento di classe (la rottura dello Stato
borghese, la costruzione di un nuovo Stato). Posta cosf la que-
stione & chiaro che in primo piano viene il problema del soggetto
di questa lotta, del soggetto del programma e di una po%itica
di sviluppo. Nulla di pit falso, scioccamente utopistico, che iden-
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tificare questo soggetto in una accolta di soloni, 1 quali scrutereb-
bero nelle tavole della scienza le leggi di una perfetta razionali-
ta dell’economia da insegnare alla classe operaia; nulla di pig
sbagliato che vedere nel partito, nel sindacato, in definitiva nella
classe operaia lo strumento di questo programma. Siamo in pie-
no nel peggiore economicismo. E le tesi sul « controllo » combat-
tono l'economicismo, rivalutando il pesso politica-economia a
tutti i livelli dell’azione di classe. I1 soggetto del programma o
di una politica di sviluppo non pud essere che la classe operaia.
Una politica economica nuova, in antitesi con la politica del-
la classe borghese, parte necessariamente dalla lotta che gli ope-
rai combattono all'interno delle strutture produttive, ha qui la sua
base necessaria. E, altrimenti, chi porta avanti una linea di svi-
luppo? Ci si aspetta forse che essa possa essere elaborata e con-
dotta avanti dal Parlamento, con Pappoggio diretto di masse in-
distinte ¢ inorganiche (i disoccupati)?

Le cose ci sembrano talmente chiare che non spendiamo su cid
altre parole, neanche per rifefirei a una troppo facile polemica’
contro le tesi che il compagno Lombardi ha esposto sul control-
lo degli investimenti (che egli pretenderebbe di esercitare dal
Parlamento!). Del resto su questi temi vi & stato nel dibattito un
lucido intervento della compagna Salvaco, al quale rimandiamo
i lettori. -

E i pericoli di settorialisme che abbigmo riconosciuto essere
impliciti nella lotta per il controllo? & chiaro che questi pericoli
possono cssere combattuti non gid separando economia e politi-
ca, ma nel quadro di una concezione generale organica del movi-
mento operaio: la lotta per il controllo non & certo qualcosa di
esclusivo, ma va vista in un quadro pit ampio, del quale fanno
parte integrante il partito e il sindacato. La via al socialismo &
sostanziata di un rapporto continuo e dialettico tra tutti guesti
elementi. E cid spiega perché, mentre durava ancota la discus-
sione sul controllo operaio, noi abbiamo scritto e pubblicato le

5 Cfr. nota 1, p.
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tesi sul partito (vedi i} numero di dicembre 1958 di « Mondo
operaio »): e perché queste tesi trovino posto nello stesso volu-
me delle Edizioni « Avanti! » dedicato al controllo. Queste os-
servazioni valgono anche come codicillo alla discussione con « PU-
Nita ».

Una questione di terminologia

Al compagno Maitan ¢, del quale condividiamo molte Incide osser-
vazioni, e soprattutto inquadramento della tematica del con.troiw
lo nella problematica generale del movimento di classe, siamo
debitori di una breve risposta a proposite del carattere « dc
mocratico e pacifico » del passaggio al socialismo. .Secelndo Mai-
tan questi due termini sono equivoci, equivalendo xiopn‘mo_ nella
pratica a « parlamentare », e assumendo U secondo il significato
di una rinuncia alla rivoluzione, _

Certamente & vero che su questi vocaboli si sono accumulati
equivoci su equivoct. Ma vogliamo ridurci a far‘e isc}k:) una que-
stione terminclogica? Nelle Tesi noi avevamo chiarito (z;th:n{) ci
sembra) come la via al socialismo & democratica proprio pef.che
¢ rivoluzionaria. E quanto al carattere pacifico ci sembra .chi‘aro
che a tutto pensavamo tranne che a ipotizzarlo come una indica-
zione di necessitd. 1l compagno Maitan sa meglio d;‘noi che.ar%»
che Lenin ipotizzd lo svilappo pacifico delia r‘ivolu:;%one sovieti-
ca, e che questa ipotesi nel contesto del pensiero di Lenin non
ebbe certo Veffetto di disarmare la classe operaia russa.

Dal piano del dibattito a quello della lotta

Anche se discutere & sempre utile e necessario, un ulteriore dibat-
tito in astratto sul controllo operaio sarebbe a nostro avviso daf_y
noso: rischierebbe di diventare una esercitazione da intellettuali,

¢ Livio Maitan, Occorre distinguere tra via « democratica s ¢ via « rivo-
1 " i [y
luzionaria », « Mondo operaio », n. 67, giugnoluglio 1958,
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o addirittura il falso scopo per altre polemiche e per un anticomy-
nismo accademico. La parola & ormai alle organizzazioni operaie
in quanto tali, allo stesso sindacato nella misura nella quale esso
affronta i temi del suo rinnovamento, che sono i temi delle for-
me autonome di espressione dei lavoratori. Le tesi sul controllo
trovano il loro naturale sviluppo non in una accademia libresca,
ma in una azione politica, nella partecipazione alla lotta in corso
nel movimento operaio per un giusto indirizzo. Vi & una contrad-
dizione sempre pit evidente, oggi, tra il grande e importante svi-
luppo delle lotte di massa nel nostro Paese, e ¢id che accade
fnel partiti: e in particolare, per quello che ci riguarda diretta-
mente, nel Partito socialista, Va detto con chiarezza che le deci-
sioni prese a maggioranza dal congresso di Napoli sono una nega-
zione della sostanza politica delle tesi sul controllo, proprio per-
ché esaltano un curioso paternalismo partitico, sopravalutano Ia-
zione parlamentare, negano lo shocco politico dell’azione di mas-
sa.

Siamo sempre pid convinti che il tema centrale del movimento
aperaio italiano rimane il rinnovamento. Ma ; vincitori di Napo-
li hanno dimostrato di cercare il nuovo solo nella esasperazione
del vecchio. Meltiplicando le illusion; si rende sempre pid difficile
la costruzione vera della sinistra italiana,



I documenti di quest’ultima sexione — per lo pid letiere g com-
pagni — segnano i passaggio di Panzieri dalla militanza nella
sinistra del PSI all’iniziativa autonoma nel Movimento operaio —
per qualche temipo ancora e prima che diventi totalmente auto-
noma — e verso la classe operaia; passaggio che assume, per i
modi ¢ nell’epoca in cui avviene, tra la fine degli anni cinguanta
¢ Uinizio degli anni sessanta, caratiere esemplare, Pur nella loro
frammentarietd e wnel loro caratteve prevalentemente <« privato »,
tali scritti rappresentano Punica documentazione finora edita che
consenta di individuare i presupposti teorici e politici che in guel
periodo wniscono in Italia un certo numero di giovani e anziani
militanti delle organizzazioni di sinistra nella ricerca di un modo
alternativo d’intervento nella realta di classe. _

Il discorso di Panzieri si sviluppa qui su vari piani. Vi é il ripen-
samento — in parte gid storvicizzato, in parte ancora permeato di
passione ¢ di rabbia, specie nei confronti della sinistra socialista —
delle contraddizioni in cui si sono dibattuti i militanti rivoluzio-
nari nel tentativo di cambiare « dall’interno » le linee e le strutture
delle organizzazioni tradizionali della classe operaia. Vi é, manifesta
e in taluni momenti persino drammatica, la preoccupazione di
finire con accettare la logica del gruppetto, della setta composta
di « puri »; la quale, esente dalle contraddizioni di cui si & detto,
finisce con Vesentare se stessa dal confronto con qualsiasi con-
traddizione; finisce, cioé, con Pestraniarsi dalla realtd di classe.
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Vi ¢, infine, Uenuclearsi di un progeito politico, il cui strumento
basilare non pud essere altro che Uinchiesta a livello di fabbrica.
Risulta avere uw'incidenza notevole la circostanza che il princi-
pale luogo depuiato dell'inchiesta sia Torino, che il momento sia
quello del boom economico, del salto tecnologico, delle migrazio-
ni interne di wiassa, Se Panzieri approda a Torino armato di con-
sapevolezza feorica, Uimpatto con la vealta del pii « avanzato »
monopolio gli rivela una realtd in gran parte da esplorare. Egli si
rende meglio conto dell’estrema arretratezza — vispetto alla dina-
mica del capitale ¢ dei mutamenti nella composizione stessa della
classe operaia delle analisi compinte dal Movimento operaio,
partiti e sindacati, dell'inadeguatezza degli strumenti Jinora ado-
perati, della povertd degli obbieitivi imposti dai vertici alla lotta
di classe. E chiarisce fino in fondo a se stesso che una nuova
attivitd intesa come proposta politica va fondata pregiudizialmen-
te sulla consapevolezwa che teoria e prassi devono svilupparsi nel
rapparto pii stretto possibile, pariendo direttamente dal basso
« dove Uanalisi si compie soltanto nella partecipazione alle lotte ».

Documentazione frammentaria, si & detto, e di carattere prevalen-
temente « privato ». Si tenga conto, a gueste proposito, che dal
'59 fino alla nascita dei « Quaderni rossi » non esiste Joglio della
sinistra sul quale Panzieri possa o voglia portare avanti un di-
scorso di caratiere generale, In compenso le lettere hanno una pre-
rogativa: quella di presentare alcuni tratti <« umani » della sua
personalita, utili anchessi a spiegare il grande ascendenie che egli
ebbe in quegli anni su giovani militanti di diversa provenienza
politica.

Se Panzieri vuole ripercorrere la strada dell’ organizzazione rivo-
luzionaria & chiaro che ora sta veramente ripartendo dalle origini.
Ma non bisogna dimenticare che é anche armato del bagaglio teo-
rico e pratico {positive e negativo) delle organizzazioni storiche
¢ la sua esperienza, tanto agli inizi come negli sviluppi successivi,
¢ auche per quesio veramente illuminante. Come si traduce in
Panzieri la consapevolexza teovica delle soluzioni pratiche adottate
dai grandi rivoluzionari come Marx e Lenin, la sua generale cono-
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scenza storica della lotta di classe e la sua esperienza di vecchio
militante di partito, nella prospettiva che gli si apre con la roftura
con le organizzazioni storiche ¢ a contatto con il moderno processo
di proletarizzazione? Noi crediamo che il contenuto leninista del-
Uinsegnamento di Panzieri derivi dal fatto di aver lotiato come
pilitante (di una organizzazione politica tradizionale prima e come
organizzatore di una nuwova iniziativa antonoma con la classe ope-
rata, poi) per Uindividuazione degli obbiettivi politici di fondo del
proletariato in questa fase di sviluppo delle forze produttive. La
rivendicazione del potere secondo mediazioni e obbiettivi interme-
di alternativi a quelli revisionistici, I'obbiettivo cioé del capovolgi-
mento dei rapporti di produzione gid neila lotta anticapitalistica
partendo dalla fabbrica, era la base per i « programma » miinino
sul quale sviluppare una linea di azione politica alternativa e con-
solidare una struttura di guadri d’avanguardia in grade di diffon-
derne gli aspetti pit generali e di cogliere organicamente il conte-
nuto eversivo dello spontaneismo delle masse. Questa linea aveva
perd come caratteristica peculiare esigenza della verifica della
permanente corvettezza del rapporto tra quanguardia ¢ massa. L'ele-
mento principale di tale verifica era la presenza diretta e determi-
nante di strati di operai d’avanguardia, in grado cioé di cogliere
le esigenze della massa del proletariato e di legarsi alle sue lotie.
Senza verifica erano inevitabili fughe in avanti, settarismi, ideolo-
gismi ¢ distacco dalle masse e, di contro, con la soluzione pratica
di un meccanismo organizzativo di verifica, si poteva garantire la
crescita di una nuova organizzazione. Panzieri significativamente
riftutava, parlando della nuova organizzazione, di chiamarla par-
tito. Erg un modo per sottolineare la sua radicale critica al partito
uscito dalla Terza Internazionale, al partito del centralismo buro-
cratico, degli apparati che avevano finito per vivere di forza pro-
pria perdendo ogni funzionalitd rispetto alle esigenze del proleta-
riato e alle swe prospettive rivoluzionarie. La soluzione pid facile
e OEEAMIOCE @ fare un HUOVO Dartito — era una soluzione idea-
listica, prodotto intellettuale di intellettuali borghesi, inpossibi-
litata, per la sua stessa origine, a divenire significativa avanguar-
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dia organizzata del proletariato industridle. 1l nuovo partito, o
meglio, la nuova organizzazione di classe, poteva soltanto essere il
visultato di wn lungo processo storico durante i guale iniziative
autonome d'avanguardia e lotta di massa potevano intrecciarsi dia-
fé“ﬁf-'c‘(éf::'?fﬁfffﬁ’ sconguassando inoltre il vapporto che le vecchie orga-
rizzazion tencvanc con la classe operaia. Questo era Ualtro indi.
catore fondamentale della validita di ogni inidiativa autonoma: un
processo oggettivo ¢ soggettivo di reale demistificazione nel rap-
porio [ra pariiti tradizionali e proletaviato doveva determinare
uno spazio politico, nel contesto della lotia di classe, che era
lo spazio storicamente valido per la crescita di una alternativa poli-
tica. Ignorare cits eva come tentare di nascondere tanto le proprie
velleita politiche quanio la realtd storica dello scontro di classe
¢ non poleva che avere come shocco la prospettiva della setta,
Quando si rimetie al lavoro autonomamente, Panzieri ba la cer-
tezza, suffragata da una maggior chiarezza teorica sul rapporto ak-
tuale tra capitale ¢ classe operaia, che se la vig della nucva organiz-
zazione di classe eva lunga, doveva in ogni modo passare per la pre-
senza attiva, decisionale e di controllo, dei pii diretti oppositori
politici del capitale: gli operai di fabbrica. Le vicende della lotta
di classe degli witimi cingue anni, riproponendo il problema in
termini assai pid chiari ¢ concreti che non agli inizi degli anni
sessanta, confermano Uesigenza imprescindibile di quel legame di
classe: era la verifica che proponeva Panzieri, & Uesigenza che i
proletariato pone in permanenza di essere Uartefice principale della
propria storia.

1
i
i
]
3
|
|
|
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1. [Intervento al Comitato Centrale del PSIT*

11 problema centrale emerso nella discussione ¢ quello che concerne
Ia valutazione delle conseguenze del processo di distensione per il
movimento operaio. Si dichiara in disaccordo con Panalisi fatta dal
segretario del partito, che rappresenta la distensione come un’affes-
mazione della ragione nell'atteggiamento degli uomini politici. An-
che le tesi esposte dal compagno Valori contengono un errore fon-
damentale: & infatti assolutamente giusto sottolineare il valore
delle lotte sostenute dalla classe operaia e dalle forze democrati-
che in tutto il mondo per uscire dalla guerra fredda, e, in questo
quadro, richiamare Vimportanza della svolta sovietica segufta alla
morte di Stalin e al XX Congresso: parimenti giusto ¢ valorizzare
la continuita della lotta politica per la pace del nostro partito, Ma
fermarsi soltanto a queste comsiderazioni e non procedere a una
valutazione delle iniziative capitalistiche nel quadro della disten-
sione significa contribuire alla formazione di nuove mitologie e di
nuove attese messianiche nel movimento operaio. Tra i circoli
dirigenti del capitalismo americano vi sono indubbiamente ancora
bellicisti a oltranza ¢ fautori della guerra fredda. Ma la politica
di Eisenhower & espressione di quella parte — prevalente -— delle

¥ « Avanti! », Roma e Milano, 1 ottobre 1959. Lo si riporta qui, pur
trartandosi di un resoconto, e non del testo integrale (e cid vale anche per i
resoconto delllintervento al Comitato centrale, vedi p. 266}, dal momento
che non & stata reperita altra documentazione degli ultimi interventi di Pan-
zierl a Jivello della direzione del suo partito.
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potenze capitalistiche negli Stati Uniti che intende non subire
passivamente la distensione, ma iscriversi nel processo con inizia-
tiva intesa a salvaguardare Pequilibrio del sistema con un’accresciu-
ta espansione od un’ulterjore concentrazione di potere, Non &
occasionale il fatto che negli Stati Uniti al processo di distensione
si accompagni un inasprimento dell’azione capitalistica contro
Pazione sindacale. C'¢ dunque da attendersi lo sviluppo di forme
nuove dlintervento del capitalismo americano nel paesi arretrati
in Asia e in Africa. Nell’Huropa occidentale, poi, la pressione
capitalistica si accentuerd e si aggraveranno i tratti caratteristici
dell’azione dei monopoli: accresciuta compenetrazione dell’azione
economica e di quella politica, estensione dei controlli a tutti i
livelli della societh. In questa situazione tende ad approfondirsi
il contrasto tra I processi reali della lotta di classe e i merodi degli
istituti tradizionali, Sempre pid sterile e illusoria si fa Pazione
politica che si svolge prevalentemente sul pianc delle sovrastrut-
ture, Al carattere globale e complesso dell’iniziativa capitalistica,
che investe la societd nel suo insieme e investe a tutti i livelli i
processi di alienazione e di sfrurtamento, & efficace una lotra altret.
tanto globale ¢ complessa: che parta dalla fabbrica, ponendo i pro-
blemi in termini di potere e di controllo, e si estenda su tutto
Farco dei rapporti sociali. Il problema capitale ¢ dunque quello
oggl di riconquistare la piena autonomia, Pautonomis rivoluziona-
ria del movimento operaio e di ridare alla classe operaia il suo ruolo
centrale nella scelta e nella guida delle alleanze. N2 diversamente
si pone il problema della crisi del movimento cattolico: & sul
terreno di un’azione organica, che individui i problemi a livello
strutturale, e non artraverso il givoco delle correnti d.c., che quella
crisi si pud approfondire.

Sulla situazione interna del partito, afferma che la questione
del superamento delle correnti & posta dallo stesso carattere pre-
valentemente tatticistico che le correnti stesse hanno avuto finora.
Sard dunque utile la fine delle correnti se cid metteri capo nel
partito a una dialettica pil seria, che chiarisca le scelte di fondo.
L’accordo richiesto sard invece un fatto negativo se significhera,
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attraverso un compromesso di vertici, la cristallizzazione di un
gruppo dirigente sempre pid isolato dalla realtd del partito, dalla
volonta dei militanti ', Il problema di fondo & dunque quello di
liberare, con nuovo metodo di lavoro e nuove strutture, le ener-
gie del partito e di eliminare le gerarchie e il giuoco tattico di ver-
tice in cui si consumano le forze e 'autonomia del partito, che
pud esistere soltanto, per ¢id che riguarda la sua vita interna, come
autonomia ¢ presenza politica effettiva della hase.

1 Parte della risoluziene finale del Comitato centrale otterrd unanimitd
del voti meno uno {Panzeri), mentre Paltra parte registrerd 40 voti a favore
e 31 contrari.




2. [A Danilo Montaldil”

6 ottobre 1959

Carissimo Danilo,

hai visto com'e andata al CC del PSI? Una gara al conformismo,
tra le correnti — & venuta fuorl in pieno la comune vocazione al
governo a qualsiasi costo del partito . C'¢ proprio da pensare che
al livello del verticl non verrd fuori pitt niente. Del resto, ho
detto a tutte lettere. Ma non si pud per pid di una volta pronun-
clare il {'accuse contro un gruppo dirigente, ¢ restarci in qualche
modo dentro. Dungue crede che me ne andrd, B sempre pit diffi-
cile conciliare la milizia nel partitc — che continuo a sentire ne-
cessaria — con il rifluto vero dell’opportunismo. Biscgna almeno
andarsene dagli organi dirigenti {c.d.). Il lavoro per la collana
procede invece molto bene?. Mo gid avuto molte conferme im-
portanti, tra laltro da Ossowski, Mallet * e il gruppo inglese. An-
che per i « problemi italiani » comincio a quagliare qualcosa, so-

* Lettera inedita,

LI primo governo con la partecipazione del socialisti sard quelio presie-
duto da Alde Moro, costituito nel dicembre *63.

2 Per conto della Casa editice Einaudi dalla quale Panzieri viene assunto
sell’aprile 59, La collana si chiamerd « Nuova Societd ».

3 FEotrambi 1 volumi usciranno diversi anni pid zardi. Sono: Stanislaw
Ossowski, Struaiture di classe ¢ coscienza sociale, Elnaudi, NBSE, Tosino
1966; Serge Mallet, La nwova classe operata, Einaudi, Saggi, Torino 1967,
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prattutto con 'aiuto di Sylos Labini [...]. Naturalmente i miei
rapporti con « Mondo Nuovo » sono definitivamente rotti. Anche

"

Libertini & completamente « assimilato ».

tuo Raniero




3. [A Maria Adelaide Salvaco]l®

30 ottobre 1959

Carissima Lilli,

spero tu almeno sappia che sono a Torino — ciod spero che alme-
no tu abbia chiesto agli amici che fine avessi fatto. Perché non mi
hai mai scritto? Qui fredde, smog, e monopolio. Che tristezza.
B possibile che, se non ci vediamo, i scriviamo? Ti chiedo subito
due cose, tralasciando nella strozza un lungo discorso anti-pastitico
—- SO0 trOPPO esasperato, per ora,

La prima. Insieme con un gruppo di giovani — Rieser, Mottu-
ra, ecc, ! — cercherd di avviare un certo lavoro sindacale — di
ricerca. Prima fase: gualche analisi salariale, Seconda fase: inchie-
sta alla FTIAT? (solo in qualche stabilimento) sui problemi sala-
riali ¢ su quelli politico-sindacali. Mi puoi dare sugperimenti, indi-
cazioni, materiali relativi al tuo lavoro analogo? La documenta-
zione che mi avevi mandato & rimasta 2 Roma, naturalmente.

* Lettere inedite.

U Queesti, e alorl nomi citatd nelle lettere che seguono, i si rtroverd nel
gruppo redezionale di « Quadernl Rossi», n. I, cosi composto: Emilio
Agazzi, Romano Alquatl, Alberto Asor Rosa, Giuliano Boaretto, Luciano
Della Mea, Dino De Palma, Liliana Lanzarde, Mario Miegge, Giovanni Mot-
tuga, Gluseppe Muraro, Raniero Panzieri, Vitterio Rieser, Fmilic Soave,
Marxio Tronti,

2 Sull'avvie dell'lnchiesta ¢ il lavoro politico ad essa collepato si veda:
Linchiesta alla FIAT wel 1960-61, di Dino De Palma, Vittorio Rieser o
Edda Salvadori, « Quaderni Rossi» 5, pp. 214 sgg.
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Seconda domanda-proposta. Sto preparando una nuova collana
di scienze sociali, nella quale dovrebbero trovare posto molti vo-
tumi originali sul problemi italiani (economici e sociologici). Men-
tre per gli stranieri non & difficile fare una scelta che non sia
puramente antologica, ciod che colga queste ricerche nei loro
momenti eretici (che scoperta i sociologi polacchi, vedrai!), per i
nostri la situazione & quasi disperata — tra economisti accademi-
ci (salvo Sylos Labini e pochissimi altri, forse quasi nessun altro)
e sociologhi dilettanti o letterati o peggio. Perché non collabori?
Perché non fai un libro originale sulla base delle ricerche gia con-
dotte {struttura del salario e sindacati), o uno nuovo, magari
in forma di raccolta di studi e materiali? Se poi avessi voglia di
collaborare con qualcosa di piti « militante » e meno impegnativo,
tieni presente che la collana dei Libri bianchi ® & apertissima al tuo
contributo. Non & gran cosa questa attivita per le nostre esigenze —
& meglio di niente, e forse abbastanza utile, nella situazione in cui
siamo.

Ciao, cara Lilli, ti ricordo con molto affetto, e spero che tu
voglia rispondermi. Mi solleverebbe

tuo Raniero

17 dicembre 1959

Carissima Lill;, in anticipo, {(una volta tanto!) voglio augurarti
buon anno, Mi & sembrato dall’ultima tua lettera che il tuo pessi-
mismo, se possibile, & pit nero del mio. Sono stato a Roma per
diversi giorni e ho trovato invece alcuni dei compagni pid o meno
vicini gli scorsi anni a Mondo Operaio (Asor Rosa, Ester Fano,
Paolo Santi, Castagnoli e anche alcuni comunisti come Colletti e

3 Altra collana Einaudi, curats, in gquesto pariodo, dz Renasto Solmi e
Panzieri.
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Tronti) pleni di vitale indignazione e propositi di lavoro, Abbiamo
discusso a lungo — d'accordo tuttd, olireché sulle ovvie conside-
razioni che scaturiscono dalle vicende del partiti, sulla necessita,
se sl vuole « fare qualcosa », di identificare impegno teorico e
impegno politico. Cid che significa critica ¢ superamento di molte
posizioni, in parte anche nostre nel passato, come lillusione di
« condizionare ideclogicamente » partiti o correnti di partito, o di
incidere nella pratica con Uesempio dell’esercizio dialettico delle
ideclogie (vedi Passato e Presente). Se la crisi delle otganizzazioni
— Partiti ¢ sindacato — ¢ nel divario crescente tra essi e il movi-
mento reale di classe — quindi nel divario tra condizioni oggettive
della Jotra e ideologia ¢ politica dei partiti — il problema pud es-
sere affrontato soltanto partendo dalle condizioni, strutture e movi-
mento di base, dove I'analisi si compie soltanto nella partecipazione
alle lotte. Naturalmente, tutto questo non & nulla di nuove — di
nuove ¢'¢ la constatazione delle contraddiziont in cui molti di noi
sono caduti cercando di operare sul piano tattico degli organismi
utficiali e accettando per questo compromessi fallimentati, o riven-
dicando, In quanto intellertuali, una autonomia che pud realizzarsi
solo nella forma di azione politica piena e diretta,

Anche un gruppo di giovani compagni di Torino (Rieser, Mot-
tura ecc.), che tu forse conosci, e svolgono qui prevalentemente
lavoro sindacale, & arrivato a conclusioni analoghe, per vie diverse
{attraverso Basso!l). Pensiamo di prepavare per gennaio una riunio-
ne, dopo aver ripetuto i contatti per essere certi di fare cosa seria ¢
di riunire teste « omogenee ». Non o soltanto, ma tuttl i com-
pagni di Roma, hanno chiesto di te e richiesto la tua partecipa-
zione. Ma sara certo necessatio patlare prima, anche a lungo. Puoi
venire a Totino? Potresti approfittarne, del resto, anche per stu-
diare le varie possibilita della tua collaborazione alla casa editrice
{traduzioni senz’altro — ma continuo a pensare anche ad altre
cose pit impegnative), Dovresd intanto mandarmi subito il volu-
me della tua inchiesta, e, se ti & possibile, estesi ragguagli sul tuo
lavoro attuale alla CdLL, Con il gruppo di compagni di cui ti dicevo
sopra stiamo cercando qui di dare forma pitt organica ad una
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attivita sindacale di ricerca, cercando cosi, del resto, di fare una
sia pur limitatissima verifica delle possibility esistenti per i pro-
getti pitl ambiziosi di impegno politico-teotico.

I pit affettuosi saluti

tuo Raniero




4. [A Danilo Montaldil®

24 sertembre 1939

Carissimo Danilo,

Hai letto [...] Vartcelo di Minuccl e Vertone su Rinascita intornho
al problema FIAT? ' E una mistificazione addirittura esemplare,
una « sistemazione » tanto completa da sembrare inventata dal neo-
riformismo di matrice staliniana. Vengono persino riesumate le
piti vecchie sciocchezze sull’impoverimento assoluto a sostegno di
una politica di evasione sul piano della « societd globale », 1 azione
di fabbrica viene identificata con 'azione sindacale per dimostrare
la necessitd di « uscire » dalla fabbrica e Poperaio alienato si recu-
pera « politicamente » come citfadino! ldeclogicamente, ¢ una
non tanto curiosa metamosfosi dello stalinismo in una sottospecie
di sociologia dell'integrazione, dove il partito givoca il ruolo cen-
trale di assorbimento.
L]

Con molto afetto

tuo Raniero

* Lettera inedita.

U Adalberto Minuccl e Saverio Vertone, Problemi di una citid dowminata dal
monopolio. Per una ripresa operaia anche g Torino, « Rinascitas, n. 9,
settembre 1959,

5. [A Alberio Asor Rosal”

17 dicembre 1959

Carissimo Alberto,

sono molto contento che vi siate di nuovo riuniti e ancora pid
delle decisioni-ultimatum c¢he avete preso. Sono d’accordo su
futto —- salvo precisare il punto che riguarda la riunione del
10 gennaio.

L’ultima sera a Roma prima della partenza incontrai, per ini-
ziativa di Lussu, questi e Vecchietti. Nel colloquio ripetei le
cose su cui eravamo d’accorde, cioé la sostanziale estraneitd dei
nostri interessi al piano eminentemente tattico su cul si muove
la corrente. Ben contenti se, a cose fatte, la sinistra vorrd rico-
noscere Putilita del lavoro politico-tcorico, autonomo, che svol-
geremo. Da parte nostra, nessuna polemica « interna » alla tattica
della corrente, proprio perché intendiamo porre la nostra attivitd
su un altro piano.

Ho parlato a lungo con i giovani compagni di Torino — Rieser,
Mottura, ecc., che si sono distaccati da Basso in modo analogo —
dei nostri colloqui di Roma. Qui questi compagni proseguono
con molto impegno nel lavoro sindacale e di indagine. Il gruppo
di studio — pid ristretto — che ha come traguardo il problema
Fiat prende forma in modo serio. Vi faremo avere tutti { materiali,
documenti di questo lavore, anche quelli puramente strumentali,

* Lettera inedita.

17
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come le cose che riguardano, ad esempio, il contratto integrativo
Fiat. Naturalmente alcuni di questi compagni parteciperanno alla
riunione del 10,

A proposito della quale mi chiedo e vi chiedo come prepararia
e impostarla. Dovremmo evitare, mi sembra, un discosso generico,
« ideologico ». D'altra parte & difficile concepire la progettazione
di un lavoro comune, con forze veramente « cmogenee » come
voi dite, senza partire dal problemi passati ¢ presenti della nostra
esperienza. Propenderel dunque per la preparazione di una serie
di documenti che, attraverso la ricostruzione (sul serio critica e
autocritica) di alcune esperienze personali, si sforzino di definire
(soltanto di definire) alcuni problemi centrali oggi del movimento
operaio: crisi delle organizzazioni nel rapporto tra condizioni
oggettive della lotta e politica dei partiti, gli equivoci della « via
italiana », gl ovientamenti e i limiti del « rinnovamento » ten-
tato all'interno della politica e della struttura dei partidi e del
sindacato, ece. Aleuni di questi documenti potrebbero essere
pluttosto « retrospettivi » e prevalentemente soggettivi {come quel-
lo, credo, che state preparando tu — Alberto ~— Mario e Paolo) L.
Altzi di carattere pid teorico-generale {ad esempio, Colletti sulla
polemica intorno alla democrazia e alla via italiana nel PCI, se
lo volesse {are). Altri ancors, di natura piti particolare ¢ « og-
gettiva », come potrebbero preparare i compagni di Torino, in-
torno aila loro esperienza di partecipazione sindacale. Mi chiedo
anche, tuttavia, se aon convenga preparare pid a hmgo questa
prima riunione, per aver tempo di: 1) mettere a punto pid
seriamente il programma; 2) scrivere i documenti; 3) prendere
altri contatti, ¢ magari ripetere i nostri (non pid per discorsi
generali, ma per un primo esame concreto delle questioni ¢ ma-
teriali in preparazione). Rispondetemi dunque, con precisione su
questo punto,

Voi toccate anche il problema della « grana ». Non ho nessuna
idea, salve quella di mettere insieme noi stessi (« forze » omo-

b Alberto Caracclolo, Mario Tronti, Paclo Padovani,
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genee ed autopome!) la somma necessaria: cercando di trovare,
clascuno di noi tra amici e conoscenti, coloro che possono di-
sporre magari di diecimila lire (categoria per noi personalmente,
credo, molto « elevata »). Intanto, fard fare dei preventivi di costo
per una rivista e per (eventuali) opuscoletti.

Per finire: avete letto sull’Unitd il resoconto di un discorso
di Ingrao a Bologna e le sue tesi sul passaggio gradugle al socia-
lismo con e nella Costituzione, nonché sulla collaborazione della
borghesia e suol partiti per la costruzione del socialismo? ? Sono
pecore matte,

E per questa volta vi risparmio le consuete descrizioni del
campo di concentramento neo-capitalistico nel quale vive e piange
la mia onesta famiglia (sempre pid meridionale)

vostro Raniero

Sarebbe opportuno, credo, che Alberto riprendesse il discorso
con Carlo Castagnoli sulle questioni di fondo.

14 gennaio 1960
Carissimo Alberto,

ti dico subito che il ritardo nel risponderti & giustificato. Infatti
ho lavorato molto, e combinato abbastanza, con i giovani com-
pagni di Torino, per dare un aspetto un po’ pit concreto ai
nostri propositi. Il primo risultato & che stiamo varando lin-
chiesta alla FIAT ~— una inchiesta complessiva, cioé sia sulla
struttura economico-organizzativa dell’azienda, sia sulle questioni
sindacali e politiche della classe operata. L’indagine & percid im-
postata su tre piani di ricerca:

1) condizioni generali (finanziamenti, dimensioni, economia,

2 §i tratta di una conferenza-dibattito sul progetto di tesi per il IX Con-
gresso nazionale del PCL. Cfr, « L'Unitd », Milano, 16 dicembre 1959,
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ecc.} e strutturali (attrezzature, macchinari, ciclo produttivo, or-
ganizzazione del lavoro, carriere, ecc.) delPazienda; 2) storia della
lotta di classe alla FIAT; 3) posizione attuale della classe operaia
sui problemi produttivi, sindacali ¢ politici. Per condurre Pin-
chiesta viene formata una équipe fissa {oltre a me, Rieser, Mottura,
Soave, Montaldi, il quale ultimo si trasfericd per questo lavoro
per qualche mese a Torino), che si avvarrd di diverse collabo-
razioni specialistiche. Sara anche formato un archivio-schedario
del materiale informativo esistente ¢ di quello che sard raccolro.
La Camera del Lavoro & naturalmente dispostissima a collabo-
rare per quanto riguarda il punto 1) (che rientra nel quadro e
nel limiti del « rinnovamento » sindacale in corso; & « neutrale »
(almeno fino ad un certo punto ed epoca) sul punto 2); sard cer
tamente ostile sul punto 3), che implica una partecipazione ope-
raia non strumentalizzata, Pesame di tutti § problemi a livello
di base e, soprattutto, Ja messa in discussione totale degli stessi
organismi ufliclali e loto politica. Per il finanziamento dell’in-
chiesta, mi incontrerd domenica a Milano con Giovanni Pirelli 3
¢ tenterd di impegnarvi lo scarso ma sufliciente per questo, capi-
tale dell’Istituto Morandi.

Un lavore di questo genere, sistematico ma non accademico,
¢ condizione essenziale per realizzare le altre prospettive -di
lavoro: avremo ua punto di riferimento concreto anche per
Pattivita di elaborazione ideologica, e I« omogeneiti » del grup-
po sard saldamente fondata. A Torino pensiamo percid che la
riunfone prevista debba essere rinviata alla secondas metd di
febbraio, quando, ciog, almeno o sia stato Pinizio del nostro lavoro
alla TIAT, e, per cominciare, sia stato messo a punto nei det-
tagli il programma dell'indagine. In quanto al contenuto della
riunione, sono ancora d’avvise anzi pid di prima, e con me
sono d’accordo i compagni di qui — che si debbano evitare
relazioni « ideologiche » generiche: & vere che o poniamo il

3 Responsabile, con Panzieri, del Comitato esecutivo del{’{stituto Rodolfo
Morandi.

i
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problema di essere, o meglio diventare, un movimento, ma non
secondo 1 modull partitici esistenti. Percid pensiamo che si po-
trebbe opportunamente mettere in discussione due o tre espo-
sizioni sufficientemente generali per i temi affrontati, ma ancorate
a problemi precisi. In particolare, properremmo di preparare tre
documenti, rispettivamente sui temi: Politica della CGIL verso
il Congresso®, Congresso del PCI, politica del PSI. Natural-
mente, clascuno di questi argomenti dovrebbe essere trattato sot-
to un profilo politico concteto, cio? alla luce dei processi noti che
si determinano negli organismi presi in esame. Cosf, a Torino
faremmo il documento sulla CGIL, mettendo a confronto le
tesi congressuali e il dibattito generale sulla stampa sindacale
con la realtd della preparazione e degli orientamenti congressuali
a Tarino, I documenti sul PCI e sul PSI dovreste prepararli voi
a Roma. Non so se sard possibile farli tutti e due: indispensa-
bile & quello sul PCI, che Colletti e Tronti (o anche il solo
Tronti) potrebbero fare benissimo.

Pensiamo anche che dopo la lettura di queste due o ire espo-
sizioni generali, ci potrebbe essere qualche relazione su esperienze
pitc particolari {e anche personali) sul tipo del lavoro che state
preparando tu, Santi, ecc.; una cosa del genere sard anche fatta
dai compagni di Torino di provenienza USI® (Rieser e Mottura)
e PCI (Soave). Inoltre, I'esemplificazione di alcuni tipi di lavoro
concreto: inchiesta alla FIAT, attivita di Montaldi 2 Cremona.

Su queste basi, la discussione dovrebbe svolgersi agilmente,
evitando le secche degli ideologismi, dando peso e forza alle
idee generali (non a queste vogliamo rinunciare!), mettendo a
confronto senza affrettate armonie le diverse esperienze ed, even-
tualmente, posizioni.

+ 11 V Congresso nazionale della CGIL avrd luogo a Milano dal 2 al 7
aprile 1960. I1 IX Congresso nazionale del PCI, a Roma, dal 31 gennaio al
4 febbraio dello stesso anno.

5 Unione Socialisti Indipendenti; gruppo fondato da Aldo Cucchi e Valdo
Magnani, usciti dal PCI nel '51.
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Verso la fine del mese sard a Roma, ¢ discuteremo di tutto
a voce, Vorrel perd che mi inviaste subito qualche tiga di osser-
vazioni. Come va a Tivoli, caro Alberto ¢ cara Bianca? Perso-
nalmente, siamo sempre pleni di freddo, di difficolta, di piccoli
guai personali (anche piccole malattie dei bambini e Puccl a
lavorare sola, senza nessun afuto domestico, alla casa, ai bambini,
alle traduzioni ~— 15° sotto zero ¢ il gelo della gente).

Ho sicevuto Pannuncio di Esther. Ci saremo, almeno io certa-
mente, Ciao

Raniero

Scrivimi subito, anche con tutte le notizic nuove di Roma,
ciod degli amici ®.

6 Per il 1960 si vedano anche gli interventd pubblicati in Raniero Pan-

zierl, La ripresa del marxismodeninismo in Italia, cit., e clod: Intervento sui
temi per i Congresso della CGIL {discussione del 20 giugno '60); Azione
nei partiti o in gruppi autonomi? (dal verbale di un Incontro con Lelio Bas-
so, 20 febbralo 1969); Le lotte dei giovani ¢ i compiti del Movimento Ope-
raio (pubblicato sul periodico della Tederazione Torinese del PSI, «La
Citta », il 25 luglio 1960); Intervento a un atiivo sindacale del PSI torinese
{dicembre 1960).

6. [Nota redazionale per: Daniel Mothé, « Diario
di un operaio, 1956-1959 »J*

Il libro di Daniel Mothé, Journal d’un ouvrier, pubblicato nel
gennaio 1959 dalle Editions de Minuit, va ben oltre le abituali
testimonianze dedicate alla « condizione operaia », testimonianze
volte pidl che altro a compiangere {ma a compiangete soltanto)
la situazione che vien fatta ai lavoratori dentro la fabbrica. Nel
diario di Mothé !, attraverso Dattenta riflessione sulla vita quo-
tidiana di un reparto, 1 problemi della classe operaia in una
grande fabbrica moderna emergono a poco a poco in tutta la
loro complessa e specifica rcalti.

11 libro discute, allinizio, dell’organizzazione razionale del la-
voro. C'¢ una contraddizione tra il tentativo dell’organizzazione
razionale del lavoro — da una parte — che tende ad isolate
sempre pid 'operaio, ¢ ~— dall’altra — le condizioni stesse nelle
quali il lavoro dev’essere sviluppato, le quali portano a far si
che la legge instaurata nella fabbrica venga infranta di continuo
perché la produzione possa procedere, ¢ avere un senso. L’operaio
deve lottare contro questa impresa di « razionalizzazione » che
per verificarsi ha bisogno di riassorbire e di escludere ogni espe-
rienza umanamente qualificata: prima ancora del legittimo bi-
sogno di « saldare » con il compagno vicino — nel quale bisogno

* Einaudi, Torino 1960. .
I Per il giudizio di Panzieti sul libro di Mothé e le polemiche seguite alla
pubblicazione del libro, cfr. lettera a A, Asor Rosa in data 22-4-1960, p. 273.
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compare il valore di una solidarietdi irriducibile —— & Ja stessa
esperienza del lavore che porta Poperaio a sentire i propri pro-
blemi in senso collettive.

Vicino a questa contraddizione ce n’& un’altra: che si manifesta
nei rapporti che intercotrono tra la base e I vertici del movi-
mento operaio, tra gli operal e le direzioni sindacali. Nella nostra
epoca 1 sindacati tendono ad integrarsi nella societd ¢ nelle singole
imprese senza mettere in discussione 'apparato produttivo esi-
stente: si tratta di una tendenza che supera le situazioni locali
o nazionali, che & in diretto rapporto con il processo di sviluppo
della societd capitalista. In questa tendenza profonda all'integra-
zione, alla « collaborazione », & la radice dells carenza di demo-
crazia interna del sindacato, della sua perdita di legame e di
rappresentativitd unitaria della classe operaia.

Tanto la prima quanto la seconda di queste contraddizioni pro-
vocane il livellamento degli operai al di sotto della loro concreta
realtd: per il padronato P'operaio & soltanto una macchina, per
il sindacato un tubo digerente, uno stomaco. Feco la semplifica-
zione. Quando gli operai riescono a servirsi dei sindacati o ad
organizzarsi in senso autonomo, ¢ percld secondo un altro pro-
gramma (scritto da c¢hi? da loro stessi; quando? in olire cento
anni di storia) che ¢ socialista e rivoluzicnario: ¢ insorgono,
allora, 1 Comitati: Comitati di sciopero, Comitati contro la guerra;
Comitati che realizzano lunitd di base e rivendicans, subito,
quanto i sindacati tinviano negli anni. E non & una rivendica-
zione, questa di cul parla Mothé, che esca da situazioni marginali
o arretrate, dalle passioni contadine delle masse sottosviluppate:
¢ la rivendicazione rivoluzionaria che si ripropone di nuovo, nel-
I'evoluta societd industriale, come unica possibilith di scacco alla
negazione verso la quale rifluisce tutto il sistema, come premessa
alla ricostruzione della societi.

Sullo sfondo di questi problemi tipici della grande fabbrica
moderna, Daniel Mothé, P2-Renault, descrive quindi le ripercus-
sioni che hanno avuto a livello di reparto o di fabbrica gli avve-
nimenti di questi ultimi anni: la rivolta ungherese, la guerra
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d’Algeria, il richiamo alle armi, gli scioperi, il referendum, I’av.
vento del gaullismo. Gli operai hanno questa possibilita di giudi-
care gli avvenimenti, anche lontani, a partire dalla propria situa-
zione immediata: la rivolta ungherese, ad esempio, ripropone la
discussione sulla tattica dei partiti di sinistra, sulla funzione del
Comité d'Entreprise; il trapasso dalla. IV alla V Repubblica ha
per effetto di aumentare la produzione di automobili, di aggra-
vare la fatica e l'alienazione dell'operaio. Gli ayvemimenti so-
ciali acquistano valore in quanto gli operai ne sono divettamente
investiti: sono loro, alla fine, i veri protagonisti del dramma,

Capitolo per capitolo, la realtd non viene mai interpretata dal-
Palto con lausilio di apparati concettuali stabiliti a priori; coe-
rentemente con attivitd pratica svolta dall’autore (quella ricon-
versione militante dalla teoria alla prassi), il testo si sviluppa
¢ passa dalla partecipazione quotidiana all’ideclogia.

In Italia, dove la discussione sulle questioni, appunto, della
partecipazione, del consenso, delle forme di democrazia diretta,
¢ ancora lontana dall’essere esaurita, il libro s affida a tutt] coloro
che si occupano degli attuali problemi della classe operaia,




7. lintervento al CC del PSIIT

1l compagno Panzieri riconosce nell'intervente di Lombardi ele-
menti di analisi concreta della situazione che possono facilitare
il dibattito: & proprio la presenza di questi elementi che ha sol-
lecitato, peraltro nella stessa argomentazione di Lombardi, accenti
assai chiari di preoccupazione sugli sviluppi della politica del
Partito. L'approfondimento dell’analisi concreta, economico-socia-
le, mette in luce principalmente, secondo il compagno R.P., tre
elementi:

1) la crescente dinamica della concentrazione del potere dei
gruppi capitalistici pid forti, dinamica sollecitata nei paesi occi-
dentali dalle conseguenze economiche della distensione

2} Yaggravarsi del processo di ineguale sviluppo della nostra
economia

3) la persistenza di una congiuntura economica favorevole,
secondo le osservazioni fatte in proposito dal compagno Foa.

B in rapporto a questi elementi che deve porsi i problema
di come intervenire in tale processo per volgerlo a favore del
movimento operaio.

C’t intanto da operate una chiara ed ovvia scelta negativa:
lazione semplicemente o prevalentemente al livello delle sovra-
strutture politiche appare per ogni verso insufficiente.

Insufliciente per gli obiettivi ad essa assegnati puramente for-

% o Avanti! », Roma e Milano, 11 {ebbraic 1960,
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mali; insufficiente rispetto alle forze che essa pud mobilitare.

Ma constatate [a carenza, lillusorietd, il carattere arcaico di
una politica di mero ristabilimento della democrazia formale (o
che comunque considera le riforme « inscritte » nel quadro della
democrazia formale), emetgono le questioni positive e concrete:
come incidere nei rapporti di potere al livello delle strutture?

Qui appare in tutta la sua importanza decisiva il problema
della mobilitazione della classe operaia nelle industrie pit grandi
e tecnologicamente pid avanzate; soltanto Pattivazione di queste
forze di classe, una loro recuperata egemonia nello schieramento
popolare consentirebbe di invertire il processo oggettivo di dif-
ferenziazione sociale e quindi le lacerazioni esistenti nella com-
pagine delle forze socialiste democratiche; di arrestare il processo
involutivo manovrato dai monopoli; di preservare anche in futuro
dai pericoli di nuove catture neoriformistiche tutt’alero che im-
possibili,

Ma lattivazione della classe operaia dell’industria pid svilup-
pata presuppone che si comprendano i caratteri nuovi della sua
posizione nel processo produttivo, innanzitutto la natura « in-
tegrale » — economico-politica — del potere capitalistico che
le sta di fronte nella grande azienda moderria.

Cio significa che la mobilitazione politica, la coscienza ¢ ten-
sione di classe degli operai della grande industria moderna, si
determina come richiesta di controllo, di modifica, di rottura.
dei rapporti di potere — innanzitutto — entro i monopoli.

L’indispensabile azione interna, nel Paese, nelle sovrastrutture
giuridico-politiche, non pud oggi in alcun modo surrogare 'azione
di classe che deve assicurare forme di rivendicazione insicme eco-
nomica e politica nelle strutture ed in primo luogo nei centri de-
cisivi del potere monopolistico.

Da questo punto di vista Ia valutazione del congresso comu-
nista, degli aspetti positivi e dei limiti della politica che esso ha
tracciato, si presenta in modo profondamente diverso dagli
accenni — del resto troppo scatsi — contenuti nella relazione
del Segretario del Pastito,
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Gli elementi poco persuasivi si compendiano nell’equivoco
dellidentird di rinnovamento (del superamento del dogmatismo)
con Paccettazione del quadro democratico formale, sia pure con
Pavvertenza del necessario contenuto sociale — oggi — di qual-
siasi affermazione democratica.

L'errore ¢ insieme nel mantenere viva illusione di soluzioni
esterne di vertice, parlamentari; nel concepire Ia giusta posizione
dei due elementi — democrazia e riforme — e nel considerare
come sviluppo nel tempo quegli elementi di rivendicazione so-
cialista di modificazione dei rapporti reali di potere, di demo-
crazia operaia che la situazione oggettiva impone come elementi
attuall, di oggi, di unma politica di classe, ¢ senza i quali le
rivendicazioni delle Regioni e della nazionalizzazione dell’industria
elettrica appaiono esse stesse come sutrogati, come vuoti schemi,
come avvicinamenti illusori alla realtdh economica e sociale,

In rapporto a questi problemi, la spinta che il nostro Partito,
secondo alcuni compagni e lo stesso compagno Nenni, avrebbe
esercitato sulla evoluzione recente del P.C.I. non sarebbe day-
vero da considerarsi positiva; il rinnovamento & nel senso della
democrazia diretta, defla democrazia socialista, non certamente
nel sense di una tivalutazione della democrazia formale.

Ed & proprio in questa direzione che i socialisti -~ come
Morandi — tra le due guerre e pid recentemente hanno condotto
gli sforzi pit notevoli di elaborazione ed anche le polemiche pit
ferme nel confronti insieme della socialdemocrazia e del movi-
mento comunista; ¢ un contributo che non astratti principi ma
lo sviluppo della lotta di classe nel mondo e nel nostro Paese
rende oggl al massimo vive ed attuale,

8. [A Danilo Montaldii®*

Carissimo Danilo,

Ho tenuto un dibattito nella sezione del PST a Mestre, con
moltissimi operai — & stata una faccenda straordinariamente

positiva, poiché quegli operai, che sono sindacalmente i pid
combattivi, hanno precisa coscienza del contrasto tra la realt) —.
e le implicazioni inespresse — delle loro lotte ¢ le proposte dei
partiti sul piano politico generale. B veramente un peccato la-
sciare forze cosi vive logorarsi nelle strozzature e nelle mistifi-
cazioni attuali del PST (cid vale anche per il PCI). Sono sempre
pid convinto che occorre creare —— in assoluta indipendenza
dalle strutture e gerarchie di partito — dei poli di siferimento
cui possano guardare con fiducia tutte quelle forze di classe
che vanno prendendo coscienza delle menzogne della politica uf-
ficiale dei partiti, ma non rinunciano a un legame nel quale
traducono non la fiducia nelle « istanze » ma la loro coscienza
e solidarietd di classe e che & quindi ancora una forza concreta
contro il padrone, una volonti rivoluzionaria. Dobbiamo dunque
porci il problema pratico, almeno, di un collegamento e di una
espressione di alcuni gruppi, dentro e fuori dei partiti, sul
piano di un orientamento marxista rivoluzionario, in forme aperte
organizzativamente, ossia evitando ogni aspetto di piccola setta,

* Lettera inedita, databile intorno al 10 marzo 1960.
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che & Perrore grossolano in cui sono finora cadute tutte le piceole
formazioni di sinistra operaia. Sei d’accordo?
Ciao, carissimo Danilo, scrivimi subito,
tue Raniero

9. [A Maria Adelaide Salvaco]*

25 marzo 1960

Carissima Lilli,

vedrai che se mi scrivi non tarderd pid a risponderti... Anche se,
leggere una tua lettera & un po’ come continuare i miei tristis-
simi monologhi. Al tuoi stessi motivi di isolamento, di rabbia
necessariamente compressa e, ahimé, di sfiducia, puoi aggiungere
il clima fisico e morale di Totino, dove la statistica dei suicidi
giustamente celebra 1 suoi trionf,

Va bene, al CCY, se ci andrd e se parlerd, non mancherd di
riferirmi alle scoperte mistificazioni della linea « programmatica ».
Ancl’io ero stato colpito da quel passo veramente impudico
dell’articolo nenniano - e vale la pena tornarci su, anche se
non si pud pensare di ricavare granché da una « caccia » a una
serie di contraddizioni e bugie che sono per tutti scontate in
partenza, Naturalmente, la cosa sarebbe diversa, se diverse fossero
nella sostanza le posizioni della « sinistra ». Ma non ti rifaccio
un discorso che sappiamo a memoria.

Cara Lilli, lo stesso disagio tuo provo anch’ic. Vedo tutte le
strade bloccate, il « ritorno al privato » mi mette freddo addosso,
la possibile sorte della piccola setta mi terrorizza. Anch’io ho
pensato alle stesse possibilitd cui tu accenni. O avere un nuovo

* Lettera inedita.
! Panzieri partecipd ancora una volta al Comitato Centrale del P8I, a
fine maggio, ma senza svolgervi alcun intervento.
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strumento di stampa nostzo o organizzare una collaborazione in
qualche sede disponibile, ma pianificando impostazioni, temi, in-
terventi. Per la seconda via, almeno per ora non resterebbe che
la rivista di Basso’! « Mondo Nuove »* ha gia rifivtato la mia
collaborazione, respingendomi mesi fa un articolo sulla Germania
orientale con aperta motivazione politica!l C% tuttavia in piedi
la possibilita di fare una rivista. E tuttavia sono incerto, Riusci-
remo a dare comsistenza a un gruppo omogenco sufficientemente
numeroso ¢ provveduto? A Roma Asor Rosa, Maric Tronti e
qualche altro Insistono molto per questa soluzione, Qui a Torino
¢’s un gruppo amplo di giovani, nell’attivita sindacale, con i quali
sto organizzando linchiesta alla FIAT di cui, mi pare, ti ho gia
parlato. Con questi giovani facclamo anche una regolare attivitd
di studio collettivo, su temi e problemi molto specifici (studic
di alcune questioni sindacali, di impertanti inchieste industriali,
ecc.). Ma ideologicamente questo gruppo & lontanissimo dall’es-
sere omogeneo, scbbene sia fortemente unito da alcune posizioni
negative comuni {critica alle strutture di partito, al riformismo
grezzo del PCI, ecc.). Alui ex collaboratori di Mondo Operaio
continuano a scrivermi, esprimendo un disagio analogo al nostro
e le stesse posizioni sugl avvenimenti ulumi.

Certamente, un tuo impegno mi spingerebbe a « osare ». Del
resto, gid tempo ta ti avevo accennato a progerti del genere.

Dunque, vediamoci. 5i potrebbe anche combinare a Roma,
insieme con i romani ¢ qualche torinese, in occasione del prossimo
C.C. 5S¢ non puol, potrel venire io stesso a Bologna — o tu a
Torino.

Ciao, carissima Lilli, scrivimi

tuo Raniero
Ho traduzioni per te, ma dall'inglese. Vuoi farle?

2 « Problemi del Socialismo », fondara da Lelio Buasso nel gennaio 1958,

31 primo numero di « Mondo nuove », perfodico della corrente di sini-
stra del P8I, era uscito nel settembre 59, Al momento della costituzione del
PSIUP (Pardro Socialista Italiano di Unitd Proletaria), « Mondo nuovo » ne
diverra Vorgano ufficiale.

10. [A Alberto Asor Rosa]”

22 aprile 1960

Carissimo Alberto,

naturalmente questa volta sono in torto io — tanto pid che
appena ticevuta la tua lettera precedente ho avuto I'impulso di
scriverti, preoccupato e rattristato per le condizioni di salute
di tuo padre. Ti prego di scusarmi, caro Alberto, e di credere
che abbiamo pensato a voi — Pucci ed io — con tanto affetto.

Mi & difficile scriverti: son tante le cose di cui vorrei discutere
con te. Ma sard di « passaggsio » per Roma due volte, e natu-
ralmente mi fermerd per incontrarti. Dico « di passaggio », per-
ché, per iniziativa di Padovani, sono stato invitato in URSS
dalla Associazione Italia-URSS, e sto per partire! Mi fermerd,
pustroppo, soltanto pochi giorni, perché il mio lavoro € in que-
sto momento molto pressante: sta per uscire la nuova collana
— che curo io — di economia e sociologia.

Sono molto contento per quanto mi dici del Mothé. Si capisce
che 'ho fatto pubblicare io — e qui ha suscitato un mezzo scan-
dalo. I tuo giudizio mi sembra esattissimo: & un libro assai di-
scutibile ideologicamente, con uno sfondo anarcoide, individua-
lista esasperato — ma d’'altra parte dotato di straordinari ele-
menti « reattivi » nei confronti della realta organizzativa attuale
del movimento operaio. B veramente una specie di formidabile
« test », Diversi compagni hanno mandato — dopo lintervento
di Montaldi — articoli all’Avantil ! nel tentative di aprire una

* Lettere inedite.

18
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discussione. Niente da fare, IVAvantil non ne vuol sapere —
¢ naturale. E ora non sappiamo dove si potrid utilmente continua-
re 1l dibattito e pubblicare questi articoli.

Vedo ora dai giornall che & cominciata la « ritirata » della d.c.
per rimangiarsi il centrosinistra. Hai ragione - servirebbe al
meno a scuotere la situazione. Cid non toglie che le posizioni
prese dal PSI siano pazzesche, Invece di dare una qualificazione
in termini di classe — chiarendo 2l movimento operaio la por-
fata ¢ il significato delle contraddizioni del capitalismo che si
manifestano in questa crisi — si preade per buona la ridicola e
disarmante dicotomia conservazione (centrodestro) -— progresso
(centrosinistro). Su questo, che & il punto di fonde, neanche il
PCL & stato chiaro. & come avtebbe potuto esserlo, dato che per
la sua linca generale non vi sono contraddizioni fondamentali
all'interno del grande capitale, ma solo tra monopol e medi e
piccoli imprenditori? Tl risultato di tutto guesto &, ancora una
volta, di oscillare tra posizioni di assorbimento e posizioni di
protesta « contemplativa », E quando — prima o poi doved ac-
cadere — le forze pitt aggressive ¢ agguerrite del capitalismo
Pavranno spuntata (dovresti « vedere » da Torino Iimpegno ac-
canito della FIAT per il centrosinistra), il movimento operaio
si troverd inetme ad affrontare una situazione della quale 1 partiti
— per un verso o per quello opposto — avranno fatto di tutto
per nascondergli la vera natura. Meglio non parlare del compos-
tamento della « nostra » sinistra. Non ha mosso un dito per la
cosa fondamentale, che sarebbe stato di impedire a2 Nenni di
manovrare indisturbato, provocando una discussione alla base
lel Partito,

Qui a Totino, abbilamo chiesto — o e alcuni giovani compa-
gni, quelli con 1 quall sto portando avanti, molto bene, il lavoro
sulla TTIAT — la convocazione delle assemblee di sezione, ¢ la

T Nella rabrica « Posta aperta » dell’« Avantil » i Milano del 30 marzo
1960 era stats pubblicata una lettera nella quale Montaldi polemizzava, a pro-
posito del libro di Mothé, con un articclo di G. Lanzi del 9 marzo,
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federazione ha dovuto accettare. Certo, sempre pid importante
& avere un « nostro » organo di stampa. Lo scorso mese si erano
affacciate concrete possibilita — poi la faccenda & stata rinviata.
Ma di questo ripatleremo a voce.

Termino questa lettera il giorno dopo (23). Ho avuto il tele-
sramma che mi invita a partire subito. Lunedf mattina prenderemo
I'aereo. Di ritorno, mi fermerd assolutamente per stare insieme
almeno due ore. Purtroppe, il lavoro che lascio in sospeso &
addirittura preoccupante, ¢ quindi non potrd fare una sosta di
qualche tempo a Roma.

Un abbraccio a te e a Bianca.

Vostro Raniero

26 ottobre 1960

Carissimo Alberto, ti scrivo con ritardo perché le varie cose
che c’interessano si sono susseguite rapidamente di giorno in
2iorno.

E stato un gran peccato che non siate venuti qui a Torino.
Avevo predisposto un incontro con il gruppo di qui e con Lu-
clano Della Mea, venuto da Milano. L'incontro & andato benis-
simo, concreto, preciso, conclusivo. Si sono constatate situazioni
tattiche — allinterno del PSI — molto diverse in rapporto
alle differenze cobiettive delle federazioni di Milano e Torino,
ma unha posizione direi identica sul piano ideoclogico e politico e
su quello pratico della rivista. Riassumendo schematicamente i
punti fissati sono questi: 1) necessitd di esprimere e articolare una
posizione unitaria, al di fuori delle beghe delle lotte di correnti
e gruppi nei partiti e nel sindacato; 2) questa posizione unitaria
esige la prospettiva di politiche e strumenti unitari della classe
operaia, constata senza reticenze le involuzioni e deformazioni
delle attuali politiche e modi d’azione e nello stesso tempo intende.
influenzare esplicitamente gli organismi esistenti, considerandoli
potenzialmente disponibili per una politica rivoluzionaria; 3) il
rifiuto della falsa alternativa riformismo-catastrofismo (nelle ver-
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sioni recenti) in sostanza nella rivendicazione e linea della demo-
crazia diretta (controllo operaio); 4) 1 temi della democrazia di-
retta debbono emergere da una analisi determinata delle condi-
zioni della lotta di classe su plano interno e su piano internazio-
nale (in questo senso, & da considerarsi superata Pesperienza del
nostro « Mondo Operaio »); 5) al centro delle ricerche deve
essere quindi l'esame positivo delle condizioni material e di
coscienza della classe operaia in ITtalia e la distruzione precisa e
documentata dei miti correnti del neoriformismo (ideologie del
« consumo », ideologie « sociologiche », ecc.). Sulla base di que-
sta rematica, abbiamo anche iniziato a considerare i « settori »
e argomenti della rivista (naturalmente in « ordine sparso » e a
« ruota libera »), Grosso modo, 1 « filoni » principali dovrebbero
essere questi: a) sviluppo e critica delle ideologie attuali del
movimento operaio e nel movimento operaio; rapporti e intreccio
con le ideclogie borghesi; b) discussione dei temi di prospettiva
di una politica rivoluzionaria in Ttalia (via democratica, costitu-
ziopalismo, sistema delle alleanze, sviluppo economico, ecc.); ¢)
ahalisi delle strutture fondamentali, sia come descrizione « dal-
Palto », sia come indagini a livello di fabbrica e partecipazione
operaia (essenzialmente complessi industriali del nord); d) pro-
blemi istituzionali del movimento operaio in Italia: partiti, sin-
dacati, commissioni interne, rapporti tra contenute ideologico-
politico ¢ strutture organizzative; rapporti tra classe operala e
strutture  burocratiche, ecc.: e) analisi delle trasformazioni
del capitalismo su piano internazionale e della « dialettica » dei
due sistemi; movimento operaio nei paesi sviluppati e movi-
menti di liberazione nei paesi arretrati ¢ rapporti con le pro-
spettive « uthiciali » del movimento operaio e con quelle rivo-
luzionarie: ) analisi e distruzione delle ideologie ¢ miti « cul-
turali », soprattutto in Italia: letteratura, cinema, cultara di massa,
cultura popolare, ecc., problemi dello sviluppo tecnico-scientifico;
g) rivalutazione di alcuni momenti teorici e reali dello sviluppo
storice del movimento operaio; riesame e rivalutazione, in par-
ticolare di tatti gli elementi antistatalistici {nel senso di Lenin

A Alberic Asor Rosa 277

e Morandi, si licet Paccostamento) e delle rivendicazioni di de-
mocrazia diretta (con le dovute « determinazioni » storiche, si da
non confondere De Leon? con le esigenze del controllo operaio
che emergono dallo sviluppo economico e tecnologico del capi-
talismo odierno). E evidente che un programma di questo tipo
si pud articolare con una gamma assai ampia di contributi (ma
intorno, in fondo, a pochi temi, nonostante ’elenco suesposto...},
ma ha senso soltanto se ha al suo centro e come sostegno i
problemi e i rapporti reali con la classe operaia. E «¢id, natu-

ralmente, non per fare un discorso « notdista» e — sia pure -

in vesti nuove — corporativo, ma proprio, al contrario, per
costruire una politica generale, nazionale del movimento ope-
ralo — cosa evidentemente possibile solo a condizione che la
prospettiva generale, « politica » includa organicamente e coeren-
temente la situazione della classe operaia nelle strutture fonda-
mentali, e non sia invece, come oggi & {per il PCI non meno che
per il PSI), un salto nel regno fatato delle « istituzioni demo-
cratiche ».

Problemi organizzativi. La rivista doviebbe essere ammini-
strata (non finanziata!) e distribuita, dalle Edizioni Avanti! Ma
per evitare che cid diventi un’etichetta limitativa ¢ deformante
proponiamo di far comparire I'Istituto Morandi come editore
{come editore, non promotore). 11 problema della direzione ¢ reda-
zione & un po’ legato alla decisione del mio trasferimento a Roma ?,
che avverra a giugno-luglio (cosf ve Jo annuncio, e m’immagino
le vostre facce). Molti qui sostengono un mio trasferimento a
Milano. Sono contrario ¢ non solo per motivi personali-senti-
mentali: credo proprio — come dicevo sopra — che dobbiamo
evitare il pericolo di una « chiusura » settentrionale. Ma abbiamo

2 & riferisce presumibilmente al libro di Aser De Leon, 33 guestions 33
answers on Workers self-government in Jugoslavia, « Jugoslavia », Belgrado
1958. .

3 11 trasferimento 2 Roma non avrd lnogo. In quanto a Milano, Panzieri
vi si reca molto spesso essendo allora questa cittd la sede, olire che delle
Edizioni Avanti!, dell'Tstituto Rodolfo Morandi.
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bisogno a Milano — anche in rapporto alle Edizioni Avanti! —
di un responsabile. Tutto sommato, mi sembra buona la solu-
zione proposta da Della Mea: la mia direzione, la sua condirezione
{come responsabile agli effetti legali) e una redazione composta
da (i nomi li faccio ora io): Castagnoli, Colletti, Asor Rosa,
Salvaco, Spesso (se accetta), uno o due compagni del gruppo di
Torino. Tronti e Santi dovrebbero fare la segreteria di redazione.*

Ho fatto questi nomi anche per cominciare questo discorsc
su un pianc pratico. Ma s'intende che pud essere sia una proposta
del tutto sballata. Tra noi pon possono nascere problemi ed equi-
vocl personali, quindi mi sono arrischisto. Vi dird anche fran-
camente che ho proposto una mia direzione solo per sottolincare
il mio impegno in questa faccenda; in questi giorni, in rapporto
alla rivista e a utto il lavoro che ¢i proponiamo, ho cambiato i}
mio rapporto con Einaudi: non sono pid redattore, ma solo con-
sulente *. Sono molto vanitoso, per questo, voglio dire di essere
ancota capace di fare cose di questo tipo suscitando Porrore di
tutti 1 benpensanii. Ve lo dico anche come replica dispettosa a
tuttl i vostri mugugni,

Resta il problema di Foa, con il quale ¢l siamo incontrati
anche a Torino, dove si & mostrato molto impegnato sul piano
politico — di partite, molto reticente sulla questione (di signi-
ficato decisivo) della rivista, Non resta che seguire la cosa, senza
pessimismi ¢ senza illusiond.

Ormai potremo fare la riunione soltanto dopo le elezioni. Ma
¢’c materia — mi sembra — gid ora, non pit solo di « medita-
zioni », ma anche di preparazione pratica.

Saluti affettuosi a tutti.

A te e Blanca un abbraccio

Raniero

* Ma possono anche essere nella redazione che non ne sarebbe corto
sminujta, Cid naturalmente vale anche per Coldagelli ¢ Cerroni, se intendono
impegnarsi praticamente,

# 11 rapporto di consulenza verrd bruscamente interrotto dall’editore Fi-
naudi nell’ottobre '63.

11. [A Maria Adelaide Salvacol”

12 dicembre 196Q

Carissima Lilli, -

Foa ti dird a voce della situazione qui a Torino — nellinsieme
promettente, Ma abbiamo difficili problemi del gruppo, ora che
'« attivismo » non basta pid a definitlo, ma si & arrivati alle
scelte, anzi alla scelta fondamentale, quella di una prospettiva
rivoluzionatia. Abbiamo dunque davanti innanzi tutto problemi
generali — e in secondo luogo le questioni complicate e « pa-
ludose » del PSI! e del Congresso e dei rapporti con le correnti,
ecc. Poi, abbiamo i problemi pratici, di organizzazione e degli
strumenti di stampa. Foa ci ha propostc — e ne riparleremo
sabato con lui —- di fare un quindicinale. A me pare che con
questo si corra il rischio di cadere nel foglio provinciale (non
realmente di base, magari ne fossero maturate le condizionil) o,
peggio, precongressuale-PSI,

Dunque, sono sempre per la rivista, come migliore strumento
di posizione militante ¢ insieme generale — cio di cui oggi ab-
biamo bisogno (e non pensare a Passato e Presente!). Intorno
alla rivista, possono facilmente svilupparsi altre iniziative edito-
rali, sia legate a situazioni locali sia a livello di ricerca.

* Lettera inedita. _ '

1 3l XXXIV Congresso Nazionale del PSI, che si terrd a Mﬂapo ne_l marzo
61 e alla fine del quale la « sinistra » non porterd piG Panziesi tra i propri
candidati al CC. ‘ .
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Domani sard a Milano, dove aved qualche incontro che pro-
mette vagamente di poter risolvere il problema finanziario, di
nuovo in alto mare, dopo che gli amicl (compresi Pirelli ed
Edizioni Avanti!) hanno testardamente ripiegato sull’idea di una
attivitd editoriale meno direttamente impegnata e centrata intorno
a uno sviluppo dell’Istituto Morandi.

Comunque, ti mando intanto alcuni schemi (vuoti e provvisori)
dell’attivita possibile sul piano di ceatri dell'Istituto Morandi
(per i quali, entro limiti non larghi ma non strettissimi, i finan-
zlamenti sono possibili). Tieni presente che 1 « temi d’imposta-
zione » sono come uno « sfondo » valido anche per una attvisa
di rivista; ¢ che i « temi di lavore » (Torino) cortispondono per
tpunti I e 2 a un lavoro in fase gid abbastanza avanzata, almeno
sperimentalmente.

Intine, non si potrebbe fare un unico documento pre-congres-
suale (Foa mi ha detto che il tuo & quasi terminato) Bologna-
Torino (associando eventualmente altri compagni i Milano,
Venezia, Genova)?

Ne parleremo con Foa sabato qui a Torino. Ma vorrel cono-
scere la tua opinione prima.

Foa & molte e seriamente impegnato. Sente veramente il nuovo
che & nelle Jotte operaie, e il senso rivoluzionario che racchiude,
Diversi gruppi si muovono ormai nella stessa direzione dentro
e fuori i partiti. Ma non si possono mortificare queste cose nei
modi di una lotta di corrente soltanto all’interno del BSI. Percid,
mentre occorre porre davanti al gruppi di giovani anche le scelte
sul piano del partito, a compagni come Foa bisogna richiedere,
mi sembra, il consenso a un impegno generale (il che, natural-
mente, non sigaifica non tener conto della sua posizione, impor-
tante, nella CGIL, ma anzi sollevarla da qualsiasi ambiguita). In
ogni situazione, ¢ davanti a ogni singola questione, ¢i troviamo
ormai a dover affrontare insieme la « piattaforma » e il coordi-
namento organizzato. Tutti 1 grappi attivi, nel PSI, nel PCI e
fuori dei partiti, pongono questo problema ormai esplicitamente.
Ed ¢ comunque posto oggettivamente, e se vogliamo evitare
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ricadute nella disgregazione e nell’apatia dobbiamo trovare sia
pure provvisorie soluzioni.

Con molto affetto e in attesa di risposta subito (prima di
sabato}.

tuo Raniero



12. [A Mario Tronti]*

12 dicembre 1960

Carissimo Mario,

cercherd di informarvi con ordine delle cose avvenute qui dal
mio ritorno da Roma. La pid importante & che si & verificato
uno sviluppo continuo e crescente delle lotte operale. Nonostante
Pestrema differenziazione delle sitvazioni — oggettivamente ¢
nelle condizioni soggettive degli operaj interessati — emergono
sempre gli elementi comuni e fondamentali che ormai conoscia-
mo e non cl sorprendono: una spinta « spontanea » che precede

e sopravvanza il smdacate i’espmm.lsi — naturalmente confuso

e disordinato — dei giovani opéral come avanguardia, lasplra-

‘zione a una prospettiva politica che non si individua mai nelle _

‘politiche proposte dai pastiti — e quindi la grande difficolea di
“dare consistenza e valore di continuitd sicuro a queste lotte e

di precisare una vera avanguardia. Si potrebbe dire che il tipo

di lotte che oggi si registra contiene immediatamente € come
cssenziale un elemento politico — una richiesta di potere —

‘e che nello stesso tempo questo elemento non viene alla luce

o addirittura si smarrisce a causa del discotso politico fatto uffi-
cialmente dal PST e dal PCI. $intuisce benissimo che tutto
potrebbe acquistare una chiarezza e una forza ben diverse in
una prospettiva rivoluzionaria. Invece allo stato attuale gli operal

* Letrera inedita.

a
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si « servono » anche dei partiti e del sindacato contro la alie-
nazione capitalistica, ma sentono insieme come alienazione il
loro rapporto con partiti e sindacati. Tuttavia, occorre fare una
distinzione tra la posizione del sindacato ¢ quella dei partiti (al-
meno qui a Torino). Qui il sindacato — forse a causa delle ter-
ribili sconfitte subite negli anni scorsi — & relativamente aperto
al temi e alle cose nuove, Accetta — alcune volte con disgusto
evidente — persino l'assemblea di sciopero e la sua sovranith
di decisione, ecc. I pastiti sono terribilmente chiusi, e Paccetta-
zione del « nuovo » & scopertamente un tentative di tiassorbi-

“mento da parte delle burocrazie, in forme addirittura ciniche.

I gruppo dei giovani ha partecipato attivamente alle lotte'
di questi giorni, con una partecipazione che perlomeno aspirava
ad essere politica ¢ non puramente attivistica, di solidarietd, ecc.
Ma le difficoltd sono grandi a realizzare un vero livello politico,
a creare veramente dei centri nuovi di azione e di elaborazione
con gli operai, ecc. Tutto cid che & intorno & apatia, inerzia,
fmberm E non tutti questi giovani accettano la conseguenza
che sola da un senso a tutte le loro proteste verso gli orgamsrm
ufficiali e alla Ioro ricerca di legame con gli operai: ciod la pro-
spettiva di rivoluzione, E cosi non si pud neppure ancora parlare
di una profonda omogeneitd di tutto il gruppo, che pteso nel-
Pinsieme & assai vasto.

Tuttavia, a un convegno convocato dal PSI — come tentativo
di utilizzazione strumentale della sinistra « al governo » — sulle
« lotte operaic e le prospettive politiche » (che si & svolto sabato
e domenica} if gruppo ha letteralmente dominato, imponendo
temi, condotta della discussione, e tutto. Davvero, sembrava di
sognare, di stare in un partito che non esiste! E Foa ha fatto
delle conclusioni lucidissime, forti, coraggiose, riprendendo anche

e

1 Si tratta di lotte alla Fiat per la riduzione dellorario di lavoto alle 40 ore,
la nuova regolamentazione delle gualifiche, il premio di produzmne ecc; al
Cotonificio Valle Susa per il premio di produzione e per aumenti salariali;
alla Magnadyne contro la serrata, ecc.
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apertamente tuttl i temi generali pid « provocatori » che io avevo
toccato. Che Foa si senta molto Impeghato & state confermato
dal fatto che o ha proposto di fare un quindicinale.

E cosf siamo alle cose pratiche.

Abblamo portato avanti le proposte per il « Morandi », anche
come attivitd editoriale (quaderni). Ti accludo degli schemi che
del resto preciseremo in questa settimana.

Ma il problema pratico di fondo & pid che mai quello della
rivista. Il quindicinale rischia di restare una cosa provinciale, o,
peggio, congressuale PSI. Invece, la rivista & nataralmente organo
di coordinamento di tutti i gruppi orientati nella stessa direzione
qualunque sia la loro collocazione partitica o extra-partitica, e
cosiringe a un impegno non meno militante ma pit generale.
Interno ad essa, sulla sua base, st pud eventualmente anche
realizzare una produzione di documenti ecc, pit legati a situa-
zioni locali. Comunque, domani andrd a Milano, dove debbo
incontrarmi ancora con Pirelli e con un editore — per una vaga
possibilitd per la rivista? Vi scriverd subito dopo.

Intanto mi sembra necessario che il « gruppo » 2 Roma comin-
ci a funzionare. Non so se potrete concretare il progetto di lavoro

a livello di base, che sarebbe sostenuto — come motivo di ricer-

ca ma non come fine ~—— dalla proposta di Giovanni Carocci
circa linchiesta sull’edilizia. Naturalmente patlerd anche di que-
sto con Pirelli, per laspetto finanziario. Ma in ogni caso potrete
certamnente realizzare: un legame con 1 compagni della FGCI;
un legame con alcuni giovani compagni della sinistra socialista
{che io non conosco, ma che sono conosciuti da Padovani e
Amaduzzi); gli impegni, soprattutto, presi e da prendere per
i «quadetni » o, se il diavolo ¢i aiuta, per la rivista. Quindi,
¢ molto importante che tu scriva, sia pure in forma di appunti
o di traccia, Pabbozze di « quaderno I» di cui abbiamo parlato.
Anche la Salvaco a Bologna sta preparando un documento gene-

2 1l primo numeto defla rivista, che sard « Quadernl rossl », uscitd ael-

Pottobre 761,
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rale, ma sotto un profilo diverso, ciog in vista del Congresso PSI.
E forse anche noi qui a Torino — anche per chiarire i fastidiosi.
problemi dei rapporti con le correnti — ne faremo uno, o, forse,
se sara possibile, lo fonderemo con quello di Bologna {questi,
attualmente, sono i problemi pid complicati e che piG frenano
lo sviluppo migliore del gtuppo di Torino).

Attendo di avere informazioni precise sul vostro lavoro ( p la
pigrizia romanal).

Con grande affetto

tuo Raniero







