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PrESENTACION

La cuestion planteada es saber si las teorfas desarrolladas desde
comienzos de} siglo x1x para explicar el funcionamiento de la econo-
mia capitalista indusirial y de mercado proporcionan a los historiadores
y a los antropélogos los conceptos y los métodos que necesitan para dar
cuenta de las logicas originales de funcionamiento y evolucién de las
multiples formas econémicas y sociales de organizacion estudiadas por
ellos, cuya mayoria han desaparecido ya o estdn condenadas a desa-
parecer bajo el formidable efecto de erosién, de mutacién o de des-
truccién radical, consecuencia de la dominacién, hoy mundial, de ese
mismo sistema capitalista.

La respuesta de Polanyi y de su grupo a esta cuestién fue nega-
tiva, pero ni la pregunta ni la respuesta eran del todo originales puesto
que exactamente un siglo antes, en 1857, habfa aparecido otra Con-
tribucién a la critica de lu economia politica en la que Marx no se
contentaba con decir que era imposible -generalizar los teoremas de
la economia politica a los modos de produccién precapitalista, sino que,
ademéis, y mis radicalmente, negaba la capacidad de la economia po-
litica de explicar la légica profunda de ese mismo modo de produccién
capitalista, la naturaleza oculta de su motor esencial, la ganancia, y
las condiciones sociales de 1a acumulacién de beneficios.

Para comprender tanto las razones que llevaron a Karl Polanyi a
criticar el pensamiento econdmico de su tiempo como los limites de
esa critice, que no llega realmente a poner en duda la validez de las
teorlas econdmicas en lo que concierne a la economia capitalista de
mercado, es Gtil recordar algunos momentos significativos de su vida
y de su obra, ayudandonos de un articulo de S. C. Humphreys. Nacido
en Budapest en 1886 en el seno de la fraccidn radical de 1a burguesia
hangara —que, al iniciarse este siglo, se oponia cada vez més a la
dominacién polftica y econdmica de la aristocracia rural magiar, pero
sin ser capaz de pasar a la accién politica—, Polanyi estudié Derecho
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y Economia politica. En esos afios, en Alemania v en Buropa central,
la intelligentsia encontraba en la sociologfa y en el marxismo las teo-
rias que le servian para analizar los problemas politicos y econdmicos
mas inmediatos, aunque tenfa que buscarlas fuera de las universidades.
Ya en 1922, cuando la Revolucién soviética se orientaba apenas hacia
el desarrollo planificado de su economia y cuando economistas libera-
les eminentes como Von Hayek, Michael Polanyi, Gaétan Pirou y otros
le riegaban toda posibilidad de progreso e incluso de supervivencia,
Karl Polanyi se esforzaba en demostrar la superioridad «social y morals
de una economia socialista planificada y guiada por la «demanda
socialy sobre la economia de mercado y el sistema de libre empresa,
para promover el desarrollo econémico y social de los paises atrasados
de la Europa central.

En 1933 huy6 del fascismo y del antisemitismo y emigrd a Ingla-
terra, mientras los paises capitalistas apenas se recobraban de la Gran
Depresién. En Inglaterra ensefié historia econémica intentando expli-
carse las causas del fascismo, de la crisis econdmica y de la guerra
mundial. Se sinti® muy préximo del socialismo britdnico y simpatizd
con algunas de sus fracciones mas utopistas, que elaboraban programas
de reconstruccién de las sociedades de postguerra. En 1944 publico
en Estados Unidos, bajo el titulo de The Great Transformation, sus
conclusiones sobre el nacimiento y la caida del capitalismo liberal, que
le parecia estar en plena retirada ante el creciente papel del Estado,
Afirmé de nuevo la superioridad de una economia planificada, guiada
por el humanismo socialista: asi la sociedad podria dominar de nuevo
la economia en vez de ser dominada por ella, como habia ccurrido a
partir del siglo xx con la economia de mercado. Segin Polanyi, la
economia, al organizarse totalmente sobre la base del mercado, se
habfa separado radicalmente de otras instituciones sociales y, estable-
ciéndose aparte, habfa obligado al resto de la sociedad a funcionar
sometiéndose a sus propias leyes. Aqui es donde aparecen en la ohra
de Pclanyi, en este punto de encuentro del analisis cientifico vy la
utopia, las primeras referencias a las sociedades primitivas y a las ideas
de algunos antropdlogos: Thurnwald, Malinowski, Radcliffe-Brown.
En esas sociedades la economia no existe aparte de la sociedad, sino
que por el contraric se halla «inmersay en otras instituciones: el pa-
rentesco, la religién, ete. Ademis ~—y aqui Polanyi adopta una visién
romantica de los pueblos primitivos-—, esas sociedades no conocen ape-
nas la competitividad y los conflictos sociales: estin bien «integradass.

En 1947 Polanyi fue nombrado profesor de Historia econémica
general en la Universidad de Columbia, en Nueva York. Fn un vio-
lento folleto volvié a exponer las tesis desarrolladas en The Great
Transformation contra la «obsolete market mentalitys. En Columbia
emprendié un programa de investigacién sobre los origenes de las
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instituciones econémicas y, dejando de lado los problemas de las eco-
nomias contempordneas, capitalistas o socialistas, dirigié su atencién
cada vez més hacia la antropologia y la historia antigua. Poco a poco
fue formando un grupo a su alrededor con antropélogos, historiadores,
socitlogos y economistas, y Polanyi orienté sus trabajos en tres direc-
ciones: la critica de la teorfa econémica, la construccion de ura tipo-
logia de sistemas econémicos y el origen e historia de las instituciones
econémicas, en particular el comercio administrado, el mercado libre,
los diversos usos de la moneda, ete. Esos trabajos fueron reunidos
en 1957 en Trade and Market in the Early Empires.

Después de 1957 Polanyi se dedico a estudiar de nuevo la historia
economica y social de Dahomey, estudios que habia iniciado en 1949
¥, al morir, en 1964, dejo casi terminada una monografia, Dahomey
and the Slave Trade, que Dalton se encargé de publicar. Al mismo
tiempo, fundé la revista Co-Existence, donde volvié a ocuparse de los
problemas de la economia planificada, mediante la cual buscaba —jun-
to con su discipulo Paul Medow, economista y matematico— un diglogo
con los economistas de los paises socialistas y un debate sobre el
humanismo socialista.

Asi pues, para Polanyi la tarea era «no el rechazar el analisis eco-
némico, sino el fijar sus limites institucionales e histéricos [...] y el
superar esos limites dentro de una teoria general de la organizacién
econémicay, La férmula es bien clara. Por «anilisls econémicoy en-
tendia el corpus de teorfas econdmicas ensefiadas en las universida-
des, dejando pues el marxismo de lado ya que le parecia una concep-
cién errénea del valor y de los precios. No puso, pues, en duda el
caracter cientifico de ese corpus teérico que es el neomarginalismo
contemporaneo. Lo que negd fue que esas teorias pudieran aplicarse
fuera del contexto institucional e histérico particular de las economfas
de mercado generalizado: resultaba inGtil y absurdo utilizar esas teo-
rias fuera de ese contexio, para interpretar el funcionamiento de eco-
nomias premercantiles o incluso para interpretar ¢l funcionamiento de
los mecanismos de mercado que pudieran existir en sociedades cuya
economia estaba ligada sobre todo a mecanismos que no eran de mer-
cado. Esas teorias econémicas, que carecen de aplicabilidad general,
no pueden dar los fundamentos de una teoria general de las institu-
ciones econémicas. Tal teoria no puede ser otra cosa que una teoria
comparativa, y una teoria comparativa debe tomar sus materiales y
sus modelos de los historiadores y de los antropélogos. En realidad,
esas dos disciplinas no tenen el mismo valor a los ojos de Polanyi
porque, para él, la antropologia esti llamada a proporcionar a la his-
toria, en tltimo término, los modelos que el historiador necesita para
dar cuenta del funcionamiento original de las instituciones antiguas
y de su evolucién. Asi pues, no sélo la antropologia proporciona los

11




modelos clave de la historia, sino que la antropologia y la historia
estan destinadas a fundirse en una nueva disciplina, la antropologia
econdmica, llamada a ser a la vez una teoria general de la econo-
mia y una historia comparada de las instituciones econdmicas de la
humanidad.

Es facil ver que Polanyi y su grupo chocaron frontalmente con una
densa red de escuelas y de ideas. Las discusiones y las peleas en esos
varios frentes iban a prolongarse hasta nuestros dias, en las paginas
de las revistas y de los libros; aunque los protagonistas no estén afn
dispuestos al desarme, muchos espectadores creen hoy que esos com-
bates estdn superados o en un callején sin salida. Los primeros que
se sintieron heridos fueron, evidentemente, los economistas, quienes
pretendfan haber definido los principios universales de Ia racionalidad
econémica y haber puesto las bases de una feoria general de lo eco-
némico, Pero, al mismo tiempo, también se habfa atacado a todos
aquellos que habfan creido en las garantias dadas por los economistas
y que habfan pues compartido su «miopia etnocéntricay.

Fntre los culpables de esa ingenuidad estaban en lugar destacado
antropblogos tales como C. S. Coon, R. Firth, D. M. Goodlellow,
G. Wagner, M. J. Herskovits que habfan comenzado a desarrollar una
antropologia econémica a partir de las tesis formalizadas de los eco-
nomistas. Su culpabilidad era tanto mayor cuanto que el buen camino,
que parte de una definicién substantiva de la cconomfa, les habfa sido
indicado ya desde 1921 por Bronislaw Malinowski, el modelo de todos
ellos. Polanyi reivindicaba, pues, la herencia intelectual de uno de los
héroes fundadores de la antropologia moderna, e! hombre por exce-
lencia del «trabajo de campos, frente a sus herederos naturales que
se habfan tornado sordos a sus ensefianzas al caer en el etnocentrismo.
Pero més alld de esos antroptlogos que le hacian la competencia di-
rectamente en el mismo terreno, el proyecto de Polanyi de comparar
los sistemas econdmicos chocaba con muchos antropélogos e historia-
dores «culturalistass, del tipo de Sombart, para quienes el caracter
- Yinico de cada cultura hacfa vano y absurdo el intento de compararlas.
Sin embargo, Polanyi estaba de acuerdo con todos los que, cultura-
listas 0 no, negaban la idea de una evolucién necesaria de las insti-
tuciones sociales. Estas tienen ciertamente una historia, pero esta his-
torfa no sigue las leyes ni las etapas de una evolucién necesaria.
Y como el marxismo, que frecuentemente se presentaba en esa época
en la forma vulgar de una interpretacién de la historia de la huma-
nidad en cinco etapas necesarias, no podia diferenciarse apenas del
evolucionismo, Polanyi encontré ahi una razén méis para rechazarlo.

Pero la critica mis aguda y elaborade, puesto que ocupa un capi-
tulo y la mitad de otros dos en Trade and Market, va dirigida contra
Taleott Parsons y, a través de él, contra su maestro Max Webcr. Este,
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més viejo que Polanyi (pues nacié en 1864) habfa dejado sin acabar,
al morir en 1920, una obra gigantesca dedicada precisamente al mismo
tema que las investigaciones de Polanyi, Wirtschaft und Gesellschaft,
cuyos fragmentos més importantes habjan sido traducidos y dados a
conocer al publico norteamericano por Talcott Parsons. En 1953, el
mismo afio que Polanyi se jubilé y decidié continuar sus investigacio-
nes sobre las condiciones de una «teoria general de la organiZacién
econdmica», Talcoit Parsons presentd en una serie de conferencias (las
Marshall Lectures, dedicadas a la memoria de Alired Marshall y de
Max Weber) las grandes lineas de una «sociologia econémica general»
que &l pretendia aplicar a todas las economias, tanto a las economias
de mercado como a las sin mercado. Ese era, aparentemente, el mismo
objetivo que perseguian Polanyi y su equipo, pero para Parsons no era
més que un aspecto de la elaboracién de una obra mucho mis ambi-
ciosa que debia dominar durante dos decenios la sociclogia empirica
norteamericana, su Teoria general de la accién, cuyo texto aparecid
en 1054, En 1956, un afio antes del libro de Polanyi, Parsons publico,
en colaboracién con Neil J. Smelser, el texto corregido de las «Marshall
Lectures», bajo el titulo Economy and Society, tomado directamente
de Max Weber. Ese texto se habia enviado a Polanyi, quien no hizo
su critica, tarea de la que se encargaron Terence K. Hopkins y Harry
W. Pearson de manera cortés pero profunda.

De entrada, destacaron los puntos de acuerdo existentes entre los
dos enfoques, que nacen del funcionalismo comin a ambos. El ana-
lisis no debe partir de los individuos, sino de las sociedades conside-
radas como totalidades. La economia de una sociedad funciona pues
siempre dentro de un contexto estructural. La funcién universal de la
economia es proporcionar a la sociedad los medios de conseguir sus
objetivos, adaptandose a la vez al contexto de un medio ambiente
exterior. Ahora bien, como son muchos los niveles de organizacién de
la sociedad que pueden «participars en la realizacién de esta funcidn,
ninguna institucién, ninguna unidad social concreta puede ser entera
y Unicamente econdémica: son realidades ¢multifuncionalesy. Sin em-
bargo, para Parsons y Smelser hay una tendencia en todas las socie-
dades globales a «diferenciarse en subsistemas con funciones especia-
lizadasy. Para Polanyi, por el contrario (y esa idea nos parece que
deriva de una visibn romintica de las sociedades precapitalistas y
que no viene confirmada por la experiencia), el que la economia pueda
existir en forma de una institucién separada, especializada en esta
funcién, es una excepcidn histérica y no el resultado de la tendencia
de toda sociedad global a diferenciarse. '

1o esencial de la disputa no es esto, sin embargo. Parsons, de
modo mis radical que Max Weber, habia combatido siempre el en-
foque «institucionalistas, tanto el de los: alemanes como el de los nor-
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teamericanos, y en especial el de Thorstein Veblen, con el argumento
de que este enfoque hacia perder completamente su especificidad ted-
rica al aspecto econémico de la accién social, al rechazar las teorias
de los economistas neomarginalistas., Parsons, por el contrarlo, hacia de
Pareto y de las tesis de esos economistas formalistas el punto de par-
tida de todo analisis de las realidades econdémicas. Esas son las tesis
que figuran en las primeras paginas de los manuales de economia
politica del mundo occidental y cuya formulacién por Lionel Rob-
bins es la més corriente: la actividad econdmica es una respuesta a
la escasez de los medios para satisfacer nuestras necesidades. La ac-
tividad econémica racional es la que intenta «combinar lo mejor po-
sible esos medios escasos para conseguir fines alternativoss. El mercado
aparece entonces como la institucién econdmica por excelencia, puesto
que proporciona el contexto social més favorable para el ejercicio de
una actividad econdmica racional. Las tesis formalizadas de Ios eco-
nomistas se muestran pues como una apologia de la economia de mer-
cado, un prejuicio etnocénirico en favor de su propio sistema eco-
ndémico que se presenta si no como el dinico sistema racional, al menos
como el mas racional.

Hopkins muestra, pues, que la teoria general de la economia de
Talcott Parsons estd, ya de entrada, desprovista de toda generalidad,
puesto que participa de ese prejuicio etmocéntrico que hace implicita-
mente del mercado el prototipo de toda institucién econdmica racional.
Al mismo tiempo, aniquila igualmente la generalidad de la famosa
«teoria general de la accién», tanto més cuanto que el intercambio
raclonal en el mercado habfa servido implicitamente a Parsons de
paradigma de todas las relaciones sociales de intercambio. Por Gltimo,
y aun més grave, Hopkins muestra que toda la teorfa de Parsons su-
pone ver la sociedad como un «egentes, lo que revela una concepeidén
no cieniffica de la sociedad y de la sociologfa, En definitiva, todo lo
que Parsons habia conseguido es sustituir las categorias «no pertinen-
tes» de los economistas por categorfas «vaciasy y su obra entera no
es mis que «una serie de construcciones metafdricas, errdneas en sus
principios y en sus conclusiones». Fin del empirismo abstracto de
Talcott Parsons.

¢Qué es, pues, lo que Polanyi propone? También un empirismo,
pero desprovisto, ya desde el inicio, de todo a priori etnocéntrico con
respecto a los lugares que la economia ocupa, a las formas que adopta,
a los efectos que tiene en el seno de las multiples sociedades apare-
cidas en la historia. Este empirismo nace pues de cierta critica, desde
luego limitada pero real, de algunos de los supuestos ideol6gicos de
los economistas liberales, de su actitud apologética implicita con res-
pecto a la economfa de mercado y de su impotencia por reconocer el
limitado alcance de su propia doctrina teérica. Esta critica a los eco-
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nomistas liberales no se refiere al contenido de sus teorfas, sino sola-
Mente a su ceguera y a su pretensibn de servirse de ellas fuera de
los limites donde pueden aplicarse: la economia de mercado gene-
ralizada. No obstante, Polanyi critica, mis o menos explicitamente,
este propio sistema de economia de mercado, pero se trata de una
critica moral y politica de inspiracién socializante que denuncia el
hecho de que, en ese sisterna, los hombres estn subordinados a la
economia y ya no la economia a los hombres. Va menos lejos que
el joven Marx de 1844 que habiendo recién leido, como filésofo, a los
grandes economistas clasicos, denunciaba ya algo més que las nefastas
consecuencias del mercado: las de la propiedad privada,

¢En qué direccién podfa ir pues el empirismo critico de Polanyi?
Para empezar, le era necesario dotarse de una definicién de la eco-
nomia que pudiera abarcar de entrada todas las formas posibles y que
estuviera desprovisia de cualquier prejuicio en cnanto a cuéles formas
eran posibles y cuales no. Hacia falta igualmente que esa definicién
no designara principios formalizados de comportamiento, sino una
funcién especifica de ciertas relaciones sociales, funcién que sea el
propio contenido, la propia substancia de esas relaciones. Asi, propuso
como definicién «substantivas de la economia:

[..] el proceso institucionalizado de interaccidn entre el hombre ¥ el medio,
dotdndole est2 interaccién, de maners continuada, de los medios materiales de
setisfacer sus necesidades,

Puede verse ficilmente que esta definicién concuerda con la nocién
espontinea que el sentido com(n tiene de lo que es economia y con
las nociones generales m4s elaboradas que los economistas clésicos co-
locaban al inicio de sus obras y que Marx habia reproducido y ana-
lizado en su célebre «Introducciény a la Contribucién a la critica de
la economig politica. La actividad econdmica es un proceso, es dacir,
como subraya Polanyi, un conjunto de «movimientoss de produccion,
de circulacién y de apropiacién de bienes materiales. Ahora bien:
este proceso adquiere «unidad y estabilidads sélo cuando estd «insti-
tucionalizado»; es decir, al funcionar como institucidn o a través de
instituciones, entendiendo por «institucionesy las relaciones sociales
generales de los hombres entre sf en una sociedad dada,

Estamos aqui, pues, en presencia de coneeptos empiricos generales,
«abstractos», que resumen cierto niimero de caracteres comunes a un
conjunte de realidades concretas. Estos conceptos no son ni vacfos ni
intitiles. Son «abstracciones racionales que evitan las repeticiones inti-
tiless, para utilizar las palabras de Marx a propasito de los conceptos
de «producciény, «consumos e incluso «trabajos.

Siempre en palabras de Marx, en la realidad «no existe la pro-
duccién en general, del mismo modo que no existe la produccién ge-
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y los conceptos abstractos «no corresponden a ninguna etapa
histérica real de la produccions.

neraly,

1 bl segtn puess, s une, calgta wuy sl o B G LS
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dentro de los limites de esas condiciones.

No es posible pues reprochar a Marx ¢la miopia e.tnocéz};ncai y
el eclecticismo ciego» que Polanyi reprocha a los economistas libera Zs.
No sélo & también se prohibia el imponer sobre todas las formas e
sociedad las categorias que, mejor o peor, sirven como expresu?n de las
relaciones capitalistas, sino que ademas recomendaba la maxima pru-

dencia antes de atreverse a utilizar conceptos mas generales y, en apa-

ienci 4 ideoldgi concepto de trabaje. Lo
4s neutros ideoldgicamente, como el E
mismo va . capital, ete.

mismo valfa para categorias como moneda, intercambio, wpital, el
Tanto para Polanyl como para Marx, un proceso econbdmico i?_‘l o
tiene «verdadera realidad» en una forma social i:oncreta, especifica,
«nstitucionalizada» (en el vocabulario de Polanyi). El proceso eco-
némico se sitiia, en esa forma social concreta, en un <<contfexto de es-
tructuras socialess que por asi decir constituyen «la‘ §eménnca>>dde sxéls
funciones y formas y le aseguran «un'idad y establhdad;){ Yen 0{ 1};;
lejos, Polanyi constata —acudiendo mmpieme.nte a hec 0s ;tflp ri
mente comprobados— que el proceso economico puede’ «imbricarse e
incrustarse», en distintos momentos y lugares, en Ia§ 1_1’1as éwe.rsas' ins-
tituciones, como el parentesco, la politica y la rel.lglon, instituciones
que no son solamente «econdmicasy, es decir, <<_ded1cadas a proporcio-
nar, de manera continuada, los medios -mat.er1ale§>> de la (?mstenc&a
social. Insiste sobre el hecho de que es <<pr’1mord1al no.olwdarsed e
este aspecto mo economico, porque la religion y el g.ob1err§) lime en
ser tan importantes para la estructura y el hm{.:lonar'm.e_nto e la eco-
nomia como las instituciones monetarias o la d15p0n11?111dad de herr;-
mientas y méquinas que alivien la dureza del traba_]o». La tarea de
una nueva antropologla econbmica, que deberd unir la teoria eco-

némica y la historia econémics, cs precisamente

[..] el estudlo del lugar cambiante de la economia en la sociedad, lo que no

es mas que el estudio de la manera como el proceso econémico se institucionaliza

en diversos tlempos y lugares.

Ese seria pues el objeto de la «teoria de la economfa», pero, como
veremos, la respuesta a ese problema, que es un problema crucial
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tanto en el campo del conocimiento como en el de la accién, implica
algo muy distinto a la construccién de una nueva disciplina, la antro-
pologia cconémica, incluso si se le otorga el privilegio de dotar a la
historia de'los modelos clave que ésta necesita para interpretar sus
materiales. Hay razones de fondo que impidieron a Polanyi progresar
verdaderamente en la direccién que habfa vislumbrado. Pero antes de
iniciar ese debate fundamental, volvamos ripidamente sobre esa idea
de la economfa que puede o no estar «inmersa e imbricaday en otras
instituciones sociales, :
La idea no era nueva, Evans-Pritchard Ia habfa utilizado en 1940

en su monografia sobre los nuer, al mostrar que en esa sociedad las
relaciones de parentesco funcionaban como una especie de «institucién
general», ya que regulaban no sélo las relaciones de filiacién y de
alianza de las familias sino también toda la vida econémica y politica.
Pero si queremos seguir esa idea hacia atrds, de M. Mauss a F. Tén-
nies, de L. H. Morgan a H. S, Maine, de K. Marx a G. W. F. Hegel,
llegarfamos muy lejos, hasta el siglo xvinr e incluso, como dice Polanyi,
hasta Aristételes. Por supuesto hay diferencias entre la distincién de
Ténnies entre Gemeinschaft (comunidad) y Gesellschaft (sociedad) y
la célebre formulacién de Maine segtin la cual «el movimiento evo-
lutivo de las sociedades hasta ahora ha sido un movimiento del status
al contratos. Sabemos también que las ideas de Maine no son las de
Morgan y menos atn las de Marx. Pero lo que se encuentra siempre
bajo esa diversidad de perspectivas y formulaciones es un dato empi-
rico, casi banal a fuerza de ser repetido con respecto a milltiples socie-
dades antiguas o exdticas, a saber, la dificultad de descubrir institu-
ciones econdmicas separadas y diferenciadas de las demés instituciones.
A partir de esa constatacién, las Interpretaciones varian., Para unos,

las diversas formas de economias, «inmersas» en otras instituciones o
«separadas» de ellas, corresponden a etapas necesarias y sucesivas de
la evolucién econdémica de la humanidad. Para otros, y para el propio

Polanyi a juzgar por algunos de sus escritos, no hay 2hi otra cosa que

una consecuencia de la diversidad contingente de la historia de las

sociedades. {No hay pues por qué buscar las razones y los mecanismos

del paso de una forma a otra, de un lugar ocupado por la economia

a otrol Hay que limitarse a hacer un inventario lo mis completo po-
sible y a discutir las consecuencias que tiene sobre los principios y
mecanismos de funcionamiento de la economia el que ésta ocupe tal
o cual «lugars en la sociedad y se «incrustes de determinada manera
en tal o cual ¢contexto estructurals.

Polanyi tampoco se planiea seriamente la cuestién de qué razones
hay para que la economia ocupe tal o cual emplazamiento en la socie-
dad, para que funcione o no «inmersa», ya sea en las relaciones de
parentesco, ya sea en las relaciones politicas o religiosas. Es verdad
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que al explicar cémo la economia moderna se ha «separado» poco a
poco del resto de la sociedad y se ha puesto a funcionar como una
institucion casi auténoma que domina nuestra socledad, Polanyi men-
ciona el hecho de que «la fuerza de trabajo habia sido transformada
en una mercancia libre que podia ser comprada en el mercado». Pero
no dice nada més acerca de ese problema complejo de las condiciones
de aparicién del capitalismo de mercado e industrial moderno, pro-
blema que los economistas clsicos habian bautizado con una formu-
Jacién célebre, «acumulacion primitiva del capital». No obstante, ahf
Polanyi hacfa camino con Marx, para quien «el hecho tipico no es
que la mercancla fuerza de trabajo esté en venta, sino que la fuerza
de trabajo aparezca como una mercanciay.

Pero también la nocién de embeddedness, de «incrustaciény, de
«inseparabilidad», es problemética y hubiera merecido ser discutida.
¢Puede pensarse que cualquier forma de economia pueda «imbricarse»
en cualquier forma de parentesco, 0 de religién, o de organizacion
politica? En el prefacio a Trade and Market, los antores no parecen
pensar asi y plantean claramente el problema, por lo menos una vez:

En el mundo occidental, dentro del cual la institucion del mercado ibre»
surgié ¥ conocid su desarrollo extremo en la Inglaterra del siglo x1x tal come fue
descrita por la escuela de Manchester, ¢Iue simplemente un accidente histdrico que
el sistema de libre empresa, €l sistema politico de democracia libre e igualitaria, el
sisterna de clases «abiertos, la libertad de elegir Ia afiliacién religiosa y politica,
la libertad de elegir esposo en una estructura de la familia caracterizada por su
pequefia dimensién y centrada alrededor del individuo, que todas esas instituciones

hayan coincidido histéricamente?

Por desgracia, y con el pretexto de que sus investipaciones eran
insuficientes para permitirles «tomar posicién sobre cuestiones tan vastas

de historia y sociologia», no dieron una respuesta a los lectores.

De hecho, si realmente hay relaciones de compatibilidad reciproca
entre ciertas formas de cconomia y clertos tipos de relaciones sociales,
es entonces necesario buscar su fundamento. A nuestro juicio, ese
fundamento sélo puede estar en las propiedades de esas relaciones
sociales. Esas propiedades, que son propiedades de esas relaciones, exis-
ten pues independientemente de la forma de consciencia, de la imagen
o representacion de la sociedad que puedan tener los individuos que
viverl en el seno de esas relaciones sociales. Esto no quiere decir en
absoluto que las relaciones mismas no puedan evolucionar bajo el
impulso de la accién consciente de Jos hombres, que las modalidades
de consciencia no intervengan en esa evolucién. Pero aunque las mo-
dalidades de consciencia hagan evolucionar las relaciones sociales, no
pueden en absoluto cambiar las propiedades inmanentes de esas rela-
ciones. Son esas propiedades la causa inintencional, la fuente de los
efectos que cada tipo de relacién soclal pueda tener sobre la organiza-
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cion interna de las demés relaciones sociales con las que se combi
dentro de un mismo sistema social. Y es precisamente Ia red com ;ﬁe
de 'efectos reciprocos de sus propiedades que articule unas relacil()) b
somales.a otras de manera especifica y més o menos estable, lo e
proporciona a un sistema social su unidad y relativa estabilidad i?lu :
toricamente provisional, unidad y estabilidad que el sistem ol
recibe precisamente de esa articulacién.  sockl
Ast pues, si uno se propone construir una teoria comparativa del
«lugars cambisnte que la cconomia ha ocupado en la sociedad ¥
cabe'ftbstenerse (aunque fuera por falta de tiempo) de plantea,r T;O
cuestion, no del «lugary, sino del «papel» desempefiado por las rel .
ciones econémicas y de sus «efectosy sobre el funcionamiento v la ee o
lucién de las sociedades. Ahora bien, para empezar a resolverytal o
hlem_a hace falta analizar la causalidad especifica de todos los ti oprccl)_
relaciones sociales sobre la reproduccién de los sistemas a los I():usall .
pertenecen, sobre la reproduccién de diferentes «modos de vidas ;S
existencia social. La (nica manera de determinar el papel es eci,ﬁ y
lclz importancia relativa de cada estroctura social, de cada nive{] de ::1?1’
sistema para el mantenimiento de la unidad y estabilidad de ese sis-
tema, es estudiar la historia de ese sistema. Todo el mundo sabe
1o todo:s los niveles, no todas las formas de la préctica social tiener? l;z
misma Imp.ortancia para la reproduccién de un sistema social, para
su mantenimiento, su transformacién o su desaparicién, Fsta désipual
1m1:_>0rtancia, esta jerarquia de los electos de las formas de la préftic
Schml, suponen y revelan al mismo tiempo la existencia de wna caus .
lldad_d:ferencial de esos niveles y de esas formas de la practica soci 611"
la existencia de una fjerarquia de esas causas ¥, por tanto, de una o
rarquia de esos niveles de la organizacién soci’al. Se debe’ ues tra1]te"
t-:le descubrir cudles son las causas que ocupan el primer raﬁ 0 en -
jerarquia, c'uziles son las relaciones sociales que determinan —fno SO?;:
pero en primer lugar, y por tanto en dltima instancia— la reproducj
cién de' los sistemas sociales; la reproduccién, es decir, tanto su fun-
clonamiento como su evolucién. Puede verse ya cémo esta tarea es
otra cosa y es mds que el construir una antropologia econémica o
glﬁgltqmer ot;-a digc%p-lina que se vendria a afiadir a las separaciones feti-
cuis C?Zsyhaltl nf;ﬂjl;mlones, casi siempre arbitrarias, que dividen ya a las
) 'La cuestibn que surge entonces es saber si lo que determing en
dltimo andlisis la reproduccién de un sistema social se confunde o no
:ion- lo que domina ?fsiblemente su funcionamiento y evolucién. ¢Puede
1ec1rse que las 'rel_amones sociales, las instituciones que ocupan el primer
ugar en la practica y en la conciencia de los individuos ¥ grupos que
componen una sociedad, son las que determinan en Gltima instar?cia
la reproduccién de esa sociedad? Para quienes plensan que Ia aparien-
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cia de las cosas no se confunde con su esencia, es posible plantearse

fegitimamente la cuestién de si la jerarquia vis‘ible de las instituciones
y la importancia designal, en apariencia, que tienen en 'y para 13,_‘:?“‘
wiencia de los individuos puede confundirse con la jerarquia invisible
de causas reales; jerarquia real que nunca puede aparecer como tal a
la conciencia espontinea, sino que debe ser reconstruida por la con-
ciencia cientifica. o

Sin embargo, para un empirista —y Polanyi as! se ?l1ce ¢l mismo—,
esa cuestién no tiene sentido porque detrfs de las instltuc'iones no hay
nada que éstas oculten. Basta, pues, tras haber he.cho el mventan'o de
las sociedades estudiadas por antropélogos e historiadores, descubrir en
cada una de ellas la institucién que la domina para pode; asi saber
qué lugar ocupa y qué papel desempefia la economia, y para poder
comprender, pues, las formas especificas que la’ economia debe adoigar,
los principios concretos a los que la economia debe someter su fun-
cionamiento como consecuencia de esa dominacion. Despues, .medlante
la comparacién de los diversos principios que se habréin ide'ntlﬁcado, se
establecerd una tipologia de los diferentes «modeloss de sistemas eco-
némicos que uno encuentra empiricamente. ' '

Esta fue, parcialmente, la tarea emprendida por Polafnyl al analizar
los trabajos de un cierto nitmero de antropr’)logo's, particularmente l.os
de R. Thurnwald y B. Malinowski sobre las sociedades de E\/I'e%s}nesm,
los de los historiadores de Ia Antigua Grecia y los de los asmol'ogos.
La conclusién fue que existian tres principios generales de func1_0na-
miento de esos diversos sistemas, tres «modelosy posibles «de su inte-
gracién como sistemas»: los principios de reciprgcidad, de redistrib.u-
cién y de intercambio. Hizo hincapi¢ en que esta lista 1o era exhaus.tlva
y Hopkins insiste igualmente en que estamos en presencia de una tipo-
logia provisional. JQué son exactamente esos principlos o modelos d:e
integracién, que han dado lugar a interpretaciones y criticas muy di-
versas, por no decir oscuras? .

Para entender la naturaleza de esos principios o modelos de inte-
gracién hay que volver a la tesis segin la cual el proceso ec.onémlc'o
en las sociedades precapitalistas se halla «inmerso» en instituciones di-
versas y que, en consecuencia, sus diversos aspectos y momentos estdn
dispersos en el seno de estas Instituciones. Para que ese proceso etfoné-
mico pueda existir realmente, es decir, para que pued?. cumph:: su
funcién de «proporcionar de manera continuada los medios materiales
de satisfacer las necesidades socialess, es preciso que todos esos aspectos
y momentos sean integrados en un mecanismo tnico que le asegure
continuidad y estabilidad. Esos mecanismos unificadores respondsfn pues
a una necesidad funcional y pueden ser de varios tipos segln que
los principios que los rigen sean de reciprocidad, de redistribucitn o

de intercambio.
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Desde el punto de vista empirico [..] la <¢reciprocidad» estd en la base de
los movimientos entre puntos de contacto de grupos soclales simétricos; la «redis-
tribuciény» designa los movimientos de apropiacién hacia un centro y después del
centro hacia fuera, El ¢intercambios se refiere a movimientos de vaivén como los
que tienen lugar en un sistema de mercado. '

Ni la presencia ni, menos atn, la dominacién de unc u oiro de
estos principios o meodelos de integracién se deben al azar. Al con-
trario, son a la vez la expresién y la consecuencia directa de la pre-
sencia, en segundo término, de relaciones sociales determinadas, de
«apoyos institucionales determinados». Estos prinecipios regulan cierta-
mente las formas intencionales de comportamiento individual, las rela-
ciones interpersonales, pero Polanyi insiste en el heche de que esos.
principios no son «un simple agregado de diversas formas de compor-
tamiento individuals, sino que indican la presencia y la logica de
funcionamiento de Ias estructuras sociales. Hace falta pues, para en-
tenderlas, partir de las estructuras sociales; no de les individuos, sino
de las relaciones sociales dadas:

Lo significativo estd en que la simple agregacion de comportamientos indivi-
duales no genera por si sola tales estructuras. La conducta de reciprocidad entre
individuos integra la economia sblo si existen ya estructuras organizadas cientifica-
mente, tales como un sistema simétrico de grupos de parentescn, pero una conducta
de reciprocidad al nivel personal munca podrd dar Iugar a la existencia de un de-
terminado sistema de parentesco. Lo mismo vale para la redistribucién, cuya exis-
tencia requiere la presencia de un centro de apropiacién en la comunidad.

Aqui aparecen con toda claridad la naturaleza y los limites del
trabajo de Polanyl. No intenté en absoluto explicar las razones de la
presencia en el seno de determinada sociedad de tal o cual estructura
social, como por ejemplo un sistema siméirico de grupos de parentesco,
es decir, un sistema segmentario, de linajes o cognético, No traté tam-
poco de descubrir qué razones hacen que el proceso de produccién de
medios materiales se encuentre «imbricado» en esas relaciones de pa-
rentesco. Se limitd a estudiar qué efecto concreto tenia esa «imbrica-
cién» sobre el mecanismo econdmico, y ese efecto consiste aqui en el
surgimiento de mecanismos de reciprocidad entre los individuos y gru-
pos sociales y en la dominacién del principio de reciprocidad sobre
todos los demés principios. Ademas, constaté que la presencia de un
mecanismo de reciprocidad no estd asoclado solamente con la presen-
cia de un sistema simétrico de grupos de parentesco, sino que en ge-
neral tiene vigencia cuando existen «grupos sociales ordenados simé-
tricamentes, de orden militar, religioso, politico, que constituyan o no
asociaciones voluntarias, etc.

Polanyi concluye, pues, que el principio de reciprocidad domina el
mecanismo de integracién del proceso econdmico siempre que las rela-
ciones sociales «ordenadas simétricamente», sean cuales fueren, domi-
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nen la organizacién social, No obstante, la dominacién de un principio
no significa la ausencia o exclusién de los otros. En sociedades donde
domina la reciprocidad, hay también mecanismos de redistribucion y
de intercambio, pero éstos no «integrans el conjunto del procesc eco-
noémico y permanecen subordinados al principio dominante, aungue
articulados a ¢l y desempefiando el papel principal a ciertos niveles de
la organizacién social y en ciertas actividades. Por ejemplo, en tanto
que los mecanismos de reciprocidad predominan en una sociedad do-
minada por relaciones de parentesco segmentarias, la redistribucién pre-
dominara en el interior de los grupos de parentesco ¥ el intercambio
predominarf en una parte de las relaciones de esos grupos con los
extrafios pertenecientes a sociedades vecinas,

Por el contrario, en los imperios arcaicos de’ «tipo redistributivoy
como el antiguo Egipto o el Perti, los mecanismos y el principio de
redistribucion integran el conjunto de la economia y desempefian el
papel dominante, en tanto que los principios de reciprocidad tienen
un papel en el interior de los grupos locales o incluso regulan, en
forma de «regalo y contrarregalon, el «comercio con ¢l exteriors. En
clertos Estados industriales modernos, entre los cuales la «Unién So-
viética es un ejemplo definitivo», el intercambio del mercado no tiene
mas que un papel secundario y el principio de redistribucién vuelve a
ser el mis importante. «Laq redistribucién existe [pues] por razones
Humerosas y a todos los niveles de civilizacion. s

El intercambio a través del mercado sélo domina el proceso eco-
némico «en la medida en que la tierra y los alimentos sean movili-
zados por ese intercambio y alli donde la mano de obra se ha conver-
tido en mercancia que puede comprarse libremente en el mercados.
Eso ha ocurrido recientemente, en una época que es posible determinar
con exactitud, Antes habfan existido otras formas de «comercios entre
comunidades, a veces paralelamente al intercambio a través del mercadeo.
Ese comercio no circulaba por un mercado, sino por un port of trade,
siendo este comercio en general «administrado» por el Estade, que or-
ganizaba expediciones comerciales a larga distancia para procurarse
Mmaterias primas indispensables o que confiaba esas expediciones a castas
de mercaderes, que se beneficiaban de ellas no tanto en forma de una
ganancia directa en dinero sobre el «precio» de las mercancias como
on forma de un range social, o de una «rentas por su funeién que les
cra otorgada por el rey. Desde luego, Tas tasas de intercambio, Ios
«preciosy, eran fijados por acuerdo enire los Estados ¥ no tenian nada
que ver con los precios «formadoss en un «mercado libres a través de
las fluctuaciones de 1a oferta y de la demanda.

Queda también clare que la moneda tenfa otras funciones en esgs
diferentes contextos. La moneda se torna una moneda «para cualquier
uso» sélo en el cuadro de una economia moderna de mercado, donde
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permite a su poseedor adquirir todos los factores de a produccign, 1,
tlerra, el trabajo y las herramientas, En este marco moderno, las fyy.
ciones de la moneda, como medio de pago, como patrén ¥ medida da)
valor y como instrumento de intercambio, operan juntas y estin Uni-
ficadas. Pero en otras formas de intercambio y de comercio podfa exigty
stlo una u otra de estas funciones. No es pues licito suponer que estag

lan en ese mercado al interpretar también cualquier otrg forma de
intercambio o cualquier otra forma de moneda, Y se comprende gue
su fracaso sea atin mds Brave, aunque més inevitable, cuando intentay
pensar sobre los mecanismos ajenos al mercado, sobre los mecanismog
de reciprocidad y de redistribucién, con la ayuda de los mecanismos y
principios que regulan el intercambio generalizado del mercado,

Este es, excesivamente resumido y en alguna medida «reconstruidos
P2y

Polanyi no se contentd con estos andlisis abstractos, sino que se es-
forzé, hasta el final de su vida, por confrontarlos con materiales o
piricos concretos. En Trade and Market se sirvio de ellos para analizay
dos problemas pertenecientes a la historia antigua.

Por un lado, intents interpretar el comercio «sin mercadoy de]
Estado babilénico de la época de Hammurabi ¥s de otro, traté de in-
terpretar, como otros habian hecho, entre ellos Marx y Schumpeter,
los textos de Aristételes sobre el intercambio ¥ la moneda, Ese es ef
mismo tipo de trabajo de «interpretaciéns de diversas formas antiguas
o exdticas de comercio y de moneda, en el Oriente antiguo, entre Jgg

critos por Anne Chapman, Rosemary Arnold, Harry Pearson, Robert
Revere, Francisco Benet, Walter Neale ¥ Leo Oppenheim son intere-
santes e importantes, particularmente los de Pearson ¥ Neale, N
Wealter Neale muesira en su texto sobre los mecanismos de reci-
procidad y de redistribucign en la tipica «aldea de Ig Indiay que el
sistema de castas abarca mAs alld del marco de la aldes ¥ s6lo puede
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comprenderse en el mds vasto contexto del funcionamie’nto de los
«reinosy hinddes, La «redistribucién» de los productos agricolas entre‘
las castas de cultivadores y las demaés casfas expresa por tanto I:’;’t de-
. pendencia general y reciproca de todas las castas dentro de una jerar-
. quia de status dominados por las brahmanes y el rey. Neale se anti-
cipd ahi a uno de los analisis méas nota‘bles de Fouzs Dumont en 181151,
Homo hierarchicus (1967) y al mismo tiempo, sin saberlo, desarro
uno de los analisis que un siglo antes Marx habia hecho en los Grun-
drisse v en El capital sobre el problema .de la natur:iﬂeza de la pro-
piedad y de la renta de la tierra en la India. Marx, al igual que Mame
pocos afios después, se apoyaba en el inmenso 'd?b’ate que I‘fabla en-
frentado a grandes administradores coloniales britanicos del :aglo XVIII
acerca de la cuestién de saber quién, en la India, era propietario del
suelo y debla pagar la contribucién territorial'aid Estado, controlado ya
por el poder colonial. Marx llegé a la conclusién de que l.as categorias
modernas de la renta de la tierra capitalista o de la contribuclén terri-
tortal realmente no se aplicaban a la venta en especie que las castas
de cultivadores pagaban a las castas de brahmanes y 5.11 rey. En esas
entregas, iban unidas la contribucién y la renta de la tierra.

Harry Pearson, en el primer capitulo de Trade c.z_nd Market, se
enfrenta con otro debate, con referencia a la Grecia antlgt{a. De hechg,
hacia suyos los analisis y las conclusiones de una sintesis notable de
Eduard Will, presentada en los Annales en 1954 con e} ttulo .«Tres
cuartos de siglo de investigaciones sobre la economia griega antiguay.
E. Will mostraba cémo los historiadores se habian dividido desde fi-
nales del siglo x1x en dos campos opuestos: los «primitivistas», agru-
pados alrededor de Karl Biicher y después de J. Hasebroek, y los «mo-
dernistasy, discipulos de Eduard Meyer y de Michafel Rostovizeff. Para
los primeros, la economfa griega habfa tenido cont{nua.rfiente por b'ase
el oikos y las relaciones de reciprocidad o de redistribucion que existian
entre los miembros de la politeia, de la comunidad de hombres 11br'es.
Ciertamente existfa ya la moneda, pero en forma parecida a.lo§ obje-
tos preciosos y al metal no labrado que habitualment? constatuia'n !os
tesoros de los grupos locales y de las ciudades. El ideal econémico
continuaba slendo la autarquia, tanto Ia del oikos como la de la polis.
Los segundos, por el contrario, sefialaban la presencia d.e mo:}eda acu-
flada en multiples transacciones y pretendian que era .Impos:lble com-
prender la economia griega si se dejaba de lado la existencia -de una
produccién para el mercado de ritmo ya industrial y el dmamxsmc.d.e
un comercio exterior de escala ya internacional. E. Will habia eriti-
cado la unilateralidad de esas tesis opuestas, aunque insistiendo en
que la tesis «modernista» y su tendencia a imponer al es‘tud.io de.la
economfa griega antigua las modernas categorias del capl-tahsmo in-
dustrial y de mercado estaban atin més alejadas de la realidad que la

24

de los ¢primitivistas». T, Pearson hace suya esta conclusién. Y, tam-
bién en 1954, E. Will ponia de manifiesto —en otro articulo apare-
cido en la Revue historique— «el aspecto ético de los origenes griegos
de la monedas. Polanyi no conocid este trabajo, pero eso no hace mas
que destacar la originalidad de sus andlisis de los Estados de Africa
y de los estudios politicos de Aristateles, que convergen estrechamente
con las conclusiones de E. Will. '

Si se quiere hacer plena justicia al esfuerzo tedrico de Polanyi y
calibrar el alcance epistemolégico de sus conceptos, conviene demo--
rarse sobre este texto de Polanyi. Otro especialista eminente de la
historia econémica griega, Moses I. Finley, asi lo hizo en 1970 en su
articulo «Aristoteles and Economic Analysis». Hizo el balance de los
errores de Polanyi que versan sobre cuatro puntos distintos. Segn
Polanyi, aristételes habria sido testigo del nacimiento de un comercio
de mercado y habria adivinado, a partir de este embrién, lo que iba
a ser ese espéeimen una vez desarrollado. Por otra parte, Aristoteles
ignoraba el mecanismo de la oferta y la demanda en la formacién de
los precios, puesto que ese mecanismo no se habria desarrollado més
que en el siglo 11, en el comercio internacional; por ultimo, en general
la economia no estaba cuantificada en tiempos de Aristételes.

Finley ha mostrado que el comercio de mercado habfa nacido ya
en el siglo v y que los contemporineos de Aristételes no ignoraban
su_ existencia. Ademds, la cuantificacién no estaba ausente del campo
de la economie; en el propio texto de la Politicu Aristoteles hace refe-
rencia a los tratados de los agrénomos Xares de Paros y Apolodoro
de Cemnos. De hecho, hay elementos de caleulo en los tratados de
botinica de un discipulo de Aristoteles, Teofrasto. No es ése simple-
mente un error de detalle que concierna Unicamente a Aristételes.
Polanyi ignora completamente, por ejemplo, las obras de los agrénomos
que, desde Varon al tratado de los «Sassernas, de Catén a Columela y
Posidonius, se preocupaban de definir la dimensién dptica de una em-
presa agricola esclavista (propiedad mediana o latifundio), el numero
de esclavos que debia emplearse, su origen étnico v los efectos sobre
su docilidad en el trabajo y su capacidad de aprender y de trabajar
bien sin sabotear la produccién o sin fugarse, ast como la seleccién
de cultivos que debfa efectuarse en este marco. Podrian citarse asi-
mismo los trabajos de los agrénomos ingleses del siglo x111. En todos
estos casos existe interés por realizar una buena gestién, lo que signi-
fica interés por explotar de manera eficaz el trabajo de otros, Polanyi
guardé silencio, por una razén de fondo, sobre estos textos y sobre
las rivalidades sociales que dejaban traslucir.

Polanyi considera —a nuestro juicio equivocadamente— gue sola-
mente la economfa de mercado generalizado moderno hace posible,
desde el punto de vista formal, y necesario, desde el punio de vista




practico, el «caleulos econémico. De hecho, existe en todas las socie-
dades un conocimiento empirico a menudo muy profundo de las ca-
pacidades productivas de la sociedad, asf como de Ias reglas de utili-
zacién mesurada de esos recursos para asegurar la reproduccién y, con
ello, 1a de la vida social. Richard Lee lo ha demostrado a proposite
de una poblacién de recolectores cazadores del desierto de Kalahari:
los bushmen. Lo mismo se ha podido demostrar de los horticultores
que hacen cultivo itinerante en Melanesia (R. A. Rappaport), v de
los pastores némadas de Africa oriental (D. Lattimore, N. Dyson Hud-
son, P. 1L Gulliver). Y el practicar un verdadero cdlculo matematico
es més necesario atn cuando sirve, como en los Estados teocrticos de
la antigua Mesopotamia o del antiguno Meéxico, para la explotacién
de las masas agrarias por una clase-Estado. Por estas razones, una
parte de la querella levantada por Polanyi contra los «formalistas»
carece de fundamento y no tiene m4s contenido que las ilusiones idea-~
lizantes, inspiradas por cierto humanismo socialista, que Polanyi se
hacia acerca de la naturaleza de los sistemas economicos sin mercado,
precapitalistas.

A pesar de esos errores fActicos sobre la Grecia antigua, y a pesar
de ese error de fondo, mucho mas grave, porque es de alcance general,
sobre la pretendida ausencia de calculo econdmico en las sociedades
precapitalistas, el texto de Polanyi sobre Aristoteles tiene gran interés.
Su primer mérito es haber visto el pasaje que Aristoteles dedicd al in-
tercambio y a la moneda dentro de su contexto. En la Etica a Nicémaco
(libro V), el tema tratado es la justicia; Aristoteles distingue dos nive-
les: la justicia universal y la justicia particular, que subdivide en dos
especies, la justicia distributiva (dignemétikos) y la justicia correctiva
(diorthbticos). La justicia distributiva conclerne a la redistribucidn,
en ¢l interior de la ciudad y por la comunidad de ciudadanos, de los
bienes, de los honores y de otras posesiones de la comunidad. Debe
ser proporcional al «valor» de la persona, y por tanto debe descansar
sobre las reglas de la igualdad geométrica y no de la aritmética. La
justicia correctiva, por el contrario, corrige las injusticias que puedan
haberse cometido en las transacciones {synallagmate) privadas, di-
rectas, entre hombres libres. Aristoteles no discute pues acerca del
precio «justo o injusto» sino acerca del fraude y del rompimiento de
contratos. Insiste en el hecho de que los intercambios entre hombres
libres suelen descansar sobre la reciprocidad, antipeponthos, que co-
yresponde a los sentimientos de philia, de amistad mutua, que deben
reinar en el seno de una Koindnia, es decir, de una comunidad poli-
tica o de otras asociaciones voluntarias. La «reciprocidad honrada»
fija pues las equivalencias entre el trabajo de un arquitecto y el de un
talabartero, equivalencias que no tienen nada que ver con los «precioss
que se formarian en un «mercado libres. Aristoteles en la Etica o Ni-
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cémagol no esi.:ab-a pues buscando una teorfa de los precios, ¥ menos
;E{Zd ;/I eo:él;fcm justo», tal como la debian elaborar los tedlogos de Ia
) 'Polanyi fue también el primero en ver que la nocién de «er
tistica» en la Politica designaba dos cosas a un tiempo: de una arte
el ar't(’a de administrar una unidad doméstica, el oikos arte llalsr?r;e,
también «econdmica», y, de otra parte, €l arte de adéuirir crema1 s
cosas titiles a la existencia, incluyendo el dinero, arte lamado «c o
tlstica_». Lo que Aristételes condena no es la cre;natistica en la rgfnma_
acepcién, més general, sino en la segunda acepcién, especifica 1iie EI;a
df’ acumular dinero mds alld de la necesidad de mantenimi,ento aé?
o.z{cos ¥ de la polis en la situacién de autarkeia, es decir, en una situ :
clén Ele no sujecién de los hombres libres o de la ciudad a vquntada-
extrafias al oikos o a la polis. Lo que Aristételes condena no e ;ES
e?cistencia del comercio o de la moneda, sino la existencia de un co.nsleraL
cio por el comercio y la bisqueda de 1a ganancia monetaria «en detriq
;nento de otros». Marx habia interpretado este texto de la Politica d(;
orma muy cercana a Polanyi, pero no vio el contexto preciso de Ia
Etica a Nicémaco. Pero tanto para Marx como para Polanyi, lo que
caracterizaba la economfa griega era el hecho de que la tierra ,baseqd
una civilizacién agricola, estaba casi totalmente ausente del ,rnercadoe
Los «metecos>, los comerciantes, no podfan adquirirla con su dinero.
Po.lar}yl puse de manifiesto los puntos principales de la sociologia d(;
Aristdteles: comunidad, autarquia y justicia, y demostré con razén que
el concepto moderno de «economias no podfa ser separado ensaczlo
entre los griegos porque los elementos de la economia exisﬁ,ai en es’
tado disperso dentro de relaciones sociales distintas, politicas religiosas- '
M. I Finley abunda en el sentido de Polanyi, recorllando que;
muc}}os textos y sucesos prueban que los griegos enfocaban los hechos
econ'omicos de modo «substantivos. Sabfan pertinentemente que los
medios materiales de su existencia dependian de lo que Hamaban agri-
c.ultu_ra, minas, comercio, moneda, y que habia diversas maneras <<igns-
titucionaliazdas» de procurarse esos medios materiales; que las de ellos
eran socialmente mas complejas que las de los barbaros ¥ que sus
tecr}ologias eran también superiores a las de los barbaros o a las que
tenian sus antepasados. Y Finley elogia la penetracién del comentario
de Polanyi, que contrapone al juicio de Schumpeter que no veia en
esos textos de Aristételes més que «decorous, pedestrian slightly me-
diocre and more than slipghtly pompous common sense;. ¢
La publicacién simultinea de esos diversos articulos en Trade and
Market por autores que no se conocfan o que trataban de campos del
saber histérico o antropolégico habitualmente muy cerrados sobre
todo, la inmensa bibliografia de esos articulos que remilen ,u );;N Iee-
tores a debates y trabajos de un siglo antes o mas antiguos adn, r.nues-




tran que el cuidado en no imponer realidades e ideas mod?n}as sobre
realidades antiguas o exdticas fue una necesidad epistemologica cons-

tante, una condicién eritica permanente del 'desarroll.o de Ii]a}s Tier;::lsﬁ
humanas, incluso al nivel de los enfoques s exr?pirmos. 1; t.e Ci;:’m
smo critico de Polanyi es una novedad ni lo es 1nr..‘1uso'sud istin ion
de tres modelos de integracion de la ecogor%'iiaf'«reclpromda », «r€ i
tribuciény, «intercambio», ni lo es la d.1st1nlc1on que.hace den{re gd
diferentes tipos de comercio o entre las d:ferer’ltes funmone; ela {2
neda. K. Polanyi se equivocaba cuando.acredltabfjl a2 R. Thurnwa éi/
sobre todo a B. Malinowski de haber sido los primercs, antes que é
en formular claramente estos tres principios y en predecir que uno s
encontraria con ellos cada vez que se d?scubr;erafl .forlinas SImetrClﬁzz
o jerirquicas de organizacién social. Seria muy faC}l c_:lt.ar a mu
otros autores que habfan formulado esos mismos principios.

Y eso es normal, puesto que tales conceptos no son mas q!ile .cir;;
ceptos descriptivos de aspectos comunes, formales de ciertas ;e acut)
sociales. Son conceptos empiricos que resumen de manera abstrac aly
nitil unos rasgos, unas determinaciones comunes que pertenecenla 2
forma de relaciones sociales que en realidad son profundas, ta ze
totalmente diferentes. El enfoque empirico llega de hec'ho a conceplos
abstractos, formales, que privilegian las aparentes semiejanzas entre ((1):
hechos pero dejan de lado sus diferencias. Ese enfc')quc es uzlcal‘)iuz e
dar cuenta a la vez de las diferencias y de Ifls semejanzas, ¥ ef escu
brir que son el necesario producto de las mismas leyes de t;‘ans orma:
ciones estructurales. Sélo un enfoque estructura}lsta o ‘L:ln EI:l oque;1 mzlu‘
xista se ocupan explicitamente de buscar, bajo la dwermld,afi'l e zﬁ
semejanzas o de las diferencias, un orden subyacente, l.a1 oglca:i 1n;.'us
sible de las propiedades objetivas de las relam?nes sociales 1yli eite__
leyes de transformacién. El gran mérito —y al mismo tiempo e mt
del esfuerzo de Polanyi es haber explicita‘do'y codzﬁcgt‘io claramente en
un corpus coherente los conceptos descriptivos empfricos quePeranPya
de uso corriente entre los historiadores y los antropdlogos. be1:o Z-
lanyi se habia condenado ya de antemano a 1o pOfier descu rl;'I ?ess
que el «lugar» cambiante de la economia 2 las diversas socieda dei
sin poder jamAs plantearse verdaderamente el probi:ema tfaorico o
«papely de la economia, de sus efectos sobre e% fur.lclonamlen (1 y ;
evolucion de las sociedades, de su papel en la‘ historia. Este es el pro
blema que vamos a considerar antes de finalizar. , L

Polanyi serfa el primero en estar de acuerdo en que 08 tr}els &p J
cipios de integraciény de los diversos sistemas economicos que an apa
recido en la historia son «principios formales», que esos cionceptos no
hacen més que describir mecanismos que pertenecen a sistemas eco-
némicos totalmente diferentes y que no se parecen mds que en su

forma:
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La redistribucién existe por numerosas razemes y a todos log niveles de civi-
lizacién, desde las précticas de la tribu de cazadores primitivos hasta los vastos
sistemas de almacenamiento del Egipto antiguo, de Sumer, Babilonia o del
PerG [..]. La redistribucién también se practica dentro de grupos mis pequefios
que la sociedad [..-} los ejemplos méis conocidos son el Kraal del Africa Central,
la unidad doméstica patriarcal hebraica, 1a hacienda griega del tiempo de Arists-
teles, la familia romana, el manoir medieval o Ia extensa unidad doméstica; carac-
teristica de la sociedad campesina sntes de que exista un mercado general de
cereales, )

No es dificil ver que el concepto de «redistribuciéns describe ras-
g0s que son aparentemente comunes a modos de produccién y realidades
histéricas totalmente diferentes. Polanyi hace de ello un argumento para
atacar al evolucionismo y al marxismo (reduciendo éste a la teorfa «his-
téricamente insostenible de las etapas del esclavismo, la servidumbre y
el proletariados, es decir, la vulgata staliniana del pensamiento de
Marx y Engels):

Las formas de <integraciém» no representan en medo alpuno «etapasy de desa-
rrollo, No se supone ninguna sucesin de perfodos. Varias formas secundarias
pueden estar presentes al mismo tiempo que la forma dominante, 12 cual puede
repetirse tras un eclipse temporal,

Ciertamente no queremos contradecir a Polanyi en este punto. Las
«formas de integraciény descritas y clasificadas por él, no designan més
que aspectos extremadamente abstractos, «rasgos comunes de la formay
de realidades tan diferentes, histérica y concretamente, que seria ab-
surdo interpretar su presencia o ausencia como si fueran e| necesario
efecto de una sucesién regular de «etapas de desarrolloy. Pero la cues-
tion no es tan simple, porque es posible interpretar, no la presencia
o la ausencia, sino la dominacién o Iz subordinacién de esas formas,
y por tanto la presencia de una jerarquia especifica de esas formas
camo la consecuencia de una etapa alcanzada por la evolucién de las
formas de organizacién econémica y social de la humanidad. Eso es
lo que han hecho Marshall Sahlins, Elman Service, Fric Wolf, Morton
Fried y todos los neoevolucionistas norteamericanos que se han visto
ofrecer esta posibilidad por el mismo Polanyi. Para ellos, la sociedad
humana ha visto sucederse formas de organizacién cada vez més dife-
renciadas, las bandas primitivas de cazadores recolectores, las tribus
acéfalas, las sociedades con jefes y por fin los Estados y las primeras
sociedades de clases. Segtn ellos, ¢l predominio de las relaciones de
parentesco en las bandas y tribus acéfalas explice el predominio de la
reciprocidad, en tanto que el predominio de la politica en las socieda-
des con jefes y en los Fstados viene acompafiado del predominio de
los mecanismos de redistribucién. El intercambio de mercado aparecia
por primera vez con la organizacién tribal segmentaria, desaparecerfa
después en las sociedades con jefes y en los Estados para dejar la pri-
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o, pero diferente en

macta a la redistribucion y reapareceria de nuev
Ahora bien, Polanyl

cuanto a su contexto, su contenido y sus formas.
1o habla dicho otra cosa:

Las sociedades tribales practican la reciprocidad y la redistribucidn, mientras
que las sociedades arcaicas (es decir, las sociedades estatales de la Antigiiedad) se
caracierizan sobre todo por la redistribucion [..]. Los mercados formadores de
precios, que son los finicas que constituyen un verdadero sistema de mercado, segln
idas no existian hasta el primer milenio antes de

todas las informaciones recsgl
Jesucristo, y fueron después eclipsados por otras formas de integracion.

El mismo Polanyi no pudo pues evitar el comprobar empirica-
mente la existencia de clerta regularidad estadistica en el predominio
de tal o cual forma de integracién de la economia en tal o cual
época de la historia de la humanidad, en tal o cual forma de organi-
zacién econdmica y social. Pero no quiso ir mas lejos y sin embargo
hubiera podido hacerlo si hubiera analizado rigurosamente lo que él
designaba con el término genérico de «forma de integracibny y si hu-
biera sabido distinguir las dos realidades que confundid bajo ese mismo
concepto, las relaciones sociales de produccion y las formas sociales de

circulacién del producto. Por relaciones sociales de produccion, noso-
jueren, que deter-

tros entendemos las relaciones sociales, searn las que
minan el acceso de los individuos y de los grupos y su control sobre los
medios de produccién y €l producto social, y que regulan a la vez el
proceso de trabajo y el proceso de la circulacion de esos productos.

Ahora bien, esos dos aspectos de la realidad no tienen la misma
importancia. Las relaciones de produccion, al controlar el uso de los
medios de produccién, de las condiciones materiales y sociales de re-
produccion de la sociedad, constituyen el caracter principal y el rasgo
especifico de los modos de produccion, de los «sistemasy econémicos,
y determinan el nimero, la forma y la importancia respectiva de las
formas de circulacién del producto social que existen en cada sistema,
Hay pues un orden jerdrquico en toda sociedad, una relacién de com-
patibilidad y de subordinacién estructurales entre el contenido de las
relaciones de produccién y las formas de circulacién de los productos
materiales. Y es el predominio de tal o cual relacién de produccidn,
es decir, el predominio de tal o cnal relacién de los hombres entre si
con vistas al control y a la apropiacion de los medios de produccion,
a la vez la tierra (los recursos naturales), el trabajo y los otros medios
de produccién, lo que caracteriza un modo de produccién en su con-
junto y lo que determina el predominio en su seno de tal o cual forma
de circulacién del producto social. Polanyi ha reconocido ¢l mismo
esta relacién invariante de compatibilidad y de subordinacién estruc-

turales al explicar con precision que:
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québg u;l;: ipnetr?:;e izdegixfzcar ulna furr?la de intcgr_uci(’)n como dominunie es hasta
qué punto cargacteriz t re, ¥ }e ‘traba;o en la sociedad. La sociedad llamada pri-
mitiva, estd caracte 1—:} a por 3 integracion de la tierra y del trabajo en la ceo-
nomia 2 ) aciones de parentesco, En la sociedad feudal, Ios lazos g
vas loas]c;meteegmmﬂn la suerte de la tierra y de la mano de obra que la acompaﬁ:
o lapﬁl;a ;sa C;'}:;ad?sgt?i%ﬁit;;ayejzzli);rﬁ)as;lda en las mundaciones periddicas de
| uida
gle pa];cm y lo mismo ocurria con la mano r?:geens{;r’;?n;:;;telopD;n:rl]otserggioIo T
n :
unlzle fu;errza;e. dgfn jf-::iiz detexl’mmar la ’época en fa que el mercado se convirti?’; Zr?
pna fuerza, dominante er]z ,L:i economia observan_do en qué medida la tierra v la
mano ¢ f vilizadas por e‘I 'mtfarcamblo y la mano de obra se converti
mercancia que se podiz adquirir libremente en el mercado, o

b Il)\}'oR es posible pues acusar a Polanyi, tal como lo han hecho

la. - Rey 1){ G Dupré desde posiciones marxistas, de haber adoptado

P, 1—;11;;03 C a.sma} de los economistas burgueses que dan prioridad a las

e circulacién sobre las relacio i
nes de producecion. Ci

. : . ‘ C . Ulertamente

Eiolafnyl hubiera podido aceptar la idea de que las formas, la im r’

) .

5 Ii(lla y1 el modo de desarrollo del mercado no podian ser los mispn:os

. o )
o gdrei aciones de]producclon eran esclavistas que si eran «aslaticasy
ales o capitalistas. Pero Io i ,
. que Polanyi no aceptaba de ni

tas, Pero e ningun

nia?erad era «la teorfa histéricamente insostenible [...] de que elg caa

;c;c ;; elfa economie:i esth determinado por el estatuto de la manc;

ra. La manera de integrar la ti

a tierra a la economia debi

d : : nomia debia consi-
Cie'rars? como igualmente importantes. He aqui el meollo de su posi-
¢ ?n., 3 r;zo]? ;:encxal de rechazar a Marx y, a nuestro juicio ¥ a

juicio de P.-P. Rey v de G. Dupré )

. Dupré, la razén de su impotencia para.
ici - encia para
::lztécar mdlzcalmente la teoria de los economistas liberales, Tal eI; la:
ra n por la que se limita a combatitlos, no por el contenido de sus
te i,'sm?i por su pretensién absurda, por su eclecticismo ciego y etn
Cag rico de Euerer aplicar esas tesis a otros sistemas que el de «m
e ; iiznel;a'xziadgf, qu_tIaI esdcomo &l prefiere llamar al sistema capit.

ustrial. El meollo de su posicid "
. 6n —que le coloca en definitiva
o 10 ] nitva
chazl crlmslrno campo tedrico que los economistas liberales— es su''re
c o de lf.; teorfa del valor de Marx, de l2 teoria marxista de la gan
da capllta ista o de la renta sefiorial de la tierra como formas e Lin
Clr; Szascp otc.zcion del traba]'ci de los productores directos por una o

sociales que controlan el acc ilizacid '
i eso ¥ la utilizacién >
de produccion. Y on de B o
Parla} explicar los mecanismos internos de la economia d

g.enerablzado», a la que otorga un lugar excepcional como ima
i‘l;a abstracta que nos hacemos de la cconomfa y también: ct
i ad hISEOl’lca concreta que ha dominado el mundo desde h
gxelntos afios, Polanyi debla disponer de una teoria de los me
le g)rocesc'n de formacién de los precios, del proceso de for
os beneficios, del proceso de acumulacién de capital, et \




la teorfa a la que da su adhesion es de lo més banal e ideolégico, puesio

que es de lo méis empirico. Para ¢l, el valor de las mercancias no es
més que su precio. Ese precio se «forma» en el mercado por el meca-
nismo de la oferta y de la demanda. Los salarios, las rentas y los
beneficios son las «remuneraciones» de los distintos factores de pro-
duccién, el irabajo, la tierra y el capital. Asi se explica el capitulo de
Pearson en Trade and Market, «La cconomia no tiene excedente:
oritica de una teoria del desarrolloy, que critica a la vez a los econo-
mistas clisicos y & Marx, a Engels y al arquedlogo «marxistay Gordon
Childe. Las criticas que dirige 2 la mocion de excedente absoluto, es
decir, de un excedente en relacién a las necesidades de la «simple sub-
sistencia biolégicas, son pertinentes. Reconoce que ésa no es la tesis
de Marx, quien habrfa tenido el mérito de haber extrafdo la tesis cla-
sica del «valor-trabajo» de su contexto naturalista original para colo-
cardla en el contexto preciso de la produceién capitalista, pero sin
lograr resolver «las contradicciones l6gicas contenidas en la teoria del
valor-trabajos. Esta teoria, que 10 habria conseguido adquirir rango
cientifico, se habria transformado de la mano de Marx en una ideo-
logia de combate contra la explotacién del hombre por el hombre,
ideclogia que estd més proxima de la denuncia moral que de la

critica cientifica.

nte opuestos a la distribucién de la riqueza que

dilema clésico del excedente era un instrumento
demasiado cémodo para echarlo en olvido, A Karl Marx correspondi6 el papel
de transformar las contradicciones de ese wverdadero parafso de los derechos del
hombres en une teoria de la explotacion [..]. Tan pronto como la teoria econd-
mica teconacié, en el transcurso de la segunda mitad del siglo x1x, que una mer-
cancia vale el precio que alcanza en el mercado, cesé de atormentarse con el pro-
blema légico del excedente, aundque subsisticra el problema moral.

Para quienes estaban moralme
existe en un sisterna capitalista, el

Asi se ajustan las cuentas a Marx y a la importancia tedrica de
El capital. Pearson atribuye a Marx una serie de contrasentidos algo
caricaturescos; en cambio habia tenido menos dificultades, o tal vez
mayores escripulos, al interpretar las tesis de Karl Biicher y de
Eduard Meyer sobre la economia griega antigua. Marx, por ejemplo,
no <«adoptds la teorfa del «valor-trabajos de los clasicos; de hecho, la
reclaboré de manera radical, mostrando que el trabajo en si mismo
no tiene valor, y que es la fuerza de trabajo la que tiene un valor que
se mide, como el valor de cualquier otra mercancia, por el tiempo de
trabajo socialmente necesario para su produccion, es decir, por la pro-
duccion de los medios materiales exigidos para su formacién y mante-
nimiento. Cuando {rabaja, cuando gasta su fuerza de trabajo al servi-
cio del capitalista, el obrero crea no solamente el equivalente del valor

que representa su salario, sino también valor adicional que no se le

paga. Ese trabajo no pagado, ese valor adicional, constituye el origen
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y la esencia de la plusvalia. La relacién capitalista-obrero se muestra
pues inmediatamente como una relacién de explotacién del hombre
por el hombre, explotaclén disimulada por el salario:

asall;:? dfon;::la sealar'iql que no expresa més que las falsas apariencias del trabajo
s ato ; ace mvzs;b!edla relacién real entre el capital y el trabajo y muestra pre-
amente la contraria; de ello derivan todas esas noci juridi ' "
: ; @ iones jurfdicas del trabajad
asalariado y del capitalista, todas Ias mixtificaciones de la produccitn capit:j]ist?lr

En la prictica, en electo, todo sucede, a los ojos de los capitalisias
y de los obreros, como si el salario pagara todo el trabajo proporcio-
nado por el obrero (al salario se afaden las primas, las horas suple-
mentaria.s, etc.). El salario da pues al trabajo no pagado la apariellzcia
de traba]o' pagado y, correlativamente, hace aparecer necesariamente
la ganancia como el producto del capital. El beneficio capitalista no
as més'q.ue una forma de la plusvalia, «forma bajo la cual se disfrazan
y se disimulan su origen y el misterio de su existencias. Cada clase
socla'l parece pues sacar de la produccién y de la circulacién de me
cancfas la remuneracién a que tiene derecho. Las categorias econc')mi::
cas de salario, beneficio, interés del capital y renta, expresan ento
las relaciones visibles de la préictica cotidiana de It;s negocios y czrcfcs)
trftles, tit?nen una utilidad pragmaética, pero ningtin valor cientif:co L
circulacién de mercancias no crea valor, sino que lo realiza, y a tr.avéa
de esta circulacién la plusvalia creada en el proceso de pr:)guccié .
reparte entre las diversas variedades de capitalistas (inclustrialesn é:
nancieros, Propietarios de tierras) y toma la forma de beneficio de’ 1
empresas, interés del capital o renta de Jla tierra. En apariencia to:;
sucede como si el capital, el trabajo y la tierra fueran fuentes autd
nomas de valor y se sumaran, se combinaran para constituir el valg;‘

de laS mel‘C&nCiaS. L i i I 4] ““".Ia
a &paneIlCIﬂ de as ]e]ac'o &5 ecor [)l[l'(!ﬂs d]‘S’
. ]

L . ,
] :. form?1 ﬁnal que revisten las relaciones econémicas tal como se manifiestan
o e;tgerdcw, en su existencia concreta, y ast pues tal como se la representan
fos ﬂgs s Ify g. fesas trelzcmrses ¥ los que las encarnan cuando intentan comprender
, iferente de su estructura interi .
A or, pero oculta, y dal co
corresponde. De hecho es incluse lo opuesto, lo inverso. »7 neepto que le

i P.e,ro la tesis d(:) Marx es de alcance més general. Muestra que la
acién entre capital y trabajo no es mis que ung forma histérica
entre otras de explotacién del hombre por el hombre, una forma espe

res .
e

dafzca, dl'ffarente, ptesto que descansa enteramente sobre un mecanismo
e creacién y acumulacién de valor de cambio:
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No ha side el capital el que ha inventado el trabajo excedente. Siempre que
una parte de la sociedad posee el monopolic de los medios de produccién, el tra-
bajador, libre ¢ no, se ve forzado a afiadir al tiempo de trabajo necesario para
su propio mantenimiente un tiempo adiclonal, un plustrabajo dedicado a producir
la subsistencia del posesor de los medios de produccién, Ya sea ese propietario un
kalos kagathos ateniense, un tederata etrusco, un ciudadano romano, un barén,
un duefic de esclavos americano, un boyardo valaco, un sefior de tierras o un capi-
talista moderna, jpoco importal Pero antes de avanzar mds, constatemos un hecho.
Cuando la forma de una sociedad es tal, desde el punto de vista econdmico, que
no predomina el valor de cambio, sino el valor de uso, €] plustrabajo estd mdis o
menos limitado dentro del ambito de determinadas necesidades: el caricter de
la produccién no hace surgir por sf misma cse aspecto devorador. Perc cuando se
trata de obtener un valor de cambio, por ejemplo en su forma inicial ¥ especifica
de produccién de oro v plata, encontramos, ya en la Antigiiedad, trabajo excesivo
¥ espantoso,

Vemos pues toda la distancia que media entre el enfoque empirico
de Polanyi y el enfoque de Marx. Para el primero hay de un lado
semejanzas visibles y diferencias visibles, y detrds de lo visible no se
oculta nada. Para el segundo, hacer una obra clentifica es «reducir
el movimiento visible, simplemente aparente, al movimiento interno
reals, y es encontrar el fundamento comin de las diferencias y seme-
janzas. El primero es incapaz de ver y més atn de explicar la exis-
tencia y las multiples formas de explotacién del hombre por el hombre,
y permanece mudo, en el plano clentifico, frente a las contradicciones,
los conflictos y las luchas que esas formas de explotacién implican.
Esa es una consecuencia necesaria del enfoque funcionalista que com-
parte con Radcliffe-Brown y Talcott Parsons, y que le hace atribuir
tanta importancia al concepto de integracién. No obstante, Robert
Mertonr habia criticado desde 1949 las implicaciones de ese concepto
en Talcott Parsons; y en Trade and Market, Hopkins pone de relieve
que la «nocién de integracién deja en la sombra la presencia y la ac-
cién de las contradicciones» y produce «inadvertidamente la apologia
de la explotacién del hombre por el hombre». Polanyi no queria cier-
tamente tal cosa. Era socialista, pero su socialismo humanista era
ante todo una actitud moral, filoséfica, mas que una actitud justifi-
cada por un andlisis cientifico de la historia.

Hemos demostrado que las tres formas de integracién de la eco-
nomia confundian bajo un solo término dos realidades diferentes y
jerarquizadas, las relaciones de produccion y las formas de circulacién
del producto social. Hemos demostrado que Polanyi no ignoraba esa
jerarquia y que él mismo subrayé que es la propia naturaleza de las
relaciones de produccién lo que explica el predominio o la subordi-
nacién de una u otra forma de circulacién. Polanyi habia llegado pues
a poner de manifiesto una propiedad general, invariante, de la relacién
entre produccién y circulacién. Pero tendrfa que haber explicado no
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s6lo el «lugars cambiante de la economia, es decir, la propia forma
de las relaciones de produccién, sino también el «papel» de la eco-
nomia en la sociedad.

Ahora bien, ese «papels desempefiado por la economia visible-
mente parece cambiar seglin el propio predominio de las institucioneg
no econdémicas en el seno de las cuales la economia se encuentra «in-
mersa». In clertos casos esth subordinada al parentesco; en otros, como
en Sumer, a la religién. Es solamente en la economia capitalista’cuan-
do la economia, después de separarse del resto de la sociedad, la
domina. Karl Polanyi, empirista, se limita a constatarlo Y a conc.jluir
que «la economia cambia de papel en la historias. Pero toda la cues-
tlron .esté en saber si la jerarquia de causas que determinan en altimo
término la reproduccién de un sistema social se confunde con la je-
rarquia de instituciones que visiblemente dominan su funcionamien]to
porque si bien los niveles y las formas de la préctica social tiener;
efectos de desigual importancia sobre la reproduccién de una socie-
dad, geudles son las relaciones sociales que determinan, no por sf
solas. sino en primer lugar, y por tanto en ultima instancia, Ia repro-
duccidn de los sistemas sociales, es decir, tanto su funcionamiento como
su evolucién?

l?e.nsamos que existe una respuesta a esta cuestién fundamental que
domina todas las ciencias humanas ¥ que se sale del campo de la
antropologfa, de la economia politica, de la sociologfa, ete. Presentamos
esta respuesta como una hipétesis de trabajo, pero podemos demos-
tlrarla en algunos casos. Nuestra hipétesis es que determinadas rela-
clones soclales desempefian un papel dominante en una sociedad sélo
cuando asumen la funcién de relaciones de produccién, silo cuando
determinan el acceso y la utilizacién de los medios de produccién v
del producto social, sélo cuando dan una forma social a los diferénte.z 5
procesos. concretos de trabajo y de circulacién de los productos, .

.St tomamos por ejemplo el caso de una ciudad-templo sumeria, "
vemos que la ciudad entera es residencia del dios ¥ que este dios ég .
propictario de la mayor parte de las tierras de la ciudad. En el eentro
de l2 ciudad se alza el templo, lugar del dios y de los sacerdotes. Tia:
economfa estd al servicio del dios y de sus sacerdotes, y funciona como
un vasto sistema centralizado en el seno del cual las comunijades
aldeanas y los individuos estin colocados bajo la autoridad de ‘los
sacerdotes y del templo, a quienes suelen dar una parte de su .--ﬁ'aBa-]
y de sus productos. En ese tipo de sociedad existe también el ¢omei
¢io, pero sitnado directamente bajo la autoridad del Estado, q
trola ademds a los grupos de artesanos especializados al servict
los templos y palacios. Podriamos comparar este caso al de los abio
ri.genes australianos, entre los cuales las relaciones de parentese fu
clonaban como relaciones de produccién, o al de la ciudad wries




4sica, donde son las relaciones politicas las que funcionan como
les, puesto que ser ciudadano implica disponer de un acceso exclu-
vo a las magistraturas y a las responsabilidades politicas y beneficiarse
;lenamente de la proteccién de los dioses de la ciudad.

A través de estos casos se manifiesta una propiedad general de las
funcionesy de la economia en la sociedad. Si se verifica que el paren-
osco, la politica o la religién dominan la organizacién general de la
aciedad, y le confieren una «forma de conjuntoy sélo cuando asumen
a funcién de relaciones sociales de produccién, eso significa que en la
erarquia de causas que determinan el funcionamiento y la evolucién
. las sociedades las condiciones sociales de la produccién ocupan siem-
re el primer rango. Era ésa la hipétesis central de Marx.

nera rdpidamente en materialismo vulgar, nosotros afirmamos que
‘arx —cuando distinguid entre infraestructura y superestructura y
upuso que la logica profunda de las sociedades y de su historia de-
sndia en filtimo anAlisis de las transformaciones de la infraestructura—
1o hizo otra cosa que poner por primera vez de manifiesto una jerar-
quia de distinciones funcionales y de causalidades estructurales, sin
prejuzgar en modo alguno la naturaleza de las estructuras que cada
vez toman a su cargo esas funciones (parentesco, politica, religion) ni
el nimero de funciones que puede asumir una estructura. Marx, a
diferencia de la mayor parte de los «marxistas», no ha asignado de
‘gntemano una forma, un contenide y un [ugar invariables a lo que
puede funcionar como relaciones sociales de produccién. El marxismo
1o es una teoria de la «historia» en general, concepto que no corres-
ponde a ningln objeto; es una hipdtesis sobre el papel de las condi-
‘ciones sociales de la produccién en el funcionamiento y en la evolu-
cién de las sociedades. Desde luego que tomarse en serio esta hipdtesis
no significa transformarla en dogma o en receta acompafiada de un
discurso ritual (por no decir terrorista) que disimula con dificultad la
ignorancia de sus autores bajo la denuncia sin matices de la «quiebra»
‘de las ciencias «empiricas, positivistas, burguesasy. Ese dogmatismo y
esa facilidad son muy poco oportunas, puesto que plantear los proble-
‘mas en los términos en que lo hacemos no nos da precisamente nin-
guna respuesta ya preparada y nos deja ante una gran zona de sormbra;
“se trata de buscar las razones y las condiciones que han levado en la
historia al despluzamiento del lugar de la funcién de relaciones de
produccién en las diversas sociedades humanas y, junto con esos cam-
bios de lugar, las metamorfosis de sus formas y de sus efectos es-
tructurales.

Se trata, pues, de algo muy distinto a desarrollar una disciplina
més, la antropologia econémica. Se trata de hacer converger los traba-
“jos de antropélogos, historiadores, socitlogos y economistas, y de romper

6

A diferencia del marxismo habitualmente practicado y que dege--

las separaciones fetichistas dentro de las cuales unos y otros, todavia
h'oy, aparcan a menudo sus ideas y mutilan sus esfuerzos. El gran mé-
rito de Karl Polanyi es haber influido en este sentido, tanto por su
fracaso como por su éxito; pero hoy, para marchar hacia adelante, no
hay que hacer marcha atrds y tomar de nuevo el camino de PoIa’nyi.

Mauvrice GODELIER

Parts, abril de 1974
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PreracIO

Los senior editors esperan que se les perdone este prefacio, algo
extenso. La estrecha cooperacién y la auténtica libertad permitieron
que este libro se configurara como un trabajo abierto. Multiples fac-
tores, cada uno a su propio nivel, influyeron en el plan interdisci-
plinario, la estructura y la forma. En primer lugar hay que citar a
los iniciadores y a sus antiguos estudiantes, que escribleron conjunta-
mente el libro; uno de estos tltimos, el profesor Harry W. Pearson,
del Adelphi College, hizo también de coeditor; las instituciones, in-
ternas y externas a la universidad, que a lo largo de méis de una dé-
cada apoyaron las diversas fases de los trabajos; los objetivos inte-
lectuales de cada uno de los editores, que realizaron grandes esfuerzos
para hacerlos converger y dar frutos conjuntamente.

En la primavera de 1947 se nombré a Karl Polanyi Visiting Pro-
fessor of Economics de la Universidad de Columbia. Hasta su jubi- - .
lacién en 1953 ensefi6 Historia Econémica General en la Graduate . [
Faculty, redefiniendo el tema en la declaracidn anual como <el luga
ocupado por la vida econdémica en la socledad». En 1948 el Council’
for Research in the Social Sciences de la Universidad de Columbi
(C.R.S.5¢.) doté un proyecto de investigacién sobre los origenes
las instituciones econdmicas bajo su direccién. Tras su jubilacién;
la edad de sesenta y siete afios, se le concedi6 el titulo honorario ¢
Adjunct Professor of Fconomics. Junto con el profesor Conrad N
Arensberg solicité entonces de la Ford Foundation, Behavioral Scien
ces Division, una beca para un proyecto interdisciplinario de i
tigacion sobre los aspectos econdmicos del desarrollo institiy onal ad
ministrado por la Universidad de Columbia. Al aceptar la:
Universidad de Columbia apunt6 a la continuidad qu
el proyecto del CR.S.Sc. con la nueva beca. Pero, mientras



tutos del C.R.S.Sc. impedian a los estudiantes que ?:rabajaban en el
proyecto utilizar los resultados de éste para conseguir un titt}lo' aca-
démico, el proyecto interdisciplinario no imponia estas restricciones,
‘sino que se concebia mas bien como un centro c%e investigacion que
favorecia los objetivos de estudio tanto de los inic1adorr.:s como de sus
“ayudantes. Polanyi ha trabajado con dedicacién exclusiva des_de 1953
“en el Interdisciplinary Project, que en 1956 la Ford Foundation pro-
rrog6d por otros dos afios. Se nombréd a Ha.rry 'W. Pearson secretario
"'é'jecutivo. Un seminario universitario, a nivel de facultad, sobre l.a
institucionalizacién de la actividad econémica, organizado por la Uni-
versidad de Columbia discutié el mismo tema general de 1953 a 1955

Uno tras otro, una parte de los alumnos de Polanyi en 1947 se
sumaron a las investigaciones de su maestro. Harry W. Pearson y
Rosemary Arnold (Barnard) proporcionaron estimulos tedricos y ayuda

literaria; Charles S. Silberman (Columbia University) y Walter C.
_Neale (Yale University) aportaron aplicaciones empfiricas; George
" Woodard (Goddard College) revels datos del Antiguo Testament'o
veferentes a las civilizaciones mesopotimicas; Daniel B. Fusfeld (Mi-
chigan State University) proporciond un vincule metoc%olc?g.ico con.la
dntropologfa econémica; Roxane Eberlein cred un valiosisimo indice
de todo el esfuerzo de investigacidn; Laura P. Striker, Ph. D. (en
Historia), guest student, facilité voluntariamente durante varios afios
‘el estudio de las traducciones alemanas de textos cuneiformes. Entre
“los estudiantes posteriores, Terence K. Hopkins (Columbia University)
‘aport6 un enfoque sociolégico muy necesario al concepto de una eco-
" nomia empirica; el profesor Murray C. Polakoff (University of Texas)
‘realizé aportaciones en el mismo sentido; Abe Rotstein (Sir George
= Williams College, Montreal), que ayudé de muchas maneras a Po-
lanyi en su trabajo, escribié también la nota introductoria del presente
libro. .

- Hacia 1953 se habrian realizado progresos claros. La distincién
“entre. comercio e instituciones de mercado estaba demostrando ser un
instrumento valiosisimo para rectificar interpretaciones seriamente
equivocadas de los datos econémicos de las sociedades antiguas. Cons-
truyendo a partir de los trabajos de los primeros especialistas, habfamos
“solucionado en gran medida el problema de los usos del dinero en
las sociedades primitivas y arcaicas. En cuanto a los precios, se revels
- Ia existencia de la compleja institucién de las «equivalenciass. Empe-
zaron a plasmarse los resultados de nuestra comprension de la forma
‘como se habfa institucionalizado la actividad econdmica en Mesopo-
tamia y la Grecia clasica. '

. Fue entonces cuando Arensberg, que habia realizade y publicado
numerosos esfuerzos para esbozar un enfoque institucional a los pro-
“blemas de la sociologfa y la antropologfa, se uni6 a Polanyi. El pro-

40

wenres

ey

fesor A. L. Oppenheim, del Oriental Institute de Chicago, acepté actuar
como asesor de asiriologia. Se inicid entonces el estudio de antropo-
logia, historia econémica y asiriologia del que surgié este libro.

En el caso de Arensberg, este estudio conjunto proporcioné una
buena oportunidad de demostrar que la antropologia podia servir como
algo mis que un almacén de datos curiosos para Ia historia econdmica.
El enfoque por medio del cual considera que los antropotlogos, en
estrecha colaboracién con él, han conseguido una comprensién mayor
de las regularidades que se encuentran en los datos econdmicos etno-
grificos y empiricos es un método operacional definido reclentemente
como «teoria de la interacciéns.

Pueden dedicarse unos cuantos pirrafos a esta relacién entre las
configuraciones sociales y los rasgos culturales, por una parte, y las
instituciones, por otra. Consiste en la utilizacién sistermitica de tres
operaciones con las observaciones inmediatas y la generalizacién de
los resultados, en forma de respuestas a la pregunta: ¢Quién le hizo
qué a quién, en qué orden, con cuénta frecuencia y dénde? Las ope-
raciones son: 1) la especificacién de las personas que establecen una
interaccitn entre sf; 2) la especificacién del orden de 1a accidn (quién
la inicia y quién responde); 3) la comparacién de los hechos descri-
tos en el tiempo, como frecuencias o ciclos. Las instituciones econé-
micas se presentan entonces como administradoras y receptoras de
bienes, y se puede esperar que los datos etnograficos revelen quién
le proporciont bienes a quién, en qué orden, con cuinta frecuencia
y cuél fue la respuesta. Esto deberfa permitirnos, por ejemplo, rela-
cionar los datos etnogréficos con una clasificacién puramente empirica
de las partes del proceso de administracién y recepcién de bienes
como la indicada por los términos de reciprocidad, redistribucién y
mercado, sugeridos por Polanyi.

La sucesion de reciprocidad entre partes fijas AB/BA o AB/BC/CA
indicaba configuraciones sociales y rasgos culturales similares, inde-
pendientemente de que las instituciones formaran parte, ademds, de
relaciones de prestigio, parentesco, comunidad, religibn u otras act-
vidades de los pueblos que viven en régimen de reciprocidad.

En un mundo redistributivo encontramos pocas cadenas simples o
complefas de accidn y sus correspondientes respuestas, o cirewlos de
accién revertida. La accién es, por el contrario, un movimiento cen-
tripeto de muchos sujetos econémicos alrededor de una figura central
seguido de una iniciativa de ésta con respecto a dichos sujetos. Formal-
mente, BA/CA/DA/EA/FA estin seguidos por una accién A/BCDEF
Gnica o repartida. Se ha inventado la autoridad central o el foco en

~ la organizacién humana, y la accién de los hombres se presenta ya
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frecuentemente en esta forma. La cconomia de la redistribucién tiene,
una vez mds, elementos comunes con las otras instituciones de las
épocas en las que se esta desarrollando la autoridad ceniral, la ela-
boraciénn de «acontecimientos establecidoss. Pero la identidad de A,
la figura centralizadora, sigue siendo una caracteristica fija. Su iden-
tidad no es reversible: el dios o el sumo sacerdote del templo, el rey,
el emperador o incluso, en los casos republicanos, €l ciudadano que
ocupa de forma rotatoria un cargo es i punto fijo en torno al cual
los demés se encuentran también en situaciones fijas.

Hicimos el mismo tipo de preguntas con respecto al mercado. Estas
preguntas, que dieron como resultado lo que consideramos como con-
figuraciones sociales y rasgos cultarales que constituyen denomina-
dores comunes, nos condujeron a pautas de observaciones ligeramente
diferentes de las de los economistas. Preguntamos, de forma abstracta
y analitica, qué accién social perpettia el mercado libre y donde se
pueden encontrar datos analiticos sobre estas formas de accion social
antes de la época moderna.

Los economistas de nuestro proyecto tenfan dificultades con nues-
tra pregunta, Para ellos los precios libres o moéviles eran la caracte-
rstica distintiva de un mercado libre, y Ia produccién para la venta
a dichos precios, que fluctuaban a su vez de acuerdo con la oferta y
la demanda del mercado, la de una economia de mercado. Pero para
el antropdlogo esto no basta, pues ha de poner en relacién los detalles
especificos y desarrollados de un rasgo cultural, en especial las carac-
teristicas exteriores ¥ espectaculares que le merecen a éste el recono-
cimiento general, con las caracteristicas interiores, sus configuraciones
sociales, su historia pasada y sus Iunciones con respecto a los hom-
bres, la sociedad y el mantenimiento de otras instituciones. No obs-
tante, al final coincidieron con nosotros en la siguiente formmulacién
provisional: en el mercado libre de la oferta y la demanda, el hecho
puede invertir los papeles, asumiendo a voluntad los de oferente y
demandante. Puede ir a un mercado u ofxo segin las ventajas que
cada uno le ofrezca; estd libre de vinculaciones fijas o estiticas a un
centro 0 a ofro sujeto econdmico, se mueve seglin su voluntad o si-
guiendo la atraccitn de los precios. Puede ofrecer a todos los que
llegan, cacaparar el mercado» de forma que todos paguen su precio
y, por consiguiente, bailen a su son. A otros precios, o en otra tran-
saccion o mercado diferente, formalmente forma parte de una ¢mul-
tituds similar y danza al son de otro que, 2 su Vez puede haber
«acaparado» el mercado. Ast, la accién, juzgada por nuesiras opera-
ciones, puede corresponder a cualquier persona, estd determinada,
formalmente, por la libre iniciativa, y la posicién de «autoridady cen-
iral en el mercado pasa de un competidor a otru, La identidad personal
del centro, al contrario de lo que ocurxia con la redistribucién, es

fluctuante, movil, reversible y arbitraria,

cado, no de otras instituciones. es funcigy del mismg
. En ni'r}gﬁn otro case encontrarfamos datos ety e
intervencién. tan importante del azar ni sobye OBrificos sohye 4
sociales tan diferentes de las de reciprocidad v re(;{nas configuraci, e
contramos ante una pauta que depende de la vol Istribucign, Nos ::s
le confiere a ésie el papel que consigue aleanzy "tad del goqop u‘
ponen desde fuera, que forma y reforma las " Y mo ¢l que 1’ o
con respecto a €l a medida que cambia de copf OOSICIOnes de og §e111}~
vaci(’n?. Ahora, formalmente, A/BCDEF no Sep Mamien g y de mr;lés
cuencia que B/ACDEF o F/ABCDE, y de al E’-‘Oduce con mis § i
humanos han aprendido presumiblemente g af D2 maneyy los Sere-
movimiento de la misma institucién del mercagptar 0§ roleg res
libertad para intentar someter a los demis en bo ICta, jungg gue e
mundo occidental, en el que la institucidn dele Neficto Propig En fe
floreci6 en todo su esplendor en la Inglaterra ¢ reado em.ergi]cl’, EI
c:%lester del siglo x1x, gse debié exclusivamente e la Escuely de M Y
rico el que una «empresa libres, una democmciaa un accidente hlﬂtn
de clases, y una libertad en la eleccién de relipig i Sstema b oy
compafiero coincidieran histéricamente? son, e
En nuesiro proyecto no podiamos zanjar Cuest
tes como las que acabamos de mencionar, perg 1013‘35 tan impor,
segunda de las preguntas: ¢Dénde, aparte de] Podiameg formy] N
contrariamos algo semejante o parzlelo a esto?n%ln o chdentaiar la
existiera, gexistian conexiones paralelas que unie ’ el caso de’ o
econdmico con las configuraciones y las insti,[uCrian o Corportam; due
Para responder a la segunda pregunta peg ‘?‘nes Socialesp e
nuestro estudio a diversos lugares, como Japgn ndn"los haber iy
la antigua Grecia, pues en todos ellos algun’ MEXico, 1\/Ielanesigldo
mercados libres o casi libres. Sin embargo, hem, o han crefdo et n e
cién hacia las tribus montafieras berebe;es qgs dirigid, nuestr: o
bien pueden ser libres, asi como, mutatis ’muze s cen mercado: fen-
nes libres, por no decir anarquicas, que Cametgn.d“’ Otras ingtjs q.Ue
muy antigua e interesante con algunos origeneSnzan i
la nuestra, .aunque en la actualidad completay COMuneg, quizi
Un capitulo de este libro recoge lo que parece e senaraqy d:e,’con
cados casi libres. Fl lector ha de juzgar por S'Sﬂr‘otro caso ge .
manera que juzgard los esfuerzos conjuntes dl Mismo, de 1, mliner-
titucionales y los antropologistas en otros trﬂla‘ri .105 CCONomistag ?ma
mas que surgen con respeclo a comportmi9nt01ien[os de log prolrllsn
temas econdmicos diferentes o alternativos, ag 5 mOtivaCiones ].
tado acertadamente las relaciones entre, OO 5§ hemos (};etb:j
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El presente libro refleja la investigacién llevada a cabo colectiva-
menie por sus autores, en colaboracién libre, en el periodo 1953-1955.
Ha de mencionarse aqui, sin embargo, el manuscrito de un trabajo
anterior de Polanyi que resume los resultados de su trabajo perso-
nal anterior, de 1948 a 1952. Lo prepard en colaboracién con sus disci-
pulos Charles S. Silberman y Rosemary Arnold, entonces ayudantes
de investigacién del personal del proyecto del C.R.8.8¢c.; su mujer,
sefiora lona Polanyi, actué como ayudante editorial. Con una lcen-
cia que le concedieron en el trimestre invernal de 1849-1950, ayu-
dado por el C.R.S.Sc, Polanyi realizé estudios sobre Dahomey en
el British Museum. En los capitulos VIII y IX sobre este tema, escri-
tos por Rosemary Arnold, se reconoce el agradecimiento especial al
C.R.5.5c. El capitulo VIII estd constituide por fragmentos recogidos
de textos anteriores redactados para el seminario universitario en 1953;
el capitulo IX fue escrito por ella en la forma que presentamos aqui
para el proyecto del C.R.8.8c. En el caso de Rosemary Arnold, como
en el de Charles S. Silberman, Polanyi aprovecha la oportunidad
para reconocer la aportacién vital de sus colaboradores en su trabajo
todavia no publicado.

Queremos hacer constar nuestra deuda para con las instituciones
que hicieron posible nuestro trabajo. Podemos citar, con agradeci-
miento, a los funcionarios de la Behavioral Sciences Division de la
Ford Foundation, del Columbia University Council for Research in
the Social Sciences y de la administracién de la universidad, asi como
de nuestros respectivos departamentos de Economia y Antropologfa,
y de la administracién de los seminarios universitarios, especlalmente
a los profesores Frank Tannenbaum y Arthur R, Burns, de la Co-
lumbia University, que nos proporcionaron ayuda material para el
complicado trabajo interdisciplinario de nuestro proyecto y facilidades
para mnuestras numerosas horas de discusién y conferencias.

Nos alentaron mucho los profesores Robert M. Maciver, Paul F.
Lazarsfeld y Robert K. Merton, del departamento de Sociologfa, y
John M. Clark, Joseph Dorfman, Carter Goodrich, David S. Landes
y William Vickrey, del departamento de Economia, todos de la Co-
lumbia University. Muchos otros aportaron ideas e ideales; nos han
proporcionado ayuda moral, intelectual y téenica desde colegas hasta
observadores interesados, desde autoridades en la materia hasta estu-
diantes desafiantes. Citaremos al doctor M. . Finley, del Jesus College,
Cambridge; al reverendo profesor R, J. Williams, University of Toronto;
al profesor Julius Lewy, Union Hebrew Seminary, Cincinnati; al pro-
fesor Gregory Vlastos, Princeton University; al profesor John Murra,
Vassar College; al profesor Albrecht Gétze, Yale University; al pro-
fesor Bert F. Hoselitz, University of Chicago, junto con Rivkah Harris
¥y R F. G. Sweet del Oriental Institute, University of Chicago; al
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profesor Peter F. Drucker, New York University; a los profesores
Isaac Mendelsohn y Martin Ostwald, de la Columbia University; a
los profesores Morton Fried y Margaret Mead, junto con Sidney
Greenfield, Thomas Hazard, doctor Marshall Sahlins, Donna Chrablow
Taylor y doctor Andrew Peter Vayda, todos del departamenio de An-
tropologia de la Columbia University; y, por tiltimo, a los doctores
Robert Hennion y Cohn-Haff, mientras permanecieron en Columbia,
Los ttiles servicios profesionales de la sefiorita Lucy Lowe en lo que se
refiere a la edicibn técnica merecen también nuestro agradecimiento.

Hemos de dar las gracias también a la Carnegie Institution de
Washington por el permiso para adaptar el mapa de The Maya
Chontal Indians of Acalan-Tixchel: A Contribution to the History
and Ethnography of the Yucatan Peninsula, de France V. Scholes y
Ralph L. Roys.

Tenemos una deuda de otro tipo con el profesor Talcott Parsons,
de la Harvard University. Su obra es esencialmente el tema de dos de
nuestros capitulos, debido a que tiene gran importancia y vivird sin
duda en la ciencia social futura por sus aportaciones a nuestro cono-
cimiento de las instituciones y del proceso social, Pudimos discutir
a'qui Economy and Society, que iba a salir aproximadamente al mismo
Lempo que nuestro propio libro, porque el autor nos envis generosa-
mente el manuserito,

Karr Porany:

Conrap M. Arnng
I5 de noviembre de 1956 oee

Nueva York
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"/ que se formulan, pero no es necesario que la economia contenga ins-

- En este caso la economia no puede ser objeto de andlisis econémico,
nero undnimemente reconocide como tal y comercio de mercado.

-+ organizar la vida del hombre y nos proporciona instrumentos para es-

- las transciende.

NorTa INTRODUCTORIA

A la mayorfa de nosotros se nos ha acostumbrado a pensar que la
piedra de toque de la economia es el mercado, una institucién que
nos resulta muy familiar. Analogamente, nuestras investigaciones en
historia econémica general se han referido en la mayoria de los casos
a actividades de mercado 0 a sus antecedentes.

¢Qué hacer, pues, cuando topamos con economias que operaron
sobre bases totalmente distintas, con amplia utilizacién del dinero y
extensas actividades de intercambio pero sin ningin rastro de mercado
o de ganancia obtenida comprando y vendiendo? Es entonces cuando
hemos de revisar nuestra concepcién de la economia,

El problema conceptual surge en las economias sin mercado en
las que no existe lo que podriamos Hamar «economizaciéns, es decir,
un marco institucional que obligue al individuo a una actividad eco-
nomica «racionaly y «eficlentes o a una asignacién «optimas de sus
recursos. La accién economizadora puede estar presente en diversos
aspectos de la conducta, por ejemplo en lo referente al tiempo de que
se dispone, a la energia que se despliega 0 a las suposiciones tedricas

tituciones de intercambio que reflejen estos principios en la vida coti-
diana de los individuos, como han hecho y hacen en nuestra época.

pues éste presupone una conducta economizadora apoyada en unos
instrumentos institucionales, como mercados creadores de precios, di-

La finalidad principal de este libro es, pues, conceptual: afirma
que no existe sino un nimero reducido de modelos alternativos para

tudiar las economias sin mercado. Estos instrumentos se utilizan en.
una serie de investigaciones empiricas, aunque la teorfa subyacente
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El objetivo no es rechazar el anélisis econémico, sino establecer '
sus limitaciones histéricas e institucionales, mostrar c¢émo queda res- '

tringido a las economias en las que predominen los mercados crea-
dores de precios, y, partiendo de aqui, superar dichas limitaciones en
una teoria general de la organizacién econémica.

Somos en especial los economistas y los historiadores econdmicos
los que hemos de revisar nuestros supuestos tradicionales. Algunos
tenderdn a rechazar como carentes de todo interés las economias que
no «ecorniomizany, es decir, que no disponen de instituciones que im-
pulsen a una acciéon economizadora; puede que consideren que el
trabajo empirico y conceptual que aqui presentamos no muestra mas
que detalles insignificantes e Irracionales salidos de los albores de la
historia. Otros afirmarin incluso que todo lo que aqui se estudia es
susceptible de anilisis econémico o de aplicacién de alguna variante
del teorema de la maximizacién.

Sin embargo, muchas son las consecuencias negativas que se de-
rivan de un enfoque que restringe nuestra concepcién de la economia
a la actividad de mercado. Es una historia econémica empobrecida la
gue no estudia méds que mercados o sus antecedentes, pues éstos pue-
den ser meros aspectos fragmentarios de la economia. Segin esta vision
limitada, parece haber existido wna evolucién lineal hasta nuestros
dias, mientras que, en realidad, las otras economias no tienen por
qué ser miniaturas o antecedentes de la nuestra, sino que pueden di-
ferir radicalmente de ella, tanto en lo que se refiere a motivaciones
individuales como a organizacién.

El progreso tecnologico es acumulativo e ilimitado, pero la orga-
nizacién econdémica no lo es. Hay sélo unas cuantas formas generales
de organizacién de la vida econdmica. Es csta limitacién de los mode-
los posibles de organizacién econdmica y sus combinaciones la que
confiere a las ideas y datos presentados aqui cierto carécter general.
A medida que disminuye el papel del mercado en el mundo moderno
van apareciendo formas de organizacién econémica que recuerdan las

de tlempos antiguos. Por supuesto, nosotros creemos firmemente en -

el progreso y las libertades que son la esperanza de la sociedad mo-
derna, pero una utilizacién consciente y metddica del pasado puede
ayudarnos a superar nuestra actual preocupacién excesiva por los
asuntos econdmicos y alcanzar un nivel de integracién humana que
comprenda la economia pero sin dejarse absorber por ella.

Esto es lo que le inyecta vida a la historia econémica y le permite
arrojar luz sobre los papeles camblantes de las economias en la his-
toria y la sociedad.

NACIMIENTO DE LA ECONOMIA

4. Porany:

PRIMERA PARTE




Cariruro priMERO

El debate secular
sobre el primitivismo econdémico

Durante més de sesenta afios se ha mantenido vivo un debate e
el terreno de la historia econgmica. Muchos de sus puntos se hay.
desvanecido, algunos eran irrelevantes desde el principio. No obstante
contenfa —y todavia contiene— los elementos de una de las diver.
geneias mis significativas de Jag ciencias humanas. No serfa foci]
encontrar una introduecién m4s adecuada que esta controversia a Iog |
problemas interpretativos que syscitq el estudio de las instituciones
econdmicas antiguas,

El teorema en torno al cual naci¢ 1a discusion lo enuncié Rodber-
tus hacia mediados de la década de 1860. La controversia propia-
mente dicha comenzé unos treinta afios después entre Karl Biicher -
y Eduard Meyer; hacia el cambig de siglo estaba en su apogeo. Fue
continuada luego por Max Webey y Michael Rostovizeff. Otros varios
llevaron a cabo importantes aportaciones.?

Dificil serfa hallar una introduceitn més esclarecedora a este con- |
traste de puntos de vista que ¢] resumen que Friedrich Qertel escribis
en 1925 de los términos dej debate:

¢Hemos de considerar que la economia de Ia Antigiiedad habfa alcanzado un
alto nivel de desarrollo o, por el contrario, que era esencialmente primitiva? ¢Puede
hablarse de los sigIo.s VyWa de ] C como de una época de actividad econdmica

llando un comercio organizado cop intercambios de larga distancia v, por consh
gulente, no existin ninguna industria potente que produfera para mercados exte-
riores? Resuraiendo, ¢era todavia agrario ¥ no industrial el cardcter de la vida
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econdmica? ¢Estaba el comercio restringido todavia al trdfico de unos pocos pro-
- ductos efectuado por buhoneros, al trabajo de artesanos que no utilizaban miziqul-
. naria y se limitaban a las materias primas que podian conseguir localmente?

Oertel llamé positiva a la primera teoria y negativz:x a la segun.da.
. Johannes Hasebroek, con mas propiedad, las denominé modern}za-
dora y primitivista, respectivamente, Sin embargo, un examen CI-Jllda-
" doso de los términos utilizados por QOertel para describir las cuestiones
.' ventiladas en la disputa, asi como de los diversos intentos de carac-
terizar las posiciones enfrentadas, sirve para indicar la falta de cl'a—
ridad conceptual que ha lastrado desde un comienzo a la controversia.
Las discusiones de este tipo se resuelven por la aparicién de nuevos
datos o por una clarificacién conceptual del problema, de forma que
los datos ya existentes se pueden considerar desde otra perspectiva.
En este altimo caso, los hechos, o lo que llamaremos nivel operan:lon.al,
no pueden ya discutirse, y el centro de la ct?ntroversia pasa & la in-
terpretacién de estos hechos al nivel institucional.

EIL. TEOREMA DE LA OIKOS: KARL RODBERTUS

Los orfgenes de la disputa sc remontan al ensayo de Rodbertt.l’s
sobre La vida econémica en la Antigiiedad cldsica, que aparecid
de 1864 a 1867. La segunda parte de este ensayo trataba de la «His-
toria de los tributos romanos desde la época de Augusto».® Alli el
autor comparaba los sistemas impositivos antiguo y moderno, ;.)onien-
do bien de relieve sus diferencias. Su enfoque era muy sugestivo. La
imposicién moderna, escribi6, distingue entre impuestos so})re la renta
e impuestos sobre la propiedad; estos ultimos gravan la ’aex:ra o bl.en
el capital; el capital, a su vez, es industrial o comercial, y éste se in-
vierte en productos o en dinero (es decir, en la industria o en las
finanzas). Todos estos tipos de propiedad aparecen diEerenciados. entre
sf, y pertenecen en realidad a clases sociales distintas. También se

efectian distinciones similares en lo que se refiere a los ingresos.

Distinguimos entre ingresos puramente personales, como los salarios,
que dimanan de la utilizacién de la fuerza de trabajo, e ingresos de-
rivados de Ja propiedad impersonal, o de un titulo de propiedad, como
la renta, que puede ser renta de la tierra o beneficlo, que a su vez
se divide en interés y beneficio empresarial.

«Fste estado de cosas —corncluyd Rodbertus— tuvo como consecuen-
oia una economia moderna en expansién.»* Las diversas etapas de
la produccién estén aqui ligadas entre sf a través del proceso de compra
y venta, De esta manera se crean diversos grados de participacién en
el reparto del dividendo nacional que toman la forma de ingresos
maonetarios. :
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Esta visién notablemente moderna de la funcién social del dinero
no ha sido valorada suficientemente. Rodbertus se dio cuenta de que
la transicién de una ¢economia natural» a una «economia monetaria»
no era simplemente una cuestién téenica, resultante de una substitu-
cién del trueque por la compra con dinero. Insistié en que una eco-
nomfa monetarizada suponia una estructura social completamente di-
ferente de la imperante en una economia de intercambios en especie.
Pensaba que a lo que se tenia que prestar atencién era a este cambio
de la estructura social que acompafiaba al uso del dinero, y no al
hecho puramente técnico. Si este punto se hubiera desarrollado hasta
incluir las diversas estructuras sociales que acompafiaban a la acti-
vidad de intercambio en el mundo antigno la controversia podria
haber terminado antes de empezar.

En el centro del escenario estaba la «hacienday u «oikos». En
Rodbertus la oikos no era mas que una construccién légica, una es-
pecie de anticipacién de un «tipo ideals weberiano. Acufié el término
«sefior de la oikos» ® para designar al poseedor de todos los diversos
titulos de propledad y de los correspondientes ingresos enumerados
antes. Con todo esto se pretendia ilustrar cémo, en vez de una mul-
titud de impuestos diferenciados, los antiguos romanos conocian tan
sélo un impuesto, el tributum pagado por el sefior de la oikos, cuyos
ingresos eran una mezcla de todos los diversos tipos de ingresos que
habfa -creado la «economia monetarias moderna.

Para Rodbertus la oikos estaba encarnada en la extensa finca ro-
mana trabajada por esclavos, pero es evidente la confusién histérica
en una tendencia a hablar de la oikos sin referirse a ningéin perfodo
definido. El término se convirtié asi en una especie de pinza de la
que se podia colgar el concepto de economia en especie, en la que el
dinero, los mercados y el intercambio eran irrelevantes, a pesar de la
existencia de una elaborada organizacién de la produccién.

El elemento esencial de esta teorfa especulativa sobre la que se
desarrollé posteriormente la discusién era la afirmacién de Rodbertus
de que en esta economia de la oikos

no interviemen la compra y la venta, no cambian de manos los productos. Como
el dividendo nacional no cambia de manos, nunca se divide en las diversas cate-
gorias de ingresos, como en los tiempos modernos... Todo esto reclama una eco-
nomia en especie. No se necesitaba ningéin dinero para hacer que el dividendo
nacional pasara de una fase de produccién a la otra, pues no intervenia ningtn
cambio de propiedad. :

KARL BUCHER Y EDUARD MEYER

La cuestién podrfa haber quedado estancada si no hubiera sido
por el innovador trabajo de Karl Biicher Die Entstehung der Volks-
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wirtschaft, publicado por primera vez en 1893.'EI gran logro d.e
Biicher fue relacionar el estudio de la vida econémica del mundo anti-
guo con la economfa primitiva. Su objetivo era estal.alecer una t.e(.aria
general del desarrollo econémico desde las ”comumdafies primitivas
hasta la época moderna. No asimilé la Antiggedad ciésilca ala socle-
dad primitiva, sino que, poniendo de relieve los recientes origeries
tribales de las sociedades griega y romana antiguas, sugu-ru_’) que la
vida econdmica antigua podia entenderse mejor si‘ se exaraEaInaba des-
de la perspectiva de la sociedad primitiva que si se hacia desde la

moderna.

En lo que se refiere a nuestro centro de interés, su tesis era la de

que antes del surgimiento del Estado moderno no encontramos wna
Volkswirtschaft, es decir, una vida econdmica compleja a una escalal
superior a la de la ciudad. Hasta el afio 1909 d. de J. C. la economia
nunca pasé de la etapa de economfa doméstica cen.-ada { geschlossene
Hauswirtschaft) en la que la produccién estaba dest?nada s1mPlemente
a cubrir las propias necesidades y no presuponfa intercambios entre
las distintas unidades econémicas. La vida econémica de los griegos,
los cartagineses y los romanos, afirmaba, estaba encarnada en la eco-
nomia de la oikos. (Aqui se referfa a Rodbertus.)’

Biicher reconocié posteriormente gue antes del desarrollo de una
economia esclavista en gran escala habia una cantidad mucho mayor
de mano de obra libre y asalariada, servicios prolesionales e mtex:-
cambio en general. No obstante, mantuvo su tesis en’ la_ forma si-
guiente: La vida econémica compleja de cardcter territorial a gran
escala (Volkswirtschaft) es el resultado de un desarrollo que abarca
un perfodo de miles de afios, y no nace antes que el Esta}do moc‘ierno.
Anteriormente, la humanidad carecié durante largos espacios de tiempo
de sistema de intercambio de bienes y servicios que merezea el nom-
bre de una vida econémica compleja a escala nacional.®

Al centrarse en la oikos autosuficiente como unidad central de la
sociedad antigua y colocar esta construccién en una teorfa especula-
tiva del desarrollo econémico, Biicher tuvo también que negarles toda
importancia al comercio y al dinero en la sociedad antigua. f&si, el poco
afortunado teorema de la oikos dio inicio a la confroversia posterior
y le proporcioné un fécil blanco a Eduard Meyer, que desafié vigo-
rosamente las opiniones de Biicher en 1895.° .

Meyer resumi6 su tesis en la afirmacién de que «[..] el 11‘.3111:11110
periodo de la Antigitedad fue en esencia totalmente moderno?. P'cn:a
apoyarla adujo pruebas de una serie de cuestiones que parecfan deci-
sivns: «cl mundo antiguo posefa una vida econdmica articulada con
un sistema de transportes altamente desarrollado y un intercambio
intensivo de productos».” «En el antiguo Orien'fe encontramos des-
de los primeros tiempos de los que se poseen testimonios escritos una
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manufactura altamente desarrollada, un sistema general de comercio
¥ el uso de metales preciosos como medios de intercambio.» 22 Conti-
nuaba diciendo que a partir rel afio 2500 a. de J. C. Babilonia produjo
numerosos documentos referentes a transacciones comerciales priva-
das cuyo objeto eran esclavos, tierras y edificios, divisiones de pro-
pledad por muerte, ete, Alli encontramos un sisterna de contabilidad
desarrollado en términos de oro y plata, que se extendieron por todo
el mundo civilizado y fueron la base de la creacién de dinero. El punto
principal que parecia probar la modernidad econdmica del mundo
antiguo era que «El comercio y el dinero tuvieron una importancia
fundamental en la vida econémica de la Antigiiedadsy.s

La posicién de Mayer es lo que Hasebroek ha llamado la actitud
«modernizadoray, lo que Oertel describié como enfoque ¢positivoy,
mientras que Salvioli lo Ilam6 punto de vista de los historiadores.
Una deflnjeién mas exacta de esta posicién podria ser la de enfoque
«orientado por el mercado». En efecto, nuestro mundo moderno esta
caracterizado por un desarrollo sin precedente de la capacidad pro-

ductiva, una red internacional de comercio y la utilizacion del dinero -

como medio universal de intercambio, Al sugerir que el mundo antiguo
habfa empezado a seguir un desarrollo en la misma linea, Meyer es-
taba, por supuesto, adoptando una actitud «¢modernizadoras. Fra tam-
bién «positivor en ¢l sentido de que atribuia estos elementos a la
civilizacién antigua, y representaba, en efecto, el punto de vista tra-
dicional de los historiadores del siglo x1x. Pero estos términos no nos
dicen nada acerca de la caracteristica principal de la posicién de Meyer.
La institucién clave de la economia moderna es el mercado. Bajo su
égida se integran en un sistema econémico autocontenido la produc-
cién, el comercio y el dinero. Y el punto crucial de la posicién de
Meyer y los «modernistas» es que al afirmar la existencia de manufac-
tura en gran escala, de comercio y de dinero, presuponian que la
organizacién de éstos segufa los modelos de mercado. Ahora bien, el
hecho de que estos elementos de una economfa determinada estén
0 no organizados en un mercado es un tema de investigacién tan
importante, por lo menos, como el hecho de su existencia. Como el
debate exageré la importancia exclusiva de la oikos, oscurecit este
punto capital y, por consigulente, debilits la posicién de los «primi-
tivistas». La «evidencia empiricas se volvié claramente contra ellos.

En efecto, el transporte a larga distancia y el intercambio de mer-
cancias, asi como el uso de objetos monetarios, fueron realmente ca-
racteristicas extendidas de la vida econémica antigua, y en 1932
Michael Rostovizeff pudo afirmar que ya pricticamente nadie defen-
dia la posicién de la oikos.™* Pero fue una victoria pirrica para la po-
sicién orientada por el mercado. La oikos habia sido una cuestién
confusa desde el principio. Una vez quedé totalmente desacreditada
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esta tesis, la argumentacién se pudo desplazar al nivel en e'1 que de:-
berfa haber empezado. En este nivel no tlene ningin interés dlSCl..ltn'
los «hechosy que se refieren d los movimientos {isices de esclavos, trigo,
vino, aceite, cerfmica; estos productos cambiabar‘l de‘manos enfre
pueblos muy distantes, y nadie puede negar la existencia (.ie a!gunos
intercambios locales entre campo y ciudad. Es, ammism?, 1nob3et:;1ble
que se utilizaron objetos monetarios. La pregunta ese'nc%al es: Jeomo
se institucionalizaron estos elementos de la vida econémica para pro-
ducir los movimientos continuos de personas y cosas que necesitaba
una economia estable?

MAX WEBER Y MICHAEL ROSTOVTZEFF

Fue el genio de Max Weber el que permitié que el debate llegara
al nivel mencionado. Sin aceptar el enfoque «primitivistas ni tampoco
el «modernos, Weber admitié que existian algunas similitudes entre
la economia del mundo antiguo europeo en el apogeo de su desarrollo
y la del ultimo periodo medieval, pero puso de relieve las ce}racteris—
ticas dnicas de la cultura antigua que, en su opinidn, constitulan la
diferencia esencial 1 ' .

Segtin Weber, la fuerza que movia a las economias griega y ro-
mana en su direcclon especial era la orlentacion general politico-
militar de la antigua cultura. La guerra era en aquellos tiempos la
caza del hombre y de ventajas econémicas, que en tlempos de paz se
consegufan por medios politicos. Incluso las ciudades, aunque super-
ficialmente eran como las de la Edad Media en los rasgos econdmicos
aparenies, eran esenclalmente diferentes en su orientacién general y
su organizacion.

Temada en su conjunto [...] la democracia ciudadana de la Antigliedad es un
gremio - politico. El tributo, el botin, los pagos de ciudades c'onfederadas.eran ’d.1s-
tibuidos simplemente entre los ciudadanocs. [...] El monopolio del gremio Pohjﬂco
inctufa la distribucidn de la tierra conquistada entre los ciudadanos y la distribu-
cion de los botines de puerra; y, finalmente, la ciudad pagaba def ?as ren'ta_s de su
actividad politica funciones de teatro, asignaciones de trigo y servicios juridicos, asf
como ritos religiosos,'

Weber abrié asi el camino para una nueva interpretacién de los
«hechoss, sobre los cuales existia ya poca discusion. No era victi.ma
de ninguna teoria preconcebida de etapas de desarrollo econbmico,
y su enfoque mostraba la posibilidad de que en un marco social bf.:lSI-
camente diferente del sistema moderno de mercado existiera un nivel
elevado de organizacién econémica. .

Sin embargo, diffcilmente se puede declr que Weber resolvié los
problemas de este debate secular, pues aungue esbozé un nuevo en-

56

foque no proporcioné los instrumentos conceptuales que podian con-
testar a determinadas preguntas referentes a la organizacién del
comercio, las costumbres monetarias y los métodos de intercambio.
Asf, aunque Johannes Hasebroek, con su detallada y magistral elabo-
racién de las tesis de Weber en 1931 7 obtuvo una victoria impor-
tante para el llamado bando «primitivista», la oposicién de Michael
Rostovizeff demostrd que todavia no se habia dado solucién a todas
las cuestiones.

Rostovizeff reconocié que la lucha de clases y las revoluciones que
crearon la democracia de la ciudad-Estado griega fueron de un tipo
muy distinto de las que establecieron el capitalismo en el mundo oe-
cidental moderno y que Jos ideales de Ia sociedad nueva conservahan
el color de la sociedad de caudillos que Ia habia precedido.’® Pero
esto no hacia méds que desplazar ligeramente hacia adelante en el
tiempo la cronologia de la controversia. Rostovizeff argumentd que
el debate debia centrarse én el nivel elevado de desarrollo econdmico
de la Antigiiedad, es decir, del periodo helenistico y del primer pe-
riodo romano. En lo referente a esta época el historiador americano
mantuvo una posicién inamovible: «En mi opinién, Ia diferencia entre
la vida econémica de este perfodo y la del mundo moderno es sélo
cuantitativa, no cualitativay,1® Negar esto, declaré Rostovizeff, seria
negar que el mundo antiguo habia experimentado desarrollo econd-
mico de algtin tipo durante més de cuatro mil afios. ‘

Como Oertel, Rostovtzeff afirmé que la controversia estaba cons-
tituida por este dilema: gsiguid el mundo antiguo en su larga exis-
tencia un desarrollo similar al del mundo moderno o estaba basado
en su totalidad en un estadio primitivo de vida econémica? Califico
al cerrado teorema de la haclenda de construccién ideal que nunca
exisiid, y mucho menos en Grecia, donde habia un comercio activo
con los imperios orientales, altamente desarrollados. ¢Y no ganaron
nada los griegos jémicos de las ciudades del Oriente Préoximo en las
que se establecieron? «No cabe duda de que algo debié de ocurrir,» 20

Esta afirmacién de la vision de Rostovizeff sobre la controversia
aparecié en 1932, por lo que representaba la culminacién de casi
cuarenta afios de discusion desde la publicacién del Iibro de Biicher
en 1893. Sin embargo, resulta sorprendente la poca clarificacién que
se habia alcanzado en cuanto al planteamiento del problema; los dos
bandos se enfrentaban todavia en una penumbra conceptual,

Ahora parece evidente la fuente de la confusién. Ambas partes, con
la excepcion parcial de Weber, eran incapaces de concebir que una
economia elaborada, con comercio, dinero y lugares destinados a las
operaciones de intercambio, se organizara de otra forma que no fuera
signiendo el sistema de mercado. Los «primitivistas», que insistian en
que el mundo antiguo era diferente del moderno, buscaron apoyo
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en la oikos, que para ellos representaba un estadio anterior en el de-
sarrollo de este mismo sistema de mercado. Los «modernistas» con-
sideraron que Grecla y Roma se apoyaban en unos cimientos de cuatro
mil afios de antigiledad que incluian la activa vida econémica y cultu-
ral del antigno Oriente Préximo. Meyer resalté el gran desarrollo
econdémico de esta zona y Rostovizeff el contacto entre la misma y la
cultura griega y romana. Para cllos era inconcebible que un periodo
tan largo lleno de logros culturales no produjera una economia por
lo menos comparable a la de la tltima Edad Media. Como dijo Ros-
tovizeff, «Algo debid de ocurrirs.

Pero, ¢y si aquellos cuatro mil afios de desarrollo siguieron lineas
de fuerza diferentes de las del mundo moderno? En ese caso habria
que examinar desde una perspectiva diferente la sociedad grecorro-
mana. El modelo de estudio del perfodo 4lgido de la economia antigua
no seria ya el capitalismo, sino una organizacién diferente de la vida
economica. La perspectiva primitivista de Biicher y el enfoque polftico-
militar de Weber habian sugerido esta vision del problema, pero ni
Biicher ni Weber habfan proporcionado instrumentos conceptuales
adecuados para conocer exactamente lo que habfa ocurrido, es decir,
los cimientos institucionales de este desarrollo econémico de un tipo
distinto.

Los capitulos siguientes de este trabajo estin dedicados a tal tarea.
Examinando de nuevo la posicion del comercio, del dinero y del mer-
cado en los imperios mediterrineos se consigue una perspectiva radi-
calmente diferente para estudiar la vida econémica del mundo anti-
guo. Esta perspectiva confiere una validez mucho mayor a los ele-
mentos del debate de la oikos, pues ahora los gérmenes de mercado
e infercambios comerciales que aparecen en los periodos griego cla-
sico y helenistico no se estudian como herencia de mds de cuatro mil
afios de desarrollo mesopotimico, sino como nuevas y portentosas
invenciones que buscan un lugar en la cultura griega.

Harry W. Prarson
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NOTAS AL CAPITULO PRIMERO

! Fn este capitulo no se ha intentado resumir todas las aportaciones al debate,
sino simplemente presentar los rasgos esenclales de éste. Las mejores bibliografias
se encuentran en M. I Rostovizeff, Social and Economie History of the Hellenistic
World, I (Oxford, 1941), 1327-28, fn. 25; y, mAs recientemente, en Eduard Will,
«Trois quarts de sitcle de recherches sur I'économie grécque antiquesr, Annales, IX
(enero-marzo, 1954).

* Priedrich Oertel, Suplemento y comentarios afiadidos a Robert Pohlmann,
Geschichte des soziales Frage und des Sozialismus in des antiken Welt, III, 3.° ed,
{(Munich, 1925), pags, 516-17.

* Karl Rodbertus, «Zur Geschichte der rdmischen Tributsteuerny, Jahrbiicher
fiir Nationalokonomie und Statistik, IV (1865), pags. 339 y sig.

* Ibid., pag. 342.

* Ibid., pag. 344.

¢ Ihid., pigs. 345-6.

? Karl Bucher, Indusirial Evolution, traduccitn inglesa (Nueva York, 1912), pa-
ginas 96-97,

5 Ibid., phe. 88.

® Este desafio lo lanzé Meyer en su discurse de la tercera reunién de los histo-
riadores alemanes en Francfort en 1895, Bl discurse, «Die wirtschaftliche Entwick-
lung des Altertumsy, estd publicado en Eduard Meyer, Kleine Schriften (IHalle,
1924), pags. 79 y sigs.

W Thid,, phg. 89.

1 Ibid.,, pag. 88.

2 Ihid., pag. 90.

13 Ibid., pag. 8.

" Cfr. su revision de J. Hasebroek, Zeitschrift fiir die Gesammie Staniswissen-
schasft, 92 (1932), pig. 334

¥ «Die sozialen Griinde des Untergangs der antiken Kulturs, Gesammelte Auf-
siitze zur Sozialund Wirtschaftsgeschichte (Tubinga, 1924), pdgs, 289-311. Ver tam-
bibn Wirtschaft und Gesellschaft, cap. 8 (Tubinga, 1922),

1 Max Weber, General Economic History (Glencoe, Illinois, 1950), pag. 33L

T Griechische Wirtschafts-und Gesellschaftsgeschichte (Tubinga, 1931).

B Op. cit, pag. 337.

% Ihid., phg. 335, nam. L.

* Ibid., phg. 338.
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Carfturo II

Intercambio sin mercado
en tiempos de Hammurabi

En un estadio u otro de la historia de cualquier campo de inves-
tigacién se puede Ilegar a la conclusién de que cuanto méas amplio
es el materfal empirico que Illegamos a conocer menos parece encajar
en un modelo. En lo que se refiere a la economia babilénica Max
Weber se mostr6 consciente de las profundas dificultades ya por el
affo 1909, pero nunca volvid a tratar la cuestidn. Entre los asirio-
logos los sintomas de malestar surgieron comparativamente tarde, pero
no por ello fueron menos significativos. Paul Koschaker, que previno
una vez y otra contra algunos de los supuestos efectuados por los
primeros pioneros, acabé lamenténdose de que sus esfuerzos le habian
conducido a un callején sin salida, Su estudio sobre la administracién
econdmica del antiguo Estado babilénico (1942) se cerraba, seglin sus
propias palabras, «con una note discordante y escépticas. No parecia
posible aplicar de forma satisfactoria términos comerciales al proceso de
intercambios estatales tal como estaba explicado en los documentos
de Larsa; el historiador afiadia que probablemente tendriamos, por
el momento, que resignarnos a reconocer la incapacidad de log con-
ceptos racionales para hacerse cargo de las irracionalidades adminis-
trativas de lo que él denominaba métodos comerciales hiperburocra-
ticos. En este pasaje, algtin tipo de prejuicio deformador parece haber
limitado la claridad de visién del gran erudito. No obstante, esta
cuestién escapa a mnuestra competencia. V. Gordon Childe, a quien
nadie puede tachar de antisocialista, tampoco consiguié dispersar la
penumbra que rodeaba a las primeras formas de vida ccondmica de
Ia zona. Su teorfa de una «revolucién urbanas refleja los resultados
de los avances espectaculares de la arqueologia de la prehistoria, pero
no ofrece ninguna respuesta a la cuestibn de cémo se organizaron la
produccién y el comercio. Debe suponerse, por consiguiente, que los
obstéculos que se oponen a una profundizacién en ¢l tema no se li-
mitan a preferencias de filosoffa histérica o politica econdémica. En
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realidad, puede haber importantes razones para creer que la frustra-
cién en que ha caido el estudio de la economia babilénica no es més
que la ltima fase de la perplejidad secular que durante casi un siglo
llevé el nombre de debate de Ia oikos, esbozado en el capitulo anterior.
:La cuestién, a grandes rasgos, estaba en saber si en el apogeo de su;
esarrollo la sociedad de Grecia y Roma’ clisicas era esencialmente; |
oderna o primitiva en sus aspectos econdmicos. ‘i

PSEUDOECONOMIA Y PERSPECTIVA INVERTIDA

Con una perspectiva temporal, no es demasiado dificil descubrir
por qué, aunque existia un amplio acuerdo en lo referente a log d.atos,
no se llegaba a una interpretacién undnime y correcta. En realidad,
lo que estaba en cuestién era en qué medida la economia, en sus
diversas esleras, estaba organizada a través de mercados, Las pruebas
de Ia existencia de mercados no son tan asequibles como se podria
suponer, Incluso en condiciones modernas es con Irecuencia una tarea
delicada decidir si en un momento y en un lugar dado estd actuando
0 no el mecanismo de creacién del precio por la oferta y la demanda
para un blen o un serviclo determinado. Cuando se trata de un pa-
sado lejano puede ocurrir que no haya pruebas empiricas. Entonces
nos vemos obligados a basarnos en datos indirectos, como las pautas
culturales que denotan por lo general la presencia en una sociedad
de mercados o de actividades de mercados. Pero este tipo de indicios
son muy poco fiables, Caracteristicas que superficialmente dan la idea
de una cultura de hombres de negocios pueden darse al margen de
los mercados e incluso de la misma economia. Entre los manus de las
islas Almirantes, los tolowatututmi de California o los kwakiut]l de
la costa nordoccidental abundan famosos ejemplos de sendoeconomias,
como los intercambios de los potlatch o de los kula, algunos detalles
de los cuales son a veces casi un remedo de las actividades de los
agiotistas. Habitos no intrinsecamente econdmicos, como e] estimulo
a la especulacién, la competencia en subastas, la contabilidad rigu-
rosa, la tentacién del riesgo, el orgullo por los ingresos publicos, que
podemos encontrar en la vida comercial moderna, juegan también un
papel importante en la texiura social de las comunidades primitivas.
Evidentemente, la presencia de caracteristicas seudoecondémicas como
las mencionadas no es ninguna prueba de que funcionen mercados.
Ademas —he aquf otra ambigliedad— nalgunas instituciones genuina-
mente econdmicas que crefamos que habfan surgido en tiempos mo-
dernos en su forma mis eclaborada resultan haber existido también
en condiciones arcaicas. No obstante, por similar que sea la estruc-
tura de la institucién, su funcién puede ser muy diferente, En su
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forma primitiva, anterior al mercado, actuaba como substituto de éste;
en su forma moderna, en cambio, tiene una funcién suplementaria
con respecto al mercado. Ejemplos: en siglos recientes la vida comer-
cial ha producido complejas estructuras de crédito y sistemas de saldo,
formas elaboradas de corredurfa y dinero utilizable sélo para unos
fines determinados, Todo ello se ha de considerar como nuevo. Sin
embargo, instituciones similares habian existido en tiempos antiguos,
aunque en formas mucho menos complejas. La explicacién es simple.
All donde estd extendido el trueque, el crédito, la correduria, el clearing
o el dinero utilizado como patrén ayudan a agilizar el trueque y ast
compensan la ausencia de moneda y mercados. '
Utilizando términos modernos, podemos decir que en estos casos
la falta de mercados que funcionen exige un substituto del mercado.
En ausencia de dinero empleado como medio de intercambio hay con
frecuencia reservas publicas de viveres con la préctica concomitante de
llevar contabilidad de las deudas de los individuos ¥y con pricticas
de clearing. Aunque el dinero no se utilice como medio de intercambio,
puede utilizarse como patrén ademis de como medio de pago, utili-
zindose diversos articulos para los diferentes objetos de intercambio.
Corredurfa y subasta son entonces los instrumentos corrientes para
concertar el itrueque. Con el desarrollo de mercados, estas practicas,
por supuesto, tienden a desaparecer porque resultan superfluas, y
vuelven a surgir mucho més tarde revestidos de formas sofisticadas
y con la nueva funcién de facilitar el funcionamiento de mercados
altamente desarrollados. Un ejemplo tipico de esta recurrencia de ca-
racteristicas institucionales e instrumentos operativos que reaparecen
en nuestros dias es el conjunto de actividades que designamos como
banca. Histéricamente, la aparicién de cambistas de dinero, los pri-| -
meros banqueros, precedié al uso generalizado de moneda acufiada.:
Incluso las sucursales bancarias alcanzaron un desarrollo muy notable
en el Egipto tolemaico, donde servian para encauzar una avanzada
economia planificada en especie, sin mercados ni dinero como medio
de intercambio. En realidad, el saldo de deudas entre las cuentas de
los comerciantes parece haber sido una préctica generalizada ya
milenio y medio antes del Egipto tolemaico, en los antiguos inter-
cambios asirios, en ausencia no sélo de mercados creadores de precios,
sino incluso de moneda acufiada.
Resumiendo: el eclemento desorientador de la controversia de la
oikos era el papel del mercado, en el que se centraba en realidad
la discusién, aunque sin suficiente conclencia del hecho por parte de
los participantes en el debate. Traducido a estos términos, lo que
Rodbertus acertuaba era que en ausencia de un sistema de mercado
en el tiltimo perfodo del Imperio romano la imposicion se debia basar
légicamente en un impuesto general sobre Ia propiedad recaudado en
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las haciendas pricticamente autosuficientes de los gran'des_ terratenien-
tes poseedores de esclavos. Biicher, también en estos tel:mmos, recopo—
cié6 que las economias modernas se integraron a fravés de mercados
nacionales, que eran en buena parte creacién del Estado, cosa que no
habia ocurrido nunca antes. Finalmente, la posicion de Weber res-
pecto al capitalismo en la Antigiiedad, asi como la de Rostovtzeff, se
reducfa a la cuestion de en qué medida se estructuraba a través de
mercados la actividad econdémica en la antigua Roma en ofros tiempos
By en sus otros aspectos. Pero al afirmar la presencia de n%el.rcados
| hemos de evitar cuidadosamente una trampa peligrosa. Las actividades
econdmicas en condiciones avanzadas de mercado pueden parecerse
a actividades similares en condiciones anteriores a los mercados a pesar
de que su funcién sea muy distinta, La distir‘lcié'n entre antes y des-
pués de la aparicién del mercado deberia contribuir a eludir esta «pers-
pectiva invertida», como podria Hamarsele, que algunas veces indujo
a los historiadores a considerar como sorprendentemente «moderr}os»
fenémenos de la Antigiiedad que eran en realidad primitivos o arcaicos.

: PROBLEMAS DE LA ECONOMIA BABILONICA

En 1942 Paul Koschaker confiaba mucho menos en nuestra capa-
B cidad de captar la esencia de la economia babildnica que Eduard
Meyer en 1895. Las razones de esta desconfianza parecen ahora

evidentes. o o
Poco después del enfrentamiento de las opiniones de Biicher y

1 Meyer se produjo el descubrimiento de la estela en la que estaba gra-

bado el codigo de Hammurabi. La estela contenia un cédigo. comer-
cial de leyes al que se le atribuyd (en la época de su descg‘bnmxent‘.))
B una antigitedad de veinticineo siglos antes de nuestra era.* Aparecié
entonces en toda su evidencia la significacion de las tabletas de ar-
cilla referentes a cuestiones comerciales que se habian desenterrado
anteriormente. Parecfa claro que la civilizacién habia nacido de los
instintos comerciales del hombre, y en Babilonia se habia hallado la
cuna de nuestro mundo, el mundo de los negocios. Ante estos hecho_s,
sacar a relucir el cardcter primitivo de la vida econémica en la Anti-
B oicdad era una mera frivolidad. Una serie de expertos cuyas faculta-
i des criticas rara vez han ienido parangén en ninglin campo _del sa}aer
apoyaron dos descubrimientos colectivos. No es que no hubiera dife-
rencias de detalle entre los distintos hallazgos, y tampoco faltaban
importantes lagunas, pero en lo que se refiere al cardcter general de

* M4s recientemente se ha fechado alrededor de la segunda mitad del siglo xvix
antes de Jesucristo,
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des amuralladas de Palestina (con la tinica exeepeién de la Jerusalén

la economia, al ethos de sus protagonistas, a las actitudes y escalas
sociales de valores sobre las que orfentaban su conducta no podia
existir duda alguna, Tenfamos ante nosotros la auténtica esencia de
una comunidad comercial con mentalidad capitalista, en la que ¢l rey
y dios por igual se dedicaban a obtener ganancias, aprovechando al
méaximo sus oportunidades, practicando la usura e impregnando toda
la civilizacién del espiritu de beneficio, a lo largo de milenios. Las
dudas que aqui mostramos con respecto a la organizacion real de la
vida econdmica en el Oriente Proximo antiguo han de verse precisa-
mente como algo enfrentado a todo este clima de opinién.

El punto muerto puede explicarse sucintamente en términos de
nuestra interpretacion de la controversia de la ofkos. La vida eco-
némica de Babilonia habia aparecido necesariamente como un com-
plejo de actividades que dependian en tltima instancia del funciona-
miento de un sistema de mercado. Los mercados eran los cimientos
sobre los que reposaban con seguridad axiomatica las formas de co-
mercio, las costumbres monetarias, los precios, las transacciones comer-
ciales, la contabilidad de deudas y ganancias, 1a insolvencia, la aso-
ciacion comercial, es decir, los elementos esenciales de 1a vida de los
negocios. La consecuencia Iégica es que en ausencia de tales mercados
estas explicaciones de las instituciones econémicas y su funcionamiento
se derrumban por si mismas.

Nosotros creemos que éste es precisamente el caso de Babilonia,
En realidad, no existian alli ni lugares donde se celebrara mercado
ni un sistema de mercado de ningtin tipo.

Esta afirmacién, que es la tesis principal de este capitulo, se basa
en una serie de grupos de datos que se apoyan mutuamente,

1. Herédoto, que visité Babilonia entre el afio 470 y el 460 antes
de Jesucristo, afirmé con gran énfasis que «los persas no acuden a
mercados y, en realidad, no poseen en su pais ni un solo mercadoy
(Her. I, 153). Los historiadores econémicos de Mesopotamia han igno-~
rado sistemiticamente este pasaje.

2. Aun un estudio superficial del cardcter legal de las transac-
ciones econdémicas desde el antiguo perfodo babilénico hasta la época
persa muestra la solidez de la opinién generalizada de que, a pesar
de la influencia distorsionadora de los «tiempos oscuros», no se pro-
dujo ningéin cambio en la naturaleza y caricter de dichas transacciones.

3. Parece de sentido comtn que, de haber existido algtin tipo de
mercados en tiempos de Hammurabi, dificilmente habrian desaparecido
de forma tan radical que no pudieran resurgir durante el apogeo de
actividades comerciales que se produjo mil afios después y que atn
duraba cuando Herédoto visité Babilonia.

4. Segin datos arqueolégicos de absoluta credibilidad, las ciuda-
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helenistica) no posefan ningln tipo de espacios abiertos hasta su
destruceidn.

5. El mercado principal de Babilonia deberfa ser sin dud:’i un
lugar muy importante, pero los documentos literarios de la época
que consignan los nombres y la localizacion de los templos y averfldas
de la ciudad (documentos hallados en la biblioteca de Ashurbanli?al)
no mencionan la existencia de ningn espacio abierto que se pudiera
utilizar para tal [uncién.

6. Alrededor de media docena de palabras diferentes que apa-
recian en diversos documentos cuneiformes, traducidas en diferen't’es
contextos como «mercado» resultaron después, tras una investigacion
mas minuciosa, ser de significado dudoso o incluso no significar en
absoluto «mercados.

7. Finalmente, en febrero de 1953 A. L. Oppenheim nos propor-
ciond una confirmacién parcial en los siguientes térn}inos: «En lo
que se refiere a sus preguntas especificas: Los descubrimientos arqueo-
l6gicos parecen desmentir la existencia de “lugares de mercado” en las
ciudades del Oriente Proximo antiguos.* :

UN ANTIGUO ENCLAVE COMERCIAL ASIRIO

Un breve esbozo de las descripciones de un antiguo enclave co-
mercial asirio que existi6 durante mas de un siglo en el periodo.t‘ie
Hammurabi en el centro de Asia Menor nos proporcionara una version
generalizada de cémo concebian los asiriblogos hace tan sélo unas
décadas la organizacién del comercio en este caso especifico. Se pon-
drin asi en evidencia los problemas que han de surgir si se subst'xtuye
el enfoque tradicional (basado en la suposicién de la existencia de
mercados) por otro apoyado en los mismos datos pero que rechace
tal suposicién. SerA muy dificil evitar alguna repeticién al comparar
el cuadro general compuesto que emerge de nuestras fuentes —las
dos publicaciones més importantes, la de Landsberger de 1925 y la
de Eisser-]. Lewy de 1935— con la visién de tanteo que nOSOtros
presentamos aqui como una alternativa. La primera pubhcfacxon, de-
bido a las lagunas de la documentacién empirica, erd conscientermente
conjetural, y reivindicaba justamente el derecho a interpretar libre-
mente el material ilustrativo seleccionado, para poder asi redondear
los textos originales allf donde una precisién meticulosa no'hal.:i:'ria
conseguido més que fragmentos inarticulados. La segunda publicacion,
que apareci6 una década después, comprendfa el grueso de las ya
transcritas tabletas y estaba de acuerdo, en lineas generales, con la

* Ver mis abajo, pags. 80-81.
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primera, de la que diferia principalmente en lo referente a la fideli-
dad literal y a la elaboracién legal, asi como en cuestiones de detalle,
Landsberger habfa proporcionado una brillante sucesién de escenas
muy reales que daban una idea general de la vida comercial; Eisser-].
Lewy afiadié comentarios filolégicos y sistematizacién juridica. En este
breve e inevitablemente eliptico esbozo de sus trabajos nos cefiiremos
a tres cuestiones: personal e incentivos; naturaleza de los articulos;
caracter de las actividades.

Cerca de Kanish, a orillas del rio Halys, se establecieron merca-
deres asirios, miembros del lamado karum, hombres de negocios que
obtenfan ganancias comprando y vendiendo, asocidndose, prestando
dinero e invirtiéndolo. Existen abundantes docurnentos: cubren alre-
dedor de tres generaciones y terminan bruscemente. Los comerciantes
actueban como intermediarios entre la lejana ciudad de Asur, a Ia
que pertenccian por su raza, religion y lengua, y los stibditos de un
principe (o principes) nativos de Anatolia central. Fuera cual fuese
su origen, la finalidad del enclave comercial tal como estaba orga-
nizado era el abastecimiento de cobre para la ciudad, La ganancia
derivaba de la compraventa de bienes, de los préstamos —a corto o a
largo plazo—, de las participaciones y, como entre los miembros de
una empresa moderna, de la reparticién de los beneficios. Se trata,
aunque no exclusivamente, de una empresa familiar. Con frecuencia,
a un empleado 0 a un socioc nuevo se le recompensaba por sus servi-
clos como viajante con un préstamo libre de interés, en dinero o en
bienes, que él podia utilizar para comerciar por cuenta propia {be'ula-
tum). Quien orientaba los negocios era un gran comerciante estable-
cido en Ashshur (ummeanum) que proporcionaba los productes, pres-
taba el dinero, invertia grandes sumas contra interés o participacién
0 ambas cosas a la vez. No obstante, algunos de los hombres mas im-
portantes del gremio de mercaderes de Kanish debfan actuar de forma
similar. El transporte se organizaba a través de un grupo especial de
arrieros; sobre bases comerciales. Ademas, tenfa gran importancia, aun-
que no sepamos mucho sobre su funcién, sus intereses ¥ sus activi-
dades, la figura andnima del tamkarum. Los productos mis importan-
tes eran, como ya hemos dicho, el cobre, manejado como monopolio
por el karum como tal. Le seguian mercancias contingentadas como
el plomo (¢y el estafio?) y los tefidos de calidad producidos en la ca-
pital. De Kanish se exportaban pafios locales y otros productos. Los
lingotes de plata se desplazaban en ambas direcciones. En tercer lugar,
se mencionan bienes «libres» que no eran objeto de «monopolioy ni de
contingentacién. La actividad pricipal era la compraventa, especial-
mente de bienes sometidos a contingentes, sobre los cuales el mer-
cader podia pedir una comisién. Por lo demas, su tarca era encontrar
un comprador para los productos y aprovechar al maximo las opor-
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sunidades del mercado. Los precios y los tipos de interés fluctuaban
casi de la misma manera que en las bolsas actuales, de forma que
debia vigilarlos constantemente., Los tratos entre m:?rcaderes c'Iabe.m
lugar a discusiones que en ocasiones requerian algin tipo de arbitraje.
En otros casos parece ser que al que cometia un fraude se le sometia
a castigos graves, tanto morales como fisicos, que las_ autoridades se
encargaban de imponer. Todo lo expuesto enca;aria'?len con un sis-
tema de intercambios de mercado antes de la invencién de la .moneda
acufiada y de la constitucién de érganos ejecutivos capaces de imponer
las decisiones juridicas. N
QOtros elementos parecfan armonizar menos con estas sul.)osmlones.
A Landsberger no se le escapd que las gan_ancias se nlencionan con
muy poca frecuencia y las pérdidas précticamente nunca, que los
precios no eran el centro de interés y que los iratos entre comerm‘antes
no estaban respaldados por prendas o fianzas, como solia ocurrir en
el comercio antiguo. Los datos sefialan también que estaban prohibi-
das las transacciones que no fueran al contado. Ademds, las reglas se
podian imponer a veces bajo la amenaza de la pena de muerte.
Esto ha sido, a grandes rasgos, el resumen de la aportacion tra-

dicional.

COMERCIO LIBRE DE RIESGOS

Debemos, pues, examinar de nuevo el enclave comercial asirio. y
sugerir métodos de intercambio que se adapten a las circuns.tanmas
generales tal como nosotros las vemos. En lo fundamental, sin em-
bargo, no vamos a hacer otra cosa que reinterpretar los datos anterior-
mente citados,

El intercambio sin mercado —y éste es el punto crucial— es esen
cialmente diferente del de mercado tanto en lo gue se reflerc a la
personas que lo realizan, a los bienes y a los precios como (qu-izé mAs
todavia) en lo relativo a la naturaleza de la misma actividad d
intercambio.

Los mercaderes del karum de Kanish no eran comerciantes en el
sentido de personas que se ganasen la vida con la ganancia dex:ivada
de las compras y las ventas, es decir, de las diferencias de precios en
la transaccién, Fran mercaderes por status, en virtud de su nacimiento
o de un aprendizaje temprano o quizis, en otros casos, por designa-
cién. A menos que la designacién fuera acompafiada de una concesion
substancial de tierra —como podemos suponer en ¢l caso del tamkarum,
pero no en el de los miembros del gremio— sus ingresos derivaban
de la venta de bienes, sobre la que ganaban una comisién. Esta era
la fuente original de toda «ganancias, es decir, del fondo de bienes,
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entre los que se contaba la plata, a repartir entre los miembros in-
ternos y los externos (acreedores y asociados) de la empresa.

Los bienes eran productos comerciales: almacenables, intercam-
biables y estandarizados, o, como establecla el derecho romano, quae
numero, pondere ac mensura consisiunt. Aparte de los tejidos, se tra-
taba fundamentalmente de metales, probablemente de plata, cobre,
plomo y estafio, y todos los productos se computaban de acuerdo con
su equivalente en plata. La plata, ademés de funcionar como un
patron, era también, hasta cierto punto, un medio de pago, mientras
que el papel del oro era muy limitado en los dos aspectos.

Los «precios» tomaban la forma de equivalencias establecidas por
la autoridad de una costumbre, un estatuto o un edicto.* Se suponia
que las necesidades vitales estaban sometidas a equivalencias perma-
nentes; en realidad, experimentaban cambios a largo plazo por los
mismos métodos por los que se habian establecido. Esto no afectaba
necesariamente al ingreso del mercader, que no dependia de las dife-
rencias de precios. En principio habia siempre un «precio», es decir,
la equivalencia a la cual el mercader compraba y también vendia.
Sin embargo, las reglas referentes a la aplicacién de equivalencias no
solfan ser las mismas para los productos de monopolio, los contin-
gentados y los «libress. Los numerosos adjetivos calificativos que acom-
pafian a la palabra equivalencia se refieren a las diversas reglas y a
sus efectos. La equivalencia para el cobre, «un monopolio», se fijaba
por tratado para un periodo largo de tiempo. La extraccién del cobre,
organizada por los nativos, se debfa de basar en seguridades ofrecidas
por sus jefes de que llegarian en proporciones definidas por Io menos
parte de las equivalencias, seguramente en bienes ambicionados por
la gente. En lo que se refiere a productos contingentados, en su mayor
parte tejidos de calidad, manufacturados en Asur, y plomo (o estafio?)
importado, los «precios» se fijaban de forma similar y los bierfes se
vendfan al «precio» establecido. Los «precios» de los hienes libres
son especialmente importantes, pues es probable que la evolucién hacia
el comercio de mercado tuviera su origen precisamente en ellos: en
otras palabras, el significado actual de «precios pudo haberse desarro-

llado a partir de las equivalencias para los bienes «libress. Los nume-
rosos adjetivos distintos aplicados a las equivalencias en el formulario

sumerio (encontrado también en Ugarit) y la peculiar terminologia
de los documentos de Larsa indican que ¢l mancjo de «cquivalenciass
debié de estar sometido a complicadas reglas administrativas. Ex el
siglo xx d. de J. C. esto no deberia sorprender a nadie.

No obstante, la diferencia principal entre el comercio administra-
tivo o convenido, por un lado, y el comercio de mercado, por el otro,

¥ Ver mas abajo, pég. 82,
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reside en las mismas actividades del comerciante. En el primero, estas
actividades estdn libres de riesgos, tanto en lo relativo a las expecta-
ciones de los precios como a la posible insolvencia del deudor.

El riesgo del precio estd excluido por la ansencia de mercados crea-
dores de precios con las correspondientes fluctuaciones de éstos, asf
como por la organizacién general del comercio, cuya ganancia no
depende de las diferencias de precios, sino del mero manejo de los
productos. De ahi la relativa falta de interés por los precios, la ausen-
cla de referencias a los beneficios del comercio y, lo que es todavia
mis importante, a las pérdidas. En realidad, participacién en los ne-

gocios es participacién en las ganancias. Esto tiene consecuencias de ~

largo alcance para las formas de asociacién comercial, que no puede
entenderse en absoluto a menos que se tenga en cuenta, como norma
general, la inexistencia de pérdidas por diferencias de precios.

No existe riesgo de insolvencia del deudor, y, por consiguiente,
pricticamente ninguna mencién de pérdidas por deudas no pagadas.
Este hecho tiene tanta importancia para la organizacién del comercio
como la ausencia de riesgo en los precios.

A diferencia de la sociedad moderna, el FEstado arcaico define las
obligaciones para con los poderes publicos como stricti juris, mientras
que las obligaciones para con las personas privadas no tienen por qué
poseer el mismo cardcier. Aquel al que se le conffan los bienes pu-
blicos ha de estar siempre en condiciones de presentar los bienes
mismos o su equivalente. Esto encaja bien con Ia practica de transac-
clones in rem (Zug vm Zug, didontes kai labontes) y la exclusién del
crédito. Enumeraremos a continuacién algunas caracteristicas cono-
cidas de los intercambios realizados a través del karum: 1) Ninguna
venta que no sea al contado. 2) El mercader de Kanish recibe su
contingente de productos contra una ftanza por el valor de &stos.
3) Las obligaciones para con terceros han de registrarse ante la auto-
ridad competente, la Ciudad, el Karum o el Palacio (en el caso de
nativos); asf, por principio, los poderes ptiblicos garantizan todas las
obligaciones. En condiciones de comercio adminisirativo esta norma
estd muy extendida. 4) Los poderes ptblicos no aceptan ningln riesgo,
pues rechazan las obligaciones que no ofrecen seguridades.

En caso de fraude o de infraccién de las normas legales se aplican
las penas mAs severas.

Todo esto, en su conjunto, explica por qué aparentemente no se
produce ningln impago de deudas, por qué las sentencias de arbi-
traje se ejecutan sin necesidad de coaccién, por qué la autoridad encar-
 gada de llevar la contabilidad puede simplemente afiadir a la cuenta
 del desfalcador la cantidad que le corresponde a la otra parte, por
[qué un requisito para comerciar es la pertenencia al Karum y una

buena reputacién ante la Ciudad, por qué no se exigen depésitos para -
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asegurar el pago, por qué no se pierde nunca el préstamo libre de: f
i

interés que el empleado utiliza para comerciar por cuenta propia, el |
be’ulatum, por qué en los negocios sélo se producen ganancias y 1o
pérdidas.

En tales circunstancias de comercio sin riesgo sobre bases admi-
nistrativas no procede la utilizacién del término transaccién; por con-
siguiente, designaremos este tipo de actividad con el calificativo de
disposicional.

Las actividades de los comerciantes eran miltiples: el abasteci-
miento de cobre suponia la extraccién del mineral, el transporte, el
refinamiento, el almacenaje y el pago. La tarea del mercader era’ la
de estimular la actividad de extraccitn por parte de los nativos a
través de préstamos y, quiz4, de inversiones a largo plazo, hasta una
duracién de varlos afios; asegurar la entrega y el depésito del cobre
en el centro gremial de Kanish. No obstante, su actividad principal
era efectuar el pago del cobre o de cualquier otro producto que com-
prase. Algunos pagos se debian llevar a cabo en cobre refinado, otros
en plata, estafio o tejidos importados de alta calidad. El resto del
cobre y de los tefidos locales se exportaban, estos Gltimos quizd des-
pués de pasar in situ por el proceso de acabado. Todo Io que se comn-
praba con bienes contingentados iba a parar a Asur,

A pesar del establecimiento de los principios de «precio fijos, «pago
al contados, «seguridad legal» y «comisién sobre las ventass, el tra-
bajo del comerciante estaba Iejos de ser sencillo: tentfa que establecer
los contactos necesarios entre los nativos, estimar convenientemente
su demanda de bienes, efectuar a tiempo las operaciones financieras
requeridas, atenerse estrictamente a las normas y regulaciones, dispo-
ner con precisién de los productos que se le confizban, velar por la
calidad de las mercancias compradas y vendidas, conseguir fondos
para pagar por adelantado a futuros proveedores ¥y para efectuar de-
positos ante las autoridades, y asf una larga lista de tarcas. Los errores
u omisiones significaban retrasos, dificultades en la obtencién de prés-
tamos, deficiencias en el abastecimiento, gastos innecesarios, pérdida
de autoridad en la empresa familiar, problemas con los colegas y las
autoridades e ingresos reducidos. No obstante, en aquel comercio sin |
mercado no habia pérdidas por fAuctuaciones de los precios, ni especu-
lacién, ni insolvencia de deudores. Era apasionante como actividad, {]
pero libre de riesgo como negocio. '

HE

TRANSACCIONES Y DISPOSICIONES

Esta forma disposicional de comereciar era la caracteristica princi-
pal de los antiguos intercambios asirios. Bl elemento esencial de la
conducta del mercader no era una accién bilateral que daba lugar a
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un contrato negociado, sino una serie de declaraciones unilaterales
de voluntad que se plasmaban en acciones mercantiles siguiendo nor-
mas legales que regian la organizacién administrativa del comercio
de cohvenio en el que é] participaba. Es facil deducir de aqui los cri-
terios del cormercio disposicional.

1. El elemento constitutivo era la adquisicién de bienes situados
a cierta distancia, el criterio de todo comercio auténtico. El abaste-
cimiento de ohjetos Gtlles se producia de forma pacifica, con inter-
cambio de productos. Existia numeroso personal profesional empleado
en las actividades de adquisicién y transporte fisico de los articulos
intercambiados. Los mercaderes obtenfan de sus actividades, en las que
tenfan un interéds financlero directo, unos ingresos determinados.

2. Aungue actuaba dentro del marco de una organizacién guber-
namental y una red de instituciones oficiales y semioficiales, el comer-
clante era un agente independiente. Nadie le empleaba, no tenia
superiores, podia extender a voluntad sus negocios o Interrumpirlos.
Si era inexperto, perezoso o temerario sus Ingresos podian descender,
pero no tenfa que temer amonestaciones de jeles o autoridades supe-
riores, por lo menos mientras se cifiese a la ley, Las normas legales
eran intocables:

3. Sin embargo, no se podian prohibir las transacciones o tratos

privados. La razén de ser de la «norma legal», pues, era la separacion
institucional de las disposiciones comerciales relativas a los negocios
ptblicos con respecto a las transacciones privadas. Fl comerciante nece-
sitaba capital en forma de préstamos a corto o a largo plazo o de
asociaciones, socios que se convirtieran en miembros de la empresa,
empleados que viajaran por él y llevaran a cabo el transporte; tenia
libertad para comprar y vender mercancias no contingentadas y para
prestar dinero a empresas y participar en sus ganancias, Sin embargo,
no fenia que existir nunea ninguna duda acerca del cardcter «ptblicos
o «privado» de la operacién; era preciso saber exactamente si el mer-
cader habia actuado en virtud de sus atributos ptblicos para negociar
con el cobre, manejando contingentes del Gobierno, o bien al margen
de sus actividades publicas, es decir, privadamente. En el primer caso,
sus pasos estaban formalizados y sus actos eran la plasmacion de dis-
posiciones; en la esfera privada, en cambio, éstos eran informales y

podfan describirse como transacciones. Lo gue todavia desconocemos .
en gran medida es el tipo de instituciones que, en las diversas esferas
de la actividad econémica, haclan efectiva esta separacidn, ¢Se basaba i

la distincién en los diferentes tipos de bienes en cuestién, en las can

tidades manejadas, en el origen de los fodos empleados o bien en

una combinacién de estos criterios? Todavia no lo sabemos.
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4. Escribas publicos redactaban documentos bajo la supervision
de funcionarios, y posiblemente se reservaba una copia para los ar-
chivos oficiales, donde se guardaba clasificada de forma que luera
facilmente identificable. Asi se podia conocer siempre ¢l estado de
cosas en lo referente a cualquier aspecto del comercio. Los documentos
estaban redactados con una brevedad y precision que permitia al fidei-
comisario ptblico —el tamkarum— actuar slempre que se lo encar-
gara una parte interesada que se hallara en posesién legitima de una
copia del documento correspondiente.

EL TAMKARUM

La clave de las funciones del tamkarum reside en los métodos y
la organizacién del comercio. Y viceversa: la clave para la compren-
sién de dichos métodos estd en la profesién del tamkarum. Su figura
y funcién son sui generis. Sus tareas principales son las de un fidei-
comisario ptiblico; emprende acciones legales cuando una persona
autorizada le muestra (o, mejor dicho, le lee) la tableta de arcilla
apropiada, dejando probablemente una copla; segin el caso y la si-
tuacion, su deber es adelantar honorarios u otros gastos pequefios,
aceptar fianzas, como, por ejemplo, la de un esclavo entregado al
mercader por insolvencia del deudor, actuar de intermediario en las
compras de bienes de la ciudad por ol comerciante y (aunque este
otro caso no aparece tan claramente), en la entrega de bienes a la
ciudad por cuenta del mercader, facilitar el transporte aceptando res-
ponsabilizarse del dinero y los bienes encomendados a los arrieros, ast
como de la seguridad de los productos comprados en la ciudad por
cuenta del mercader (en estos casos se redactaba un documento, diri-
gido al tamkarum, que e} acreedor podia transferir a otro comerciante
si necesitaba medios de pago), organizar la subasta de determinados
productos”a peticion del mercader, prestarle la suma recuperada asi,
ya fuera «mfs» o «menosy» que la equivalencia. Otros servicios de
menos importancia eran el asesoramiento legal y la intervencion legal
ante el karum, especialmente si surgian diferencias con los nativos.
En caso de muerte repentina de un importante mercader el embargo
de las mercancias y el dinero, asf como la liquidacién de la empresa,
se llevaba a cabo a través de su intervencién inmediata. El tamkarum
no percibia ningln ingreso por los negocios en los que intervenia, aun-
que es posible que les cobrara pequefios honorarios a los mercaderes
de acuerdo con una escala fija. Su substento estaba asegurado por la
propiedad de las tierras que se le adjudicaban al tomar posesion de
SU cargo.
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Si al esbozar la figura del tamkarum hemos de hacer bastantes
conjeturas, la del ummeanum ha de describirse francamente como
obscura. Las sugerencias que apuntamos aquf no son mas que una
construccién de tanteo que podria encajar en un modelo de comercio
sin mercado y libre de riesgos, organizado en interés de la comunidad,
principalmente para abastecer al Gobierno de material de guerra. La
financiacién de estas importaciones seria un sérvicio ptblico. Los as-
pectos comerciales de la cuestién se dejarian en manos del karum y
del tamkarum, respectivamente, que se encargarfan de que las opera-
ciones se realizasen de forma eficiente, pero el aspecto financiero seria
cubierto por el ummeanum. En primer lugar, esta el manejo de las
cuentas de los mercaderes, incluyendo las transferencias de las cuentas
de los deudores a las de los acreedores; en segundo lugar, las inversio-
nes directas en esta rama del comercio exterior para aumentar la oferta
y hacerla més regular. El ummeanum era sin duda un personaje pi-
blico similar al tamkarum. Sus inversiones y asociaciones son lo que
podriamos Hamar anticipos del erario efectuados por lo general en
sumas redondas de onzas de oro (utilizando unidades de dos onzas)
que probablemente indican el carfcter de prestigio de la transaccién,
ya que el oro era un material precioso. No podemos afirmar con segu-
ridad si a los «grandes personajes» de la tierra se les permitia invertir
en este privilegiado negocio y beneficiarse asi de las manufacturas de
la mano de obra dependiente (especialmente femenina). Hay muchos
datos que inducen a suponer tal extensién de los negocios palaciegos
a la minorfa favorecida. Cledmenes de Naucratis compensé a los
grandes tetratenientes egipcios por la introduccitn del monopolio de
la exportacidn de trigo concediéndoles una lucrativa participacion en
los negocios gubernamentales. El rey de Dahomey ejercié una libera-
lidad similar en lo que se refiere al comercio real de esclavos, del que,
por supuesto, sigui6 siendo el principal beneficiario.*

Este tipo de organizacién del comercio y los negocios fue, proba-
blemente, tinica en la historia. Todavia no sabemos en qué medida
pudo servir como modelo para el puerto de comercio ** de Ugarit y,
posteriormente, para Sidén, Tiro y Cartago. Lo que parece ya claro
es que, en contra de las ideas tradicionales, las actividades comercia-
les babilénicas no se desarrollaron originarlamente en el marco de
un mercado.

El préximo capitulo ofrece una vista de péjaro de la historia eco-
némica mesopotimica que en mébs de un aspecto presenta simplifica-

ciones inesperadas. La ausencia de mercados en este esbozo propor-
cionado por un experto parece apoyar en un punto vital las suposi- -

* Ver mas abgjo, cap. VIIIL
*¥ Veor mas abajo, cap. IV.
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. ciones que hemos lanzado. En realidad, la nueva visién no corrobora 5

en ningtn detalle las numerosas conjeturas que hemos hecho en este
capitulo para dar vida y credibilidad a nuestras opiniones. a

Si los hechos apoyan nuestra interpretacion surge la pregunta de
cbémo, cudndo y dénde nacieron el comercio de mercado, los precios
fluctuantes, las cuentas de ganancias y pérdidas, los métodos de mer-
cado y todas las caracterfsticas de una cconomia organizada en torno
al mercado. Es probable que la historia del comercio de mercado se
haya desplazado alrededor de un milenio hacia adelante y varios grados
de longitud hacia el oeste, hacia las civilizaciones jonica y griega del -
primer milenio antes de Jesucristo.

Karr Poranvi
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Carituro III

La historia econdémica mesopotimica
a vista de péjaro

brevis esse laboro,
obscurus fio; sectantem levia nervi
deficiunt animique; professus grandia turget

Ars Poetica, 25-27

/

Si un extenso material documental pudicra servir por st solo como
base para escribir la historia econémica de una civilizacién muerta y
lejana los numerosfsimos textos cuneiformes que tratan de todos los
aspectos de la vida econdmica de Mesopotamia deberfan permitirle
sin duda al historiador realizar esta tarea. Pocos (o tal vez ninguno)
de los periodos histéricos anteriores al florecimiento de la Edad Media
europea estin tan bien documentados en lo referente a los negocios
privados y a los de las agencias administrativas de templos y palacios
como ciertas épocas de la historia de Babilonia y Asiria. En ningan
otro lugar (a excepcién quiza ‘de China y la India) puede observarse
a lo largo de més de dos milenios el nacimiento y desarrollo de las
instituciones econdmicas,

El ntimero de tabletas de arcilla referentes a estas cuestiones au-
menta en varios miles cada afio, y el de documentos publicados o iné-
ditos se acerca a los cien mil, sin que se vislumbre posibilidad de ago-
tamiento. La naturaleza practicamente imperecedera del material uti-
lizado para escribir se combina con la costumbre de registrar tanto
las transacciones administrativas como las privadas, y el resultado es
una cosecha documental riguisima, deleite de cualquier historiador.
¢Por qué, pues, ni los asiriblogos ni los historiadores econémicos han
sabido aprovechar al méximo esta fuente de informacién?

Una de las razones es el mismo ntmero de textos disponibles, que
por su extension sélo puede ser manejado: por unes pocos especialistas.
No obstante, un obstéculo mas importante es Ia barrera conceptual
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que impide la comprensién total de la naturaleza real de una transac-
cidn registrada y de su multifacético marco institucional. Impregnados
de las teorias econdémicas del siglo pasado, que influyen hasta en los
asiriologos menos versados en cuestiones de teoria eccondémice, nos
vemos obligados a situar toda accion econémica dentro de las coorde-
nadas tradicionales de dinero, mercado, precio, etc., tal como éstas se
han definido y aceptado en los Gltimos clen afios de nuestra civili-
zacion. Aplicamos constantemente este marco de referencia sin darnos
cuenta siquiera de que distorsionamos asi la imagen de Mesopotamia
en sus aspectos mas esenciales, pues basamos nuestro anélisis en una
serie de suposiciones que damos por sentado que son universalmente
aplicahbles.

Pero esta barrera no es en absoluto insuperable. Los escasos estu-
diantes de las instituciones legales y de Ia religién de Mesopotamia
Hegaron a darse cuenta hace algtin tiempo —aunque no siempre les
ha sido posible alcanzar este objetivo— de que todo intento de com-
prender los fenémenos, complejos y béasicamente ajenos a nosotros, de
una civilizacién arcaica ha de orientarse por las lineas de pensamiento
que utilizaba dicha civilizacién para reflexionar sobre ellos. Si se trata
de una civilizacién en posesién de la escritura, la forma méas adecua-
da de llegar a la comprensién deseada es estudiar la semantica de pala-
bras clave seleccionadas, en vez de usar categorias modernas de orga- )
nizacién como tnico enfoque. Lo que propugnamos es, por supuesto,
extremadamente diffcil cuando se ha de manejar una lengua muert
cuya utilizacién por el historiador estd restringida por la naturalez
de los textos accidentalmente conservados.

La reaccién contra los esquemas de pensamiento desarrollados en ;
¢ jel siglo pasado en los terrenos de la historia de las religiones, de la |
lingiiistica, de la sociologia, etc., nos ha ensefiado a respetar a las otra
i civilizaciones y ha aguzado nuestras facultades de observacién si
{ apriorismos en dichos campos, pero, desgraciadamente, no ha ocu-:
rrido lo mismo en lo que respecta a la economia. Aquf las discusiones”
" epistemolégicas, tradicionales o no, han creado una atmésfera en la
que no se reconoce otro patrén econdmico que el surgido del desarrollo
econdmico espectacular de Europa occidental a partir del siglo xvr
Como consecuencia de ello, la actitud de los historiadores econémicos,
tanto si proceden del campo del materialismo histérico como del libe-
ralismo tradicional, estd caracterizada por un tratamiento claramente
inadecuado de las economfas de los Ilamados pueblos primitivos, asf
como por una ignorancia completa de la esencia de las economias de
las grandes civilizaciones antiguas.

El Programa Interdisciplinario de la Universidad de Columbia ha
abierto un nuevo enfoque para abordar este problema, enfoque que
se ha probado con notable éxito en diversos campos,
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La ventaja mis importante de este enfoque es que nos propor-
ciona une nueva serie de conceptos que se pueden utilizar para des-
cribir extensas porciones de los datos que los asiriélogos extraen de
los textos econémicos. Fstos conceptos estdn fundamentalmente al
servicio de finalidades descriptivas y consiguen revelar algunas carac-
teristicas significativas de la economia mesopotimica. Nos ofrecen ca-
tegorfas adecuadas para organizar y presentar una serie de observa-
ciones importantes que, de otro modo, carecerian de sentido; el més
importante de estos conceptos es del de «redistribuciény. Esto no sig-
nifica que todo perfodo o 4rea de estudio sobre el que existan docu-
mentos cuneiformes se pueda caracterizar completa y adecuadamente
con este término; en realidad, todo el desarrollo de la economia me-
sopotimica estd salpicado de continuos cambios de acento que ponen
en primer plano una u otra forma de integracién econdmica, sin que
las demés desaparezean por completo en ningfin momento, Por consi-}

la relacién exacta entre el concepto de «redistribucidny y otros, como !
el de reciprocidad». Ademis, el estudio se ha de extender al terren
de la historia social, pues las formas de integracién econémica de que f
hablamos tienen profundas raices en el tejido social del pais.

Por supuesto, el nuevo enfoque multiplicard “los problemas y no
ofrecerd soluciones ficiles, pero bajo su impacto Ia linea de investi-
gacién se desplazard a nuevos puntos de ataque, y puede incluso
obligar al asiriclogo a abandonar la cémoda excusa de que la falta
de material empfrico dificulta su tarea de investigacién. FEn estas cir-
cunstancias, se hace imprescindible una nueva evaluacién Y un nuevo
examen de todos los documentos referentes a cuestiones econdmicas,
y esta actividad deberfa extenderse también al material histérico, re-
ligioso y literario. Evidentemente, este proyecto tiene demasiada en-
vergadura para que lo pueda.acometer adecuadamente una sola per-
sona, y es demasiado nueve y dificil para que se pueda conseguir un
éxito fcil. Por esta razén las péginas siguientes no representan més
que un intento de sefialar las posibilidades de la nueva interpretacién,
y estan encaminadas a ilustrar el enfoque mis que a demostrar su
efectividad.

Se han de sefialar aqui tres factores principales que contribuyeron
2 dar forma a la base socioeconémica de la civilizacion masopotimica
tal como ésta emerge en la historia a través de sus documentos escritos.
Cada uno de ellos aparece varias veces o en combinaciones diferentes
en otras civilizaciones del antiguo Oriente Proximo, pero en ningén
otro sitio se puede detectar la constelacién especifica que surgié en el
sur de Babilonia,

[
gulente, la primera tarea de la investigacién pasa a ser el analisis dei:
i

En primer lugar, la agricultura de cereales basada en el regadio, /]

capaz de producir cosechas independientes de la Huvia y de extenderse -
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en el espacio para alimentar una poblacién en constante aumento.
Las ventajas de este tipo de agricultura (una cosecha que se puede
almacenar ficilmente y dividir para distribuirla y que representa el
méximo fruto que se puede obtener del esfuerzo desplegado bajo las
condiciones climaticas y tecnolégicas dadas) coinciden con el segundo
factor: un patrén Unico de asentamiento poblacional. Se crea asf una
situacién que se diferencia sin lugar a dudas de la de Egipto, donde
se puede observar, bajo circunstancias aparentemente similaves, el tipo
de integracidn relativamente primitivo que caracteriza & una econo-
mia de almacenaje. La diferencia decisiva parece residir en la natura-
leza de la urbanizacién que se materializé muy pronto en Mesopotamia,

dando origen a un concepto sui generis de ciudad, En las ciudades'

mesopotamicas, por pequefias que fueran, un vinculo piblico habfa

reemplazado de forma tan total a todas las fidelidades de los habi-
tantes, a excepcién de las familiares, que no se pueden enconirar ni
sus rastros. Esta relacién entre individuos encuentra su expresidn en

1a forma como la ciudad se administra y actia en relacién a sus propios -

ciudadanos, a otras ciudades y a la autoridad central. La caracteris-
tica esencial y tinica de la urbanizacién en el sur de Mesopotamia es
el hecho de que una ciudad podia crecer alli hasta convertirse en un
centro de cultura sin el estimulo o la presencia de condiciones sociales
inherentes al poder politico.

La organizacién econémica interna de estas ciudades es todavia
poco conocida, pero parece lcito suponer que no diferia de forma esen-
cial de la de las comunidades pequefias que encontramos en todo el
Oriente Proximo de la Antigiiedad, incluso en las regiones en las que
la agricultura dependia de la lluvia. Con una extensién de campos
cerca de la poblacién en los que madurara la cosecha para los cam-
pesinos y los pocos artesanos imprescindibles, estas ciudades podian
ofrecer a sus habitantes un sustento adecuado y necesitaban pocos
contactos con otras ciudades y solo habitos monetarios marginales.
Es preciso destacar que cada una de dichas cludades consistfa en la
poblacién propiamente dicha (u r ), el suburbio (uru.bar.ra)
y el puerto (k a r). La ausencia de un mercado es exactamente tan
reveladora de la estructura econémica interna de la ciudad como la
presencia de un distrito especial situado extramuros y llamado puerto,
destinado a las relaciones econdmicas con otras ciudades. Aquf se en-

garza el tercer factor, el mis decisivo: en muchas ciudades de este:

tipo existfa un segundo y separado sistema econémico centrado en un -

santuario o, posteriormente, debido al surgimiento de nuevos factores,
en ¢l palacio del rey. Este factor representa a tedas luces un sistema
redistributivo de complejidad y magnitud diversas.

Hacia dicho centro se canalizaban, para almacenarlos o para con-
vertirlos en productos manufacturados, los productos del trabajo de

ety

una compleja jerarquia de personal que desarrollaba su actividad
dentro de la organizacion y para ésta. El centro utilizaba la riqueza
almacenada como fuente de poder social y econdmico, con finalidades
de prestigio y también —a través de canales especiales de redistribu-
cibn— para mantener a una segunda jerarquia de personal, que incluia
desde sacerdotes y escribas hasta guerreros y mercaderes. Al obtener
unos ingresos de los productos agricolas y de la mano de obra de su
propia tierra y utilizar dichos ingresos para mantener a una plétora
de funcionarios y con fines esencialmente sociales, como la decora-
cibn de santuarios y palacios, esta organizacién estaba destinada a
crecer en tamafio y poderio y extender sus dominios. Los dos ciclos
interrelacionados de produccién y distribucién estaban administrados
desde el centro por un personal burocritico que usaba sistemras de
contabilidad muy complejos que nos han dejado muchos documentos
todavia por estudiar exhaustivamente. El ntmerc de estos documentos
ha contribuido a crear la conviceldn de que la mencionada organi-
zacién constitufa toda la estructura econdmica de las ciudades-Estado,
Sin embargo, la existencia continuada de una tradicién urbana que
habia emergido de la sociedad rural sumeria y habfa mantenido su
vigor hasta el perfodo seléucida, demuestra que la coexistencia de los
dos sistemas configura todo el desarrollo de la historia social, y, por
consiguiente, econémica, de Mesopotamia.

Debido a la falta de informacidn, todavia no podemos describir la
relacién entre la cludad, por un lado, v el templo o palacio por el
otro, pero existen datos que sugieren que variaba mucho de ciudad
a ciudad por las condiciones especiales o los factores accidentales que
tal vez no se lleguen a conocer nunca.

La simbiosis entre una ciudad organizada, por lo menos origina- |
riamente, sobre los presupuestos de una pequefia comunidad rural, v ¢
el templo o palacio, tan diferentes en lo que se reflere a estructura;
social y potencialidades econtdmicas, proporciond un arreglo satisfac-
torio y provechoso. Alentd la acumulacién de vituallas en la casa real
o divina, haciendo necesario el desarrollo de métodos burocraticos
para administrar tal acumulacién por medio de inventarios, presupues-
tos y fijacién de ingresos y gastos en gran escala. Se fue desarrollando
también un sistema complicado de equivalencias para administrar de
forme eficiente los productos alimenticios, las materias primas para
manufacturar, los pagos en especic al personal, ete. Estas téenicas —es-
pecialmente el uso de equivalencias— influyeron en todos los contactos
de] sistema redistributivo con el mundo exterior y se convirtieron en
una forma no despreciable de ejercer el poder politico que es inherente
a una situacién econémica de este estilo. En el control de los precios
de los viveres, del tipo de interés y de los patrones de peso, ejercido
o, por lo menos, intentado por el templo ‘o el palacio, se nos revela |
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un aspecto esencial de la mencionada simbiosis. Lo que es més di-
ficil de comprender es la rapidez con que la ciudad acepté la simbiosis,
manteniendo vivo al mismo tiempo un espiritu comunitario a través
de todas las vicisitudes de las guerras e invasiones e incluso ejerciendo
una influencia poiftica considerable sobre el palacio y el santuario.
En ocasiones este espiritu florecia en un orgullo civico consciente que
no tiene paralelo en otras sociedades urbanas del antiguno Oriente
Préximo y creé brotes de actividad comeicial basada fundamental-
mente en la iniciativa individual, lo que tampoco tiene muchas ana-
il logias histéricas. Sobre todo, aseguré la longevidad de las ciudades,
: que se mantuvieron integras a lo largo de periodos de dominacién
extranjera y a través del declinar inexorable de la importancia de los
templos. Muchas de aquellas ciudades se convirtieron al final en poco
mas que conchas vaclas en las que un pufiado de habitantes mante-
nian viva una tradicién milenaria, pero otras sigujeron siendo centros
de prosperidad famosos en todo el mundo. :

Dentro de la simbiosis, sin embargo, el equilibrio de poder no era
en absoluto estable, y el centro de gravedad se desplazaba del rey a
la ciudad y viceversa como consecnencia de cambios politicos que
afectaban 2 toda la regién o de la eficiencia relativa de los gober-
nantes individuales. A pesar de estos cambios, la historia (y la litera-
tura) mesopotdmica estd caracterizada, a diferencia de la egipcia, por
una atmdsfera de paz social.

La ausencia cn la regién de recursos madercros y de piedra para
construccién y ornamentacion, ast como de metales, fue un estimulo
para el surgimiento de ura actividad econdmica que transcendié el
alcance del sistema redistributivo. Los palacios y templos buscaban
estos materfales por razones de prestigio, y ello originé un comercio
con naciones extranjeras que estaba restringido a articulos de lujo y
organizado a nivel oficial por funcionarios reales. La necesidad de
producir bienes exportables, que se pudieran transportar facilmente y
no tuvieran dificultades para encontrar mercados en paises produc-
tores o traficantes de los ambicionados metales, piedras, etc., creé acti-
vidades industriales que utilizaban los viveres abundantes almacenados
en los palacios y templos. Las implicaciones de este aspecto de laj

- economfa mesopotimica estin lejos de ser claras todavia; el comercio;
- real se basaba en algtin tipo de reciprocidad entre gobernantes o en?
 tratados que definfan la naturaleza de los productos, su precio, ete.;
: Igualmente indefinido sigue siendo hoy el status de las personas que:
. efectuaban el intercambio de productos, y tamhién se desconoce cusndo;
¥ en qué circunstancias podian los ciudadanos privados reemplazar a
- los funcionarios, entre otras cuestiones problemdticas.

La interaccién entre las dos variables independicentes, el palacio
¥ la cludad, determiné todo el desarrollo de Ia historia politica —y

L

econémica— ‘de Babilonia. El palacio extendié su base de operacién -
a través de varias etapas intermedias, pasando de la recaudacigy de
impuestos a la de tributos. El consiguiente incremento del poder eco- .
némico influys en las pautas de conducta preferidas por el grdpo di- ©
rigente y dio lugar a un cambio en las relaciones entre las cindades.
El concepto original de ciudad-Estado dio paso al de Estado territorial
compuesto por numerosas comunidades y nuevos asentamientos, pro-
tegidos por fortalezas reales, de los que llegaban viveres destinados a :
la organtzacion redistxibutiva del palacio, Los conflictos por la hege-
monia entre gobernantes convirtieron a ciudades nuevas en capitales .
decoradas con palacios y templos imponentes y creé una estructura .
i politica basada en un feudalismo impuesto desde arriba. La copger- |
; vacién de un Estado territorial en estas circunstancias requerfs un :
P esfuerzo militar continuado en forma de un ejército permanente cons- ©
| tituido por una parte de la poblacién sacada de su contexto econdmico
y social. Como la organizacién del palacio estaba, por st funcign v
aspiracion politica, mis allz de la orhita de la comunidad que for-
maba la ciudad, se abria ficilmente a influencias exteriores y tendia |
a buscar su personal entre gente de distinta procedencia étnica o
cultural. Fstos extranjeros trataban con frecuencia de hacerse con
el poder y utilizar a sus belicosos compatriotas para mantenerse en el
centro del sistema redistributivo. Las repetidas invasiones extranjeras
causaron una fragmentacién feudal que tendfa a reemplazar a cual-
‘ quier Gobierno central, y el antagonismo inevitable entre las ciudades
antiguas y los nuevos gobernantes hizo necesaria la creacién de nuevas
capitales que eran una especie de campamentos militares.

La evolucién esbozada aqui como tipica no se materializé por su-
puesto en todas sus etapas en cada uno de los Estados que compitieron
entre si en el sur de Mesopotamia desde el surgimiento del imperio
de Sargén de Akkad. Una serie de acontecimicntos atipicos causados
por victorias memorables de gobernantes individuales o por invasiones
; extranjeras contribuyeron a desdibujar el modelo, aunque no consi-
i guieron eliminar la impresionante repeticién de acontecimientos his-
' toricos que constituye la columna vertebral de la reconstruccién antes

preseniada, L
‘ El resurgimiento de algunas de las cindades mis importantes de .
" Babilonia con gran vigor y fuerza econémica hacia la primera mitad
del primer milenio a. de J. C., después de un perfodo prolongado de .
decadencia del poder real, constituye uno de los misterios més estimu-
lantes de Ia historin econdmica de Babilonia. Los escasos siglos que .
separaron a las dinastias postcasitas, de corta vida, de la conguista por.
los persas, que se dieron cuenta de que Babilonia ero su satrapia mds.
rica, debieron de presenciar un renacimiento econdémico que, dadas.
las condiciones y posibilidades ccondmicas de toda la regién, sélo podia .
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ser consecuencia directa del comercio internacional, llevado a cabo
por las ciudades, que actuaban a través de alguna forma de organi-
zacién comercial, o —menos probablemente— por individuos o por
el mismo palacio. El hecho de que el comercio con el Este sé reanude
por aquel entonces, después de una pausa de cerca de medio milenio,

refuerza esta explicacién. No tiene demasiado sentido rechazar esta:
interpretacion sobre la base de una ausencia tétal de documentos per-
tinentes. Aunque en aquel perfodo abundan textos que registran transac-
ciones privadas y los negocios de los grandes santuarios, debemos:

suponer que no era costumbre en la época neobabilénica registrar por

escrito las operaciones de comercio exterior. Al parecer, hay que dife-

renciar dos précticas en la actividad comercial en gran escala del
Oriente Préximo de la Antigiiedad. La primera, la de los enclaves
comerciales asirios en Asia Menor y los importadores de cobre ultra-
marino para la Ur de la Babilonia antigua, estaba patentemente bajo
la influencia de las técnicas burocriticas de la administracién de los
templos sumerios, con su complicada teneduria de libros y su conta-
bilidad multilateral. La otra al parecer prefiié acuerdos verbales apo-
yados por una serie de expedientes operativos, en los que se basaban
comerciantes del Oriente Préximo, desde los fenicios hasta los naba-
teos. A esta segunda préctica se debieron de adherir los habitantes de
la ciudad de Babilonia a los que Fsarhaddon concedié, como muestra
de su vuelta al poder, el derecho de comerciar con todas las regiones
del mundo, después de que su padre Senaquerib habia destruido su
ciudad y los habfa vendido como esclavos.
Todo esto revela, de pasada, dos datos bastante importantes: los
habitantes de Babilonia se dedicaban a un comercio de larga distancia
que se habia convertido en la fuente de sus riquezas y su poder, vy
los reyes asirios solian tolerar csta actividad y, muy probablemente,
se aprovechaban de ella. El interés de aquellos monarcas por dicho
tipo de comercio estdi documentado todavia mas claramente en un
fragmento de una inscripcién histérica de Sargén IT (abuelo del men-
cionado Esarhaddon). En este texto, recientemente publicado, se hace
una afirmacién que refleja con notable precision el papel esencial que
el comercio desempefiaba en las finanzas del Imperio asirio. Sargén
_incluye entre sus logros militares el hecho de que habia sido el primer
“rey que habfa obligado o Xglplo —al que ul parccer atactd durante su
- campafia palestina— a establecer relaciones comerciales con Asiria.
_El hecho de que en el documento se hable de que la frontera egipeia
-estaba «sellada» ilustra las actitudes radicalmente diferentes de los
-dos adversarios ante el comercio. La autarquia de la monolitica eco-
nomia de almacenaje egipcia entraba en conflicto con el interés de los
mesopotamicos por el comercio internacional, que era la expresién di-

recta de la fusién de los dos sistemas econémicos que hemos observado
en Babilonia, -

Esto nos conduce a un problema importante de la asiriologia: la
comprensién y la valoracién de la naturaleza de la forma asiria de
la civilizacién mesopotimica. '

En el amplio arco de territorio que rodea a Mesopotamia’ meridio-
nal por el norte y el oeste Ia agricultura dependia exclusivamente de
las Tluvias. Esto aseguraba, por lo general, el sustento de comunidades
pequefias diseminadas por as regiones bajas y los valles del Zagros y
por Mesopotamia septentrional, incluyendo las regiones costeras del
mar Mediterraneo, ete. Las ciudades situadas en- este arco necesitaban,
para crecer, un estimulo especial, como un santuario, un centro de
poder real o rutas comerciales, que eran poco frecuentes. Los pueblos
estaban constituidos por unas cuantas familias que se mantenian culti-
vando los campos y huertos adyacentes y pagaban impuestos colec-
tivamente a un sefior que residia en un palacio fortificado o a un
propietario absentista ligado a algtin tipo de poder central por naci-
miento o por status feudal. Las mismas unidades poblacionales o los
ingresos que derivaban de ellas eran negociables dentro de ciertas
restricciones que variaban con la época y la region. Servian asi como
base econémica de una organizacién feudal ligada a las efimeras
carreras del poder politico. Con su aportacién tributaria, toda esta
estructura mantenia a grupos de poder que solian mostrar poca esta-
bilidad, se extendfan rapidamente bajo la direccién de un individuo,
eran desplazados con mayor o menor suavidad por grupos extranjeros
Invasores y se derrumbaban ficilmente cuando desaparecia la capa-
cidad de la organizacién central para recaudar impuestos. La comu-
nidad permanecia notablemente estable, y la obligacién de pagar im-
puestos colectivamente contrarrestaba las defeceiones individuales, aun-
que parece ser que a los artesanos les atraia la corfe real y contribu-
yeron a crear en ella el tipo de industrializacién que todos los reyes
de la regién estaban potenciando para reforzar sus bases econdmicas.

Desde Asur, una ciudad que al parecer constituyd el exponente
mis septentrional del tipo de organizacién urbana babilénica, dinas-
tias nativas y extranjeras construyeron una serie de imperios de corta
vida sobre una estructura socioeconémica como la descrita, pero se
abastecian de forma creciente gracias a los botines obtenidos en ope-
raclones militares anuales, probablemente Institucionalizadus y a los
ingresos procedentes de la colonizacién interna y del comercio inter-
nacional de larga distancia. Los proyectos de colonizacién interna
fueron una iniciativa real; los reyes asirios fundaban continuamente
ciudades nuevas y las poblaban con prisioneros de guerra que eran
gobernados por funcionarios y pagaban impuestos al monarca. Todo
esto, y un sistema de carreteras construido para facilitar las opera-




ciones policiales y Ja recaudacién de impuestos y tributos, servia para
mantener a la casa real y a su ejéreito,

Debe sefialarse en este contexto que el poder politico asirio se ba-
saba esencialmente en una politica de urbanizacién forzada impuesta
a las regiones que estaban fuera de la zona, relativamente pequefia,
de urbanizacién genuina y espontinea en el sur, que constituye el
corazén de la civilizacién babilénica. También algunos de los reyes
babilénicos més enérgicos y victoriosos en las guerras realizaron en
alguna medida operaciones de urbanizacién forzada, pero fue el Im-
perio asirio el que se basé en la aplicacién consciente y despiadada
del concepto politico de urbanizacién forzada. Y esta misma politica
la aplicaron posteriormente todos los conquistadores que se apoderaron
de Ias mismas regiones, desde los persas hasta los sasanidas.

La polftica interna asiria fue, segiin parece, extremadamente com-
pleja. Las antiguas ciudades protegidas por privilegios florecieron gra-
clas a la exencidn del pago de impuestos y de la leva militar; es po-
sible que participaran en actividades comerciales, pero esta suposicidén
no puede documentarse para el Gltimo periodo. Diversos intereses dic-
taban las actividades del sistema de redistribucién que tenfa su centro
en el palacio; éste necesitaba el botin y Ia mano de obra humana
conseguidos en las interminables campafias para apoyar y extender las
posesiones reales, y la organizacién feudal, con sus sistemas secun-
dario y terciario de redistribucién, extendié su influencia desde los
feudos y las comunidades rurales hasta los funcionarios de la corte.
‘Todos estos poderes competian para conseguir influencia politica y
aumentar su fuerza, o que hace de la historia asiria un campo de
investigacién diffcil y fascinante,

Al aislar algunos modelos basicos de integracién econdémica en esta
despiadada simplificacién de cerca de tres milenios de historia eco-
némica no hemos pretendido bajo ningiin concepto restarles impor-
tancia a las influencias ideolégicas entrelazadas ¢ indirectas que ac-
tuaron en todo el perfodo ni al hecho de que condiciones locales y
pasajeras tendieron siempre a distorsionar los modelos generales. No
obstante, en la evolucidn de las instituciones sociales y econémicas de
Mesopotamia existe una tendencia claramente definida a volver a un
nimero relativamente pequefio de configuraciones politicas y econé-
micas tipicas, por muchos factores distorsionantes que aparecieran en
el escenario histérico. Esta curiosa facultad de invertir el desarrollo
histérico explica en gran medida algunas de las caracteristicas Unicas
de Ia imagen eshbozada en esta «vista de phjaros de la historia cco-
nomica mesopotimica. :

A. L. OpPENHEIM
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Carituro IV

«Tierra de nadie»: los puertos comerciales
del Mediterrineo oriental

En el Préximo Oriente de la Antigiiedad, especialmente en Asia
Menor, Siria y Palestina, nos encontramos ante dos entidades terri-
toriales separadas habitadas por pueblos diferentes: la costa y el con-
tinente. La estrechez de la franja costera llenaba su coexistencia de
paradojas. Y, sin embargo, un pufiado de griegos consiguieron asen-
tarse en lo que demostré ser una de las Areas econdémicas y estraté-
gicas més importantes del Mediterrdneo y el mar Negro. Gozaron sus
enclaves de una existencia independiente de siglos de duracién, a
pesar de la presencia de grandes imperios en el interior. En electo,
desde mediados del tercer milenio se establecieron de forma pacifica
en la costa siria ciudades comerciales que florecieron y durante muchos
afios no fueron molestadas por las potencias militares del interior.%"

Las razones de que estos enclaves costeros permanecieran relativa-
mente tranquilos son complejas. En algunos lugares fueron razomes
militares, en otros econémicas. A excepcién de puntos amurallados,
especialmente peninsulas separadas de tierra firme por un muro o
islas rocosas, la costa era una zona indefendible y esencialmente in-
segura. Asi, los peligros militares de una posicién costera debieron de
originar una «costa de padies que atrajo las colonizaciones griegas,
mientras que la espectacular independencia de las ciudades fenicias se
explica por factores fundamentalmente econémicos.

Es significativo que no tengamos noticias de que los Fstados inte-
riores ofrecieran resistencia alguna a los asentamientos costeros. Los
griegos no son el tnico ejemplo. En el sur de Palestina los flisteos,
que participaron en un intento de invasién de Egipto que fracuso,
consiguieron a pesar de todo consolidar sus enclaves en la costa a las

* La tesis desarrollada en este capitulo me fue sugerida por el profesor Karl
Polanyl en el Informe nimero 1 del Programa Interdisciplinario de la Universidad
de Columbia, 1954 (mimeografiado), que llevaba el titulo de «Talasofobia antiguay.




mismas puertas del Imperio egipcio. Y tampoco los israelitas hicieron
ninguna tentativa de expulsar a los filisteos cuando, en el reinado de
David y de Salomén, consiguieron un poder militar considerable
sobre el traspals.

Ma4s al norte, en la misma costa, Sidén y Tiro presentan una
historia libre también de agresiones y de duraciéon tedavia mayor, con
Al Mina y Ugarit como predecesoras septentrionales. El hecho de que
sus vecinos no las molestaran no se puede atribuir en este caso a fac-
tores puramente militares. Estas prosperas cludades estaban engrana-
das en un contexto ccondmico fundamental para la organizacién in-
ternaclonal del comercio, incluyendo al de las potencias cotinentales;
ése fue el origen de su relativa seguridad.

Fste estado de cosas nos sorprende porque altera muestras concep- , .

ciones sobre el comportamiento de los imperios. La historia moderna
estd llena de ejemplos de su capacidad por tierra y por mar: la riva-
lidad entre Inglaterra, Espafia y Holanda para controlar el canal, el
anhelo ruso de puertos de agua templada desde las campafias de Pedro:
el Grande contra Suecia para dominar la costa baltica hasta la incur-;
sién en Manchuria organizada por Nicolds II. Las potencias modernas
parecian estar convencidas de que sin una flota fuerte y sin poseer
zonas costeras estratégicas no podia alcanzarse plenamente la categoria
de nacidn.

Parece ser que, desafiando esta ley pretendidamente universal, en
el mundo antiguo funcionaba un principio muy diferente. En reali-
dad, hasta bien entrade el primer milenio a. de J. C., debié de existir
una actitud continentalizadora por parte de las potencias interiores,
actitud que variaba desde un rechazo total de la costa, que era el caso
mas frecuente, hasta una prudente coexistencia y, en algunos casos,
un control remoto.*

La politica seguida por los imperios mesopotamicos y Egipto, ast
como por el Imperio hitita de Asia Menor debié de ser la de abstenerse
de ocupar zonas costeras. Analizaremos primero el caso de Mesopo-
tamia vy Egipto, completando el estudio con unos cuantos datos nuevos
sobre los hititas. Seguirid una investigacion sobre la costa fenicia, basada
en nuestros conocimientos més recientes sobre Al Mina y Ugarit.
¥inalmente, trataremos de mostrar cémo el rechazo de la costa es reem-
plazado alrededor del segundo cuarto del primer milenio a. de ]. C.,, por
una simbiosis entre los imperios y las ciudades comerciales de la costa.

* Ver mas abajo, pégs, 208-210.
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MESOPOTAMIA Y EGIPTO

El primer hecho que, por si mismo, puede inducirnos a reparar en
una especie de talasofobia arcaica es la persistencia con la que los
territorios de las cindades-Estado de Sumer, Babilonia, Asiria, Mitannj,
etcétera, se resistieron a desplazar sus centros de gravedad hacia la
costa, Lo mismo se puede decir de Egipto. La situacién de la mayorfa
de estas zonas era Huvial, pero ninguna de ellas hizo al parecer es-
fuerzo alguno para acceder al mar. Las vicisitudes histéricas deter-
minaron toda una serie de configuraciones de poder diferentes en la
zona situada entre los lagos de Van y Urmia en el norte, el golio
Pérsico v el mar Rojo en el sur y el Mediterrdneo en el oeste, pero en
momento alguno se produjo ninglin esfuerzo continuado que pudiera
sugerir una tendencia hacia el mar por parte de las potencias conti-
nentales. Este es el marco inmutable de la historia mesopotidmica, que
no hay que perder de vista al valorar acontecimientos que a veces
parecen apuntar en la direccién opuesta.

Existen diversas inscripciones que recogen las ambiciosas conquis-
tas occidentales de los gobernantes mesopotimicos. Tenemos la que
se refiere a Sargén I de Akkad, que habla de que Yarmuti ¢ Ibla
habian sido sojuzgadas. Datos similares, pero mis auténticos, refieren
expediciones casi idénticas llevadas a cabo por su sucesor, Naram-Sin.
En contextos diferentes, Gudea de Lagash y, posteriormente, Dungi,
de la tercera dinastia de Ur, mencionan sus hazafias occidentales, y
una inscripcién de Shamshi-Adad II de Asiria dice asi: «Mis grandes
nombres y mi estela yo levanté en la tierra de Laban, a orillas del
Gran Mar»* Tukulti-Urta reivindicd sus derechos sobre la isla de
Bahrein y Melucha, en el sur.?

¢Cuél era, en lineas generales, el cardeter de estos avances hacia
la costa? gJustifican la creencia de que en los milenios tercero y se-
gundo los imperios mesopotimicos tenfan intencién de conquistar y
mantener aquellas zonas costeras? ¢Constituyeron guarniciones mili-
tares, nombraron gobernadores u otros funcionarios, levantaron una
jerarquia religiosa, administraron el comercio exterior o recaudaron
tributos regulares? Casi no existen documentos que puedan avalar estas
hipdtesis.

Las inscripciones de Gudea de Lagash ® nos ayudan a descubrir la
naturaleza de algunas de sus aventuras costeras:

De la montafia de Amanus convirtid en lefia cedros de 60 codos de longitud,
cedros de 50 codos de longitud y 4rboles de ukarinu de 25 codos de longitud y
los bajé de la montafia... Bajd polvo de ore del monte Kahkhuw.. Baj6é polvo de
oro de! monte Melucha... Trajo ovejas vivas con sus corderos, y convirtié en siervos
a sus pastores, i




Los detalles parecen sugerir expediciones de abastecimiento, con
frecuencia dificiles de distinguir de operaciones de pillaje, para conse-
guir material para construir templos, como grandes piedras o maderas
raras, o para exiraer oro de los torrentes. Se trata de una forma de
comercio extremadamente ambigua. Los articulos que probablemente
se ftransportan para ganarse la benevolencia de los nativos no son
necesariamente la ultime ratio de estas caravanas armadas. Su orga-
nizacién es mas bien la de correrfas para conseguir botin o esclavos,
quizé para hacer pagar rescates a enclaves débiles, pero principalmente
para facilitar el comercio expedicionario. Se clectiia una incursi6n
contra algan rebafo, y los atacantes se llevan a los muleros junio con
sus mulos y a los pastores para vigilar las ovejas capturadas. De vez
en cuando, se destruye una ciudad si sus habitantes ofrecen resistencia
a este tipo de pillaje indiscriminado, tala de bosques y abastecimiento
general. Es un procedimiento con muchos aspectos diferentes.

No parece haber datos que nos obliguen a concluir que otras ope-
raciones procedentes de Mesopotamia y Asiria eran esencialmente di-
ferentes de aquellas incursiones y correrias expedicionarias de abaste-
cimiento. Datos como la afirmacién de Shamshi-Adad I de que habia
levantado una estela no indican necesariamente que hubiera gober-
nado y no sélo visitado, que hubiera administrado en vez de intimidar
simplemente. Tukulti-Urta menciona lugares muy alejados del cora-

z6n de Asiria. Para incorporarlos a su imperio habria tenido que go-

bernar Babilonia y también las Tierras Maritimas, lo que no parece
apoyado por ningln tipo de documentacién empirica.

Los antiguos imperios mesopotdmicos, pues, seglin parece, no esta-
blecieron nunca un control permanente de la costa ni lo intentaron
siquiera. Por lo que sabemos, no se cumplié pricticamente ninguna de
las condiciones antes enumeradas como presupuestos de la dominacion.

En la politica costera egipeia estin implicadas tres regiones: el delta
del Nilo, las ciudades fenicias y filisteas, y los mares Rojo y Medite-
rréneo, escenarios de las actividades maritimas de los egipcios.

Desde la época de la unificacién de Egipto, éste habia comprendido
el delta del Nilo. Sin embargo, ha de efectuarse una distineién radical
entre el interior del delta y la franja costera, que es la {imica que aqui
nos interesa. H. R. Hall ha sefialado que en tlempos antiguos los
pueblos del delta costero eran considerados extranjeros. Los pantanos
de la zona habfan sido siempre un lugar separado del Egipto propia-
mente dicho.* Los invasores hicsos pudieron consolidar su poder en
el delta, levantar su capital, Avaris, y, utilizando los pantanos, diri-
girse hacia el sur. Ipower, el profeta egipcio, se lamentaba: «Miradlo
I'el delta], esti en manos [?] de los que no lo conocieron como los que
lo conocen. Los asidticos dominan los artes de los pantanos. Hasta
fuera del delta han echado rafces los extranjeros».® Durante la deca-
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dencia de Egipto, reflejada en la historia de Wen-Amon, tendieron a
gobernar la zona principes independientes.® Los libios se infiltraron
en varias ocasiones y finalmente los caudillos libios se establecieron
alli” Fl carfcter marginal de los aguazales era todavia evidente en el
siglo vir a. de J.C, en tiempos de la alianza de Psamtik con los
«hombres de bronce» de Jonia.®

Si el Bajo Egipto hubiera intentado serlamente asegurarse el con-
trol de aquella regién no hubiera sido posible con tanta frecuencla
el fraccionamiento del delta costero. Este, pues, debio de ser una es-
pecie de tierra de nadie, que acogia continuamente a fugitivos o extran-
jeros que llegaban por mar y que, en general, estaba en malas rela-
ciones con Egipto.

Tras la expulsion de los hicsos los egipcios avanzaron por Asia,
organizando al paso de sus ejércitos a las ciudades costeras fenicias
como satélites. Estas ciudades tuvieron que aceptar guarniciones mili-
tares y el gobierno de dirigentes nativos leales a Egipto.

No obstante, el interés egipcio por estos enclaves maritimos no
pasé de ser limitado. No fueron incorporados al imperio, sino que
conservaron su soberania. Sabemos que los egipcios pagaron bien los
favores de los gobernantes nativos,” y las guarniciones militares esta-
ban compuestas con frecuencia por mercenarios no egipeios.’ Por
consiguiente, podemos deducir que si a los invasores les interesaban
aquellas ciudades era sélo porque proporcionaban almacenes de abas-
tecimiento militar para el imperio y porque permitian tener los flancos
protegidos al avanzar hacia el interior.”* Sus esfuerzos militares estaban
dirigidos inconfundiblemente hacia el traspafs, no hacia la costa.

Se ha dicho que el mar Rojo y el Mediterrineo eran los escenarios
de la actividad egipcia de comercio maritimo, en la que se podian
incluir logros tan notables como la expedicién a Punt, el canal del
Nilo al mar Rojo y continuas operaciones comerciales por el Medi-
terrdneo oriental.

A pesar de sus aventuras marineras, los egipcios consiguieron evitar
la costa. No se conoce ninglin enclave permanente o puerto egipcio
en el mar Rojo o en el Mediterraineo. Los asentamientos costeros
habrian facilitado sin duda el comercio regular; el hecho de que no
se produjera ninguno hace sospechar que el comercio egipcio tenfa un
cardcter accidental, expedicionario. Como en el caso de las incursiones
mesopotimicas hacia el oeste, dichas expediciones tenfan como fina-
lidad la obtencién de materiales determinados, como, por ejemplo,
maderas aromiticas y animales exéticos en la expedicién de Hatshep-
sutut a Punt.

Fl hecho es todavia més sorprendente sl se tiene en cuenta que
Egipto esta situado a orillas de dos mares en los que se desarrollaba
una actividad comercial bastante intensa, Sin embargo, se trataba en




gran medida de un comercio pasivo, desarrollado por embarcaciones
exiranjeras, La posicién egipeia con respecto al comercio maritimo era
en lineas generales la misma de los imperios mesopotimico, hitita y,
posteriormente, persa; cabe sefialar solo la posible excepcién de Ur.

vacio de poder en la franja costera, la linea continental de la expan-

prehelenistica.

LOS HITITAS

Politica y culturalmente, el Imperio hitita fue la fuerza dominante
en Asia Menor durante el segundc milenio. En el apogeo de su ex-
pansién limitaba al sur con Egipto y al este con los imperios meso-

inmediato de los imperios griego y persa, junto con los cuales hizo de
puente entre las antiguas civilizaciones de Mesopotamia, Creta y Egipto,
por un lado, y Roma, por el otro.

El corazén del imperio era Anatolia, la parte central de Asia Menor,
Al estar situada en medio de una gran peninsula, sus Ironteras apun-
taban a la costa en tres direcciones. Hacia el este y el nordeste estaba
cerrada por grandes cordilleras, por lo que su dnica linea de expansion,
a excepeién de la costa, era el sudeste, siguiendo el Eufrates superior
hasta el corazén del continente asidtico. Esta [ue exactamente la linea
que siguid la expansién hitita, proporcionando un ejemplo extremo de
la relacién entre costa e interior en la Antigiiedad.

Consclentes de su situacién peninsular, los hititas eligieron pro-

© U bablemente una tendencia continental. Dotados de Ia facultad de con-
“cebir ideas politicas generales y de relacionarlas con normas morales
y juridicas, revelan en sus documentos un reflejo claro de tal politica
nacional.
Nuestra interpretacién de los datos ha de permanecer sin duda
alguna envuelta en interrogantes, pues se basa en traducciones sin
y conocimiento de primera mano de los originales. No obstate, incluso
den esta etapa de la investigacién, es lcito cotejar algunos de los ele-
"mentos de que disponemos.®

Resumiendo: el control comparatlvamente débil sobre el delta, el: :

B ion militar egipcia por Asia, la independencia relativa de las ciudades:
fenicias y filisteas aun en tiempos de poderio egipeio, la ausencia de
M zsentamientos costeros en el norte y el este y la naturaleza expedi-:
gl cionaria del comercio apuntan hacia un desinterés por las posesiones’;
costeras durante la mayor parte de los 2600 afios de antigiiedad egipcia; |

potdmicos. Sus ideas constitucionales, sus codigos de leyes y el nivel i
de su pensamiento politico en gemeral lo convierten en el precursor. : :

1. RErLEGACION DE UN ENEMIGO A LA COSTA

Uno de los mis importantes entre los documentos que conocemos,
el Texto de Telepinush®® (c. 1650) describe la politica tradicional hitita
de obligar al enemigo derrotado a veplegarse hacia la costa, ‘T'elepinush,
unc de los Gltimos de la primera serie de gobernantes, atribuye esta
politica en sus Anales a los tres reyes fundadores, Labarnash, Hat-
tushilish y Murshilish, probablemente para conferirle a su propia
polftica la autoridad de un precedente histérico.

Texto de Telepinush

Art. 1 1 Asi habla el Tabarna Telepinush, €l gran rey
2 En un tiempo Labarnash era Gran Rey..
Art. 2 5 Y la tierra era pequefia; pero alli donde &l iba a guerrear
6 dominaba al pais enemigo con mano [dura] (7).
Art, 3 7 Y una vez y otra hostigaba su territorio y lo devastaba (?7).
8 Y los obligé a limitar con el mar* [Machte sie zu Grenz (nachbarn)

des Meeres]. Pero cuando volvié a Ia patria después de la campafia,
9 alli donde fue cada uno de sus hifos, a

Art. 4. 10 Hupish, Tuwanuwa, Menashsha, Landa, Zanlar... ellos administraron
Ia tierra 12 y las grandes cludades se entregaron a sus manos,

Art. 5. 13 Después de &l reind (?) Hattushilish.. fue a la guerra y también
16 sojuzgd al enemigo con mano [dura] (7).

Art. 6. 1T Y una vez y otra hostigd su territerio y lo devasté (?7).

Art. 8. 24 Cuando Murshilish gobernd en Hattushash...

27 Y hostigd el pais v los obligé a limitar con el mar,

Art, 9. 28 Y marché a Halpa [Aleppo] ¥ la arrasb.. Después de esto marcho
sobre Babilonia v arrasd Babilonia, v también 30 atacd a los harritas
[hurritas]...

La necesidad de expansién se debia a que «la tlerra era pequefia».*”
El ganado y los caballos requieren pastos adecuados, Las incursiones
y el hostigamiento son seguidos por devastaciones. «Y una vez y otra
hostigd su territorio y lo devastd.» *® Las victimas, antes sedentarias,
cedieron ante la presién de los hititas y se encontraron perseguidas
por sus enemigos y expulsadas de la meseta, en direccién a las costas.
«Y los obligs a limitar con el mar.» **

En ningtin pasaje del Texto de Telepinush se habla de movimientos
hititas para apoderarse de la costa o para echar al mar a los vencidos.
Las formas tipicas de deshacerse de éstos, conocidas a través de fuentes
helénicas, del Antiguo Testamento y del Lejano Oriente, eran la ma-
sacre de la poblacién (a veces s6lo de los varones adultos), su someti-
miento in situ y su venta como esclavos en el extranjero. La alterna-
tiva que, al parecer, elegian por lo general los antiguos hititas era la
de expulsar a los pueblos derrotados de sus ciudades y empujarlos en

* La cursiva es mia.
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direccién a la costa. Las ciudades no se devastaban, sino que se toma-
ban intactas; se extendian los pastos; no se destrufa a los pueblos; no
se dejaban despobladas las tierras fronterizas; continuaban las relacio-
nes internacionales con los vencidos y segufa adelante la construccién
del imperio. Desde la éptica de los hititas todo esto debfa de parecer
sumamente natural, pero a nosotros nos impresiona la constante repe-
teion exacta de los principios politicos seguidos por los constructores
del imperio.

2. REFERENCIAS PEYORATIVAS A LA COSTA

El Texto de Madduwattash*® nos proporciona una valoracién ofi-
cial de las ventajas relativas de las tierras bajas costeras y las tierras
altas continentales para el asentamiento humano.

Madduwattash era el caudillo de un pueblo derrotado por los ahhi-
yawa y estaba huyendo con su gente hacia las tierras altas. Le salvé
Shupiluliumash, gran rey de los hititas, cuyo titulo oficial era El Sol.
Madduwattash obtuvo del nmionarea hitita permiso para ocupar ol te-
rritorio colinose de Zippashta, escapando asi con su pueblo tanto del
enemigo como del hambre.

Es muy probable que los ahhiyawa fueran los aqueos de Homero;
a su rey, Attarshshiyash, se le identifica ahora con el Atreus, que fue
quizés el padre de Agamendn.

En agradecimiento, Madduwattash hizo un juramento de lealtad
al rey hitita, pero posteriormente, durante el reinado de su hijo, Arnu-
wandash IV, se alié con los arzawa y los ahhiyawa para apoderarse
de Chipre. En el texto, el rey hitita expresa su desagrado por la in-
gratitud de Madduwattash y le acusa de traicion:

Las acusaciones conira Madduwattash

Art. 1. Cara 1 Attarshshiyash el ahhiyawa te ha echado /a i/, Madduwat-
tash, de tu pais g

2 Después de eso te persiguié y desed tu /horrenda/ muerte, la

de Madduwattash
Art. 1. Cara 3 y te /habria/ matado. Pero tf, Madduwattash, te refugiaste con
el Padre /del Sol/; y el Padre del Sol

4 te salvd de la muerte y mantuvo a Attarshshiyash alejado de ti.

Art, 2. Cara 6 Igualmente el Padre del Sol 7., te aceptd.. junto con tus es-
posas, tus nifios, tus tropas (¥) tus guerreros, y te dio carros
de guerra.. trigo (y) semillas en abundancia.

8 v te dio también cerveza (v} vino.. y hopazas fermentadas...
¥ queso en abundancia, Y td.. (9) conservaste tu vida gracias
al Padre del Sol cuando pasabas hambre.

Art. 3, Cara I0 Y el Padre del Sol te salvé...

11 ...8in & los perros te habrian devorado cuands pasabas harmbre.

12 5i hubierais escapado de los attarshshiyas con vuestras simples
vidas habriais muerto de inanicién.
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Art, 4. Cara 13 Entonces el Padre del Sol vino (y) te tomé... juramento, y te
defendié /a ti/ e hizo un juramento

14 .. «Mira, Yo, el Padre del Sol, te he salvado /a ti/, Madduwat-
tash /de la espada/ de Attarshshiyash,

15 »Por eso (perteneceris) al Padre del Sof y al pais de Hatti,
Y mira: te he dado /a ti/ el territorio colinoso de Zippashta
/para gobemar/.

16 »/y/ t, Madduwattash, junte con tu /pueblo/, vivirds en el
territorlo colinoso de Zippashta; y asi tendras en el territorio
colinoso de Zippashta

17 »tu estay mayor (??)».

18 .. «mira, te he dado el territorio colinoso de Zippashta.,,

20 »Pero entonces no ocupes por tu cuenta (tierra) de ningim otro
vasallo, ni tierras de ningim otro, ¥ que sea ol pais colineso
de Zippashta tu frontera,

Art. 4. Cara 21 »S84 pues, t0 mi siervo; y que sean también tus tropas mis
tropas.»

Art, 5. Cara 22 ..«/t%/ me has dado /a mi/, mi /sefior/, el territorio colinoso
de Zippashta para vivir,

23 »Asi /yo/ soy /en estas tierras/ uma avanzada v una gu/ardia,
Y quien tan solo hable/ delante de mi una palabra de cne-
mistad.

24 »(y) de cualquier pais que yo oiga wna palabra de encmistad,
¥o /no te esconderé/ ese hombre y ese pais,

25 »sino que te eseribiré acerca.de ellosy

Para los hititas las tierras bajas costeras eran péramos: «Si hubie-
rais escapado de los attarshshiyash con vuestras simples vidas habriais
muerto de inanicién». Verse obligado a detenerse en ellas suponia la
posibilidad de morir de inanicién, de ser hecho esclavo por piratas
costeros o de convertirse en carrofia, pasto de perros salvajes: éstas
eran las alternativas que le esperaban al viajero. Aunque no se men-
clona la palabra «costa» ni se habla de tierras bajas, podemos deducir,
teniendo en cuenta el Texto de Telepinush, que lo que se quiere in-
dicar son las tierras desérticas del oeste. Aquella zona debié de ser noto-
riamente Arida, pues en el texto se menciona tres veces la posibilidad
de muerte por inanicién. Los pocos valles fértiles debieron de ser ocu-
pados por los conquistadores. La referencia a perros salvajes que de-
voran caddveres se encuentra también en Homero, en el que la zona
en cuestién es Ja franja costera situada enfrente de Troya. La tierra
montafiosa, comparada con las tierras bajas, aparece como un pais
de abundancia, y se habla de Zippashta como de un «estay mayors.

Las fechas de los dos documentos —1650 el de Telepinush y 1350 :
el de Madduwattash, ambas aproximadas— demuestran que durante’
por lo menos tres siglos se mantuvo una actitud similar hacia la costa. |
'No obstante, la atribucién de la politica explicada a gobernantes muy-
nteriores y su evidente supervivencia hasta el final del imperio per- ;'

jmiten doblar dicha extensién temporal.
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3, DEeSTIERRO EN LA COSTA

Se puede encontrar una ulterior confirmacién de la marginalidad
‘de 1a costa en el Texto de Hattushilish,*® 1z autcbiografia de un rey
‘itita. Hattushilish se elevé hasta el trono desposeyendo a su her-
mano, el soberano legitimo. Tras derrotar a su rival, «lo expulsa hacia
orillas del mar», Un seguidor importante del rey derrotado consigue
- permiso «para cruzar ia frontera y escapat», ¥ el contexto nos permite
‘suponer que también hacia la costa (que puede identificarse con la
costa del norte, la del mar Negro). En olro caso ¢l destierro es en
a costa meridional o en una isla situada frente a dicha costa. A las
- personas consideradas como no leales «se las manda a Alashiyash»,*

gue se cree que era Chipre, frente a Cilicia.
Este importante episodio parece indicar que cualquier persona exi-
‘liada (0 autoexiliada) a la costa se convertia en inofensiva para el
' reino hitita, ya fuera por falta de recursos o por debilidad politica de
los pueblos entre los que tendria que vivir.

4. PolLiTICA HITITA DE Esrapos-coLcHON EN LA COSTA

© Las necesidades ccondmicas del Imperio hitita hacfan imposible,
por supuesto, un aislamiento total. Como hemos visto en el caso de
Chipre, era inevitable algin tipo de contacto, especialmente para ase-
“gurar el abastecimiento del cobre extraido en la isla, La solucién por
“la que, al parecer, optaron los hititas fue dejar la costa en manos
~débiles y semiindependientes. Esta politica podfa mitigar tanto las
desventajas militares de las posesiones costeras como el lastre econé-
mico con el que se habrian cargado de haber ocupado ellos mismos
la zona.

Fl status politico del territorio costero esta documentado en el
Tratado de Shunashshura,® que se refiere a las relaciones entre Kiz-
zuwatna y las dos grandes potencias vecinas, los hurritas, en el este,
y los hititas, en el norte. Tal como convincentemente lo ha situado
‘A. Goetze, en la zona, estratégicamente vital, de Cilicia oriental,®*
Kizzuwatna controlaba la ruta mas corta de Chipre y la costa meri-
dional a Boghazkdy a través de las puertas cilicias. Situado en la costa,
frente a Chipre, cra el principal puerto natural de entrada del cobre
en la altiplanicie anatolia.®®

Tn condiciones modernas, la independencia de una zona comercial
v militarmente estratégica como aquélla a la sombra de una gran po-
stencia seria  pricticamente imposible, o, por lo menos, sumamente
precaria. De ahi que su condicién relativamente independiente, que

1a protegia de un ataque militar, hace més de 3000 afios, adquiera’

una significacién especial, sobre todo porque se basaba en ftratados
libremente aceptados y contaba con el apoyo de la experiencia.

Bl Tratado de Shunashshura comienza con una alirmacién que se
acerca mucho al principio de lo que, en términos modernos, se llama-
ria la autodeterminacion de las naciones pequefias. Dice asi:

5, Anteriormente, en tempos de mi abuelo, el pafs Kizzuwatna
6. se habla convertido en (parte) del pais Hattl. Pero después...
7. se separd.. y desplazd su allanza hacia el pais Hurri.

Vemos, pues, que el cambio de alianzas de un territorio tan estra-
tégico era posible en términos de practica internacional. Tres gene-
raciones antes un pueblo vecino, el de los ishuwa, habia buscado pro-
teccién contra la opresién hitita y habfa huido a las tierras hurritas.
Cuando los hititas protestaron y dijeron:

12, al hurrita: ¢ Entregadme a mis stbditosly... el hurrita contestd

13. al Sol como sigue: «Noy.
17. ..el ganado 18 ha escogido su establo, ellos definitivamente

19, han venido a mi pais.
El rey hitita entonces pregunté:

96, ..Si algin pafs 27 se separara de vosotros (y) se uniera,., al pais Hatti
28, ¢Qué ocurrirfa? El hurrita 29 me contestd,.. como sigue: «Exactamente lo

mismoy.

Fue, pues, sobre la base de la prictica internacional, de la réci-
procidad y del precedente como Shunashshura, rey de Kizzuwatna,
llevé a cabo el cambio de alianzas de su Estado de los vecinos hurritas

a sus enemigos, los hititas.
El tratado refleja una cuidadosa determinacién de fronteras. Se

tenfa que garantizar a la gran potencia el acceso al mar en un punto
de entrada, Lamiya. Los hititas, en compensacién, accedian a que
Lamiya no estuviera fortificada.

40. Hacia el mar Lamiya pertenece al Sol...
42. Fl Sol no fortificard Lamiya

Fn esta delimitacién de [ronteras por los dos reyes, todas las areas
se median cooperativamente y se dividian.

49, ..1a montafia de Zabarashna 50 pertenece a Shunashshura, ellos medirin
juntos el territorio 51 (y) (lo} dividirdn
50, Fl rio Shamri (es) su frontera. El gran rey na cruzard el rio Shamri,

En lo que se refiere a otres fortificaciones no maritimas en general,
los hititas —la gran potencia— ponen un lmite explicito a los lugares
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que pueden fortificar, mientras que no se le imponen limitaciones de
este tipo a Kizzawata, el Estado pequefio y débil.

45, E! Sol no debe fortificar Aruna.
51. El Sol puede fortificar Anawushta,

Estos complicados métodos diplométicos permitian a los hititas evi-
tar la ocupacién costera manteniendo en su flanco costero a un Estado
pequefio aliado que les permitia acceder al mar y actuaba como una
zona amortiguadora entre el mar y el traspafs.

5. MIGRACION ORIGINARIA Y LINEA DE EXPANSION

Los hititas, pueblo indogerménico, entraron probablemente en
Anatolia por la costa del mar Negro. T.os lugares de culto de los
dioses mas antiguos de su panteén se encuentran en el norte, en el
territorio kashka, que incluia posiblemente la costa meridional del
mar Negro. En el perfodo histérico encontramos a los hititas en Ana-
tolia central: en otras palabras, su movimiento como nacién debié de
desarrollarse hacia el interior, partiendo de algéin punto de Ja costa
septentrional. Es importante sefialar que en las proximidades de la
costa occidental no se ha encontrado ningin monumento que pueda
considerarse sin lugar a dudas prueba de expasién hitita en aquella
direccién.?* Por el contrario, la linea de expansién fue constantemente
hacia el sudeste, es decir, hacia las zonas més continentales.

En el Texto de Telepinush se indica que los primeros esfuerzos de
los hititas tendieron a su consolidacién en el interior de la altiplanicie
anatolia. Posteriormente se desplazaron hacia el norte de Mesopota-
mia, atacaron las antiguas ciudades de Aleppo y Carchemish y le-
garon hasta Babilonia en sus incursiones hacia el sudeste. La regién
del mar Negro se convirti6 para ellos en una especie de puerta tra-
sera, cerrada permanentemente para otros pueblos. A los kashka, con-
glomerado de tribus «barbaras», se les permitié que ocuparan la zona,’
y se les toleré a pesar de que hostigaron al Imperio hitita y Hegaron
4 incendiar Boghazkdy.*® Es significativo que no exista ninguna prueba
de operaciones hititas de represalia contra ellos.

6. FRONTERA CULTURAL ENTRE EL ESTE Y EL OESTE

Seglin Albrecht Goetze, durante unos dos milenios hubo una lnea
divisoria permanente, cultural y politica, en Asia Menor, al oeste del
rio Halys. Separaba a la Anatolia propiamente dicha, que quedaba

al este, de la antigua cultura egea y, posteriormente, griega.?? Esta
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frontera de tierras que seguia a grandes rasgos una direccién de norte
a sur permanecid intacta a través de todas las vicisitudes histéricas,
Goetze la situdé ya en tiempos tan antiguos como los de la primera
invasién que se recuerda procedente del continente europeo,?® sobre-
viviendo al impulso de la cultura egea del tercer milenio, a la talaso-
cracia minoica e incluso al posterior asentamlento griego, Rostovtzeff
sefialo su presencia hasta en el ltimo perfodo de los aqueménidas.®
No se ha dado con ninguna explicacién satisfactoria de la persistencia
de aquella frontera no politica.

No obstante, una linea fronteriza de este tipo seria la consecuencia
logica de la politica que hemos explicado de alejamiento de 1a costa
y orientacién hacia el interior. Refuerza la idea de que el Imperio
hitita del segundo milenio siguié tal politica, y ademés deja suponer
que el principio se mantuvo durante un perfodo de tiempo mucho mas
largo y para muchos pueblos més. En efecto, la notable barrera cultu-
ral que segufa las proximidades de la costa y que Goetze encontrd
en el ceste de Asia Menor, era una caracteristica general —aunque en
menor grado— a lo largo de todo el Mediterraneo oriental y el mar
Negro. Ast lo parece corroborar la relativa seguridad de las ciudades
costeras, que mencionamos al hablar de los puertos filisteos y fenicios.
A lo largo de toda la costa siria, las ciudades portuarias propiamente
dichas estaban separadas de las potencias continentales por una franja
de Estados menores y mdis débiles. Esto sugiere que el hecho obedecta
a razonmes mas profundas que los simples inconvenientes militares y
culturales de estas posesiones para las potencias continentales. Hay
que pensar, como difimos anteriormente, en motivos econdmicos,

Politica del puerto de comercio

El puerto de comercio pertenecia a una organizacién de los inter-
cambios esencialmente diferente de la del siglo xx. FI comercio no
dependia principalmente de los mercados, sino que tenfa una historia
y una légica proplas que dimanaban del principio de un lugar poli-
ticamente neutro de intercambio. En el «comercio silenciosoy —princi-
palmente por razones de segurided— se llegaba a un acuerdo sin que
las dos partes se comunicaran entre si directamente. Esta forma de
comercio primitivo debié de estar extendida por el Mediterrdneo orien-
tal en tiempos prehistéricos, como indican los restos arqueolégicos de
algunos enclaves costeros amurallados. Se han desenterrado recintos
situados en la costa pero fuera de las ciudades propiamente dichas.
Contaban con un altar para asegurar la seguridad de hombres y
mercancias,

“t
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Ni un lugar para eflectuar el comercio silencioso ni un santuario
neutral posee por sf mismo la autoridad suficiente para alentar un
comercio que no sea saltuario y accidental. Se necesitan garantias
permanentes de seguridad y facilidades mayores para hacer posible
el comercio en condiclones arcaicas. ‘

El instrumento complejo que cumplia estas condiciones era el puerto
de comercio. Visto desde el interior, era un «epineions, como Lehmann-
Hartleben [lamd al «acceso a la costa de una regién definida, ya sea
1 1a de una tribu, de un pafs o de una ciudads.’® No era necesario que
estuviese en la costa: con frecuencia surgia a orillas de un gran rio
o donde se encuentran el desierto v la montana. Alli podian inter-
W cambiarse productos bajo la proteccién no militar de un santuario,
{ un monasterio o una autoridad politica débil. Su organizacién interior
variaba mucho segiin el contexto social en el que se integraba la ad-
ministracién del comercio.

Su funcién principal era la de garantizar la newtralidad. Era esen-
cial el abastecimiento continuo de productos, pues no podia esperarse
que, en las diffciles condiciones del comercic antiguo de larga dis-
tancia, los comerciantes acudieran a un lugar muy alejado a menos
| que supieran con seguridad que no habria trabas para el intercambio
de mercancias. T.a presencia de una fuerte potencia militar en el
g lugar de comercio los habria asustado inevitablemente. Para que pu-

| diera iniciarse la actividad comercial era preciso asegurar antes neu-
tralidad politica, continuidad del abastecimiento, y proteccién de las
vidas y la propiedad de los extranjeros. Se necesitaba, pues, un enten-
dimiento previo entre las partes basado por o general en tratados
regulares. Dicho entendimiento inclufa sin duda facilidades para de-
sembarcar, cargar, transportar, almacenar, graduar los productos y
fijar equivalencias respaldadas por la autoridad costera, Sin este meca-
nismo del puerto de comercio, no podia haber intercambios regulares.

Es aqui donde reside, en nuestra opinién, la clave de la indepen-
dencia duradera de las ciudades costeras de la Antigiiedad. Es dema-
i siado pronto para afirmar en qué medida los enclaves, fundamental-
mente agricolas, de los colonos griegos, por ejemplo los de la costa
septentrional del mar Negro, desempefiaban un papel similar para el
comercio triguero. De cualquier modo, los puertos de comercio del
Mediterrdneo oriental tienen rasgos distintivos que los alejan de las
simples salidas para productos regionales. Existen prucbas de la exis-
tencia de dos importantes puertos de comercio en Siria anteriores en
muchos siglos al Imperio hitita. Excavaciones recientes han desente-
: rrado Al Mina, al norte de la desembocadura del Orontes, y Ugarit,
~a menos de cien millas al sur de la misma. A la primera la ha dado a
_conocer sir Leonard Woolley en su publicacién sobre el reino de Ala-

lakh y a la segunda los escritos de Claude Schaeffer, jefe de la expe-
dicién francesa de Ras Shamra.

Cuando Woolley excavé Al Mina se encontrd con una ciudad con
muchos almacenes y pocos residentes y tumbas, Ello parece indicar
que estaba dedicada exclusivamente al comercio entre el Egeo y el
tragpais sirio, y existen pruebas de que se establecieron en ella comer-
clantes égeos. Sin embargo, el verdadero nticleo de poblacién ‘estaba
situado a clerta distancia de la costa cenagosa, en una ladera.

El grado tan alto de especializacién era a veces parte de una orga-
nizacién todavia més compleja que comprendia a un pequefio Estado
vecino con funciones de mediador entre los imperios lejanos y el
puerto de comercio. Fsta debid de ser la relacién entre el reino de
Alatakh y Al Mina,*

Al excavar la ciudad pariente de Al Mina, Alalakh, Woolley ob- |

servo que los hititas habian ocupado y administrado la poblacién,
pero, en cambio, no encontré ninguna prueba de que hubieran to-
mado Al Mina. Una demostracién més conclusiva de la neutralidad de
ésta es el hecho de que no sulrié asedios ni ocupaciones en el segundo

milenio, cuando los imperios egipcio e hitita se apoderaron de toda | :

la zona.

En cuanto a Ugarit, que operaba en la esfera de influencia egipcia,
como Al Mina en la hitita, podemos observar el mismo fendmeno.

Ugarit era un reino independiente que probablemente combinaba
la funcién de puerto de comercio con la del Estado neutral al que
pertenecia. Se ha descubierto que era uno de los lugares mds ricos del
mundo antiguo. El palacio real tenfa un area tres veces superior a la
del de la capital hitita de Boghazkdy. Sin embargo, la ciudad no poseia
ningin territorio importante, por lo que hemos de deducir que su
riqueza procedia del comercio en el que se habfa especializado. Las
pruebas de la existencia de una escuela de escribas que ensefiaba
cuatro lenguas diferentes,® los textos e inscripciones, un diccionario
de tres lenguas, los grupos de residentes extranjeros y la administra-
cién de un sistema de equivalencias basado en el ciclo muesiran mas
alld de toda duda que la zona estaba planeada para desempefiar el
papel de un puerto de comercio.?

Y, como Al Mina, Ugarit no fue asediada ni ocupada durante las
rivalidades imperiales. Fue tomada entre los siglos xvir y xv1, coinci-
diendo con el perfodo de los hicsos en Lgipto. Schaclfer aporta pruc-
bas de que la conquisté un pueblo «barbaros, analfabeto y militar,
lo que confirma que las potencias politicamente mas evolucionadas
segufan una politica de no intervencién con respecto a los puertos de
comercio.?*

La proximidad geografica y la situacién estratégica expuesta de
estos centros comerciales tan Importantes nos deben llevar a la con-




clusién de que, durante siglos del segundo milenio, hititas y egipcios
acordaron ticitamente respetar la neutralidad v la inviolabilidad de
los epineion del rival. La neutralidad de aguellos puertos de comercio
viene también corroborada por el tradicional rechazo de la costa por
parte de los hititas, del que hablamos anteriormente. La ruta principal
de acceso a Siria pasaba por el golfo de Adana, y, sin embargo, no
parece que los hititas Hegaran jaméas a la costa. El que esta pauta de
conducta no reflejaba simplemente consideraciones de fndole militar
esth confirmado por una carta del rey de Babilonia a Hattushilish IIT
en la que se queja de la pérdida de una caravana que habia sufrido
una emboscada en el trayecto de Babilonia 2 Ugarit. Hattushilish, al
gue se le pedia que investigara, contestd que la localidad no se encon-
traba bajo su control.®® El hecho sucedié después del colapso del Im-
perio de Mitanni y del poder egipcio en Siria septentrional. Por lo
que sabemos, s6lo una potencia controlaba la zona en aquella época:
los hititas; pero éstos ni pretendieron controlar a las ciudades costeras
ni probablemente intervinferon en la préctica en su vida politica.

La proteccién del comercio se consideraba como una tarea de la
mayor importancia, como podemos deducir del hecho de que el rey
de Babilonia mantuviera correspondencia con el de los hititas en in-
terés de los intercambios. Segun Schaeffer, otros ejemplos de corres-
pondencia y tratados descubiertos en Ugarit confirman el interés mutuo
por la seguridad de los mercaderes.® En el cadigo de leyes hitita la
muerte de un mercader se conceptiia COmo asesinato, mientras que
la muerte de otras personas es simplemente homicidio.®

. Hasta después del primer cuarto del primer milenio los puertos de
" comercio funcionaron de la forma explicada, pero por aquella época
se pueden observar ya signos de una recesién en la meutralidad de
los mismos y un debilitamiento del principio de no intervencién en
- la costa.

En el Oriente Préximo se estaban produciendo cambios importantes.

Simbiosis

La gran expansién comercial del segundo cuarto del primer mile-
nio tuvo un efecto incisivo sobre las relaciones entre costa y continente.
Las potencias del interior no podian ya permitirse el Tujo de continuar
con su tendencia a desentenderse de la costa siempre que fuera posible.

equilibrio que tendria consecuencias de largo alcance para la historia
del Mediterrineo oriental.

Tivo, ¢l principal puerto de comercio del periodo, opera ya a una
escala mundial; potencias politicas lejanas act@lan como agentes suyos

Se estaban desplazando a regafiadientes hacia una nueva situacién de

en la administracion del comercio. Jonia, el golfo Pérsico, el mar Negro,
Arabia y la costa atléntica de Espafia son ya parte de una red que
se extendié posiblemente hasta la India y el centro de Alrica, Este es
¢l panorama esbozado por Ezequiel 27 sobre las actividades comerciales
de Tiro en la primera parte del siglo vi:

12. Tarshish era tu mercader... con plata, hierro, estafic ¥ plomo, comerciaba
en tus ferias. _

13. Javan, Tubal y Meshech.. comerciaban con hombres y vasijas de bronce
en tu mercado.

14, Los de la casa de Togarmah comerciahan en tus ferias con caballos ¥
jinetes y mulos.

15. Los hombres de Dedan eran tus mercaderes; muchas islas eran mercancia
en tu mano; te trajeron como presente colmillos de marfil y ébano.

29, Los mercaderes de Sheba y Raamah eran tus mercaderes; se instalaban en
tus ferias con lo mejor de tedas 1as especias y con toda clase de pledras
preciosas ¥ 0I0.

95, Las embarcaciones de Tarshish voceaban tu nombre en tu mercado; ¥yt
te henchias de bienes y te erguias muy gloriosa en medio de los mares.

Parece ser que las manufacturas fenicias gozaron de una demanda
universal y fueron objeto de trueque por diversos bienes: esclavos,
ganado, metales, productos de prestigio, efc. No cabe duda de que el
aumento del volumen y la variedad de los intercambios fueron ligados
2 la extension de los tratados. Las mismas embarcaciones tirias (rans-
portaban gran cantidad de mercancias, pero continuamente llegaban
a Tiro otros barcos, asf como caravanas de tierra. Para asegurar el

" abastecimiento de mercancias para un comercio de tanta envergadura,

para facilitar el mancjo de los productos y para garantizar la segu-;

:;_ ridad de los barcos y caravanas fue necesaria indudablenente una;
: actividad diplomética que llegase précticamente a todo el mundo en-|
+ tonces habitado y conocido.

Asi, con el crecimiento del comercio, os puertos comerciales ten-
dieron inevitablemente a convertirse en factores politicos, debido en
parte a la importancfa estratégica del hierro, cuyo flujo controlaban.
Sobre este punto no disponemos de documentacién empirica directa,
No obstante, existen muchas pruebas de la importancia cada vez mayor
de las flotas como factor militar. La historia registra operaciones com-
binadas terrestres y maritimas desde los Pueblos del Mar, y la impor-
tancia de éstas aumentd de forma continuada a lo largo del primer
milenio. En el siglo vir las tropas anfiblas jénicas contratadas por
Psamtik actuaron como el catalizador del derrocamiento del poder asi-
rio en Egipto. Aliadas con los 1idios, Ins ciudades fenicias intervinicron
también en intrigas similares de caracter politico-militar.

De esta forma tendié a desaparccer uno de los atributos vitales de
los puertos de comercio, su neutralidad; ello no se debia a que hu-
bieran perdido su independencia a manos de las potencias interiores,
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¢ino mds bien a que ellas mismas se habfan convertido en potencias
4 tener en cuenta,

* Este cambio de papel se reflejé en la actitud de las potencias con-
ientales. Con mayor o menor agrado, se vieron obligadas a actuar
ontra los puertos comerciales. La conquista directa estaba fuera de
.Iu'gar, pues habria destruido el valor de aquellas cindades como canal
e entrada del comercio exterior. Era necesario idear otros métodos.
Una solucion fue la desmilitarizacion, Esta es la interpretacion
ue hay que dar de la politica asiria con respecto a Sidén, cuando esta
ctudad fue trasladada de un islote a terra firme y repoblada con co-
onos asirios; similar fue la politica lidia contra las ciudades jonicas,
ciando se derribaron las murallas de Esmirna. Con una forma més
tenuada, la practica seguida por Lidia de llevar a cabo incursiones
nuales contra las ciudades costeras tenfa el mismo significado. Estas
cciones debieron de ser tan poco destructivas como fuera posible, pero
conseguian la finalidad de convertir a las ciudades atacadas en mili-
tarmente inofensivas por tierra.

. Se estaba produciendo un cambio de actitud que combinaba una
politica més activa de los imperios con respecio a la costa con el man-
‘tenimiento de la tradicional tendencia continental. A veces ello se
‘manifestaba en una demostracién de fuerza ¢ incluso en un control
ransitorio seguido de una retirada. En otras ocasiones conducia a
tna relacion simbidtica (como la Hamo6 Rostovizeff) que determi-
naba una cooperacién més estrecha entre costa e interior. Una vez
‘més, nos vemos obligados a pasar por alto las diferencias importantes
qire subsistian entre los simples emporia de alcance local y las com-
plicadas organizaciones de comercio exterior que hemos denominado
puertos de comercio. La situacién, algo més detallada, era la siguiente:
En la zona septentrional del mar Negro, Escitia y lag colonias grie-
gas llegaron a una soélida simbiosis, evitando toda presién militar
‘abierta. Rostovizeff describe cémo los escitas intercambiaban sus pro-
ductos excedentes por mercancias griegas y jonicas:

...] los escitas favorecieron a las colonias griegas, no las molestaron, entraron en
‘Telaciones personales con ellas y probablemente se conformaron con recaudar un
tributc nominal como sefial de soberania. Ni Herddoto ni ninguna otra fuente de

Ios siglos vi v v hablan de conflictos entre las colonias griegas y los escitas®

En Lidia, Giges atacé Mileto (hacia el 663), Colofén y Magnesia
dd Siplum.®® Se trataba sélo en apariencia de una demostracién militar
¥ una afirmacién de soberania, pues Giges, al parecer, no pretendia
capturar ciudades. Solo realizé incursiones per los campos de Mileto,
‘no atacd las dos ciudades costeras vecinas, Cyme y Eleso. Final-
ente, sus actividades militares contra los centros de la costa se
interrumpieron.

-

Es significativo que Lidia permitiera a Mileto colonizar Abidos, en
el Helesponto, en territorio lidio. El mismo Giges se volvié completa--
mente filohelénico en la dltima parte de su reinado. Las ciudades cos-
teras y Lidia cooperaron posteriormente ante la invasién.

Los sucesores de Giges siguieron también una politica de presion
atenuada, buscando esencialmente una simbiosis. Aliates devastaba los
campos milesios cada afio, pero no molestaba a las granjas. Destruyd
las murallas de Esmirna en un intento evidente de desmilitarizarla,
pero no la ocupd. Firmd un tratado favorable a Mileto y, en la se-
gunda mitad de su reinado, la fuerte afinidad cultural que estaba sur-
giendo entre Lidia y Jonia facilité una relacién beneficiosa para las
dos partes. Herédoto afirméd que no existian diferencias notables entre
las dos regiones.

Creso mandé destruir los fuertes de Efeso, siguiendo las tradiciones
de Aliates. A las otras ciudades se las dejé intactas cuando permitieron
la entrada pacifica de sus tropas. Tuvieron que pagar tributos anuales,
y proporcionar ayuda militar en casos extraordinarios, pero no eran
vigiladas por ninguna guarnicién y no tenian que sufrir injerencias en
sus asuntos internos. Creso demostré una amistad creciente hacia los
puertos de comercio griegos. Fue el dltimo monarca lidio y el maés
helenizado.

Hasta ahora, al hablar de la simbiosis de imperio y puerto de co-
mercio, pensibamos en la region del norte del mar Negro y Asia Menor
occidental, dedicando nuestra atenciém a los imperios escita y lidio,
respectivamente. En ambos casos el centro de interés eran los puertos
de comercio griegos como Mileto, Efeso o Teodosia,

Al volver nuestra atencidn hacia el sur, hacia la costa sitia en la
que la hisioria comenzd un milenio antes, hemos de considerar dos
periodos. Al Mina y Ugarit, los primeros puertos de comercio, se
habian encontrado frente a los imperios interiores de Asiria, Babilo-
nia, los hititas y Egipto. Sus sucesoras, Sidon y Tiro, tuvieron que
tratar con el imperio neoasirio, la Babilonia caldea y los persas. Al
seguir los cambios que se produjeron durante el primer milenio en
la politica de estas ultimas potencias continentales tendremos que
substituir las cananeas Al Mina y Ugarit por sus sucesoras muy pos-
teriores, las ciudades fenicias de Sidén y Tire.

A primera vista se puede observar un cambio sorprendente en la
politica asiria. Las incursiones occidentales de los monarcas de Meso-
potamin dc los milenios tereero y segundo se covvierten nhora en
guerra regular que parece tener la finalidad de una conquista perma-
nente del geste con el mar Mediterrineo como objetivo tiltimo. Llevaba
la direccién de esta tendencia Asiria, con sus campafas casi anuales,

105




Las crueldades inhumanas que cometia con sus prisioneros ponen en
evidencia una voluntad de intimidacién.

Ahondando un poco parece dudoso que el cambio con respecto a
la costa fuera tan importante como parece a primera vista. FHasta alre-
dedor del afio 782, aunque Asiria recaudaba tributos de las ciudades
costeras, su injerencia tenfa un caricter de tanteo. Shamshi-Adad V
visitd la regidon mediterrinea sélo dos veces durante su reinado. Estas
visitas fueron incursiones para conseguir botin y demostraciones de
fuerza militar mas que campafias de conquista, Adad-Nirari también
se asegurd el tributo de Tiro, Sidén, Israel y Filistea, pero no repitié
su visita a la costa. Tanto Shalmaneser III como Tiglath-pileser TII
recaudaron tributos anuales, pero dejaron tranquilas en todos los de-
mis aspectos a las ciudades fenicias, a excepcion de Filistea, que fue

atacada, aunque no incorporada. Con Senaquerib comenzd una poli-

tica de feroz agresion, con la ocupacion de Fenicia en e] 701, y Tiro
fue la Ginica ciudad que no sufrié molestias. Esarhaddon y Ashurba-
nipal siguieron los pasos de su antecesor y destruyeron Sidén y le
impusieron duros tributos a Tiro. No cabe duda de que el final del
siglo viir presencié una nueva politica asiria, que recordaba méas al
siglo x1x d. de J. C. que al x1x a. de J. C. Fra ya constante la presién
militar contra las ciudades costeras.

No obstante, serfa ficil exagerar la «modernidad» de la tendencia
neoasiria hacia la costa. Tito tenia que pagar tributo, y hubo algunos
intentos de injerencia en su politica exterior, pero su relacién con
Asiria fue, por lo general, de cooperacién. Los asirios tenian derecho
a entrar en territorio sirio, pero Esarhaddon les concedid una recipro-
cidad total a los comerciantes tirios.® Aunque tenia un magistrado
asirio que residia en la ciudad para vigilar a sus gobernantes, Tiro
era independiente, Posteriormente, Nabuchadnezzar mantuvo sometida
a Fenicia e intentd tomar Tiro, pero fue derrotado. Lag politicas neo-
asiria y neobabilonia tendfan a grandes rasgos a wna activacién eco-
némica de la costa a través de los puertos de comercio, pero sin incor-
porar a éstos, sino elerclendo presidn fundamentalmente por métodos
de control remoto.

Persia representaba principlos totalmente nueves de comstruccion
de imperios, y uno de ellos era la utilizacion del minimo de coaccidn.
Herédoto les atribuyd a los gobernantes persas un criterio sorpren-
dente, por el cual su interés por los pueblos disminuia en proporcién
a la distancia a la que éstos vivian del centro del pais,®* Esto debi
de significar para las ciudades cesteras una promesa de autonomia,
cuyo cumplimiento dependi6 al parecer de que éstas aceptaran 1a sobe-
ranla persa. A Mileto la trataron con suavidad y a otras ciudades
jonicas con dureza: servicio militar obligatorio, pago de tributos y
gobernantes nativos escogidos por los persas. Llamar tiranos a aque-

Hos gobernantes induce a crror. En todo el mundo helénico al modelo
de monarquia del tipo no tradicional se le aplicaba el nombre de
tyrannis. Pero los matices siniestros que este término adquirid poste-
riormente resultan totalmente anacrénicos, pues las tiranias de los
siglos vi1 ¥ v1 no eran en absoluto impopulares; el tipico gobernante
que se hacia él mismo con el poder surgia de las filas de la aristo-
cracia con la ayuda de la plebe para liberarla del yugo -oligarquico,
En la Greda metropolitana, hacia mediados del siglo v Ia nueva mo-
narquia fue reemplazada en general por formas libres de poder popu-
lar y la institucién de la fyrannis fue decayendo. Sin embargo, la
ambigtiedad es sélo aparente en Herddoto. Los tiranos jénicos de la
época de sus abuelos debian con frecuencia su poder a los persas, que
preferfan tratar con monarcas que con asambleas, y por eso se les
acusaba justamente de ser marionetas persas. Herddoto refiere que du-
rante las guerras escitas los reyes jonicos no cortaron el puente sobre
el Danubio que les habia encomendade Dario porque consideraban
que sélo se mantendrian en el poder mientras estuvieran presentes
los persas. La fyrannis persa era, pues, con frecuencia un simple
método para establecer gobiernos satélite populares pero sumisos. Al
preparar la segunda invasién de Grecla, los persas, que no tenian
preferencias ideoldgicas, substituyeron la tyrannis en todas las ciudades
fonicas por regimencs democrdticos. Cuando terminaron las guerras
se produjo una vuelta a la vieja independencia politica casi total, aun-
que con una aproximacidn mayor a una relacién simbidtica entre costa
y continente.

Las ciudades fenicias no sufrieron fluctuaciones tan agudas de la
politica persa como las jonicas. Conservaron a sus reyes nativos, l-
bres de adherirse a las expediciones persas o rechazarlas. Se produjo
una interrupcion en las relaciones mutuas de buena voluntad cuando
Jerjes decapitd a algunos oficiales fenicios por su comportamiento. Los
fenicios retiraron su flota, que estaba al servicio de los persas, durante
alrededor de quince afios. L.a enconada rebelion del afio 352, en la
que se inmolaron en su ciudad muchos sidonios, no fue castigada con
dureza, sino que se reconstruy6, y Fenicia continud gozando de bas-
tante independencia y prosperidad bajo los persas, que al parecer eran
tolerantes con todo menos con la rebelidn abierta. La cooperacién se
basaba en una organizacién comercial de la costa que funcionaba con
suavidad y que los persas perfeccionaron aportando un patrén meti-
lico, un sistema eficiente de carreteras y un traspals seguro.

Cuando, en el ultimo tercio del primer milenio, Macedonia se
asentd en Europa, Asia y Africa para crear un imperio mundial, pa-
recia inminente la decadencia del puerto de comercio. Habian perdido
significado y actualidad las ventajas estratégicas v culturales de la
costa. Los territorios costeros, que por vez primera se encontraban
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dentro de los confines de un imperio, quedaron desprovistos de im-
portancia politica y militar, y todo tendia a la helenizacién de la
oecumeng. Resulta muy significativa la derrota de Tiro frente a Ale-
jandro Magno. El hombre que dioc cuerpo a la idea nueva de una
civilizacién universal se habia apoderado de la roca inexpugnable que
albergaba a la admirada y odiada Sefiora de los Mares de Ezequiel
y que habfa desafiado el poderfo de Asur y Babilonia. Se estaba
produciendo una gran expansién del comercio pactfico que fusionaba
a los continentes hasta entonces separados y transformaba al Medite-
rraneo oriental en un lago helénico.

En vez de la decadencia que habria cabido esperar, se produjo en
realidad un resurgir del antiguo puerto de comercio casi en su forma
clasica. Durante mucho tiempo, el puerto de comercio, con su admi-
nistracidn neutral de las transacciones entre muchos pueblos ex-
tranjeros, demostré ser indispensable. Para canalizar el comercio del
Oriente que tenia que cruzar el océano Indico y el mar Rojo, Cled-
menes de Naucratis recibié de Alejandro Magno el encargo de planear
una ciudad en el punto de enirada a Qccidente. El resultado fue el
puerto de comercio por excelencia, Alejandria. Su razén de ser era
la npeutralidad.** Aunque situada en territorio egipcio 'y erigida bajo
un gobierno griego, ni los egipcios ni los mismos griegos la controlaban.
Estaba construida fuera de la frontera administrativa de la chora
egipcia, y su autonomia resultaria indestructible. La neutralidad se
garantizaba asentando alli a grandes cantidades de judios y egipcios
para reducir la preponderancia de los griegos. La seguridad del co-
mercio bajo la autoridad municipal se garantizaba haciendo que las
transacciones se juraran ante el altar de Hefestion,®® el amigo des-
afiado de Alejandro. El gran rey que dedicaba su genio a estos detalles
habia ordenado que se erigieran dos templos a Hefestion y que todos
los documentos de negocios invocaran la sancién del dios protector.

Alejandria fue el modelo al que se cifieron en la época helenistica
muchos otros puertos de comercio, tanto en la costa fenicia como en
Grecia o Asia Menor. Los puertos de comercio tenfan ahora un rango
propio no formalizado. Tiro, Biblos y Sidén gozaban de la misma
independencia que las ciudades griegas de la costa, pero no asi las
poleis griegas del interior de Babilonia.*¢ Asi, los imperios transconti-
nentales de la época helenistica, lejos de devaluar el concepto de
puerto de comercio, lo fortalecieron y renovaron. Pero habia superado
el rechazo de la costa que habia caracterizado al mundo antiguo, y
se aproximaba el momento en que sc habria de crear en el Mediterra-
neo occidental, en tarno a Roma, wuna constelacién completamente
nueva de poder con respecto a la costa y el continente.

Rosert B. Revere
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Carituro V

Aristételes descubre la economia

Al estudiar con atencién los capitulos anteriores, el Jector puede
haber intuido que se habia dejado en suspenso alguna conclusién
significativa, Bl debate sobre lg 0ikos y nuestro andlisis de los métodos

La imagen familiar de Ig Atenas clasica tendra que integrar lo
que puede parecer un embrollg de contradicciones. I.a conclusién prin-
cipal ha de ser que Africa no fue, como crefamos firmemente, heredera

mais bien la pionera de nueves métodos comerciales. Fn efecto, si
Babilonia ¥y Tiro no fueron, como parece ahora demostrado, las
antiguas cunas del mercado creador del precio, los elementos de
esta institucién embrionaria debieron de proceder de la esfers helé-
nica, en alguna ¢poca del primer milenio . de J.C. La Grecia de
los siglos v1 y v era, pues, en aspectos comerciales, econdmicamente

sobre la oikos que sélo ahora se hace visible, og «primitivistasy affy-
maban simplemente que por la época de las guerrad - médicas Atica
10 era una comunidad mercantil. No ponfan en duda que hasta el
siglo v los fenicios no se habian visto suplantados en su anterior

superioridad maritimg por los navegantes helénicos, cuyo espiritu
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emprendedor, apoyado por préstamos de navegacion, les proporciond
liderazgo sobre sus antiguos maestros, Por lo demss, se daba como
sentado que los lidios habian transmitido a sus discipulos helénicos
el arte del comercio lucrativo que ellos habjan aprendido, a su vez,
de sus vecinos del este, de Mesopotamia.

Todo esto se derrumba si, como parece comprobado, Sumeria,
Babilonia y Asiria, asf como sus sucesores hititas y tirios, ptacticaban
el comercio principalmente a través de las acciones, fijadas por dis-

posiciones legales, de una casta de mercaderes, ¢De donde aprendieron

los helenos, o, lo que es 1o mismo para nuesiro problema, los lidios, sus
artes de iniciativa comercial individual con riesgo y ganancia que
empezaron a practicar en una época determinada? Y, si, parece impo-
sible no eoncluir, las fueron creando y desarrollando por su cuenta

dqué testimonios deja Ia literatura griega de la inevitable erisis de.

valores que los nuevos métodos debieron de crear necesariamente?

Relatar los acontecimientos que se produjeron en la cultura griega
en el punto culminante del paso de una economia heroica a una eco-
nomia semicomercial es algo que supera nuestra capacidad, aun su-
ponfendo que lo permitiera el campo de trabajo que nos hemos fijado
en esta obra. No obstante, parece de mucha utilidad seguir, a la luz
de nuestros recién conquistados conocimientos, la evolucién del pensa-
miento social de una mente enciclopédica de la érbita griega, Aristd-
teles, cuando se encontré por primera vez ante el fendmeng que nos
hemos acostumbrado a Hamar geconomiasy.

Es curioso el desprecio en el que la «economias de Aristételes ha
cafdo en nuestros dias. A pocos pensadores se les ha prestado tanta
atencién como a él en gran cantidad de temas y durante muchos
siglos, y, sin embargo, en una cuestion a la que dedicé notables es-
fuerzos y a la que se considera como algo vital para nuestra generacitn,
Sus ensefianzas son consideradas inadecuadas y hasta totalmente ing-
tiles por los espiritus més preeminentes.?

La influencia que Aristételes ejercié a través de Tomés de Aguino
sobre la economia de la ciudad medieval fue tan grande como poste-
riormente la de Adam Smith o David Ricardo sobre la economia
mundial del siglo xix, Naturalmente, puede argumentarse que con
el establecimiento real del sistema de mercado y ol surgimiento de
las escuelas clasicas, las doctrinas de Aristételes sobre el tema se fue-
ron olvidando. Sin embargo, la cucstién no reside ahi, Los demds des-
tacados economistas modernos parecen considerar que todo lo que el
filésofo escribié sobre el sustento humano adglecia de alguna perni-
ciosa debilidad. No desarroll hastq conclusiones claras ningunoc de sus
dos temas principales, la naturaleza de la economia v los beneficios
del comercio y el justo precio. Presentaba al hombre como natural-
mente autosuficiente, como los animales, La economia humana no

'
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tenfa, pues, sus origenes en el cardcter ilimitado de los deseos y ne-
cesidades de] hombre, o, como se expresa actualmente, en el fendmeno
de la escasez. En cuanto al comercio, seglin Aristételes se extendis
debido a un desco innatural de ganar dinero que no tenfa limites, y
los precios debian adaptarse a las normas de la justicia (aunque no

resultado escaso y fragmentario se awribuy6 fundamentalmente a una
predisposicién aclentifica, la preferencia de lo que deberfa ser g lo
que es en realidad. Por ejemplo, parece bastante absurda la afirmacién
de que los precios deberfan reflejar la posicign relativa de las dos
partes de la transaccién.

aportaciones del libro I de I3 Politica y del libro V de la Ethicq
Nicomachea. En tltima instancia, el analisis econdmico pretende
descubrir las funciones del mecanismo de mercado, institucign que
Aristételes no llegd a conocer. '

Para llegar hasta lag raices de nuestra investigacién hay que tener

transaciones de mercado en tiempos del pensador. Su vaguedad y sus
obscuridades ocasionales, por no hablar del supuesto alejamiento (el
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mis que a lo que se ha considerado como insuficiente p_enetr.acién
del pensador en pricticas supuestamente corrienies en la Grec1ia .d.e
su tiempo y alimentadas por una tradicién de milenios en las civili-
zaciones orientales.

Todo esto sitha a la Grecia clasica, por mucho que algunos de sus
Estados orientales estuvieron avanzando hacia la dindmica del mercado,
todavia considerablemente por debajo del nivel de intercambios co-
merciales que se le atribuyé posteriormente. Asi, es probable que los
griegos no fueran, como se ha presupuesto alegremente, simples recién
llegados que recogieron las précticas comerciales desaxrolladas por
los imperios orientales, sino més bien recién llegados a un mundo
civilizado, pero sin mercados, que se vieron obligados por las circuns-
tancias a convertirse en pioneros del desarrollo de los nuevos métodos
de intercambio, métodos que a lo sumo esbozaban el funcionamiento de
Io que serfa después el mercado.

Todo lo dicho, lejos de disminuir, como podria parecer superficial -
mente, la significacion del pensamiento de Aristoteles sobre las cues-
tiones econdmicas, debe, por el contrario, realzar su importancia. En
efecto, si nuestra interpretacién, que excluye los mercados de la ci-
vilizacién mesopotimica, es fiel a la realidad (y no tenemos razones
especiales para ponerlo en duda), todo induce a creer que en los es-
critos aristotélicos tenemos la descripcion, a cargo de un testigo pre-
sencial, de algunas de las primeras caracteristicas de la incipiente acti-
vidad de mercado en el momento de su aparicién en la historia de la
civilizacién.

EL CARACTER ANONIMO DE LA ECONOMIA
EN LA SOCIEDAD ANTIGUA

Aristoteles trataba de dominar tedricamente los elementos de un
nuevo fenémeno secial en estado embrionario.

La economia, cuando empezé a atraer la alencién consclente del
filésofo en sus formas de transacciones comerciales y diferencias de
precios, estaba ya destinada a recorrer su abigarrada trayectoria hacia
su culminacién unos veinte siglos después. En el germen, Aristételes
intuyé el espécimen completamente desarrollado.®

Lz herramienta conceptual que proponemos para fratar esta tran-
sicién desde la carencia de nombre hasta una existencia separada es
la distinclén entre situacién condicionada y situncién auténoma de la
economia con relacién a la sociedad. La economifa autonomizada
del siglo xix estaba separada del resto de la sociedad, y especialmen-
te del sistema politico. En una economia de mercado la produc-
cién v la distribucién de bienes materiales se efectitan en principio a
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través de un sistera (que se regula por st solo) de mercados creadores
de precios. Estin gobernados por leyes propias, las llamadas leyes de
oferta y de demanda, y motivadas por el miedo al hombre y la espe-
ranza en la ganancia. Lo que crea las situaciones sociolégicas que
hacen que los individuos tomen parte en la vida econdmica no son
vinculos de sangre, obligaciones legales, fidelidad de vasallo o magia,
sino instituciones especificamente econémicas como la empresa privada
y cl sisterta de trabajo asalariado.

Por supuesto, estatios muy familiarizados con tal estado de cosas.
Bajo un sistema de mercado el substituto humano estd asegurado por
instituciones activadas por motivos econémicos y gobernadas por leyes
que son especificamente econdmicas, El vasto mecanismo de la eco-
nomia puede concebirse en funcionamiento sin la intervencién cons-
ciente de la autoridad humana, del Estado o del Gobierno; no es pre-
ciso invocar mis motivos que el miedo a la indigencia y el deseo de
ganancia; 110 es necesario mas requisito judicial que la proteccién de la
propiedad y la obligacién del cumplimiento del contrato; dada la dis-
tribucién de recursos, del poder adquisitivo y de las escalas de prefe-
rencias individuales, el resultado serd un méximo de necesidades satis-
fechas para todos.

Esta, pues, es la versién decimondnica de una esfera econdmica
independiente en la sociedad. Es independiente desde el punto de
vista de las motivaciones, pues recibe su impulso del deseo de ganan-
cia monetaria, y lo es también institucionalmente, por estar separada
del centro politico. Alcanza una autonomia que le confiere leyes propias.
Tenemos asi un caso extremo de economfa auténoma gque tiene su
origen en el uso generalizado del dinero como medio de intercambio.

En la practica la evolucién de economias condicionadas a econo-
mias autdnomas es una cuestién de grado. No obstante, la distineién
es fundamental para comprender la sociedad moderna. Su base socio-
logica fue examinada en primer lugar por Hegel en la década de 1820
y desarrollada por Karl Marx en la de 1840. Su descubrimiento em-
pirico en términos historicos se debe a sir Henry Summer Maine en
las categorias de status y contracius, extraidas del derecho romano, y
se remonta a 1860; finalmente, en la década de 1920, Bronislaw Ma-
linowski reafirmé esta posicion en los términos mds amplios de la
antropologia econdmica.

Sir Henry Summer Maine asumié la tarea de probar que la socie-
dad moderna estd construida sobre el contractus, mientras que la anti-
gua se hasaba en ol status. Bl status csth establecido por el nacimiento
~-Ja posicién de un hombre en la familia— y determina los derechos
y deberes de una persona. Deriva del parentesco y la adopcién; per-
siste durante el feudalismo y, con algunas matizaciones, hasta la época
de la igualdad de los ciudadanos establecida en el siglo xix. Pero ya
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en las leyes romanas el siatus era desplazado gradualmente por el
contractus, es decir, por deberes y derechos derivados de acuerdos
bilaterales. Posteriormente, Maine revelo la universalidad de la orga-
nizacién por status en el caso de las comunidades alc}eanas de la India.

En Alemania Maine encontré un discipulo en Ferdinand Toennies.
Las concepciones estin plasmadas en el titulo de su obra Comunidad
y sociedad (Gemeinschaft und Gesellschaft), de 1888. «Comunidadsy
correspondia a status y «sociedady a contractus. Max Weber empled
con frecuencia el término Gesellschaft en cl sentido de grupo basado
en el contrato, y Gemeinschaft en el grupo basado en el status. Asi
pues, su anhlisis sobre el lugar de la economia en la sociedad, aun-
que influido en ocasiones por Mises, fue moldeado por el pensamiento
de Marx, Maine y Toennies.

No obstante, la connotacién emocional dada al status y al con-
tractus, ast como a las correspondientes «comunidad» y ¢sociedads,
era en Maine diferente de la de Toennies. Para el primero la condi-
cién de la humanidad anterior a la institucién cotractual representaba
simplemente la época oscura del tribalismo. Consideraba que la intro-
duccién del contrato habfa emancipado 2l individuo de la servidumbre
del status. Las simpatias de Toennies, en cambio, estaban con la in-
timidad de la comunidad, contrapuesta al carécter impersonal de la
sociedad organizada. Idealizaba la «comunidad» como una condicién
en la que las vidas de los hombres estaban integradas en un entramado
de experiencias comunes, mientras que la «sociedad» no era para él
muy diferente del nexo del dinero, como Thomas Carlyle llamé a la
relacién entre personas unidas solamente por vinculos de mercado.
El ideal de Toennies era la restauracion de la comunidad, pero no
volviendo a un estadio de autoridad y paternalismo anterior a la socie-
dad, sino avanzando hacla una forma superior de comunidad en un
estadio posterior a la sociedad, etapa que seguirfa a nuestra civiliza-
cién presente. Imaginaba dicha comunidad como una fase cooperativa
de la historia humana que mantendria las ventajas del proceso tec-
nolégico y la libertad individual, pero restableciendo la plenitud de
la vida.

Muchos estudiosos continentales aceptaron el anslisis de Hegel,
Marx, Maine y Toennies sobre la evolucidn de la civilizacién humana,
considerandolo como una sintesis de la historia de la sociedad. Durante
mucho tiempo no se efectué ningiin avance por los caminos que se
habian abierto. Maine habfa tratado el tema principalmente como
parte de la historia del derecho, incluyendo sus formas corporativas,
como en el caso de la India rural. La sociologia de Toennies esbozd
los rasgos fundamentales de la civilizacion medieval., Antes del estu-
dio fundamental de Malinowski sobre la naturaleza de la sociedad
primitiva no se aplico a la economia el enfoque mencionado., Hoy se

puede afirmar que el status o Gemeinschaft domina alli donde la eco-
nomia estd condicionada por instituciones no econdmicas, mientras
que el contractus o Gesellschaft es caracteristica de formaciones en las
que la economia tiene una existencia auténoma.

Con una visién amplia podemos comprender ficilmente la razén
de todo esto. El contractus es el aspecto legal de intercambio, ;por lo
que no es sorprendente que una socledad basada en él posea una
esfera econémica de intercambio, el mercado, institucionalmente se-
parada e impulsada por motivaciones especificas. El status, en cambio
corresponde a una situacién anterior ligada a los conce;;tOS de reci-’
procidad y redistribucién, Mientras predominan estas ltimas formas
de integracién no hace falta una economia tal como la entendemos
aqu.i. Los elementos de la economia estin ahora integrados en insti-
tuciones no econémicas. Todo el proceso econdmico estd recogido
institucionalmente a través del parentesco, el matrimonio, los grupos
de edades, las sociedades secretas, las asociaciones totémicas y las
solemnidades plblicas. El término «vida econdémica» carece aqui de
un significado claro.

Este estado de cosas, tan desconcertante para la mente moderna
es a todas luces evidente en las comunidades primitivas, Con frecuen-,
cia al observador le resulta totalmente imposible recoger y componer
entre sf los fragmentos del proceso econdmico. El individuo es incapaz
de identificar como «econémicas» determinadas experiencias. No puede
percibir ningln interés especial por su propio sustento, La carencia
de un concepto semejante, sin embargo, no le impide realizar eficaz-
mente sus tareas cotidianas. Es mas, podemos preguntarnos si la con-
clencia de ura esfera econdmica no tenderfa a reducir su capacidad
de respuesta espontinea a las necesidades de supervivencia, necesida-
des organizadas principalmente a través de canales no econdmicos.
_ Todo esto es producto de la forma en que estd organizada institu-
cionalmente la economia en dichas comunidades. Las motivaciones
individuales, definidas y articuladas, surgen como una norma de si-
tuaciones determinadas por hechos de orden extraecondmico (familiar
po}iﬁco o religioso); el lugar de la pequefia economia familiar es pocc;
més que un punto de interseccién entre lineas de actividades Hevadas
a cabo por grupos de parentesco mas amplios en diversas localidades;
la 'tierra se usa en comin como pasto o bien sus diversos usos pueder:
adjudicarse a miembros de grupos dilerentes; el trabajo es una mera
abstraccién de la ayuda mutua que se prestan las personas y grupos
en ocasiones determinadas; por lo tanto, el proceso econémico se
desarrolla por vias marcadas por estructuras diferentes. '

Antignamente, pues, las formas de sustento del hombre atrafan
mucho menos 1a atencién de éste que la mayoria de las otras partes
de su existen?ia organizada, A diferencia del parentesco, la magia o




el ceremonial, definidas por palabras de poderosa evocacion, la. eco-
nomia permanecié sin nombre. No existio, por lo general, nmgdun
vocablo que designara el concepto de econdmico. Pc.Jr ,lo tanto, dados
nuestros conocimientos podemos deducir que no existia tal concepto.
El clan y el tétem, el sexo y el grupo de edad,. (?1 poder de la' mEfnte
y las précticas ceremoniales, la costumbre y el ritual estaban’ms‘utu-
cionalizados a través de sistemas altamente elaborados de simbolos,
mientras que la economia no estaba designada por ninguna palabra
que evocara la importancia de la provisién de ahm.entos para la su-
pervivencia animal del hombre. No puede deberse 51m.p1.ementfa a una
casualidad el que hasta tiempos muy reclentes no existiera ni en.los
idiomas de los pueblos mis civilizados ninguna pa?abra que deﬁnIc?ra
la organizacién de las condiciones materiales de vida. Hace tan 5(11?
doscicntos afios que una esotérica secta de pensadores .franceses acufid
el vocablo y designé a sus miembros como economistas. Afirmaban
haber descublerto la economia.

La razén principal de la ausencia de un concepto de eC.!OXlOI?'liH.
es la dificultad para identificar el proceso econdémico en una situacion
en que éste estd integrado en Instituciones extrascondmicas.

Por supuesto, lo que no existe es el concepto de economia, no l_a
misma economia. En la naturaleza y la socledad abundan los movi-
mientos geogrdficos y de apropiaciéon que .constituyen el meollo del
sustento humano. Las estaciones traen el tiempo de la cosecl?a, con
su tensidn y su relajamiento; el comercio de largas distancias tiene su
ritmo de preparacién y de acumulacién de material, con 1:51 solemnidad
final del retorno de los aventureros; se producen toda serie de a_rtefac—
tos, ya sean canoas o bien ornamentos delicados, v Ic_ts usan diversos
grupos de personas; todos los dias se prepara la} comida en el I}ogar
familiar. Cada acontecimiento contiene necesariamente un conjunto
de elementos econdmicos, v, sin embargo, la unidad y coherencia de
estos elementos no se refleja en la conciencia de los hombres. En efecto,
las series de interacciones entre los hombres y su entorno natural
tendran, por lo general, varics significados, tan s6lo uno de los cua!es
es el de dependencia econdmica. Pueden existir otras glepe.ndenclas
més vividas, mas dramaticas o mas interiorizadas que 1mp1.den que
los movimientos econémicos formen un conjunto significativo. All
donde estas otras fuerzas estin encarnadas en Iinstituciones perma-
nentes el concepto de lo econémico resultaria mds desorienta_dor que
clarificador para los individuos, La antropologia ofrece muchos ejemplos:

1. Si el escenario fisico de la vida de un hombre no se puede iden-
tificar con ninguna parte ostensible de la economia, su hflbi.tat -'-'la
casa con su enforno tangible— carece pricticamente de significacién
econémica. Esto ocurrird en general cuando actividades que forman
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parte de diferentes procesos econémicos se intersecan en un lugar,
mientras que las que forman parte de un mismo proceso estin dise-
minadas a lo largo de gran cantidad de lugares sin relacién entre i,

Margaret Mead describi¢ la forma en que un arapesh de habla
papua de Nueva Guinea crearfa una imagen de su eatorno fisico:

Un tipico arapesh vive, pues, por lo menos buena parte de su tiempo (ya que
cada hombre vive en dos o més aldeas, en cabafias con huerte, en cabafias pré-
ximas a las tierras de caza v en cabafias cerca del sagit) en tierra que no le perté-
nece, Alrededor de la casa hay cerdos que alimenta su mujer, pero que pertenecen
a parientes de uno de los dos cényuges, Alrededor de la choza crecen cocoteros y
arecas que pertenecen también a otras personas ¥ cuyos frutos nunca tocard &l sin
el permiso del duefio o de alguien a quien el duefio permite disponer de aquellas
plantas, Caza en las tierras de algin cufiado. 0 primo por 1o menos parte del
tiempo que dedica a cazar, y después es ayudado por los otros en su tierra, si
posee. Cultiva su sagit tanto en parcelas ajenas come cn la suya. De la propiedad
personal que hay en la casa lo que tiene algin valor permanente, como grandes
cacerolas, platos bien adornados o buenos venablos, se ha asignado ya a los hijos,
aunque sean todavia muy pequefios. Sus cerdos o cerdo estdn Iejos, en otras aldeas;
sus cocoteros estdn esparcidos en una longitud de dos o tres kilémetros en varias
direcciones, y sus sagties mas; en cuanto a lag rarcelas de huerto, estan dispersas
aqui y all4, en su mayor parte por tierras ajenas. Si hay carne en su barra de
ahumar, sobre el fuego, o hien se trata de carme de animales muertos por otros
{algin hermano, o cufiado) que se los han dado a él, en cuyo caso la comerén &l
y su familia, o bien es carne de su propia caza que estt ahumando para entregar
a alglin otro, ya que comer lo que uno ha cazado, aunque ses un pequefio pdjaro,
¢s un crimen que sdlo los moralmente (que entre los arapesh significa por lo gene-
ral mentalmente} deficientes se rebajarian a cometer, L.a casa en que vive puede
que sea suya, pero es pricticamente seguro gque, por lo menos en parte, ha sido
construida a partir de postes y planchas de madera de otras casas desmanteladas
0 temporalmente abandonadas, No cortard sus vigas a la medida de la casa s
son demasiado largas, pues algulen las puede necesitar mas tarde para una vivienda
de diferente forma y tamaf = Esta es, pues, la descripeién de la actividad eco-
némica normal de un hombre.*

Es desconcertante la complejidad de las relaciones sociales presen-
tes en todas estas acciones cotidianas, y, sin embargo, sélo con la
ayuda de tales relaciones que le son familiares, articuladas y desple-
gadas significativamente a lo largo de su experiencia personal, consigue
el arapesh encontrar el comportamiento adecuado ante una situacign
econbmica cuyos elementos estdn entrelazados con docenas de rela-
ciones sociales diferentes de carfcter extraecondmico,

Hasta aqui el aspecto puramente geografico del proceso econdmico
en el que predomina la reciprocidad.

2. Otra importante razén que explica la ausencia de un efecto

integrador de la economia en In socicdnd primitive es Ia folta de cuan-

titatividad. El que posee diez délares por lo general no llama a cada
uno con un nombre distinto, sino que los considera unidades inter-
cambiables que pueden sustituirse mutuamente, sumarse o restarse.
Sin esta facilidad de funcionamiento de la que depende el significado
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de términos como fondos, balance o ganancia y pérdida, la nocién de
economia estaria desprovista de utilidad practica. No conseguiria dis-
ciplinar la conducta, organizar y alimentar el esfuerzo. Pues bien, el
proceso econ6mico no ofrece de forma natural tal facilidad; el hecho
de que las cuestiones del sustento sean objeto de reflexion es simple-
mente el resultado del modo como se relacionan con el conjunto de
la sociedad. : ‘

La economfa de Trobriand, por ejemplo, esta organizada como un
continuo dar y recibir, pero sin posibilidad de hacer un balance o de
utlizar el concepto de fondo. La reciprocidad requiere adecuacién de la
respuesta, no igualdad matemética. Por consiguiente, las transaccio-
nes y decisiones no pueden agruparse con precisién desde el punto de
vista econémico, por ejemplo, segtn Ia forma en que afectan a la satis-
faccién de necesidades materiales. Las cifras, si las hay, no correspon-
den a la realidad. Aunque la significacién econémica de un acto puede
ser grande, no hay forma de evaluar su importancia relativa.

Malinowski enumerd las diferentes formas de dar y recibir, desde

los regalos gratuitos, en un exfremo, hasta el trueque comercial normal

en el otro. Su clasificacién de los «regalos, pagos y transacciones» cons-
taba de siete apartados, que él vinculd a las relaciones sociales dentro
de las cuales se efectuaba cada operacion. Estas relaciones eran ocho.
Los resultados del anélisis eran reveladores:

@) La categoria de «regalos gratuitos» era excepcional, pues ni se
necesitaba ni se alentaba la claridad, y la nocién de regalo iba siem-
pre ligada a la idea de un adecuado contrarregalo (aungue no, por
supuesto, a la de equivalencia). Incluso los verdaderos «regalos gra-
tuitoss se concebian como contrarregalos, como pago de un servicio
imaginario prestado al dopante. Malinowski llegd a la conclusion de
que los «nativos indudablemente no atribujan una misma naturaleza
a todos los regalos gratuitos». Cuando no existe la nocién de «pér-
dida irreparables no es posible la operacién de hacer el balance.

B) En el grupo de las transacciones, en el que se espera recibir
algo a cambio del regalo y algo econémicamente equivalente, encon-
tramos otro hecho desconcertante. La transaccién es una categoria
que, seglin nuestras nociones, no se puede distinguir del comercio.
Fn este caso la realidad es muy distinta. Con frecuencia el mismo ob-
jeto se cambia varias veces entre las dos personas, quitindole asi a la
transaccién todo posible propésito o significado econdmico. Por el
simple método de devolverle, aunque sea de forma indirecta, el cerdo
al donante, el cambio de equivalencias deja de ser un paso en direc-
cién a la racionalidad econdémica para convertirse en salvaguardia
contra la intrusién de consideraciones utilitarias. El %nico proposito
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del intercambio es estrechar las relaciones fortaleciendo los vinculos
de reciprocidad. '

¢) El trueque wutilitario es diferente de cualquier otro tipo de en-
trega mutua de regalos. Mientras que en el intercambio ceremonial de
pescado por fiame hay, en principio, adecuacién entre las dos partes,
aunque, por ejemplo, una mala pesca 0 una cosecha pérdida reduzcan

la cantidad ofrecida, en el trueque wtilitario de pescado y fiame hay por,

lo menos un esbozo ‘de regateo. Esta forma de intercambio se carac-
teriza también por la ausencia de asociaciones especiales y, si inter-
vienen bienes manufacturados, por una limitacién a los recién hechos,
pues los ya utilizados pueden haber adguirido un valor personal.

d) Dentro de las relaciones socloldgicamente definidas —que son
muchas— el cambio suele ser desigual, lo que contribuye a reforzar
la relacién. Asf, con frecuencia se institucionalizan movimientos de
apropiacién de bienes y servicios, de forma que algunas transacciones
se convierten en irreversibles y muchos bienes dejan de ser inter-
cambiables.

La cuantitatividad, pues, no puede desempefiar un papel importante
en ese amplio apartado de las actividades relacionadas con el sustento
que hemos clasificado como «regalos, pagos y trasaccioness.

3. Otro concepto familiar que es inaplicable en condiciones pri-
mitivas es el de propiedad como un derecho a disponer de determina-
dos objetos. Por consiguiente, no es posible ninglin inventario de po-
sesiones. Nos encontramos ante una gran variedad de derechos de
diferentes personas sobre el mismo objeto, y esta fragmentacion des-
truye la unidad del objeto desde el punto de vista de la propiedad.
Normalmente la apropiacién no tiene como finalidad el objeto com-
pleto, una parcela de tierra por ejemplo, sino sélo sus utilizaciones
discretas, con lo que se priva al concepto de propiedad de efectividad
con respecto a los objetos.

4. En comunidades organizadas sobre la base del parentesco muy
diffcilmente surgen transacciones econdmicas. Las transacciones son
actos publicos realizados de acuerdo con el rango de las personas y
de los animales y objetos: la novia, la mujer, el hijo, el esclavo, el
buey, la embarcacién. Entre los pueblos sedentarios los cambios en
la situacion de una parcela de tierra se atestaban también pablicamente.

Tales transacciones hasadas en el rango tenfan naturalmente im-
portantes implicaciones econémicas. El cortejo, el desposorio y el matri-
monio, la adopcién y la emancipacién, iban acompafiados de movi-
mientos de bienes, unos inmediatos y otros a mas largo plazo. Por
grande que fuera la importancia econgmica de estas transacciones, ms
importante era el hecho de que establecian la posicién de las personas

~en el contexto social, JCémo se distinguian, pues, las transacciones
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vealizadas sélo por los bienes de las transacciones basadas en el pa-
rentesco entre personas?

Como sélo unos cuantos bienes portadores de rango, como la tierra,
el ganado y los esclavos, eran enajenables, no habia necesidad de
transacciones econémicas separadas, pues la transferencia de tales bie-
nes acompafiaba al cambio de rango, y la colectividad no habria
aprobado una transferencia sin cambio de condicién social. Por otra
parte, dificilmente podian tener un valor econémico objetos cuyo des-
tino estaba vinculado inseparablemente al del propietario.

Las transacciones separadas de bienes se limitaban a dos articulos
muy importantes, la tierra y la mano de obra. Asi precisamente los
«bienesy que mas tardaron en ser libremente enajenables fueron los pri-
meros en convertirse en objeto de transacciones limitadas. Limita-
das, pues tanto la tierra como la mano de obra fueron a lo largo de
un perfodo dilatado parte integrante del tejido social y no podia dis-
ponerse arbitrariamente de ellos sin que éste se descompusiera. Ni la
tierra ni los hombres libres podian venderse libremente, y su trans-
ferencia era solo condicional y temporal. La enajenacién no llegaba a
una transferencia de propiedad sin restricciones. Entre las transaccio-
nes econémicas de la Arrapha tribal y feudal del siglo x1v, a orillas
del Tigris, las que se refleren a la tierra y a la mano de obra ilustran
esta cuestién. La propiedad, tanto de tierras como de personas, per-
tenecia entre los muzi a colectividades (clanes, familias, aldeas). Sélo
se transferia al derecho de uso. Podemos hacernos una idea de lo ex-
cepcional que era en los tiempos tribales la transierencia de propie-
dad observando la dramética representacién del episodio de Abraham
comprando un panteén familiar de los hititas.

Ts de sefialar que la transferencia del «derecho de uso» es mas
«econémicas que la transferencia de propiedad. En el cambio de pro-
pietario, pueden pesar mucho consideraciones de prestigio y factores
emocionales, mientras que en la enajenacién del derecho de uso pre-
‘" domina el elemento utilitario. En términos modernos: puede decirse
" que el interés, que es precio que se paga por usar algo durante un
tiempo determinado, fue una de las primeras categorias econdmicas
- que se instituyeron.

Con el tiempo la delgada capa econémica puede «despegarses de
la transaccién basada en ¢l rango, que tiene por objeto una persona
y no una cosa. El elemento econémico puede entonces cambiar de
manos sblo camuflindose la transaccién como si continuara basindose
en la condicién social, cardcter ya ficticio. Si la venta de tierras a indi-
viduos eoxternos al clan estd prohibida, los derechos residuales del
clan a reclamar la tierra al comprador pueden burlarse por medios

legales. Una de estas triquifiuclas era la adopcitn ficticia "del com-’

prador, o, en su defecto, el consentimiento ficticio de los miembros
del clan.

Otra linea de desarrollo hacia transacciones econémicas separadas
era, como hemos visto, la transferencia del ¢derecho de uso», mante-
niendo asi expresamente los derechos residuales de propiedad del clan
o familia. Se conseguia el mismo propésito a través de un intercambio
de «usos» de diferentes objetos, pero con devolucion de éstos,

La forma ateniense clésica de hipoteca (prasisepi lysei) era proba-
blemente una transferencia de «derecho de uso», pero (excepcional-
mente) dejando al deudor in situ y concediéndole al acreedor, por
medio de un interés, una parte de la cosecha, Los derechos del acree-
dor se garantizaban colocando un mojén en el gque se grababan su
nombre y la cifra total adeudada, aunque no se mencionaban ni la
fecha de devolucidn ni el interés. Si es exacta esta interpretacion del
horos htien, la parcela de tierra se hipotecaba de forma amistosa du-
rante un periodo indefinido a cuenta de alguna participacion en la
cosecha, Muy raramente debia de producirse el incumplimiento con el
consiguiente embargo, la confiscacién de las tierras del deudor y la
ruina de toda su familia.

Précticamente en todos los casos la transferencia del <«uso» sirve
para relorzar los vinculos de [amilia y de clan con sus ligdmenes so-
clales, religiosos y politicos. La explotacién econdémica de «uso» se
hace asi compatible con la correspondencia cordial de tales vinculos.
Mantiene el control de la colectividad sobre los acuerdos de sus miem-
bros individuales. El factor econémico no hace sentir todavia todo
su peso en la transaccidn.

5. En muchas sociedades arcaicas la riqueza no estd constituida
por bienes, sino por servicios prestados por esclavos, criados y jorna-
leros. Pero el hacer que los hombres estén dispuestos a servir como
consecuencia de su rango es algo que requiere poder politico (y no
econémico). Al argumentar los ingredientes materiales de la riqueza
con respecto a los no materiales, el método politico de control va
cediendo lugar al llamado control econémico. El campesino Hesiodo
estaba hablando de la frugalidad y de la agricultura antes de que los
filésofos nobles, Platén y Aristételes, conocieran la existencia de al-
guna disciplina fuera de la politica. Dos milenios después, en Europa
occidental, una nueva clase media produjo una riqueza de mercancias
y agit6 el arma de la ¢economia» contra sus sefiores feudales, y otro
siglo después la clase obrera de la era industrial heredd esa misma
categorfa como instrumento para su propia emancipaciton. La aristo-
cracia continué monopolizando ¢l gobicrno y despreciando la produe-
cién de mercancias. Asl pues, mientras la mano de obra dependiente
predomina como elemento de riqueza, la economia tiene solo una
existencia borrosa. : '
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6. En la flosofia de Aristoteles los tres premios de la fortuna

eran: honor y prestigio; seguridad de vida e integridad fisica; riqueza.

El primero significa privilegio y reverenc%a, rango y precedencia; el
segundo asegura contra los enemigos abiertos y secretos, contra la
traicién y la rebelion, la revuelta de los esclavos, las prepotenc;as de
las fuertes, y protege del brazo de la ley; el tercero, la riqueza, es ,Ia
felicidad de la propiedad, principalmente de la herencia o de algtn
tesoro famoso. Es cierto que los bienes pricticos, comida y materiales
diversos se acumulan por lo general ente el poseedor de honor y segu-
ridad, pero la gloria deslumbra y hace olvi‘ciar .10 demas. Por otra
parte, 1a pobreza va ligada a una condicién inferior; supone trabajar
para vivir, con frecuencia a las ordenes de otros. C'h‘x?nto menos res-
tringidas son estas érdenes més abyecta es la condicién. Lo que hace
que el siervo sea despreciado no es tanto el trabajo manueil —Comao (.ie-
muestra |4 posicién siempre respetada del propietario-agricultor— sino

depender de los antojos y 6rdenes de otras personas. Una vez més queda _
enmascarado el hecho puramente econémico de los ingresos més bajos. :

7. Los agatha son los més altos premios de la vida, lo més desea-
ble y raro. Este es realmente un contexto en el que sorprende encon-
trar ta caracteristica de los bienes que la teorfa moderna ha adoptado
como criterio de lo «econdmicoy, es decir, la escasez. En efecto, la
mente sagaz, al examinar estos premios de la vida, ha de sorprenderse
ante la fuente totalmente diferente de su «escasezs con respecto a la
que los economistas nos harfan esperar. En Aristoteles la escasez re-
fleja la mezquindad de la naturaleza o la carga en traba_.jo.qlfe la
produccion Heva consigo. Pero los altos honores y las raras dlstmfnones
no escasean por ninguno de estos motivos, sino por 1a razén evidente
de que en la cima de la pirdmide no hay mucho sitio. El ntimero redu'-
cido de los agatha estd implicito en el rango, la inmunidad y la ri-
queza: éstos no serian lo que son si estuvieran al aleance de muchos.
De ghi la ausencia, en la sociedad antigua, de la «connotacién eco-
némicay de la escasez, independientemente del hecho de que los bienes
de consumo escaseen realmente o no, pues los premios més selectos
no pertenecen a este orden de cosas. La escasez deriva aquf de la
esfera exiraecondmica.

8. La autosuficiencia del grupo humano, ese postulado de la su-

pervivencia, estd asegurada cuando es posible fisicamente el abasteci-*

micento de «lo necesarios. Con este término se quicre designar a los
bienes que sirven -de sustento y se pueden almacenar, es decir, que se
conservan. El trigo, el vino y el aceite son chremata, como también
la lana y deterninados metales. Los ciudadanos y los miembros de la
familia han de poder vivir de ellos en caso de carestfa o de guerra.
La cantidad que la familia o la ciudad «necesitan» es un dato obje-
tivo. La familia es la unidad de consumo mds pequefia y la polis la
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mayor; en los dos casos lo «necesarioy esti determinado por las pautas
de la comunidad, de donde la nocidn de su caricter intrinsecamente
restringido. Este significado es parecido al de «¢raciones». Como sélo
se establecian equivalencias, por costumbre o por leyes, para bienes
de subsistencla que servian realmente como unidades de pago o de
salarios, la nocién de «cantidad necesaria» estaba ligada a la de las
reservas almacenadas normalmente. Por razones pricticas el caracter
ilimitado de los deseos y mecesidades humanos —en correlacidn légica
con la idea de «escasez»s— era un concepto muy ajeno a este enfoque.
© Estas son las razones principales que por mucho tiempo dificultaron =
‘el surgimiento de un campo de interés especificamente econdmico.
netuso al pensador profesional el hecho de que el hombre debe comer
necesariamente no le parecia digno de desarrollo.

LOS TANTEOS DE ARISTOTELES

Puede parecer paradéjico esperar que la ultima palabra sobre la
naturaleza de lo econémico haya sido dicha por un pensador que
apenas vio los comienzos de [a vida econdmica. Sin embargo, Aristd-
teles, por el hecho de vivir en la frontera de las épocas econémicas,
se enconiraba en una posicion privilegiada para apreciar el interés
del tema.

Esto puede explicar, dicho sea de paso, por qué en nuestros dfas, §-
cuando tenemos ante nosotros un cambio en el lugar de la economia
dentro de la sociedad sélo comparable en su alcance al que en tiempos
del filbsofo anunciaba la llegada del comercio de mercado, las consi- |
deraciones de Aristdteles sobre las relaciones entre economia y sociedad
pueden verse en su realismo total

Tenemos, pues, todas las razones para buscar en sus obras formu-
laciones sobre cuestiones econdmicas més consistentes y significativas
que las que en el pasado se le han atribuido. En realidad, los disjecta
membra de la Etica y la Politica sugieren una monumental unidad de
pensamiento. :

Cuando se referia a una cuestién relacionada con la economia, |
Aristoteles aspiraba a poner de relieve su ligamen con el conjunto de
la sociedad. El marco de referencia era la comunidad tal como existe !
en sus diferentes niveles dentro de todos los grupos humanes. Por lo | -
tanto, en términos modernos podemos afirmar que el enloque aris-
totélico a los problemas humanos era sociolégico. Al proyectar un
campo de estudio relacionaba todas las cuestiones de origen y funcién
institucionales con la totalidad social. Los conceptos de relerencia eran
la comunidad, la autosuficiencia y la justicia, El grupo como empresa
activa comin forma una comunidad (koinonia) cuyos miembros estdn i




ligados por el vinculo de la buena voluntad (philia). Tanto en el

oikos como en la polis, y también en otros lugares, hay una especie
de philia especifica de aguella koinonia, y sin ella no 'podr.xa sub31st1'r
el grupo. La philie se expresa en una cono!u.ct? de recxpros:ldad {anti-
peponthos),* es decir, en disposicion para dTVIdll’ y compartir las cargas
sociales. Todo lo que se necesite para continuar y mantener la comu-
nidad, incluyendo su autosuficiencia { autarkeia), es <<naturalf> e in-
trinsecamente bueno. Puede decirse que autarquia es la ca‘pac1fiad de
subsistir sin depender de recursos exteriores. La' justicia implica (en
contra de lo que opinamos nosotros) que los mu.ambros.de‘lfi comu-
nidad tienen un rango diferente. Lo que garantiza la justicia, tan'{o
con respecto a la distribucion de los privi'legzos.(%e la vida como a la
regulacién de conflictos o a la regulacion de servicios mutuos, es bueno,
pues es necesario para la continuidad del grupo. La normatividad, pues,

L es inseparable de la actualidad.

Esta aproximacién burda a su sistema tatal deb(?ria permitirnt.Js
esbozar las ideas de Aristbteles sobre comercio y precios. El comecio
es «naturaly cuando sirve para la supervivencia de la comunidad hsg-
ciéndola autosuficiente. La necesidad del mismo surge cuando la fami-
lia crece demasiado y sus miembros se ven abligados a _e:stablec-erse
por separado. Su autarquia se veria ahora muy obstac-uhzada si no
fuera por la operacién de entregar una parte ( me‘te.adoszs) del propio
excedente. El ritmo al que se intercambian los servicios (?’ finalmente,
los bienes) depende de la philia, es decir, de que persista Ia bl'lena
voluntad entre los miembros, pues sin ella dejarfa de existir la misma
comunidad. El precio justo, pues, deriva de Ias'demandas de pfulza
expresadas en la reciprocidad que es la esencia de la comunidad
humana. ‘ )

De estos principios derivan también sus criticas .al comercio y lgs
normas para la fijacién de equivalencias para el mtercambm‘ o de
precios justos. Como hemos visto, el comercio es <<natu'ra1» mientras
contribuye a conseguir la autosuficiencia. Los precios son justos si estdn
de acuerdo con la condicién social de los participantes, con lo que se
refuerza la buena voluntad en que esti basada la comunidad. El inter-
cambio de bicnes es intercambio de servicios; éste es también un pos-
tulado de la autosuficiencia, y se practica a través de un mutuo reparto
a precios justos. No hay ganancia en el camblo;. los bienes tienen sus
precios conocidos fijados de antemano. S, 'exc‘epc;‘o’nalmente,. ha de ha-
ber regateo lucrativo para conseguir una distribucién conveniente de I.os
articulos en el mercado, deben efectuarlo forasteros. La teorfa de Aris-
tételes sobre ¢l comercio y el precio no era més que una simple elabo-
racién de su teorema general de la comunidad humana, ’

Comunidad, autosuficiencia y justicia: estos p‘untales de su socio-
logia eran el marco de referencia de su pensamiento sobre todas las
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cuestiones economicas, ya se trate de la naturaleza de la economia
o de temas relacionados con la actuacién practica.

LA TENDENCIA SOCIOLOGICA

En lo que se refiere a la naturaleza de la economia, el punto de
partida es siempre empirico, pero la conceptualizacién, incluso de los
hechos mis evidentes, es siempre profunda y original.

El verso de Solén habia afirmado que el deseo de riqueza es ili-

mitado en el hombre. Aristdteles negé tal cosa al introducir el tema.
La riqueza consiste realmente en las cosas necesarias para la super-
vivencia cuando estdn almacenadas por la comunidad que depende de
ellas para su sustento. Las necesidades humanas, ya sean las de la
familia o ias de la cinded, no son: ilimitadas, y tampoco hay una
escasez de medios de subsistencia en la nautraleza. El argumento, que
suena extrafio a ofdos modernos, estd expresado con conviceién y bien
desarrollado. En todo momento es explicita la referencia institucional.
Se esquiva la psicologia y se adopta siempre una postura sociologica.

El rechazo del postulado de la escasez (como dirfamos ahora) se
basa en las condiciones de la vida y se gencraliza a las de los hom-
bres. ¢No encuentran los animales desde su nacimiento medios de
subsistencia en su entorno natural? 4Y no encuentran también los
hombres alimento en Ia leche materna y después en la naturaleza,
convirtiéndose en cazadores, pastores o agricultores? Como para el fi-

: losofo la esclavitud es «naturaly, puede describir sin pecar de incohe-\
. rencia las expediciones en busca de esclavos como un tipo de caza

peculiar y, por consiguiente, presentar el ocio del ciudadano que posee
mano de obra esclavizada como algo que proporciona la misma natu-

- raleza, No tiene en cuenta, y mucho menos aprueba, ninguna nece-

sidad que no sea de subsistencia. Por lo tanto, si la escasez deriva «del
lado de la demanday, como dirfamos nosotros, Aristételes la atribuye
a una nocién equivocada de la buena vida como un deseo de mayor
abundancia de bienes fisicos y placeres. El elixir de la vida placentera
—=l alborozo del teatro que dura todo el dia, el servicio de tribunales
populares, el desempefio de cargos por turno, las campanas electora-
les, las grandes fiestas e incluso la emocién de la batalla o del combate
naval— no puede ni almacenarse ni poseerse fisicamente. No obstante,
es clerto que la vida placentera requicre, «esto es algo admitido gene-
ralmente», que el cindadano tenga tiempo libre para dedicarse al
servicio de la polis. Aqui también parte de la solucion estd en {a escla-
vitud: otra parte, més importante, reside en el pago a todos los ciu-
dadanos para que desempefien cargos publicos, o bien en la resolucién
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de no conceder la ciudadania a los artesanos, medida que al parecer
propugnaba el mismo Aristoteles.

Hay ofra razén por la que el problema de la escasez no se plantea
en la obra de Aristoteles. La economia —como muestra la rafz de la
palabra, asunto de la casa o oikos— concierne directamente a las
relaciones entre las personas que componen la institucién natural de
la familia. La constituyen no las posesiones, sino los progenitores, la
prole y los esclavos, asi como las técnicas de cultivo, de crias de ani-
males y otros modos de produccion que Aristételes excluyd de la esfera
de la economfa. El enfoque del pensador es institucional y sélo en
certa medida ecologico, y relega la tecnologia a la condicién subor-
dinada de conocimientos interesantes. Su concepto de economia nos
permite casi referirnos a él como un proceso institucionalizado a través
del cual se asegura el sustento de la comunidad. Parafraseando con
la misma libertad, podemos decir que el filésofo redujo la concepeién
errénea de deseos y necesidades humanas ilimitadas, o de una escasez
general de bienes, a dos circunstancias: primera, la adquisicién de
reservas de alimentos a través de mercaderes, lo que introduce la nece-
sidad de conseguir dinero en la bisqueda del sustento; segunda, un
falso concepto de la vida placentera como una acumulacién utilitaria
de placeres fisicos. Conseguidas las instituciones deseables en el comer-
cio y la comprensién justa de lo que ha de ser la vida placentera, Aris-
toteles no vela lugar alguno para Ja escasez en la economia humana.
No dejé de relacionar todo esto con la existencia de instituciones como
la esclavitud, el infanticidio y el modo de vida que rechaza la como-
didad. Desvinculada de esta referencia empirica, su negacién de la
escasez podria haber sido tan dogmatica y desfavorable para la inves-
tigacion de los hechos como lo es en nuestros dias el postulado de la
escasez. Pero para él las necesidades humanas presuponian instituciones.

La adhesién del pensador al significado material de lo «econdmico»
fue bésico para el conjunto de su argumentacién. En efecto, gpor qué
tuvo que escudrifiar en la economia? ¢Por qué tuvo que poner en mo-
vimiento gran nfimero de argumentos conira la creencia popular de
que el significado de aquel campo de estudio tan poco comprendido
estaba en la codicia de riqueza, en una tendencia insaciable insepa-
rable de la condicién humana? (Con qué propdsito desarrollé una
teoria que comprendia los origenes de la familia y del Estado y que
estaba encaminada simplemente a demostrar que los deseos y nece-
sidades humanos no son flimitados y que las cosas #tiles no son intrin-
secamente escasas? ¢Cuél era la motivacion de una afirmacién inheren-
temente paraddjica que, ademas, debid de parecer demasiado especu-
lativa para la fuerte tendencia empirista de Aristoteles?

La explicacién es evidente. Dos problemas relacionados con la ac-
tividad prictica, el comercio y el precio, estaban exigiendo una res-

128

puesta. Si las cuestiones del intercambio comercial y del establecimiento
de unos precios no se podian poner en relacion con las necesidades de
la existencia comunitaria y su autosuficiencia, no habia ninguna forma
racional de abordarlas, ni en la teoria ni en la practica. Si se encon-
t;_raba esa relacién, la respuesta era simple: en primer lugar, el comer-
cio que servia para restablecer la autosuficiencia estaba «en armonfa
con la naturalezas, mientras que el que ne cumplia tal funcién -estaba
«contra la naturalezas. En segundo lugar, los precios habian de ser
?ales que reforzaran los vinculos de la comunidad; de lo contrario el
intercambio dejarfa de producirse y la comunidad dejarfa de existir
El concepto mediador era en los dos casos la autosuficiencia de Ia'
comum(-iad. La cconomfa, pues, estaba constituida por los articulos
necesarios para la vida, como el trigo, el aceite y el vino. La conclusién.
era clara y unica. O bien la economia se referfa a cosas materiales
que servian para el sustenio o bien no existia ningétn vinculo racional
empiricamente dado entre cuestiones como comercio y precios, por
una parte, y el postulado de la comunidad autosuficiente, por Ia,of:t
Es, pues, obvia la necesidad légica de la insistencia del %Llésofo e l
significado material de lo «econémicos. " e

De ahi también el desconcertante ataque al poema de Solén en
la introduccién de un tratado de economia. ‘

EL COMERCIO NATURAL Y EL PRECIO JUSTO

El intercambio comercial, o, en términos modernos, intercambio
de mercado, surgié de las circunstancias de la época c,omo cuestion
ca.ndente. Era una novedad desconcertante que no se podia situar, ex-
p!lcar o juzgar adecuadamente. Respetables ciudadanos ganaban a,hora
d‘xnero por el simple método de comprar y vender. Esta practica habia
;Ido desconoa.:ida, 0, m-ejor dicho, habia estado limitada a personas de
as cla'ses bajas, conocidas como buhoneros, por lo general extranjeros
{metoikos) que se ganaban la vida vendiendo alimentos en el mer-
cado. La ganancia procedfa del hecho de que compraban a un precio
y vendian a otro. Ahora esta actividad se habifa extendido al irecer
a los ciudadanos de alta condicién, y producia grandes beneé:::ios a
pesar de que hasta entonces se le habia considerado deshonrosa Cé;n
de}?ia clasificarse el fendémeno? ¢Cémo podia explicarse, de fon.ni o ecj
rativa, la ganancia que se conseguia sisteméticamente’por estas A
ticas? ¢Qué juicio mereceria la nueva actividad? . P
. 'E.I origen de las instituciones de mercado es en st mismo un tema
dificil. No es sencillo explicar con precisién el surgimiento histérico
y mucho menos seguir las etapas a través de las cuales las forma’
mercantiles primitivas desembocaron en el intercambic de mercadoS
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El analisis de Aristételes llegaba a las raices del problema. Llaman-
do al intercambio comercial kapéliké ~—hasta entonces no se le habia
asignado ninglin mombre— surgié que no se trataba de nada nuevo
sino por las proporciones que habia adquirido. Era buhonerismo a
gran escala. Se conseguia «sacariesy el dinero a los demds { ap’allelon }
por los métodos de sobrevaloracién que con tanta frecuencia se habfan

manifestado en los mercados. '
*  El punto de vista de Aristoteles, por inadecuada que fuera 1a nocién
de sobrevaloracion mutua, reflejaba una fase crucial de transicién en
la historia de la economfa humana. El periodo en que la institucion
del mercado entra en la érbita del comercio.

Uno de los primeros mercados ciudadanos fue nada menos que el
agora ateniense. Nada indica que fuera contemporineo de 1a funda-
cién de la ciudad. Los primeros datos auténticos sobre el agora per-
tenecen al siglo v, cuando la institucion estaba ya establecida defi-
nitivamente, aunque era todavia un tema polémico. En los primeros
tiempos de su historia el uso de la moneda fraccionaria iba ligado &
la venta al detalle de articulos alimenticios. Por consiguiente, sus
- comienzos debieron de coincidir con la acufiacién de Obolos, en el
siglo v1 aproximadamente. En territorio asiatico pudo haber expe-
riencias precursoras en Sardes, la capital lidia, un tipo de ciudad defi-
nidamente griego en todos sus aspectos. Allf también abren el camino
los pequefios intercambios, especialmente si tenemos en cuenta el uso
de polvo de oro. Sobre esta cuestion Herédoto es muy claro. La le-
yenda de Midas consigna la presencia en Frigia de grandes cantidades

de mineral aurifero extraido de los rios hacia el afio 715, y en Sardes
ol mismo mercado estaba atravesado por un rio aurifero, el Pactolos.
En Halicarnaso, lugar de nacimiento de Herédoto, se encontraba el
enorme monumento a Aliates, cuyo coste habia sufragado muy gene-
rosamente el comercio amoroso de muchachas lidias, y Giges, fundador
de la dinastia de los Mermnadas, inicié al paracer la acufiacién de
electro. El hijo de Aliates, Creso, adornd Delfos con el esplendor de
sus regalos de oro macizo. No se conocen en Asia Menor cuentas o
conchas que pudieran haberse empleado como moneda, por lo cual es
importantisima la mencién del polvo de oro. Hay grandes probabili-
dades de que las dos innovaciones simultineas de los lidios, la acu-
fiacion de moneda y la venta al por menor de alimentos, fueran intro-
ducidas juntas en Atenas. Fgina, que precedié a Atenas en lo que se
refiere a la acufiacién, usé posiblemente moneda solo para el comercio
exterior. Lo mismo pudo ocurrir con las monedas Hdias, utilizdindose
polvo de oro para el mercado de alimentos y para los tratos amorosos.
Se dice que atn shora el mercado de Bida, capital de Nupe, en Ni-
geria, se convierte después de medianoche en un lugar de sociabilidad
mercenaria, con polvo de oro circulando presumiblemente como dinero.

También en Lidia la presencia de polvo de oro pudo haber alentado
la venta de comida al por menor en el mercado. Atica siguié por ese
- camino, pero reemplazé el oro por fracciones de ébolos de plata
En general, las monedas se extienden mucho més ripidamente que
‘los mercados. Cuando el comercio era abundante y el dinero era co-

- .rriente como forma de pago, los mercados eran pocos y muy alejados. '

Hacia finales del siglo 1v Atenas era famosa por su 4rea comer-
(iial donde cualquiera podia comprar comida a buen precio. La acu-
flacién de moneda se extendid como fuego, pero fuera de Atenas los
habitos de mercado no estaban muy arraigados. Durante la guerra
del Peloponeso acompafiaban a la flota embarcaciones de vivanderos
pues las tropas no podian pensar en abastecerse de forma habitual er;
los mercados locales. Afin a principios del siglo v las tlerras jéni-
cas no poseian mercados permanentes de articulos alimenticios. Los
p_rmmpa-les promotores de mercados eran por aquel entonces los ejér-
citos griegos, y especialmente las tropas mercenarias, utilizadas cada
vez con mis frecuencia. El tradicional ejército hoplita, que se autoabas-
tecia, se habia usado s6lo en breves campafias con un costal de comida
de cebada trafdo desde sus tierras. Hacia finales del siglo v se crea-
ron fuerzas expedicionarias regulares de las que sélo los cuadros eran
ciudadanos espartanos o atenienses, mientras que el grueso se reclu-
taba fuera. La utilizacién de una fuerza semejante, especialmente
cuando cruzaba territorios amigos, presentaba problemas logisticos que
comentaban con interés doctos generales. !

) Las paginas de Jenofonte presentan muchos ejemplos del papel
ideal y real del mercado en la nueva estrategia. El mercado de aﬁi-
mentos en el que podian abastecerse las tropas con el dinero que les
entregaban como paga sus fefes (a menos que se pudieran efectuar
confiscaciones locales) formaba parte de un conjurnto mas amplio: la
venta de botin, especialmente la venta de esclavos y ganado, y el al;ro-
visionamiento a carge de vivanderos que segufan al ejércit,o en busca
de ganancies. Todo ello creaba muchos problemas de mercado. Tenemos
pruebas de actividades organizativas y financieras iniciadas para re-
so%v:erlos por reyes, generales o Gobiernos responsables de la empresa
militar. La misma campafia era con mucha frecuencia una incursién
para.del_)redar més 0 menos racionalizada, cuando no el préstamo de
un ejéreito para servir a alglin Gobierno extranjero y reportarle bene-
ﬁcms'-al pafs que financiaba la aventura sobre bases de rentabilidad
econémica, Por supuesto, Ja eficacia militar era el requisito principal
Ija venta del botin de la expedicién, aunque fuera por motivos de IZ'LC-'
tica militar, formaba parte de la eficiencia tanto como el aprovisiona-
miento regular, v ademds cvitaba, en la medida de Io posible, la
hostilidad de neutrales amistosos. Los generales mis clarividentes ic’Iea-
ban métodos avanzados de estimular las actividades de los mercados
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Jocales, financiando a proveedores para que csperasen 4 las tropas y
contratando a artesanos locales en mercados 1mp1:ov1sac?os para qlue
proporcionasen armamentos. Impulsabaln el Eunc1on.am1ento clef 0s
mercados por todos los medios de que disponian, por inconexa y rag-
mentaria que fuera la iniciativa local. En efecto, habia muy poca c(c;n—
fianza en el espiritu emprendedor espnntz'llnz.:o de fa poblacién. Fﬁ io-
bierno espartano mandaba una comision civil de «vendedores de 1ot rsl»
junto con el rey que mandaba el ejéreito en el campo de hatalla. Su
misién era velar por que se subastasen en ('el acto los ESCl’fW‘OS cclzaptu-
rados v el ganado. El rey Agesilao desplegd una gran actwu'iz_a para
que las ciudades amigas que s¢ encontraban a lo largo del itinerario
previsto de sus ejércitos «prepararany, ¢mantaran» .y”«ofremeran»
mercados a sus tropas. En la Ciropedia, ]enofont‘e descnblolcomo E:ual—
quier mercader que quisiera acompafiar al ejército y necesitara dinero
para las provisiones acudfa al jefe militar y, después de p}‘esentar re-
ferencias que le avalaran, recibia dinero d(? un for}do existente parz;
estos fines (Cir. VI 1x 38 f). Por aquella época Timoteo, el genera
ateniense, atento a las necesidades financieras de los p?oyee.dores, actud
de forma parecida a la que se explica en la novela dlduciilf_'i]: de Jeno-
fonte. En la guerra contra Olinta (364 a. I. G) tras substituir la plata
por cobre en el pago de sus soldados, convencid a los 'mercaderes para
que aceptaran el muevo metal de los soldados al mismo \falor, pro-
metiéndoles que les serfa aceptado también‘a ellos en las mismas cc};)n-
diciones para la compra del botin, y que sl les‘quedaba algo de cobre
- después de dicha compra lo podrian convertir en plata (Ps. Arist.
Econ. I 23 a). Todo lo dicho pone de manifiesto lo poco que se con-
fiaba todavia en los mercados locales, tanto como forma de abaste.f:{-
miento como en calidad de salida para el botin, a menos que los mili-

- tares los potenciaran, - ]
Los mercados locales, pues, en tiempos de Aristoteles eran una ns-
do la ocasion los hacfa nece-

titucion inestable. Se organizaban cuan : .
sarios, en una emergencia © con un propdsito determinado, y nunce
sin existir razones de conveniencia politica. El mercado local de a1.1—
mentos tampoco presenta caracieristicas de fﬂ‘g.f:ﬂ’lo para'el come;:lo
‘de largas distancias. Lo habitual es la scparaci6n .entre intercamplios
'y mercado. ' N s dos e

La institucién que finalmente pondria en relacién a los dos ele
nentos, el mecanismo de oferta-demanda-precio, cra desconomd? para
“Avistételes. Por supuesto, era el verdadero impullsor de 1a-s précticas
“comerciales que se estaban ya delineando en los intercambios. Tu}dl—
* cionalmente, los intercambios no estaban maculados por précticas
comerciales. Fran en sus origenes una ocupacién propia casi de estados
de ocupacién bélica, y nunca se desligaron de l-a§ asociaciones g-;uber-
namentales, al margen de las cuales poca actividad de este tipo se
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podia desarrollar en condiciones arcaicas. Las ganancias procedian del
botin y de los presentes (voluntarios o bien [ruto de un chantaje méas
o menos velado), de los privilegios y los premios, de Ia corona de oro
v los derechos sobre tierras otorgados por el principe o la ciudad, de
las armas y articulos de Iujo adquiridos (los kerdos de la Odiseq).
No habia conexién fisica entre fodo esto y el mercado local de ali-
mentos de la polis. Los mercaderes feniclos exponian sus tesoros y
baratijas en el palacio del principe y la tripulacién se dedicaba mien-
tras tanto a cultivar el suelo extranjero para disponer de su propia
comida, ciclo que se cumplia cada afie. Posteriormente se crearon for-
mas de intercambio por vias administrativas, formas suavizadas por la
urbanidad de los funcionarios de los puertos mercantiles. Aparecieron
precios establecidos de forma consuetudinaria o por convenios. El
mercader, si no obtenia lo suficiente de sus comisiones, conseguia
ganancias por la venta de los articulos importados que eran el trofeo
de la empresa. ‘

Los precios de convenio eran objeto de negociacién, con abundante
regateo diplomatico. Establecido el convenio, se terminaba la pugna,
pues el acuerdo significaba un precio fijo que regia en adelante los
intercambios. Como no habia intercambios sin convenio, éste obstruia
el surgimiento de précticas de mercado. Los intercambios y los mer-
cados no sélo estaban separados por su localizacidn, su status y su
personal, sino que diferfan también en propésitos, ética y organizacién.

No podemos todavia afirmar de forma inequivoca cuando y de qué
forma el regateo. y la ganancia basada en los precios se introdujeron
en la esfera de los intercambios, como estd implicito en las explica-
ciones de Aristoteles. Incluse en ausencia de mercados internacionales
habian sido corrientes las ganancias en los intercambios con ultramar.
No obstante, no cabe duda de que 1a perspicacia del tedrico habia
discernido los vinculos entre las pequefias triguifinelas del buhonero
en el agorg y los nuevos tipos de ganancias comerciales que eran
el tema de moda. Lo que se le escap6 fue el mecanismo subyacente, el
de oferta-demanda-precio. La disiribucién de alimentos en el mercado
dejaba poco espacio para el funcionamiento de dicho mecanismo, y el
intercambio internacional no estaba regido por la competenciae indi-
vidual, sino por factores institucionales. Por ofra parte, ni los mer-
cados locales ni los intercambios de largas distancias se distinguian por
la fluctuacién de los precios. Hasta el siglo 111 a. de J. C. no se hizo
detectable el funcionamiento de la dindmica de mercado competitivo
en el terreno del comercio internacional, y ello ocurrié primero con el
trigo vy, posteriormente, con los esclavos en el puerto franco de Delos.
Consiguientemente, el agora ateniense precedié en unos dos siglos al
establecimiento de un mercado en el Egeo del que se pudiera decir
que posefa una dindmica tipica de mercado competitivo. Aristételes, que
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escribfa en la segunda mitad de aquel perfodo, reconociét en lo-s pri-
meros ejemplos de ganancia conseguida en I.Jase_'a las dxferenc'las de
precios el desarrollo sintomético de la organizacién del comercio. No
obstante, en una época en que no habia todavia mer.cejtfios creadores
de precios, no vefa m#s que perversidad en Ia} suposicién de’ que el
surgimiento de un deseo de hacer dinero podia servir a a%igun pro-
posito Gtil. En lo que se refiere a Hesiodo, su famosa incitacién a una
competencia pacifica nunca trascendié a los premios de Ia.competenma
anterior al mercado, que configuraba un sistetma paternalista de emu-
lacién: alabanzas para el alfarero, un buen trozo de catne para el
lefiador, un regalo para el cantante que mas agradd al sefior.

CAMBIO DE EQUIVALENCIAS

Esto deberfa acabar con la creencia de que Aristteles ofrecia en su
. Ethica una teorfa de los precios. Tal teorfa es esencial para la com-
- prensién del mercado, cuya Funcién principal es producir un precio
¢ que equilibre la oferta y la demanda, y ninguno de estos conceptos
. habia sido intuido por el flésofo. . ‘
El postulado de la autosuficiencia implicaba que todo Inte.rca.mblo
necesario para mantener la autarquia era natural. y» por consiguiente,
. justo. El intercambio Hevaba consigo la exigencia de unos términos
- de equivalencia. Pero Jeomo incluir los actos de trueque dentro del
- marco de la comunidad? Y, si habia truegue, Jeudles debian ser tales
 términos?

En cuanto a los orfgenes del trueque, nada podia atraer menos al
filésofo de la Gemeinschaft que la propensién de Smith, supuestamente
inherente al individuo. El intercambio, segtn Aristiteles, tenfa sus
rafces en las necesidades de la familia ampliada, cuyos miembros en
un principio usaban en comtn bienes de propiedad comtn. Cuando
su nimero crecié y se vieron obligados a establecers‘e por separafio,
empezaron a carecer de algunas de las cosas que anteriormente hab%a‘n
usado en comin, y, por consiguiente, se vieron obligados a a'dqi-ur;r
bienes unos de otros.® Al poco tiempo © la reciprocidad en la distribu-
cién se consegufa mediante actos de trueque.” . .

Los términos de intercambio debian ser tales que mantuvieran la
cohesién de la comunidad.® Una vez mis el principio rector esti cons-
tituido por los intereses de la comunidad, no por los del individue.
Los bicnes y servicios producidos por lu ]mhlhdndx de personas (!c
diferente rango debfan ser intercambiados seghn una equivalencia
proporcionada a tal diferencia: los servicios del maearttro d.e f_)bras
valian varias veces los del zapatero. Si esto no se cumplia se infringia
la reciprocidad y la comunidad corrfa el peligro de disolverse.®
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i clén (o el precio): ** la proporcién estaba dada por el punto en que
1 se corten dos diagonales, cada una de las cuales representaba el rango

Ide una de las partes.! Hste punto estaba determinado formalmente
1] por cuatro cantidades, dos en cadg diagonal. El método es oscuro ¥

la curva de demanda y el de la oferta, quedando fijado el precio
i/ de equilibrio, La diferencia crucial esth en que el economista moderno

pensador griego, al que le preocupaba un problema diferente ¥ esen-
cialmente préctico, el de enunciar una férmula por la cual se debia
fijar el precio.

Sorprendentemente, Aristételes no parecié ver mias diferencia entre
precio fijado y precio negociado con regateo que una meramente tem-
poral: el primero se encontraba ya establecido antes de [a transaceién,
mientras que el segundo se plasmaba s¢lo después.? Afirmé que el
precio regateado tenderfa a ser excesivo, pues se alzaba cuando la
demanda no estaba todavia satisfecha, Este hecho en si mismo es una
prueba suficiente de Ia ingenuidad del pensador en lo referente al
funcionamiento del mercado, Al barecer creia que el precio fijado jus-
tamente debfa diferir del regateado.

_ El precio fijado, ademés de ser justo, tenia la ventaja de separar
. el comercio natural del que no lo ere. Como la finalidad del inter-
| cambio natural era exclusivamente mantener 1a autarquia, el precio
| fijado Ia aseguraba excluyendo la ganancia. Las equivalencias —como
| Nlamaremos a partir de ahora a la proporcién establecida— servian
| para salvaguardar el trueque «naturals, Bl precio regateado podfa
proporcionarle beneficio a una de lag partes a expensas de la otra,
minando la coherencia de la comunidad en vez de reforzarla,

Para la mentalidad moderna, familiarizada con e precio creado en
el mercado, la cadena de razonamientos aristotélicos presentada aqui
10 es MAs que una serie de paradojas:

Implica la ignorancia del mercado como vehiculo de comercio, de
Ia formacién de precios como funcién de] mercado, de cualquier otra
funcién del comercio diferente de la de contribuir g la autarquia, de
las razones por las que el precio fijado puede diferir del formado en
el mercado y los precios fluctlian, y, finalmente, de 1a competencia
tomo mecanismo que produce un precio irrecmplazable en {a medida
€n que vacfa el mercado y puede, por consiguiente, considerarse como
la proporcién natural de Intercambio,

En cambio, en las obras aristotélicas se considera al mercado y al
comercio como instituciones separadas, a los precios como frute de

|
1

¥

Aristételes ofrecié una formula por la que debia fijarse Ia propor-

; [ el resultado incorrecto, Fi anélisis econémico ha representado las cuatro
!/ cantidades determinantes con precision indicando el par de indices de *

quiere llegar a una descripcién de la formacién de precios en el mer-
cado, mientras que una ideg semejante estaba lejos de la mente del :



la costumbre, la ley u otros factores extraecondmicos, al intercambio
con eanancia como «antinaturaly, al precio fijado como «natural», a
la fluctuacién de precios como indeseable y al precio. natural como
expresion de la estimacién mutua de la condicién social de los pro-
ductores, no como algo dependiente de la relacion impersonal entre
los bienes intercambiados.

Para resolver estas evidentes contradicciones es fundamental el
concepto de equivalencias. o

En el pasaje clave del origen del intercambio {allagé), Arlstott‘yles
dio una gran precision a una institucién bésica de la sociedad arcaica,
el intercambio de equivalencias, El aumento del tamafio de la fami-
Ha significo el final de su autosuficiencia; al faltarles siempre alguna
cosa, los miembros tenian que depender unos de otros. }?igunos'pue-
‘blos barbaros, afirmaba el filssofo, todavia practican ese tpo de inter-
cambio en especie, «pues es norma que se intercambien‘ bienes nece-
- sarios por otros bienes necesarios, como, por efemplo, vino con rigo,
- sélo lo que requieren las circunstancias y 1o més, dando uno de It.JS
bienes y recibiendo el otro, y eso con toda clase de arnculos.‘Sln
embargo, la préctica del trueque de esta manera no era contraria a
la naturaleza, ni una rama del arte de conseguir riquezas, pues es-
iaba establecido con el fin de mantener la natural autosuficiencia del
hombres.**

La institucién del intercambio de equivalencias estaba pensada para
asegurar que todos los miembros de la familia pudieran participa.r en
14 distribucion de los bienes necesarios, cambiandolos en proporciones
stablecidas por bienes que a aquéllos les sobrasen. En efecto, de nadie
+ esperaba que entregara sus bienes por el mero hecho de que se los
idieran, sin recibir nada a cambio; el indigente que no posefa nada
quivalente que ofrecer debia pagar su deuda (de ghi la gran impor-
neia social de la institucion de la servidumbre por deudas). Asi, el

eque derivaba de la institucién de la distribucién de los bienes
ecesarios. El proposito del trueque era abastecer a los miembros d:e
familia para que llegaran al nivel de autosuficiencia: estaba insti-
cionalizada la obligacién de que cada uno entregara de sus exce-
entes a cualquier otro que lo pidiera y que anduviera escaso de aquel
eterminado producto; sin embargo, debia entregar lo suficiente para
brir las necesidades del otro y nada mas; el intercambio se realizaba
\na determinada tasa proporcional (equivalencia), ohteniendo a cam-
“de lo entregado otros bienes necesarios. En la medida en que se
eden aplicar términos legales a condiciones tan primitivas, la obli-
i6n se referfa a una transaccién en especie, limitada en cantidad
lis necesidades reales del solicitante, realizada en términos de equi-
lencia y con exclusion del crédito y que podia abarcar todos los
oductos.

En su Ethica Aristdteles sefialé que a pesar de la equivalencia de
los bienes intercambiados una de las partes se beneliciaba, la que se
vela obligada a pedir la transaccién. No obstante, a largo plazo el
procedimiento se convertiria en un reparto entre todos, pues en otras
ocasiones se produciria la situacién inversa. «La misma existencia del
Estado depende de actos como éste de reciprocidad proporcionada...
sin la cual no se produce ninguna participacién, y es la participacion
la que nos mantiene unidos. Por eso levantamos un templete a las
Gracias en un lugar piiblico para recordar a los hombres que deben
corresponder a los favores. Esta es una caracteristica especial de la
Gracia, pues es un deber no sélo devolver los servicios que nos han
prestado, sino tomar en otra ocasién la iniciativa para prestarlo noso-
tros mismos.» * Nada puede, en mi opinién, mostrar mejor el signi-
ficado de reciprocidad que esta exposicién que se podria definir como
reciprocidad en la plaza. El intercambio es, en este contexto, parte de
un comportamiento de reciprocidad ‘en contraste con los criterios co-
merciales que convertian al trueque en el reverso de la generosidad y
la gracia que acompahaban a la idea de reciprocidad.

Si no fuera por estos pasajes estratégicos probablemente no po-
driamos todavia identificar esta institucion vital de la sociedad arcaica,
a pesar de la gran cantidad de pruebas documentales descubiertas por
los arquedlogos en las dos o tres ultimas generaciones. Los orientalistas
transeribieron en todas partes como «precio» las cifras que represen-
taban relaciones mateméticas entre bienes de diversos tipos, pues el
mercado se daba como un supuesto, En realidad aquellas cifras sig-
pificaban equivalencias que no tenian nada que ver con el mercado o
con precios de mercado, pues su cardcter fijo era en ellas algo inhe-
rente, que exclufa fluctuaciones anteriores culminadas por algiin pro-
ceso de «fijacién», como la frase parece implicar, El mismo lenguaje
nos traiciona aqui.

LOS TEXTOS

No es éste el lugar de hablar sobre los numercsos puntos en que
nuesiras conclusiones difieren de otras anteriores. No obstante, hemos
de referirnos brevemente a los mismos textos. Por lo general se habfan
formado concepciones erroncas acerca de las argumentaciones de Aris-
t6teles sobre el tema en cuestién. El comercio propiamente dicho (ése
se suponia que era el tema) estaba, como sabemos ahora, en sus pafa-
les en tiempos del pensador, No fue iniciado en la Babilonia de Ham-
murabi, sino en la franja de habla griega de Asia occidental, asi como
en Grecia misma, y ello ocurrid un milenio después de lo que se
suponfa. Por consiguiente, Aristteles no pudo describir el funciona-
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miento de un mecanismo evolucionado de mercado y analizar sus
efectos sobre la ética de los negocios, Parece ser también que algunos
de sus términos clave, como kapélike, metadosis y chrematistike, fueron
mal interpretados en la traduccion. A veces el error resulta sutil. Kapé-
liké fve traducido como el arte del comercio al por menor en vez de
arte del «trifico comercials, y chrématistike, como arte de hacer dinero
y no como arte del abastecimiento (por ejemplo, la adquisicién en
especie de los bienes necesarios para la vida). En otro ejemplo la dis-
torsién es manifiesta: metadosis se interpreid como intercambio o
trueque, cuando es evidente que significa lo contrario, «entrega de la
propia porciény,

A continuacién una breve disquisicién etimoldgica:

Rapélike significa gramaticalmente el arte del kapélos, Esta pala-
bra, con el significado en que la utilizé Herédoto a mediados del si-
glo v, tuvo amplia difusién para designar a algdn tipo de vendedor
al por menor, especialmente de alimentos, al propietario de una tienda
de comidas o al vendedor de comidas hechas. Herédoto relaciond la
inversion de la moneda acufiada con el hecho de que los lidios se
habian vuelto kapeloi. El mismo historiador refiere que a Darfo se le
habia aplicado ¢l sobrenombre de kapglos, En efecto, puede ser que
bajo su gobierno los almacenes militares introdujeran la practica de
vender alimentos al por menor.?® Finalmente kapelos se convirtié en
sindnimo de «tramposo, farsante, timadors. Su significado peyorativo
era inherente.

Desgraciadamente, todo esto deja todavia a un nivel de gran inde-
terminacion el significado aristotélico de la palabra kapeéliké. El sufijo
-iké indica «arte de», por lo que kapéliké es ol arte del kapélos. En
realidad esta palabra no se usaba; el diccionario menciona sdlo un
ejemplo (aparte de Aristételes) y en él el término designa, como se
esperaba, el <arte de vender al detalles. ¢Coémo, pues, lo introdujo
Aristételes para encabezar un tema de primera magnitud, el comercio
que no esta restringido en modo alguno al intercambio al por menor?
Pues no cabe duda de que es el comercio el tema de su disertacion.

No es dificil encontrar la respuesta. En su apasionada diatriba
contra la ganancia en los intercambios, Aristételes usaba kapeliké con
una connotacion irénica. El comercio no era, por supuesto, privativo
de buhoneros y vendedores al por menor, ¥, en cualquier caso, parecia
que se lo designara con alguna variante de emporia, que era el tér-
mino corrientemente empleado para hablar del comercio marftimo ¥
otras {ormas de comercio a gran escala o al por mayor. Cuando el
filésofo se referia especificamente a los diversos tipos de comercio ma-
ritimo utilizaba el término emporia en su sentido habitual. ¢Por qué,
pues, no lo hizo asi en el principal andlisis teérico del tema en vez
de usar la palabra de acufiacién propia con implicaciones peyorativas?
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A Aristoteles le gustaba inventar palabras, y su humor, si lo tenia,
era a lo Bernard Shaw. La figura del kapelos era un objeto infalible
de hilaridad sobre el escenario. Aristéfanes, en sus Acarnianos, hahla
hecho que su héroe se convirtiera en kapélos y de esa forma se ganara
las solemnes alabanzas del coro, que saludaba en é1 al filosofo de Ia
época. Aristételes queria dejar bien claro que no le impresionaban los
nuevos ricos y las supuestamente esotéricas fuentes de su riqueza. El
comercio no era ningin misterio: a lo sumo regateo en gran escala.

Chrematistike era un término utilizado deliberadamente por Aris-
tételes en sentido literal, en contra de su significado habitual de «hacer
dineroy. Laistner lo tradujo correctamente como <arte de] abasteci-
miento», y Ernest Darker en su comentario recordd el sentido origi-
nario de chramata, que, advirtié, no era dinero, sino los propios bienes
hecesarios, interpretacién apoyada también por Defourny y M, I. Fin-
ley en una conferencia no editada. Tratindose de Aristoteles no se
podia prescindir del significado monetario de chrémata, pues se aferrd
al postulado de la autarquta, que no tenia sentido fuera de una in-
terpretacion naturalista de la riqueza,

El error clave de traducir metadosis como intercambio en los tres
pasajes cruciales de la Politica y la Etica es todavia mas gravel® En
el caso de la metadosis el filésofo se atuvo al significado corriente de
la palabra, y fueron los traductores los que dieron una interpretacién
arbitraria. En una sociedad arcaica de fiestas publicas y otros actos
de ayuda mutua y reciprocidad préctica, el término metadosis posefa
una connotacién especificamente praetica: significaba «dar una por-
ciony, especialmente al fondo coman de alimentos, ya fuera en una
festividad religiosa, una comida ceremonial u otro acto ptliblico. Este
es ¢l sentido que sefiala el diccionario. Su etimologia subraya el carde-
ter unilateral de la aportacion, Y, sin embargo, nos encontramos con
el hecho desconcertante de que en la traduccidn de estos pasajes en
los que Aristételes insistia en.la derivacién del intercambio a partir
de la metadosis el vocablo se traducia por <intercambio» o «trueque,
lo que lo convertfa en su opuesto. Todo esto fue sancionado por el dic-
clonario principal, que consignaba en el apartado dedicado a la palabra

. los tres pasajes en cuestion lcomo excepciones! Una desviacion tal del ©
' texto simple no se puede entender sino por una mentalidad de mer- . :

cado de los traductores modernos, que se velan incapacitados en al-
unos momentos para seguir el texto. Para ellos el intercambio era

© una propensién natural de los hombres ¥ no necesitaba en modo al-
s:guno una explicacién, Pero aun aceptando que Ia necesitara, ésta
0o podria deducirse de metadosis en su significado aceptado de «dar

una porciény. Por consiguiente, tradujeron el vocablo como ginter-
cambio», con lo que convirtieron las afirmaciones del filésofo en una
simple perogrullada. Fste error puso en peligro todo el edificio de Ia
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economia aristotélica en un punto esencial. Con la desviacién de que
hablaba del intercambio del «dar la porciéns el pensador proporcio-
naba un vinculo légico entre su teoria de la economia en general y
las cuestiones practicas que se ventilaban. Recordemos que el comer-
cio era para él una forma antinatural de intercambio: la natural no
tenia ganancias, pues sélo servia para mantener la” autarquia, Para
apoyar esto podfa efectivamente referirse a la circunstancia de que,
para las cantidades reducidas que se necesitaban para mantener la
autosuficiencia, y sélo para esas cantidades, el intercambio en especie
era practicado todavia extensamente por algunos pueblos barbaros en
lo referente a los bienes de primera necesidad, a equivalencias fijes,
beneficidndose un dia uno y al siguiente otro, segin cudles fueran las

aportacién de la propia porcién al fondo comiin de alimentos era el
vinculo que mantenfa la coherencia de una teoria de la economia

distincién entre intercambio natural y antinatural. Pero todo esto les
parecia tan exirafio a las mentes de mercado que los traductores se
refugiaron en el recurso de darle la vuelta al texto, perdiendo el hilo
de la argumentacién. Asi, la quizé més audaz tesis de Aristoteles, que
ha de asombrar a los lectores por su fuerza y originalidad, quedaba
reducida a una trivialidad tal que, en el supuesto de que siguiera
teniendo algln significado, habria sido rechazada por él como visién
vacla de las fuerzas tltimas sobre las que descansaba la economia.

Karr Poranvi

necesidades. Asi pues, lo derivacion del intercambio a partir de la |

basada en el postulado de la autosuficiencia de la comunidad y la .

NOTAS DEL CAPITULO V
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Capituro VI

La antropologia como historia

Un libro sobre la economia en las sociedades antiguas ha de uti-
lizar los datos de la antropologia cultural y social ademés de los de
la historia. Los dos campos registran la experiencia econdmica del
hombre. Los modelos, variades y, con frecuencia, extrafios, de accién
econdmica descritos en la parte primera de este libro han apuntado
ya a la necesidad de replantear algunos conceptos y definiciones de la
teoria econdmica que ponen en evidencia la inutilidad de ésta fuera
del sistema de mercado clésico del siglo x1x en el mundo occidental.

EL ENFOQUE EMPIRICO

Por su parte, pero sin los documentos escritos de la historia, la
antropologia ha reunido una cantidad inmensa de datos dispersos y
accidentales acerca de la conducta humana con los objetos para €] uso,
la subsistencia y el consumo y acerca de las relaciones del hombre
con sus semejantes en lo referente a dichos objetos. Es conveniente
saber algo de las lecciones que ensefia el trabajo de los antropélogos
y analizar las implicaciones de tal trabajo para toda disciplina eco-
ndmica nueva que analice y generalice sus datos. La acumulacion de
datos empiricos, la seleccién de hechos econdmicos que no estian se-
parados de otro tipo de informacién, y su tratamiento en el contexto
técnico o social en el que funcionaron cubye cien o més afios de expe-
riencia en el terreno de Ia antropologia, La conversidn, pues, de todo
este material en un cuerpo tedrico coherente, que tenga en cuenta
los procesos, las similitudes y las diferencias entre culturas, se baso
mis en los hallazgos que en las consecuencias deducibles de supuestos
principios de la naturaleza humana. La antropologia, como se explica
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en otro capitulo de este libro,* no sintié ninguna nccesidad de teorfa
econdémica, y no intentd descubrir principios de la actividad humana,
como la racionalizacién o la economizacién, propios de la teoria eco-
némica, para hacer de ellos el centro del andlisis. Se dedicd, por el
contrario, & la dindmica de! nacimiento de los contenidos culturales.

Esta préctica de recoger primero los datos y tratar de compren-
der después la conducta multifacética del hombre y sus mﬁltiples- sis-
temas de motivaciones, productos de sus diversas culturas y civiliza-
ciones, confirma el parentesco de la antropologia con una disciplina
tan empirica como la historia. El empirismo contintia separandolas a
las dos de otras ciencias sociales eminentemente conceptualizadoras,
como la economia, la ciencia politica o la sociologia. Esto significa
que, tanto en antropologia como en historia, aquel que efectiia una
comparacién, identifica un proceso comiin o pretende haber descu-
bierto una ley de vigencia universal ha de aportar todas las pruehas
necesarias, Otro factor que aproxima los dos campos de estudio es
que ambos tratan de secuencias temporales, trabajan con el pasadt? y
el presente y han de buscar recurrencias, paralelismos, convergencias.
Ambos manejan hechos, acontecimientos, no la naturaleza humana o
necesidades intemporales.

La tendencia comparativa, temporal, empirica y progresiva de la
antropologia moderna convierte, sin embargo, a esta clencia en com-
plementaria de la sociologia comparada y la psicologia social de.los
pueblos, presentes y pasados, del mundo. Los antropdlogos estan im-
poniendo en estas otras disciplinas el reconocimiento de la fuerza
arrolladora y los resultados penetrantes del proceso cultural y, por
consiguiente, estin transcendiendo también Ia tradicional concentra-
cién del interés socioldgico y psicoldgico en el hombre occidental con-
tempordneo y su sociedad. El mismo enfoque empirico fue el que
fortalecié el parentesco esencial con la historia y la prehifstoria‘. La
gran rama arqueolégica de la antropologia trata de las tendencias y
procesos registrados por la cultura de pueblos cuyos logros no des-
cansan en la escritura, sino en los objetos mudos de las ruinas que
defaron tras ellos. Esta rama ya decana de la disciplina que nos
ocupa contintia todavia hoy extendiendo hacia atris el llamado «pre-
sente etnogréfico», ia época del primer contacto europeo con los pue-
blos no occidentales, y, por consiguiente, uniendo la historia presente
de la humanidad con su pasado. La antropologia mantiene intactas
sus tres ramas originarias. La antropologia cultural, la arqueologia y
la antropologia fisica (el interés ya antiguo por la evoluciéon deI. hom-
bre a partir de los animales) todavia no han agotado sus posibilidades,

¥ Ver mis abajo, cap, XVIIL

Lo que mantiene su cohesién es, precisamente, el mencionado enfo-
que temporal, la comparacién de pasado y presente,

Esta triple experiencia de las tres ramas, que han observado a los
pueblos antiguos y a los contempordneos en busca de paralelismos,
diferencias y convergencias en lo referente a realizaclones culturales,
ha de ponerse en relacién con las dificultades que los sistemas sin
mercado le crean a la teoria econdmica. No es despreciable 1a cantidad
de teorfa ya parcialmente probada que se puede extraer del trabajo
desarrollado por los antropélogos hasta Ia fecha en este aspecto de
la conducta humana. Aunque, en general, este trabajo no distingue la
actividad «econdémicas del hombre de su actividad en otros terrenos,
no por ello deja de tener un gran interés, pues trata de los modelos
econdmicos alternativos de los que nos ocupamos en este libro. Buena
parte de lo que han descubierto los antropélogos acerca de la cultura
del hombre, al margen de las instituciones econdmicas, resulta de
interés directo cuando se trata de responder a las preguntas que sur-
gen de las diferentes formas de comportarse con respecto a los productos
¥ a los hombres que los manejan y reciben,

Evidentemente, todavia no existe ningin cuerpo tedrico que estu-
die el comportamiento «econémicos desde e punto de vista especi-
ficamente antropolégico, pero poseemos gran cantidad de datos di-
versos acerca de las diferentes conductas y motivaciones que orientan
las actividades de subsistencia de pueblos no occidentales, 1a circula-
cién, la distribucién y el consumo de los productos, Karl Polanyi ha
intentado ya, por lo menos con caricter de aproximacién, una clasi-
ficacién de estas formas diferentes de manejar los productos; a grandes
rasgos, pueden distinguirse sistemas de reciprocidad, redistributivos y
de mercado.* No son en modo alguno mutuamente excluyentes, y
probablemente no son los tmicos. No obstante, esta clasificacién em-
pirica es 1itil para fines déscriptivos y abre el camino a interpreta-
ciones no empiricas y a priori; sus implicaciones y ramificaciones, asi
como sus limitaciones, nos ocuparin en muchas secciones de este Iibro.

Si los antropélogos estuvieran intentando siquiera el primer paso
hacia la conceptualizacién de los datos, tendrian que tomar también
en consideracién, probablemente, las situaciones sociales, las formas
de relacién interpersonal y la logica especial determinada por éstas,
En este punto se produce una convergencia muy importante entre las
clencias sociales actuales con un enfoque empirico, v si los antrops-
logos se movieran en la direccién indicada se verian obligados ellos
también a interpretar los mencionados modelos «econdmicosy de con-
ducta y motivacién en el marco de la concepeion general de la socie-
dad que otro capitulo de este libro ha elevado a principio central de

* Ver mis abajo, cap, XIII,
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la sociologfa moderna.* Considerarian a la sociedad como un sis-
tema en el que «las unidades.. no son individuos, sino modelos df.:
interacciény ** entre personas. Ni una naturaleza humana libre ni
individuos libres, ni siquiera atributos psicolégicos perennes del hom-
bre, dentro de sus limitaciones biolégicas y fisiolégicas como animal,
serfan el punto de partida del antropélogo. Al tratar cualesqui‘?ra
pautas culturales, incluso las instituciones econdmicas, éste seleccio-
naria los «modelos de interacciéns por los que habria que empezar,
no porque fueran logicamente prioritarios, sino porque serfan empi’-
ricamente decisivos en las comparaciones de presente y pasado que él
construye con sus datos.

No son muchos los antropdlogos que han empezado explicitamente
a dar este paso en lo referente a los datos econdmicos. Al parecer, los
primeros en intentarlo fueron Chapple y Coon con sus Prmcr,plf.:s of
Anthropology, aparecidos en 1942. Firth parece percibir su necesidad,
implicita en los esfuerzos de la antropologia social britinica. I—Iasjca el
momento la «antropologia econdmica» no es todavia una realidad,
pues se estd liberando atin de la creencia que demuelen otros capitulos
de este libro, es decir, de la de que la teorfa econdmica tiene algo que
aportar a una explicacion clara de sistemas econdmicos diferentes. del
sistema de mercado del mundo occidental contemporaneo. El primer
generalizador, Herskovits, proclama ahora su fidelidad = la feoria eco-
némica formal y ha intentado una interpretacién de los datos a la
luz de ésta, alejindose de las tentativas de Mauss, después de Dur-
Xheim, en las que los primeros etnélogos franceses descubrieron regu-
laridades empfricas en las reciprocidades de la entrega de presentes,

racional en el sistema de mercado que son las conductas y motiva-
_ciones que é] ha de estudiar.***

Sin embargo, la antropologfa necesita esta prioridad de los mode-
los sociales en cualquier esquema para la comprension de las econo-
mias reales de la historia humana. Nuestra disciplina tiende a deducir
las motivaciones especificas, ya sean «econdmicas» o de otro tipe, de
las estructuras sociales y no de categorfus absiractas como la natura-
Jeza o las necesidades humanas. Considera, asimismo, estas estructuras
como un producto histérico y no como consecuencias de fuerzas ge-
nerales de la naturaleza o las circunstancias humanas, como haria

* Veér mis abajo, cap. XIV,
** Ver mas abajo, pag. 325. .
*%£% Var mas abajo, pigs. 395 y sig.
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Pero incluso Herskovits ha de detenerse continuamente para obser-
var lo poco que las categorfas de la teoria econémica y los conceptos:
de racionalizacién y economizacién, que €l sigue hasta sus Gltimas
onsecuencias légicas, ayudan a ordenar los datos etnogréficos Y '105__
diferentes y apartadas de las categorfas motivacionales de la accién

probablemente el economista. La antropologia supone que las estruc-
turas sociales que subyacen a las conductas y motivaciones econdmicas
son invenciones humanas histdrica y geograficamente determinadas, y
que las invenciones sociales y econdmicas, como las técnicas y artfsti-
cas (sobre las que tenemos, hasta ahora, més datos) se han extendido
y combinado en difusiones, evoluciones y convergencias y contintian
haciéndolo ahora y lo hardn en el futuro, mientras que la sociclogia
se limita a comprobar que corresponden a los efectos de procesos uni-
versales de asociacidén. Fsta tendencia de la antropologia tiene impli-
caciones substanciales, como veremos mas adelante, y convierte la in-
terpretacién de datos econdémicos no occidentales en una tarea vital-
mente histérica, incluso cculturolégica», antes que psicoldgica, eco-
nomica o socioldgica.

En efecto, el antropdlogo no sélo ha de identificar la estructura
social de la interaccién y la organizacién humanas como algo inventado
y convertido en cultura, que explica los comportamientos y las moti-
vaciones econdmicas, sino que ha de dar una interpretacién de su
presencia. Para él un denominador comin de la actividad econémica,
como puede ser la reciprocidad o la redistribucién, con sus mecanismos
auxiliares de comercio o las formas monetarias, es al mismo tiempo
una ordenacidén de las interacciones humanas y la plasmacién insti-
tucional de algo que ha surgido entre el pueblo que se estd estu-
diando. Ha de dar una explicacién de su surgimiento histérico y geo-
grafico, Ha de explicar su funcién, es decir, su relacién con las otras
pautas de la culiura del pueblo en cuestién en aquella época y aquel
lugar. Ha de afiadir a las razones de su presencia las funciones que
desempefia y los valores que encarna para los que lo ponen en fun-
clonamiento, lo mantienen vivo, sancionado como costumbre, y lo
transmiten como Kulturgut de su legado cultural. Ha de explicar
también su permanencia entonces y alli.

No siempre es posible dar inmediatamente la primera explicacién.
Los datos etnogrificos son saltuarios, e incluso la historia escrita ha
de tamizarse cuidadosamente para que se consolide nuestro conoci-
miento de la presencia de cualesquiera instituciones o pautas culturales
determinadas. T.0s <origeness de muchas de las invenciones e institu-
ciones que nos interesan actualmente se pierden en la neblina del
tiempo y en las sucesiones y transformaciones sin fin de la evolucion
cultural. Pero los antropdlogos han de efcctuar tentativas, pues una
pauta cultural es algo concreto, cuya presencia o ausencia es un hecho
histérico y cuya aparicién es un acontecimiento histérico.

Tampoco es posible siempre explicar su funcion, pero se puede in-
tentar descubrir las otras funcioncs contemporincas. En efecto, cada
pauta cultural coexiste con otras a las que refuerza u obstaculiza en
alguna forma de integracién o de falta de integracion. Esta posee de-
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talles y una estructura que es importante para la continuacién de la
cultura y la sociedad, asi como una forma y unas leyes que las clencias
soclales estAn estudiando de forma todavia muy vacilante. El antro-
pblogo, sea o no un antropdloge social adscrito al Funcionalismo o a
otra teoria de integracién cultural o social, le corresponde descubrir,
en sus detalles empiricos, todo €l ensamblaje observable y comproba-
ble de accidn transmitida, interaccion, significado y contexto del que
ostd compuesta la pauta cultural, sea social, lingiiistica o técnica.

Y, por dltimo, tampoco es posible siempre explicar la permanen-
cia, dar una interpretacién histdrica de la continuacién de un modelo
ya identificado y explicado. No obstante, aqui también se ha de con-
tinuar intentando, pues la cultura humana, como la conducta de otros
animales, es adaptable, funcional para la supervivencia y, probable-
mente, incluso gratificadora; su permanencia depende del éxito de su
transmisién a las nuevas generaciones que han de usarla y transmi-
tirla a su vez. Su posterior elaboracién estd segin parece en funcién,
por lo menos en buena parte, de las nuevas potencialidades que puede
realizar, El antropdlogo que explora pautas culiurales, incluyendo las
que se esconden detris de comportamientos econémicos no occidenta-
les, han de tratar los ascensos y las decadencias del objeto de su es-
tudio como el historiador analiza en su campo el auge y el declinar
de instituciones e imperios.

La consideracién de las configuraciones sociales, como anteriores
a la accién econémica, a las instituciones y a las escalas de valores
y motivaciones y como modelos culturales, es decir, como algo alcan-
zado por el hombre con el material humano dade por la existencia y
las caracteristicas de sus semejantes, no es, pues, meramente ¢l enfoque
con ¢l que la antropologia dard los primeros pasos hacia la explicacién
de la historia de las economias, No es simplemente el enfoque ocu-
pacional que los antropdlogos aplican a toda experiencia, como quiza
se podria pensar. s una vision global que han adoptado todos los
analistas de las ciencias soclales desde el descubrimiento de las tres
primeras categorias de economias, realizado antes de la elaboracion
de este libro pasando por los socitlogos actuales, hasta el trabajo de
otros todavia por surgir. Ademaés, podria muy bien ser la visién hacia
la que nos estéan empujando los descubrimientos empiricos.

Obsérvese que los socidlogos escriben con frecuencia como si la
presencia. o ausencia de configuraciones sociales determinadas por en-
cima de acciones y motivaciones econdmicas fuera una cuestién de
prioridad légica en la visién general de su disciplina. Esto ocurre, por
supuesto, cuando se estd construyendo una teoria del sistema social,
o del sistema econdémico «integrados* en el sistema social. Desde otro

* ¢FEmbeddedy en el original, (N. del T.)
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punto de vists, sin embargo, las configuraciones sociales concretas son
los elementos de control empirico, y su prioridad se debe a su impor-
tancia, y quizds incluso a motivos de causalidad. La divergencia real
entre las teorias deductivas que derivan la accién econdmica de las
facultades racionales o de blisqueda de ganancia del hombre y los
hallazgos de la nueya ciencia social sélo se plantea a .medias si el
socitlogo se limita a insistir en que su ciencia le ha ensefiado a con-
siderar que las conductas econémicas dependen de los sistemas socia-
les en los que estin cintegradass. En efecto, la antropologia nos revela
que estos sistemas, a su vez, dependen de, y sirven para integrar, de-
terminadas pautas o invenciones de la configuracién interaccional y
social y su simbolizacién, de la misma manera que la tecnologia y la
ciencia dependen de, y unen, las otras invenciones del desarrollo
multifacético de la humanidad,

La utilizacién de las configuraciones sociales como marco de refe-
rencia y su identificacién por un método que las extrae como deno-
minadores comunes de los datos de acciones y motivaciones no son,
pues, simples tendencias o premisas filoséficas de la antropologia y
la nueva ciencia social que ahora estin interesadas en la comparacién
histérica. Ya se han efectuado descubrimientos acerca de las priori-
dades importantes de fenémenos en nuestra ciencia. El método insti-
tucional que se aplica a los datos econémicos de sistemas sin mereado
es muy similar, como veremos, a otros andlisis contemporineos en el
terreno de las ciencias sociales. Esta siguiendo el mismo camino que
ha seguido la antropologia para descubrir los denominadores comunes
de las configuraciones, las estructuras y las formas de la accién inter-
personal humana.

En otras ramas de la ciencia social actual estos modelos-denomi-
nadores comunes han demostrado ser lo que controla las motivaciones
y la accidn institucional humanas. En otro lugar he tratado de mostrar
su fuerza en el grupo reducido y en la actitud y conducta a corto plazo
de las relaciones industriales; 2 George Homans, por su parte, ha do-
cumentado su determinacién de la conducta y la actitud de grupo en
la amplia gama de estudios de conducta social realizados ya por méto-
dos de observacién empirica,® y Hopkins * nos recuerda el lugar central
que ocupan estos modelos en la teoria de los sistemas sociales, con
Parsons y sus otros formuladores. Es un descubrimiento que nos con-
firma que en los datos econdmicos no occidentales que manejamos en
esta obra rige el mismo orden de prioridades. En los mercados bere-
beres, en las redistribuciones indias, en los «puertos de comercioy
africanos y americanos que estudiamos aqui hemos tenide que detec-
tar una y otra vez estos modelos y analizar las pautas de conducta

* Ver mis abajo, cap. XIV.
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“entre personas para poder después buscar una explicacién de las mo-
“tivaciones de nuestros protagonistas, los valores que los impulsan, las
“circunstancias en las que han de actuar o las ganancias que consiguen.
'Y una y otra vez hemos tenido que relacionar todo esto de nuevo con
‘los modelos generales de accién para poder estructurar todos los datos
‘en una representacién y una interpretacién de las instituciones sobre
las que tenemos documentaciémn.

Y todo lo hemos tenido que hacer comparativamente. Nuestra coman
ciencia social naciente no es una bisqueda sin fin de simples detalles
+ particulares, sino, como ‘toda ciencia, una generalizacién de tanteos,
proposiciones y pruebas. Si Arnold, Revere y Chapman encuentran
en esta obra una forma comtn de comercio antiguo en el «puerto de
comercio», en «manos débiless» (por usar las adecuadas expreslones
“de Polanyi), en el Dahomey del siglo xviir, en Asia Menor tres mile-
nios antes y en la América Central precolombina, si Benet detecta
clementos de «mercados libress en las andrquicas tierras bereberes,
podemos estar seguros de estos descubrimientos gracias a que, en al-
tima instancla, podemos demostrar que existen modelos comunes detrés
de todo lo que describen nuesiros autores y porque podemos compro-
bar los datos sobre la configuracién conocida y especificada de accitn
interpersonal que subyace a cada par de efemplos histéricos, a pesar
de sus diferencias generales y de detalle. La prioridad de un tipo de
datos sobre otro no es una cuestién de preferencia temética o filo-
séfica por un tipo de fenémenos sobre olro, sino de comparacién,
descubrimiento y comprobacién de los distintos casos entre los obser-
vadores. Es esta comparacién la que nos conduce al <hecho cientificox.

Tras esta exposicién resumida, si nuestras pruebas se aceptan y
nuestros ¢hechoss son «ciertoss parece haber poco que objetar al
descubrimiento de que las configuraciones sociales sirven como marco
de referencia a las acciones y motivaciones econdmicas, Sin embargo,
el considerar estas configuraciones como cultura, como invenciones
humanas, como hace la antropologia, presenta dificultades continuas,
incluso en el terreno de la sociologia. A veces es dificil determinar
un orden de prioridades entre estas configuraciones y «valores» en el
esquema de la teorfa de los sistemas sociales. Nos adentramos aqui
en un gran debate vivo todavia en las ciencias sociales, como lo es-
tuvo hace tiempo en la filosofia, Pero la vision de los denominadores
comunes, las configuraciones sociales, como pautas culturales, deri-
vada de la experiencia de la antropologia, viene en nuestra ayuda.
Segiin esta concepcién, las configuraciones sociales crean sus propios
valores en el proceso de conversién en pautas culturales, o de «insti-
tucionalizaciéns. La evolucién de un modelo de cultura es precisamente
el surgimiento de valores, significados, vocabulario y conceptos suma-
rios y simbolizadores en torno a un nuevo patrén de conducta, pre-
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parédndolo para su reconocimiento, sancién y transmisién. En la vision
de la cultura de los antropélogos la accidn, ya sea la rueda, la monar-
quia de derecho divino o €l matrimonio de primos hermanos, es ante-
rior a los valores en el planteamiento de los problemas habituales de
evolucion y difusién con los que la ciencia se tiene que enfrentar.
Fn este terreno, la antropologia repite los descubrimientos de estudios
industriales y de pequefios grupos, en los que de los cambios én la
accién interpersonal y de grupo surgen nuevas normas de grupo y
nuevas actitudes compartidas. Y una pauta cultural no es completa,
de la misma manera que una «institucién». No ha emergido por com-
pleto, hasta que la simbolizacién, vulgarizacién y evaluacién que cris-
taliza el vinculo entre la nueva accidn y sus valores resultantes se
ha consolidade en una configuracién que ha alcanzado el reconoci-
miento inmediato y modela las costumbres a largo plazo de los actores
humanos «portadores del rasgo de culturas.

Correctamente interpretada, la experiencia de la ciencia social en
el terreno de la «cultura» y de la «institucionalizacién» de un pro-
ceso, en este caso el manejo de productos en el ¢proceso econdmicos,
no ofrece dificultades para otorgar prioridad histérica y metodolégica
a la accién sobre los valores. Buena parte de los problemas que plantea
este descubrimiento residen en nuestra instruccién seméntica (habla-
mos de «realizar» un valor) y en nuestra tradicién filoséfica de idea-
lismo («En el principio fue el Verbo»). La vieja pugna entre idealismo
y realismo todavia nos persigue innecesariamente. La experiencia an-
tropolégica en el campo de la cultura muestra los mismos fenémenos
de surgimiento que la experiencia sociolégica en el de procesos de
grupo, aungue los datos son diferentes. Al parecer, lo que dificulta la
aceptacién del descubrimiento es una tendencia a considerar el tér-
mino antropolégico cultura como sindénimo del sociologico valores.
Asi, a los sociélogos, que con frecuencia suponen, por tradicién filo-
sofica, que los valores («significados comunesy, como los denomiran
a veces) son anteriores a la accién social (una tautologia de gran en-
vergadura, pues la accién «social» es, a su vez, la accién basada en
«significados comunes»)* les resulta ficil pensar que el antropélogo
también estd afirmande que los valores determinan la accidén cuando
habla de «cultura» y de «determinacién culturaly de alguna parte le
la conducta. :

Por motivos similares, los socidlogos (y muchos antropélogos tam-
bién) tienden a ver en otro de los descubrimientos de nuestra clencia
social, un descubrimiento no menos importante para nuestra com-
prensién de las economias sin mercado que estamos estudiando, un
obsticulo para seguir el surgimiento histérico y evolutivo de pautas
culturales a partir de configuraciones-denominadores comunes en la
determinacién de instituciones y valores econdémicos (y de otros tipos).




En su estudio de la vida de los hombres, 1a antropologia ha descubierto
los procesos de difusion cultural por los que dos pueblos llegan a
compartir un rasgo o una institucion debido a sus contactos reciprocos,
y su contrapartida, los procesos de convergencia cultural o paralelismo
cultural, por los que dos pueblos, sin contacto alguno entre ellos,
Hegan a compartir un rasgo muy similar, pero llegando a él por vias
muy distintas. La comparacién de rasgos y pautas de pueblo a pueblo,
de perfodo a periodo y de lugar a lugar, comparacién que nos muestra
configuraciones sociales similares en la base de civilizaciones muy se-
paradas, como los «puertos de comercio» en América Central y en
Siria, nos ha conducido a estos descubrimientos sobre la actividad de
los pueblos. No es sorprendente que la comparacién haya conducido
a descubrimientos andlogos una vez més cuando nos hemos puesto a
analizar los datos que poseemos sobre las acciones econémiecas. Sin
embargo, tanto socidlogos como antropdlogos olvidan con demasiada
frecuencia estos procesos culturales y saltan logicamente desde la es-
pecificidad de pautas culturales determinadas a la totalidad y la inte-
gracion de culturas globales. Interpretan los descubrimientos de la
antropologia acerca de la «cultura» y los «valoress como algo que
excluye la comparacién o que autoriza su exclusién, convirtiendo las
«culturas globales» y los «sistemas sociales» en entidades tinicas cuyas
esencias y consecuencias no tienen paralelo. Para algunos de ellos,
pues, afirmar que las configuraciones sociales que subyacen a las mo-
tivaciones y conductas econdmicas son pautas culiurales equivale a
decir que no pueden establecerse ligAmenes entre las instituciones de
pueblos diferentes.

En la clencia social actual parece haber una tendencia a condenar
como idealista y a imputarles a los antropélogos una concepecién segiin
la cual las culturas globales son tnicas y las configuraciones econdmi-
cas que surgen de ella no tienen paralelo. Esta es la interpretacién de
la cultura que vamos a presentar como errénea. Ya hemos explicado
como la antropologia debe explorar cada caso y poner al descubierto
las interconexiones e integraciones funcionales (y de otros tipos) de
rasgos dentro de una cultura, de la misma manera que los sociélogos
han de partir de las normas o procesos determinados para saltar a
todo el sistema social. Pero analizar el lugar de un fenémeno in situ
no es lo mismo que compararlo con otros; en la ciencia han de ha-
cerse las dos cosas, pues de ambas se extraen conocimientos. La ex-
periencia de la antropologia las ha comprendido siempre a las dos.
Sin comparaciones ctnogrificas e histéricas no se podria haber efec-
tuado el descubrimiento de la evolucién convergente y de la difusién.

Ahora el punto crucial de la antropologia, v del trabajo que nos

ha ensefiado a manejar la acclén y el valor econémicos como pautas

culturales, es la comparacién de las configuraciones sociales-denomi-
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nadores comunes y este descubrimiento de los procesos que conducen
a la evolucién de instituciones a partir de dichas configuraciones. No
es ningtn descubrimiento que las instituciones econémicas, sean de
mercado o no, son rasgos culturales, o que los rasgos culturales son
expresiones de valores (una feliz tautologia que deleita todavia a al-
gunos antropblogos) o que las pautas de accion social son anteriores
a los valores o que las configuraciones sociales y los rasgos cilturales
son las variables independientes. Lo que si es importante sefialar es
que cada término del anilisis que conduce a estas afirmaciones ha de
estar apoyado por documentacién histérica empirica. Ademds, una
vez se han proporcionado estas pruebas empiricas, es posible dar un
paso adelante para describir los procesos que han dado lugar al surgi-
miento de las instituciones. Solo de esta manera, tratando a éstas
como ‘rasgos culturales, podemos legitimamente identificar la dindmica
cultural y reconstruir Ia verdadera historia de las instituciones eco-
némicas. Esta dindmica y esta historia reconguistada son la informa-
cién mis interesante que podemos tener sobre sus «origencss,

CONCLUSIONES METODOLOGICAS

La utilidad de la tendencia histérica de la antropologia y su expe-
riencia en el terreno de los rasgos y los procesos culturales es Fficil
de ver cuando tratamos de los origenes y la historia y las instituciones,
Su insistencia en que la accién es anterior a los valores es quizé més
facil de aceptar en este contexto que el descubrimiento analogo en el
terreno de la dindmica social y de grupos. Se pueden encontrar muchos
ejemplos en la historia conocida, en la que las dolorosas investiga-
ciones requeridas aqui pertenecen ya al pasado. Después de todo, la
utilizacién del oro para el enriquecimiento personal y no para el
culto colectivo debia de existir ya en Europa y en Espana antes de
que los conquistadores saquearan el Nuevo Mundo en busca del metal
precioso y corrompieran a los indios «inocentesy con su avaricia. El
curso de la civilizacién historica y la difusién de valores pecuniarios
avanzé de este a oeste, y no al contrario, como todos sabemos. Pero
las consecuencias de esta tendencia histérica y de la experiencia cultu-
ral para los métodos de investigacién, que se encuentran en el ana-
lisis y en la comparacién de datos diferentes de conducta y motivacién
propios de la etnografia y de la historia, no son tan féciles de percibir
o de aceptar. No obstante, una vision temporal de las configuracioncs
sociales, los rasgos de cultura y las instituciones resultantes impregna
las operaciones més bisicas de la investigacién antropolégica y domina
los métodos que- han hecho concordar los datos etnograficos con los
del andlisis econdmico en estas pAginas. En sus métodos més basicos,
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tanto la antropologia como la economia histérico-institucional, por lo
menos tal como estin desarrolladas aqui, son progresivas y operativas.
Comparten la conviccidn de que su comparacion, su sintesis, su -es-
tructuracién de los datos han de reflejar siempre las observaciones
particulares de personas, épocas y acciones que efectiian realmente los
colectores de datos. Por ejemplo, para demostrar la existencia de unal

. i Institucién econdémica ajena a un sistema de mercado, Polanyi, aqui

y en cualquier otro estudio, ha de mostrar no sélo lo que se hizo, sino -

también cuéndo, dénde y por quién. También ha de indicar explici-
tamente qué faltd y cudndo y por qué una accién que cabia esperar :

* que hubiera ocurrido no se llegd a realizar, como hace al mostrar que
. las «ventas» no se realizan a demandantes cualesquiera, sino sélo a

~ socios comerciales reconocidos en sistemas de reciprocidad y que la

- reciprocidad en los intercambios no supone contrapartidas exactamente
equivalentes, medidas en unidades, sino simplemente algo 4til y apro-

- piado que dar a cambio. Y ha de poner en evidencia que estas cate- |

gorfas de tiempo, lugar, persona, accién y cuantificacién se repiten,
reaparecen, se convierten en una norma general o son suplantadas
£ por otras.
_ El método antropolégico con respecto a los rasgos culturales es
igualmente especifico, empirico, operativo y progresivo. Para los rasgos
de la organizacién social humana ha de especificar también quién
hace una cosa y quién no, dénde y cudndo y dénde y cuéndo no,
con qué y con qué no, asi como los ritmos de los acontecimientos.
Ha de indicar asimismo las regularidades, los limites y las sanciones
destinadas a eliminar las desviaciones, para poder demostrar modelos
de exstencia. Y cuando estudia cambios ha de tratarlos en las circuns-
tancias en que surgen, en nuevos tlempos y nuevas situaciones,

Esta cuidadosa documentacion de los detalles observados, este tra-
tamiento empirico de los acontecimientos en el tlempo y esta trabajosa
demostracién de las repularidades de repeticion reflejan no solo el
parentesco de la antropologia con la historia institucional, sino tam-
bién su divergencia comin de la logica formal y con frecuencia atem-
poral de la teorfa econémica y la sociologla. La teorfa del rasgo cul-
tural, como el concepto de institucién, descansa en la experiencia, que
hace surgir preguntas acerca de la funcién, la ganancia, la confor-
midad con la naturaleza, los potenciales o las necesidades del hom-
bre, después y no antes de recoger, comparar, ordenar, sintetizar,
clasificar y reconocer los detalles de observacién acerca de la conducta
humana.

Esta es una cuestién tebrica y metodolégica muy importante, que
puede llegar a ser crucial cuando nos encontramos con el problema
de la equivalencia funcional entre rasgos e instituciones en diferentes
sociedades y culturas. Para el antropdlogo una situacién social («cultura

reals, p. ef, la poliginia de facto), un modelo cultural (es decir, de
cultura «ideals, como, por ejemplo, la monogamia de jure pero no
observada rigurcsamente) o una institucibn (p. ef., el sororato, el
precio de la novia, la usura) existe por derecho propic y tiene forma,
estructura y caracteristicas independientes de las funciones y rela-
ciones que tiene entre otros datos sociales o culturales. Estas cosas
reales —invenciones concretas que ordenan a las personas, los actos,

los simbolos, etc., en modelos de existencia Gnica— cambian de fun-’

cién, asumen o plerden funciones de una época a otra, de un pueblo
a oiro, de la misma manera que aumentan o disminuyen sus otros
elementos definitorios. Una situacién social, un rasgo de cultura o una
institucidén no se definen exclusivamente, ni siquiera principalmente,
por su funcién, y lo primero que hay que saber acerca de ellos no e$
lo que hacen en relacién a los hombres y la sociedad, sino cémo
operan en si mismos y como nacleron. Es entonces cuando se puede
preguntar ya cudles son sus [unciones ahora, cudles fueron antafio y
cudles pueden ser en el futuro, Ademds, no son por supuesto sus fun-
ciones, sino sus formas las que le dan el cardcter que permite a los
observadores (nosotros) y a los actores (los «nativoss) reconocerlos y
valorarlos, v la cuestién de la funcidn que desempefian es algo em-
pirico, a resolver a través de una ulterior investigacién, no una res-
puesta deducida de la esencia del objeto de estudio.

Asi, en antropologfa y en historia, cuando se analiza una institu- .

cién como algo concreto, en vez de, como hacen la economia y la: i
sociologia, explorarla como un equivalente funcional de algo que hace: : .

las mismas cosas en otra sociedad y otras circunstancias, se estan plan-

teando preguntas diferentes y se estd trabajando en la direccién de -
respuestas diferentes, por muy complementarios que demuestren ser |

los conocimientos a que se llega a través de las dos vias.

En efecto, Ja concepcién antropolégica de la evolucién de los rasgos,
como la concepeidn histdrica de las instituciones, implica que las fun-
ciones que desempefian vy las ventajas que proporcionan no hacen
surgir, por si solas, estos rasgos ni aseguran su permanencia. La nece-
sidad no es la madre de la invencién, ni la ventaja su padre. Los dos
pueden quedarse sin hijos. Las invenciones son més bien descubri-
mientos o creaciones, ya sean técnicos o institucionales, y ponen a
pruebha su nueva disposicién, tendencial o de prueba, de personas,
materiales y acciones per seltum en las nuevas configuraciones en las
que surgen los rasgos culturales. Una vez se ha realizado el salio y
se ha alcanzado la nueva forma, la utiidad funcional y la ventaja,
a veces inesperadamente importante, conlirman la existencia del nuevo
rasge y tienden con fuerza a elaborarlo y extenderlo. Sin embargo,
existen miltiples pruebas de tendencias no consumadas por completo
y de saltos eshozados pero nunca realizados totalmente,




La conciencia del surgimiento, y la combinacién de observaciones
temporales y formales que lo han puesto en evidencia entre todos los
datos etnograficos, es otro de los descubrimientos empiricos de la antro-
pologfa que convierten a esta ciencia en algo diferente de la sociolo-
gla y la economfa, constructoras de sistemas. Es un descubrimiento
que refuerza, como veremos después, el método (muy lejos de ser me-
ramente funcional) que ha tenido que aplicar la investigacién de este
libro a los datos etnogrficos de la conducta econémica del hombre.

Asf, la bisqueda de similitudes ordenadoras en cuestiones eco-
némicas de las que se disponen datos etnograficos e histéricos, que es
el equivalente actual del estudio, pasado de moda, sobre los origenes
de las instituciones econémicas, y ha sido el motivo impulsor de nues-
tros trabajos, no es en modo alguno una biisqueda de métodos alter-
nativos que ha utilizado el hombre para solucionar sus problemas
universales. No es un estudio de los equivalentes funcionales de nues-
tras instifuciones écondmicas en otras culturas y sociedades. Es real-
mente muy dudoso que el hombre haya tenido problemas econémicos
universales mis alld del de la mera subsistencia; sus problemas surgen
més bieri, como sus valores, de sus instituciones y su evolucién. Restrin-
gir el estudio de las instituciones econémicas a los equivalentes fun-
cionales entre sociedades y no tener en cuenta el descubrimiento de
que también son en parte pautas culturales y se comportan como tales
seria falsificar los hechos. En efecto, los hechos de Ia evoluclén eco-
némica se parecen muchisimo a los de la evolucién cultural.

Los hechos de la evolucién cultural no son, como podrfa parecer,
que la mayorfa de las culturas y de las sociedades han desarrollado
formas alternativas de hacer cosas précticamente iguales y que las
diferentes instituciones econémicas no son mas que diferentes inven-
ciones culturales para ganar el sustento, hacer frente a la escasez, re-
partir productos y llevar a cabo los intercambios necesarios. Aqui se
corre el peligro de caer en perogrulladas, pues todas las culturas sobre-
viven durante algin tlempo en un entorno y la mayor parte de su
gente vive de los productos que encuentra. Lo que nos dicen los
hechos de Ta evolucién cultural es que algunos pueblos, por casua-
lidad o deliberadamente, han combinado de formas nuevas acciones
y relaciones anteriores o han experimentado con acciones o relacio-
nes nuevas. Fsta combinacién de elementos antiguos, esta invencién
a partir de materiales viejos heredados o importados, no se hizo inde-
pendientemente de las viejas costumbres, pero no dejé de ser un salto
hacia lo desconocido. Las pautas culturales, como todas las invencio-
nes, combinan de formas nuevas lo antiguc y lo moderno; tienen una
historia especifica y limitada y un fituro de dimensiones y promesas
sin limites, Una pauta nuveva, recién surgida, asume inmediatamente
funciones, establece vinculos con el orden social y cultural antiguo,
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proporciona ganancias y ventajas que confirman la utilidad de su uso
para sus descubridores. Cada nuevo avance hacia su dominio, cada
nuevo uso ventajoso, proporciona gratificaciones cada vez mayores du-
rante algin tempo, y en este sentido la enltura es Tuncional en el
sentido de adaptacién y no sélo en el de integracién. Los pueblos
entre los que se extiende la innovacién llegan pronto a experimentar
y valorar las consecuencias inesperadas de las ventajas, pues éstas
acaban acarreando inesperados inconvenientes y restricciones en el
uso expansivo de una técpica, un arte, una ceremonia 0 una institu-
cién social o econdmica nuevas. ¢Quién hubiera podido pronosticar
que la utilizacién de semillas para la agricultura y la doma de ani-
males para la ganaderia producirian en primer lugar un aumento de
la poblacién y posteriormente el agotamiento y la destruccién de la
tierra? ¢Quién hubiera podido prever que la ofrenda ceremonial de
sangre conduciria a sacrificios humanos y a fragiles imperios de guerra
y odio, o que la utilizacién de méquinas en las minas o en la manu-
factura textil inglesas produciria una revolucién industrial y técnica
en todo el mundo?

La historia y la etnograffa de la cultura humana estdn llenas de
ejemplos de surgimientos, elaboraciones y revoluciones. Un pueblo
que desarrolla una nueva cultura o inventa un nuevo rasgo cultural
o un conjunio de rasgos, desde técnicas de poca importancia hasta
instituciones econémicas fundamentales, suele descubrir que tiene en
sus manos unas potencialidades enormes, y a veces leva a cabo una
larga y profunda elaboracién de la nueva pauwta. Con frecuencia los
pueblos florecen con los descubrimientos al florecer éstos para ellos.
Construyen sobre los hallazgos, los exploran, hasta agotar sus re-
cursos., No debemos dotar al proceso, como hace Spengler, de vida
propia para todas las civilizaciones, ni utilizar clichés como los que
atribuyen la gloria de Inglatetra en el siglo pasado a su carbén o la
rigueza de los indios de las lanuras a sus caballos. Aqui también
la identificacién de las innovaciones culturales que proporcionan nue-
vas riquezas o poder es una cuestion de exploracién y descubrimiento
empiricos, algo que han de aprender los protagonistas y los comen-
taristas que llegan después a estudiar los accidentes de la historia.
Basta con decir que la historia de la cultura es también la historia
del hombre. El hombre es el animal que ha utilizado la cultura para
adquirir un dominio sobre su entorno, liberandose de la esclavitud
de éste. Es el animal que explora y explota su hébitat, mediante un
instrumento, el cultural, que crea para ¢ otros entornos, a la vex
naturales y artificiales. Y es capaz de darse cuenta ripidamente de
las ventajas y utilizarlas mientras duran.

No cabe cduda de que el concepto de equivalencias funcionales
entre pautas de cultura e instituciones es wtil, pero su utilidad ter-
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mina cuando empieza el proceso de evolucién y variacién cultural
En estas piginas y en otras podemos ciertamente aprender que la
entrega de regalos cumple las mismas funciones que el mercado con : .

respecto al individuo y a la vida social. Ambos son mecanismos de

distribucién y supervivencia, pero son mecanismos diferentes, basados

en configuraciones sociales muy distintas, en elaboraciones culturales : =

e institucionales opuestas en muchos aspectos. Es probable que difieran |
también mucho en sus antecedentes, sus ventajas y sus limitaciones
Su distribucién temporal, geogréfica y étnica ha sido, asimismo, muy
diferente. Para comprender los dos mecanismos hemos de conocer tanto
estas circunstancias como el orden relativo de su surgimiento histérico,
y las precondiciones e instituciones precursoras.

La experiencia de la antropologia en el terreno de las pautas cultu-
rales no solo nos ensefia, pues, esta forma de pensar progresiva que
llega mucho més alld que las construcciones de los funcionalistas y
otros elaboradores de sistemas que se basan en las supuestas necesi-
dades de los individuos y la sociedad. Nos incita también a un hu-
milde descenso a los métodos operativos en los que tanto el anlisis
como la sintesis han de concordar con las observaciones, las descrip-
clones y las eliminaciones empiricamente probadas. Alli donde, como
en el caso de pautas culturales y configuraciones sociales, la recolec-
cién y la ordenacién de datos incluyen la especificacién de los tiempos
de existencia y de recurrencia de los fenémenos, las operaciones co-
rrespondientes han de reflejarse en los modelos y en las definiciones
que construyamos. Alll donde la especificacién de las personas, es
decir, de quién actha y quién no lo hace, es una parte necesaria del
estudio de las conductas a las que dedicamos nuestra atencién, esta
operacién ha de continuar también apareciendo en las clasificaciones
de datos que efectuamos y en la construccién de instituciones o siste-
mas alternativos. Alli donde la determinacién del orden de accién o
de iniciativa enire personas es parte de la observacién que pretende
captar las discriminaciones de rango y relaciones, dicha determinacion
debe estar presente en nuestros modelos de instituciones, sistemas eco-
némicos, configuraciones sociales, ete. De esta forma, cuando descu-
brimos que existen configuraciones sociales-denominadores comunes
detras de las convergencias y paralelismos de instituciones econémicas,
hemos de ser muy consclentes de que deducimos estas comparaciones
de las regularidades de los mismos datos, no de una tendencia aprio-
ristica de nuestro trabajo. Es la utilizacién coherente de estas opera-
ciones, basicas para muchas de las ciencias sociales modernas,® la que
nos proporciona poder de control y claridad.

Connap M., ARENSBERG
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! Cfr. Karl Polanyi, The Great Transformation (Nu
X N ' eva York, 1943),

- Conrad M. Arensberg, :xBehavmur and Organization: Industrial %tudies» ca-
pi do XIV en Muzafer Sherif y John Rohrer, eds, Social Psychology at the Cross-
goa s (Nueva York, 1952), y en Conrad M. Arensberg y Geoffrey Tootall, «Plant

oclology: Real Discoveries and New Problemss, en Paul Lazarsfeld y Mirra Ko-
magovsky, eds,, Common Frontiers of Social Research (Glencoe, 111.),

: george {{omans, The Humim Group {Nueva York, 1952).,
omo algo que se opone a la simbiosis o a la colisién fisica, por ejemplo
5 T Y
Ver E. D. Chapple y Conrad M. Arensherg, Measuring HEmarg Rglazions
Genetic Psys:ho'logy Monographs (Provincetown, 1940), E. D, Chapple y Carleton
S, Coon, Prm(.:tples of Anthropology (Nueva York, 1942), Conrad M. Arensberg en
Rohrer y Sherit, eds., Social Psychology at the Crossroads, op. cit,
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Carfruro VII

Puertos de comercio
en las civilizaciones azteca y maya

EL PROBLEMA DEL COMERCIO AZTECA-MAYA

Ahora parece estar disipindose buena parte de la obscuridad que
ha envuelto los contactos entre los aztecas y los mayas y ha impe-
dido llegar a un conocimiento de las relaciones econémicas vigentes
entre los pueblos de Mesoamérica.® El comercio de larga distancia
unié mis que ninguna otra actividad las dos grandes 4reas culturales
de Mesoamérica. No obstante, aquella actividad comercial que tan
intimamente vinculé a los aztecas de la cuenca de México con Jos
mayas del Yeeatin tuvo que superar obsticulos fisicos muy conside-
rables y quizds otros organizativos todavia més formidables. La dis-
tancia entre los centros de aquellas 4reas metropolitanas era muy
importante. Tenochtitlin (en el lugar donde surge hoy Ciudad de
- México) estaba a2 mds de 500 millas de distancia en linea recta de las
tierras que constituian el corazén del Imperio maya, en la peninsula
del Yucatdn, La longitud del trayecto a través de las altas montafias
y las selvas virgencs era, probablemente, el doble. Ademés, por buena
parte de la zona combatian frecuentemente entre si no sélo los impe-
rios, sino también numerosas tribus y confederaciones de tribus, eran
constantes las expediciones de captura de esclavos y no cesaban las
contiendas, las matanzas y la violencia fronteriza.

¢Como, pues, se superaron tantas dificultades? jCémo se desarro-
Ilaba el comercio entre culturas distintas? Fstas son las cuestiones a
las que esti dedicado este capitulo. :
% Nuestro tema estd cefiido geogrificamente al Imperio azteca y a
. los Estados mayas; institucionalmente comprende sélo ¢l comercio de
larga distancia, como algo distinto de las instituciones de mercado,
de las que estaba notablemente separado.

Esto puede parecerle paradéjico a una mentalidad moderna. Sin
embargo, lo clerto es que el comercio de larga distancia era una ins-




4n aparte: geogrificamente, era comercio més alld de las fron-

su personal constituia un grupo social bien delimitado; sus
bros solo aparecian excepcionalmente en los mercados; esta pro-
. especializada estaba constituida tanto por la organizacién de
‘anas como por la negociacion del intercambio en pafses extran-
Esta forma particular de comercio administrativo no debe, pues,
adirse con otros tipos de intercambio, como el propio sistema
creado local, los puestos de venta de comida en régimen de mo-
o, la buhoneria, la venta de servicios o 1as variantes del comercio

reanias.

«s donde se encontraban los comerciantes de larga distancia.

s materias primas. Por lo general e] pueblo llano no era el des-
tario, v a ello se debe, entre otras razones, el que los intercam-
emocraticos de los mercados locales, en los que era bien reci-
fodo aquel que tuviera en el bolsillo unos granos de cacao, no
ioran cabida en un sistema comercial reservado a la élite y a las

ecesidades estatales.
o persona de] mercader era todavia més significativa. El comer-

into como una actividad voluntaria de individuos; desde luego,
% una extensién de los intercambios directos corrientes en los
dos locales, sino la actividad estructurada de personas que rea-
_sus tareas bajo la autoridad de sus organizaciones profesionales.
merge, especialmente entre los aztecas, como una institucién de
nfiguracién social, econtmica y ecolégica muy caracteristica. En gran
edida este comercio determind el tipo de contacto que mantuvieron
ivilizaciones a través de fronteras geogrificas y politicas.

| foco de las transacciones de intercambio era el «puerto de co
rcioy, término introducido en este libro para designar las ciudades
pueblos cuya funcién especifica era la de servir como lugar de en-
ntro de los mercaderes de larga distancie. La palabra puerto uti-
‘aqui no indica necesariamente un lugar situado a orillas del
y de un rio, aunque los puertos de comercio solian tener esa
lizacién. En las fronteras de las regiones ecologicas, entre ticrras
ltas y llanura, desierto y jungla, bosque y sabana, se desarrollaron
< tiempos muy antiguos y de forma natwral los transbordos de
cancias. Hasta los tiempos modernos el puerto de comercio ha
onsiderarse, pues, como el principal érgano del comercio de larga
istancia. Fste se solia basar en tratados y lo administraban, por
& general, drganos especiales de las autoridades nativas, no existia

Sdna

En nuestro andlisis del comercio de larga distancia entre aztecas .
yas tomaremos en consideracién tres factores: los bienmes impor- .
y exportados, el personal dedicado al comercio exterior y los:.

Tos articulos principales del comercio eran los productos de Iujo -

& se desarrollaba entre zonas tan distanies no aparece en ningin

competencia y los precios se fijaban para periodos largos de tiempo.
Los puertos de comercio surgieron generalmente en lugares politica-
mente débiles, como reinos pequefios cercanos a la costa o confedera-
ciones de caudillos, pues en la Antigiiedad los extranjeros huian de
los territorios incorporados a imperios militares. Para los imperios del
traspafs los «puertos» constitufan una especie de «cesta de pans,

es decir, una fuente de abastecimiento.* Incluso los gobernantes pode- | |
rosos no se atrevian a tocar el «puertoy por miedo a que los merca~f |
deres extranjeros se retrajeran y el comercio se desvaneciera. Se han;

encontrado en muchas partes del mundo zonas comerciales indepen-
dientes de este tipo, que contenian gran némero de almacenes para,

guardar los productos de pueblos lejanos, aunque la poblacién local

no participaba en expediciones comerciales.

En nuestra opinién la clave del volumen y la intensidad de los
intercambios de larga distancia entre los aztecas y los mayas ha de
buscarse en la existencia de dichos puertos de comerclo, ya fueran
enclaves o Estados-colchén, que servian de intermediarios comerciales
entre las potencias militares metropolitanas. Tanto los aztecas de Mé-
xco como los mayas del Yucatin se desplazaban a aquellos territorios
situados fuera de sus fronteras para intercambiar productos. Los puer-
tos de comercio estaban situados principalmente a orillas de las la-
gunas y los rios de las zonas de los golfos. Emplazadas al sur del
Imperio azteca y més alla de la provincia cultural del Yucatin maya,
aquellas 4reas se extendian hacia el oceste del Yucatan, por el golfo
de México, vy hacia el este, por el golfo de Honduras, e incluso a
algunos puntos més meridionales. Resulta que estas reglones eran
también las zonas donde predominaba el cultivo de cacao, hecho sig-

nificativo, pues los granos de cacao eran la moneda universal en |

Mesoamérica y América Central,

Las zonas de puerto de comercio (ver mapa, plg. 166) se beneficia-
ron probablemente de su neutralidad relativa y gozaron de una in-
dependencia considerable. No obstante, en algunos perfodos las con-
trolaron en alguna medida colonos o factores aztecas, es decir, gente
de habla ndhuatl que se habia cstablecido en un distrito o barrio de
las cindades comerciales neutrales; los mayas del Yucatdn tenian tam-
bién factores que vivian en algunos de los puertos; ademas, diversas
de aquellas ciudades tenfan agentes propios en otros puertos de co-
mercio. Tales agentes residentes o factores ejercieron sin duda un
poder considerable, y debieron de ser con frecuencia, total o parcial-
mente, los gobernantes de aquellos enclaves o provincias. Sin embargo,
con la excepcién de Xoconusco, ninguno de los puertos de comercio

* Ver méas abajo, pag. 207.
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pagaba tributo al estado azteca o al maya; en su mayor patfe eran
autdnomos.

Otro hecho importante es, al parecer, que los mercaderes nativos
de aquellos puertos de comercio no se desplazaban 2 la cuenca de
México para comerciar, aunque algunos viajaron al Yucatdn. Los do-
cumentos indican que el comercio activo se desarrollaba de los centros
metropolitanos a los puertos de comercio, y el intercambio se produ-
cia en éstos, de los que existian una docena, aproximadamente, en los
enclaves neutrales.

LOS AZTECAS DE LA CUENCA DE MEXICO

El Imperio azteca? se extendia, al comienzo de la conquista espa-
fiola, desde el norte de Veracruz, en la costa del golfo, hasta el estado
de Guerrero, en el Pacifico; al sur llegaba hasta el istmo de Tehuan-
tepec. A grandes rasgos se puede describir como un ancho cinturén
que cruzaba el centro de México, con su capital situada en el norte.?

Fl corazén del imperio era la cuenca de México, en la parte méas
meridional de la altiplanicie central mexicana. La zona alcanza una
altitud de 7400 pies y, en el tiempo de la conquista, contaba con bas-
tantes ciudades y pueblos situados a orillas de varios lagos comumi-
cados de agua salada y de agua dulce (que se han ido secando desde
entonces casi por completo) o en islas que sobresalian de aquellas
extensiones de agua. La capital del imperio era Tenochtitldn, de
cuyos edificios ceremoniales todavia se pueden encontrar ruinas en la
plaza o zécalo central de Ciudad de México. Su «ciudad gemelay, en
la parte septentrional de la misma isla, era Tlatelolco, Juntas tenian
una poblacién de alrededor de un millén de habitantes, mientras que
en todo e] valle vivian quizés alrededor de dos millones de personas.*

Alli, en Tenochtitlin y Tlateloleo, vivian los culhua-mexica.® Uti-
lizarermos el nombre de aztecas, menos preciso perc més familiar, para
designar a los habitantes de Tenochtitlin, de habla nahua.

Su cultura era una herencia antigua, que se remontaba en parte
al periodo clésico de Teotihuacin (300 a 900 d. de J. C.). Sus gran-
des pirimides todavia dominan la parte septenirional de Ja cuenca de
Meéxico.

La estructura de la socledad azteca ha desconcertado durante gene-
raciones a historiadores y etnélogos.®?® Los aztecas, que hablaban
néhuatl, eran, desde un punto de vista histérico-politico, un pueblo
nuevo. Su imperio, que muy probablemente tenia una estructura es-
tatal, tenia menos de un siglo de antigiiedad en la época de la con-
quista, Fra la suya una sociedad muy, estratificada y compleja, basada
en la agricultura, La pompa de sus rituales expresaba una intensa
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religiosidad. Précticamente todos los actos publicos estaban santifica-
dos por una invocacién a los dioses, que a veces culminaba en sacri-
ficios humanos y canibalismo ritual. Su conquistador, Herndn Cortés,
describié Tenochtitlin en los siguientes términos:

Esta gran ciudad de Temistitin estd construida sobre un lago salado, y desde
tierra firme hasta la ciudad hay una distancia de dos leguas desde cualquier orilla..
La ciudad cuenta con muchas plazas donde se celebran mercados y se comercia.
Hay una plaza dos veces mayor que la de Salamanca, toda rodeada de arcadas,
donde diariamente se refinen mis de sesenta mil almas que compran y venden y
donde se encuentran todos los tipos de mercancias que se producen en estss tierras.

La metrépoli cayé en manos de los espafioles en agosto de 1521,
tras casi tres meses de sitio; era ya «un gran carnerario en el que todo
estaba en vias de podredumbre y descomposiciony.2

La base del régimen impuesto por los conquistadores fue la usur-
pacién, a través de la victoria militar, del poder politico y el conirol
econdmico. Los espafioles utilizaron deliberadamente las instituciones
aborigenes que podian apoyar sus propios fines, trataron de destruir
las que se oponfan a sus objetivos y dejaron desintegrarse las que no
necesitaban., Asi, se sirvieron de instituciones nativas como el anti-
guo sistema de tributos y de rango, la esclavitud, el trabajo forzado,
la aparceria y el uso monctario de los granos de cacao, pero destru-
yeron templos, rompieron idolos y quemaron cddigos religiosos. En
cuanto al comercio de larga distancia, no lo necesitaban en absoluto
y dejaron que se desintegrara; tenian otros medios de adquirir bienes:
durante la conquista mediante el pillaje y la confiscacién y posterior-
mente a través del tributo y los mercados. En éstos eran una anomalfa
los comerciantes de larga distancia, Sus productos eran diferentes de los
de los espafioles, y también sus puertos, sus métodos de transporte y sus
motivaciones. Los mercados eran otra cuestién, pues los espafioles de-
pendian mucho de ellos para conseguir comida, especialmente durante
los primeros afios. Este conjunto de circunstancias explica la parque-
dad sorprendente de los datos que aportan los escritos de los conguis-
tadores y, posteriormente, los informes a la corona espafiola, sobre
una institucién como el sistema de comercio de larga distancia, que
tanta importancia tenfa en la sociedad aborigen.®®

Para los fines de nuestro estudio el destino diferente sufrido por

el comercio de larga distancia y los mercados resulta altamente sig-

“nificativo. El hecho de que Jos mercados siguieran cxistiendo y, aun-: -
que modificados en su forma, continuaran siende un foco de interés:
para los espafioles mientras todo el sistema de comercio exterior sufrfa.

una ripida desintegracién es una prueba de que aun antes de la con-

quista comercio y mercado eran instituciones separadas, pues, de haber:
sido estrechamente interdependientes, a los espafioles diffcilmente les™ -

habria sido posible conservar una de ellas sin la otra.

Al mercader de larga distancia se le lamaba pochteca entre los
aztecas. Este término se utilizard genéricamente para designar los di-
versos tipos de comerciantes prolesionales que mantenian las relacio-
nes exclusivamente con pueblos situados mds alld de la frontera del
Imperio azteca.** La tnica excepcién era el comercio con la provincia
aislada del imperio, el enclave de Xoconusco, en la regién de Guate-
mala. Aunque Xoconusco formaba parte del imperio los productos
que mandaba al centro no eran sélo tributos o impuestos, sino también
mercancias manejadas por el pochteca.

No es facil determinar exactamente dénde encajaba el pochteca en
la estructura social azteca. No pertenecia a los «noblesy (pilli) ni a
los plebeyos (macehualli), pero tampoco parece que constituyera algo
similar a una «clase media». En realidad, los pochteca estaban estre-
chamente vinculados a los pilli. Sahagin, cuando se refiere a unos
pochteca ilustres, les llama «nobleza por fantasia».!'* Invitaban a los
pilli a sus fiestas suntuosas como huéspedes de honor. Existe una refe-
rencia a concesiones de propiedad privada de parcelas de tierra, pre-
rrogativa tradicional de los pilli (aunque no muy extensamente ejer-
cida en tiempos de la conquista) a pochteca individuales.® De algunos
de los pochteca, los funcionarios de rango maés alto y, especialmente,
los mercaderes de esclavos, se habla repetidamente como de personas
de gran riqueza y muy apreciadas por el soberano. Algunos de ellos
comerciaban en puertos lejanos por encargo de éste para obtener los
codieiados productos de lujo. Por otra parte, tenian que entregar pre-
sentes y pagar tributo en especie, aunque no en servicio,” distinguién-
dose asi de los pilli, a los que se puede definir econémicamente como
receptores de tributos.'® Ademds, el soberano les advertfa que no de-
bian volverse demasiado orgullosos de su riqueza, pues les podia re-
tirar el aprecio que les tenia, hacerlos matar y confiscar sus bienes.!®

Por lo demés, su rango debfa de ser muy similar al de algunos
artesanos muy cualificados. BEstos Wiltimos pagaban tributo con sus
productos terminados, y los pochteca con sus mercancias. Unos y otros
estaban exonerados de sus servicios o trabajos personales para el Fs-
tado y del servicio militar, excepto en tiempos de emergencia, Qtra
caracteristica comtin de los dos grupos es que se dedicaban principal-
mente a productos de lujo. Los pochteca trafan las materias primas
desde lejanos trépicos (plumas de quetzal y macaw, pieles de animales
y pledras preciosas), los artesanos hacfan con ellas sus articulos y al-
gunos de éstos eran llevados otra vez a puertos extranjeros por los
primeros, Sin embargo, no existia ningtn vineulo directo entre aquel
comercio y la artesania, pues, de la misma manera que ¢l pochteca
exportaba también otros productos, como esclavos y tejidos de calidad,
los artesanos recibian probablemente encargos directos del soberano y
de los pilli?® No obstante, es significativo el hecho de que, entre los

'
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artesanos, los pochteca estuviesen especialmente identificados con los que
trabajaban con plumas, los amanteca, cuyo rango era comparable al
de los joyeros, por hablar en términos occidentales. Sahagtn afirma
que sus barrios estaban juntos, sus dioses principales relacionados entre
s, y elles se invitaban mutuamente a sus fiestas y tenfan riquezas casi
iguales.?t ‘

Al parecer, los pochteca aztecas posefan un tipo determinado de
organizacién a fravés de la cual se asociaban. Los mercaderes de die-
ciocho ciudades, por lo menos, muchas de ellas en la cuenca de Mé-
xico, viajaron juntos, y también se unieron para preparar el esfuerzo
bélico de varias cindades.?* Su prolesidn era hereditaria, Sahagin afir-
ma repetidamente que los pochteca de Tenochtitlan y Tlatelolco, ciu-
dades gemelas de la capital, vivian en sus propios barrios. Este término
se utilizaba a veces para designar todo un pueblo, ¥, en otros casos,
la subdivision de un barrio, llamada, en nihuatl, calpulli, es decir,
tierra de propiedad del clan; a veces, incluso, definfa sélo una sub-
divisién de la tierra del clan, es decir, la tierra poseida por un linaje
o una familia en sentido amplio, Tlaxilacalli. Un etnélogo (A. Monzén)
opina que en el contexto que nos interesa los barrios eran tierras de
los clanes y los pochteca estaban organizades como una unidad de
parentesco.® Otros han tomado la palabra en su significado més co-
rriente y han deducide que los pochteca estaban organizados como
gremios o Incluso s6lo como una clase socioecondmica® También se
ha afirmado que su estructura organizativa tenia elementos tanto de
clan como de clase.® Fuera cual fuere la extensién real de los barrios
(v es probable que fueran el territorio de clanes estratificados, como
cree Monzén) los documentos registran los nombres de siete de ellos
dispersos y repetidos por una extensién muy grande del imperio az-
teca, y con frecuencia en una misma ciudad habia més de un barrio
de este tipo.

Lo clerto es que los pochteca posefan una estructura de organi-
zacidn muy estricta, con su propia jerarquia, sus dioses especiales, sus
ritos distintivos, fiestas y celebraciones religiosas, insignias énicas y
un cédigo moral rigido, asi como un punto de vista ético sobre los
. ;. azares y las recompensas de la profesién y un gran aprecio por la
.+ honradez y la solidaridad de grupo.*® Tenfan tribunales que juzgaban
" & los miembros del grupo. No obstante, como sabemos, no constitufan

un cuerpo separado y auténomo, sino que formaban parte de la co-
munidad, estaban muy préximos jerArquicamente a los pilli y tenian
fuertes vinculos con los artesanos, especialmente con los que traba-
jaban con plumas. También sacrificaban y comian esclavos en honor
del dios principal de Tenochtitlin-Tlateloleo, el Hamado dios tribal
azteca, Huitzilopochtli.®® Su funcion dentro de la sociedad azteca no
se limitaba al comercio. Cuando dejaban atras las fronteras para aden-

trarse en territorio enemigo (es decir, que no pagaba tributos), con
frecuencia eran asaltados, robados, hechos prisioneros o asesinados, y
los aztecas, como represalia, declaraban la guerra a los atacantes,®s
Una vez conquistado el territorio y obligado a pagar tributos, los poch-
teca defaban de comerciar alli® La excepcién a esta regla, como ob-
servamos antes, era la provincia, geograficamente aislada, de Xoco-
nusco, hacia el sur, en'la costa del Pacifico. Si es clerto, es un hecho
significativo el que los mismos pochteca conquistaran esta provincia.®
En. muchos casos en los que el comercio precedia al tributo, cuando
se conquistaba un territorio y se empezaba a recaudar el tributo ce-
saba el comercio de larga distancia. En este sentido, pues, el tributo
y la administracién seguian al comercio. Como ejemplo del tipo de
bienes pagados como tributo citaremos los que entregaban Quiauteo-
pén y sus cinco ciudades, tal como explica el cédice Mendoza, aunque
aquella provincia no era tipica, ya que Ia lista no incluye las cuotas
acostumbradas de mafz, habas y otros alimentos, Cada seis meses se
pagaba a Tenochtitlén lo siguiente: 400 grandes capas, 40 grandes
campanas de cobre, 80 hachas de cobre, 100 jarras de miel; y anual-
mente se entregaba un atuendo de batalla con su escudo de plumas
y un cuenco de turquesas, Como se ve, la mayoria de estos productos
los exportaban los pochteca, lo que sugiere que el comercio precedia
al tributo.

No cabe duda de que dentro del grupo de los mercaderes habia
rangos distintos, y, como se ha dicho, la profesién era hereditaria.
No obstante, requeria considerable habilidad, valentia y adiestramiento.
A los jovenes que efectuaban sus primeras expediciones les aconseja-
ban y amonestaban sus mayores. Los funcionarios de més categoria
eran ancianos que no participaban ya en las expediciones.®® No sabe-
mos, sin embargo, si la graduacién de edades era un elemento basico
en la estructuracién del sistema de rangos. Sigue siendo un problema
la interrelacién de los diferentes grupos de rangos, asi como la de los
diferentes barrios y ciudades en los que vivian los pochteca. Si, como
se ha apuntado, los pochteca estaban organizados en clanes estratifi-
cados, es posible que los rangos diferentes constituyeran clanes o sub-
clanes separados.

Se han podido identificar los siguientes cuatro o cinco rangos, al-
gunos de los cuales estuvieron probablemente localizados, es decir,
existieron sélo en unos cuantos barrios o pueblos de los pochteca.

1. Funcionarios de rango superior. Existen varios términos para
designar la categorfa més alta, uno de los cuales es pochtecatlatoque,
literalmente anciano o persona principal de los pochteca.®s Sahagin
sugiere que era el soberano el que nombraba a los miembros de este
grupo. Si era asi, lo debia de hacer'entre los pochteca anciancs y con
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prestigio. Los pochtecatlatoque habitaban une o varios de los barrios
de Tenochtitlin y Tlateloleo y eran viejos comerciantes muy aprecia-
dos que permanecian en la cludad, despidiendo con palabras de aliento
y admonicién a las expediciones que partian. Le encomendaban al
pochteca expedicionario productos que debia intercambiar para ellos
en los puertos de comercio, y las ganancias se repartian enire las dos
partes. Incluso se menciona a mujeres que encomendaban productos,
finica referencia a mujeres pochteca que conoce el autor.*® Los poch-
tecatlatoque presidian las fiestas y ceremonias importantes y proba-
blemente de entre ellos surgian los jueces.®

2. Mercaderes de esclavos. Este grupo constituia una categoria
muy alta, pero no se conoce exactamente su relacion con los pochte-
catlatoque. Sahagiin afirma que eran «los mayores y mas principales
de todos los mercaderes, pues su riqueza residfa en los mismos hom-
bres». Los mercaderes de esclavos domiciliados en Tlateloleo residian
en realidad también en Tochtepec, en Oaxaca, cerca de la frontera
meridional del imperio. Estos residentes en la frontera eran tan im-
portantes que los pochteca de Tenechtitlan y Tlatelolco efectuaban
visitas especiales a aquella zona para tomar parte en algunos de sus
ritos y entregar a algunos comerciantes de esclavos sus invitaciones
personales para asistiv a la celebracién anual de la capital.®®

3. Mercaderes reales. Se les llamaba los tfeucunenenque (teuec- |,
tli = sefior, noble, persona de calidad; nenenqui = viajero, persona de
paso). El soberano los apreciaba mucho. De los datos aportados por
Sahagin se desprende claramente que se irataba de funcionarios co-
merciales reales. Al parecer, iban a la costa del golfo de México e
intercambiaban alli productos por cuenta del soberano y también para
ellos mismos, con los sefiores de Xicalango (y con los de Coatzocoal-
cos y Cimatdn).® También nos refiere Sahagin que gozaban de pres-
tigio por haber conguistado la alejada provincia de Ayotla, en la que
se encontraba el puerto comercial de Xoconusco, mencionado antes.*®
Sin embargo, Hernando Alvarado Tezozomoe, que escribia hacia fina-
les del siglo xvi, atribuye la conquista al emperador Ahuizotl y sus
tropas.*! El mismo cronista refiere que Moctezuma el Joven amonesid
a los teucunenenque y les ordené marchar, junto con otros sefiores
principales, a recaudar tributos de las cicdades de Ahuilizapin y Cue-
tlaxtlan, en la costa del golfo. Al Uegar fueron atacados, asfixiados con
humo de chile, destripados, rellenados de paja, sentados en bancos e
insultados entre burlas por sus asesinos. Cuando Moctezuma recibid la
noticia de tal afrenta fue tanta su ira que declars la guerra a las dos
ciudades, que fueron reconquistadas rdpidamente.”? Es significative que
en todas estas variadas actividades existe una relacién esirecha entre
los teucunenenque y €l emperador, pero no se les menciona como altos
funcionarios ni como mercaderes de esclavos ni como espias.*®

4. Mercaderes-espias, Sahagtin describié a estos naualoztomeca
como «no tan importantesy. Sélo menciona su funcién de comercian-
tes espias, que tal vez fuera la tnica que desempefiaban. Como tales
entraban en territorio enemigo conociendo la lengua o dialecto, dis-
frazados de nativos, para sentarse en el mercado y simular que inter-
cambiaban sus productos, mientras que en realidad escuchaban, ob-
servaban y preguntaban para obtener informaciones importanies.” A su
vuelta referfan el resultado de la expedicién al emperador. Como es
légico, estos «mercaderes-esplasy no manejaban productos de lujo, como
los pochteca, sino artfculos corrientes, como cuchillos y peines de pe-
dernal#* El diccionario nihuatl-espafiol de Molina, escrito en el si-
glo xvr, proporciona mds decumentacién sobre la existencia de esta
categorfa. En é] se define asf la accién de naualcalaquini: entrar en
un lugar con fingimiento, precaucién y secreto; oziomeca se define,
en camhbio, como arriero, y, en sus derivaciones, como mercader
ambulante.t®

5. A los oztomeca o «mercaderes ambulantess los menciona Tezo-
zomoc; puede que fueran lo mismo que los naualoztomeca, aungue no
los describe como mercaderes-espias sino en dos ocasiones en que su
muerte fue motivo de guerra.*® Es posible también que oztomeca fuera
un nombre genérico para describir a los mercaderes, un sinénimo de
pochteca.’

La caravana o expedicién estaba dirigida por un «capitins poch-
teca e inclufa a gente que no era pochteca, esclavos y tamemes, o
portadores. Los padres de los jévenes que realizaban su primer viaje
se los encomendaban al capitdn para que los cuidase. Por supuesto,
los mercaderes de esclavos y los mercaderes reales participaban tam-
bién en las caravanas, y es probable que pochteca de todas las cate-
gorfas partieran juntos, pues el viaje era siempre peligroso. Asi, entre
el personal expedicionario debfa de haber tanto graduacién de edad
como diferencias de rango.®®

¢Cémo consegufan los pochteca los productos que exportaban?
Sahagin describe una expedicién en la que el soberano les propor-
clon6é 1600 quachtli (pafios de algodén) que levaron a Tlatelolco y
dividieron asi equitativamente con los pochteca tatelolcanos. Después
los dos grupos Hevaron los pafios al mercado de Tlatelolco y compra-
ron vestidos de lujo con los que comerciar por cuenta del soberane,
asi como joyas y adornos «para su propio comercioy®* Al llegar a los
puertos de comercio de la zona de Xicalango cambiaron estos produc-
tos una vez mas con los gobernantes locales,*® Sahagtin habla también
de un mercader que afirmaba haber comprado euchillos de piedra,
campanas, cochinilla y piedra de lumbre para comerciar.5® Describe
asimismo cémo los mercaderes de esclavos compraban esclavos en el
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mercado de la cercana Azcapotzalco para llevar a cabo sacrificios cere-
moniales, siempre presentes en la celebracién anual pochteca.” Es po-
sible que compraran también esclavos para exportar. Se vendian en
varios mercados, uno de los mas importantes de los cuales era el men-
cionado de Azcapotzalco, aunque los mercaderes de esclavos vivian en
Tlateloleo. Los amos vendian sin duda a sus esclavos en el mercado,
y cualquier persona podia vender a sus hijos ¢ incluso a si misma.
Hasta los esclavos podian comprar a su vez otros esclavos. Sin em-
bargo, en ningin lugar se habla de que los pochteca vendieran es-
clavos en los mercados de la cuenca de México.’? Evidentemente, los
que vendfan esclavos en e] mercade no eran los pochteca que comer-
ciaban a larga distancia. Sin embargo, en lo referente a las exporta-
ciones en general, una comparacién de los productos vendidos en los
mercados de la cuenca de México con los exportados por los pochteca
revela que estos ltimos se podian encontrar en los mercados locales.®

Puede, pues, afirmarse que algunos pochteca compraron productos
en los mercados de Tenochtitlin-Tlatelolco para venderlos en puertos
extranjeros. No obstante, también tuvieron, probablemente, otras fuen-
tes de abastecimiento, como los pafios reales proporcionados por el
palacio y otros bienes de Iujo.

| © a vestidos «para el pueblo llano»), adornos de oro y piedras preciosas,

mentos de cobre y obsidiana, agujas, peines, cuchillos de obsidiana,

importantes, pues aparecen mencionados con frecuencia en sus dife-
rentes variedades.® Es significativo que la mayor parte de los produc-
tos citados fueran manufacturados y buena parte de las materias primas
con las que se haclan no se encontraran en la cuenca de México, sino
que formaran parte de los tributos procedenté' de las provincias apar-
tadas, o fueran transportados a la metrépoli por los pochteca en sus
viajes de vuelta. No se sabe con certeza en qué medida las exporta-
ciones se basaban en los mercados.

Las importaciones de los pochteca citadas con més frecuencia son:
plumas de adorno y pledras preciosas y semipreciosas, y, secundaria-
mente, cacao, molinillos de cacao, oro, pieles de animales y abanicos.®
En contraste con las exportaciones, las importaciones estaban, pues,
constituidas fundamentalmente por materias primas, y decimos «fun-
damentalmentey no por los abanicos y molinillos, que probablemente
no ergh. muy importantes, sino porque de vez en cuando aparece una
mencién de que las pieles de animales y las piedras preciosas habian

Los tipos de productos exportados mencionados con mis frecuen-’
- cla son: esclavos (hombres, mujeres y nifios); vestidos con adornos!
- trabajados lujosamente para mujeres y hombres (existe una referencia |

- pieles de conejo y campanas de cobre. También se mencionan orna- :

tintes rojos de ocre y cochinilla, hierbas oloresas y piedra de lumbre, :
Los vestidos y los adornos parecen ser con mucho los articulos més

sido «trabajadasy. Esto significa indudablemente pulidas v curtidas,
pues no existen pruebas de que se manufacturara ninguno de los dos
articulos.5®

Dada la gran importancia de los objetos de oro ¥ cobre en la socie-
dad azteca, el hecho de que no se mencionen importaciones de cobre
¥ las de oro sean escasas parece indicar que estos materiales se gbte-
nian fundamentalmente en los mercados locales o a través de la recau-
dacién’ de tributos. Los actuales estados de Oaxaca v Guerrero eran
fuentes conncidas de oro, y la regién habia sido conquistada en su
mayor parte por los aztecas.”” No obstante, se sabe que los pochteca
viajaron hasta las actuales fronteras de Costa Rica y Panama4 en busca
de oro.” Sin embargo, aqui lo tinico que podemos hacer es sugerir
que la cuestién del oro, sus fuentes, formas y usos merece un estudio
monogrifico,

Hay que destacar la extraordinaria importancia de log objetos de
plumas. La artesanfa de las plumas era muy antigna y, como hemos
visto, enormemente respetada. Habfa numerosos tipos de plumas, pero
las mis apreciadas eran las de los pajaros de las tierras altas del sur,
entre los cuales sobresalia el quetzal. Parece ser que era muy difjcil ¥
trabajoso capturar a una de estas aves. Se practicaba algin tipo de
conservacién de las especies: a veces el péjaro capturado se sostenia
cuidadosamente mientras se le arrancaban las plumas mejores y des-
pués se le defaba libre para que continuara proporcionando materia
prima para los artesanos.®® Entre la sorprendente variedad de objetos
hechos o adornados con las plumas podemos citar sombreros, mosaicos
sobre los escudos y los cascos utilizados en ceremonias, vestidos, orna-
mentos, estandartes ¥ banderas.®®

Sorprendentemente, en pocos lugares se menciona la importacién ; :

- de cacao por los pochteca, a pesar de que el cacao era muy impor-|
i i

tante como moneda principal de las diversas culturas y primer ingre-|

‘diente -de las populares bebidas de chocolate que tomaba la gente.
~ Las semillas de cacao, junto con otros objetos, se utilizaban tanto en

los intercambios como para pagar multas, deudas y tributos.® Se culii-
vaba o utilizaba desde la cuenca de México hasta Costa Rica, aunque
tal vez no se empleaba en toda la zona. Una reciente disertacién fi-
tulada «Cuando el dinero crecfa en los 4rboless ha demostrado que
sus principales 4reas de cultivo eran Veracruz central, Qaxaca sep-
tentrional y el enclave de Xoconusco, en el sur, que también formaba
parte del imperio. Fuera de las fronteras se cultivaba en la region de
Kicalango (en la costa del golfo), en el sudoeste de Guatemala y el
golfo de Honduras.®* Hay que sefialar que dos de estas zonas eran las
reglones centrales de los grandes puertos de comercio. Entre los aztecas,
pues, el que el cacao no fuera una importacién de primera magnitud
se debfa probablemente a que los 900 cargamentos que se recibian




anualmente como tributos satisfacian buena parte de las necesidades.*®
En tal caso, la importancia de Xicalango y el gollo de Honduras como
puertos aztecas debe atribuirse indirectamente a la produccién de cacao.
Indirectamente, pues la riqueza en cacao debié de atraer del traspafs
y de regiones inaccesibles para los pochteca las plumas y las piedras
preciosas que éstos buscaban.

Otras monedas utilizadas por los aztecas eran un tipo especial de
pafio pequefio de algodén, polvo de oro en cafiones transparentes de
plumas, «plumas preciosas» y quizii pequefias hachas de cobre y trozos
de estafio.®* Cémo circulaban estas formas de dinero y qué se pagaba
por cada una de ellas son cuestiones que requeririn investigaciones
especiales. Aunque también se intercambiaba a través del trueque, los
diversos objetos monetarios, especialmente el cacao, se utilizaban de for-
ma extensa en los mercados. Algunos se utilizaban como medio de
pago, como el cacao. No es posible afirmar con seguridad si el cacao
constitufa un patrén, es decir, si todas las deméis monedas tenfan
equivalencias establecidas con respecto al cacao. El autor conoce s6la
una referencia a una equivalencia de intercambio entre el cacao y el
pafio. Sahagiin escribe que una canoa valia un quachtli (pafio, y
presumiblemente dinero) o cien granos de cacao.® Esta equivalencia
no regla universalmente, por supuesto, pues los valores de intercambio
de los objetos monetarios variaban de regién a regién, De cualquier
modo, parece bastante seguro que existieron equivalencias entre obje-
tos utilizados como dinero, y como el cacao era el méas extendido de
todos es muy probable que en la prictica sirviera como patron.

En lo referente a la relacidn entre comercio de larga distancia y
mercados, es un hecho significativo el que no hayamos encontrado
hasta ahora ninguna mencién del uso de algim tipo de dinero por
los pochteca en los puertos de comercio. E] dinero como medio de
intercambio se utilizaba principalmente en el mercado, El comercio
que desarrollaban los pochteca estaba orientado hacia los puertos de
comercio, en los que las transacciones se llevaban a cabo en especie,
ya fuera por la intervencién de la administraciéon de los almacenes en
los que se depositaban las mercancias o a través de actos directos de
intercambio en especie. _

En principio, todo el comercio internacional se desarrollaba a tra-
vés del trueque. La descripeién mencionada antes, que nos muestra a
los pochteca teucunenenque recibiendo pafios del emperador y yendo
a Tlatelolco, donde los repartian con otros pochteca «y hablaban del
negoclo que les habia encargado el rey» es una prueba de la existen-
cia de un comercio administrativo, es decir, de un comercio entre en-
tidades politicas independientes. Esta interpretacién se ve ulterformente
reforzada por el relato que hace el mismo cronista de la llegada a los

puertos de comercio:
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Cuando los mercaderes llegaron a la provincia de Anahkuac Kicalango les dieron
a los gobernantes lo que les habia encargado el monarca de México y les saludaron
de su parte, y el sefior de sefiores de la misma provincia, de la ciudad de Xica-
lanco y de las de Cimatecat! (Cimatdn) y Quatzaqualco (Coatzalcoaleo) les dio
grandes pledras verdes pullmentadas v otras largas chalchiuitas (turquesas) puli-
mentadas y pledras rojas y otras esmeraldas.. y otras piedras., También Ies dio
cgnchas y ebanicos rojos y amarilles, y molinillos de cacag... plumas preciosas..,
pieles curtidas de bestias salvajes.. todas estas cosas se levaron los mercaderes &
su vuelta de la provincia de Xicalanco para el gobernante de México; ¥ cuando
volvieron y llegaron a México se las entregaron inmediatamente®

Sahagtin dice también que los mercaderes llevaron productos a
Kicalango «para el pueblo [lanos; se trataba de sobras de cobre y
pedernal, peines de pedernal, pequefios cuchillos, campanas, agujas
cochinilla y hierbas olorosas. No especifica cémo se interca;nbiabar;
estos bienes. Sin embargo, en toda la descripcisn que Sahagtn hace
del comercio pochteca no hay ninguna mencién de precios o mercados
0 de' que se intercambiara con alguien que no fueran los gobernantes.
La tnica excepcién es la de los mercaderes espias, los naualoztomeca,
que no iban a los puertos de comercio, sino al territorio enemigo, en
cuyos mercados se disfrazaban de nativos (lo ‘que sugiere el fu’erte
caricter étnico local de los mercados, en contraste con el comercio
de larga distancia). '

No hay datos acerca de cémo efectuaban el intercambio los mer-
caderes de esclavos. Los gobernantes y otros nobles gue compraban
esclavos en los puertos de comercio probablemente Jos sacrificaban o
los hacian trabajar como criados o en las plantaciones de cacao.

Los pochteca cambiaban también los productos que les habian en-
comendado los pochtecatlaloque, con quienes repartian la «gananciay !

a la vuelta. No tenemos indicaciones directas de lo que constitufa tal |
ganancia, pero, como parece sugerir con claridad el pasaje citado mas::
abajo, debfa de tratarse de productos.®” Donde predomina el trueque

la ganancia no puede tomar otra forma.

Tiene gran interés la vuelta de los pochteca con sus productos de
lujo. Hay que recordar, pues es un punto crucial, que ¢stos no estaban
destinados al mercado. T.os mercaderes se aseguraban de que volvian
en un dfa de buena suerte. Esperaban hasta Ia noche antes de entrar en
la capital y lo hacian secretamente, para que nadie advirtiera su pre-
sencla. No iban directamente a sus casas, sino a la de alglin pariente
o persona de conflanza, donde depositaban su mercancia. Sj alguien
les preguntaba alli qué habian traido ellos contestaban:

[..] de esta riqueza que traigo hazte cargo en mi nombre, pero no pienses que te

la encomiendo porque es mia; pertenece a los seffores, a los mercaderes principales,
ellos me recomendaron que la trajera aqui ¥ :

Y, después de presentarse ante los funcionarios pochteca, iban a
sus casas a dormir. !
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LOS MAYAS DEL YUCATAN

Entramos ahora en el mundo de los mayas. La escasez de datos
sobre el comercio es sorprendente, pero lo poco que revelan los docu-
mentos espafioles tiene gran interés. Aprovechando las investigaciones
modernas sobre temas emparentados, especialmente sobre la organiza-
cién de los pochteca y la uiilizacién del cacao como moneda, y com-
parando los mencionados documentos con narraciones de Ja cuenca
de México. podemos componer una imagen fragmentaria de la situacién
anterfor a la conquista. El grado de claridad al que se ha podido llegar
se debe fundamentalmente a los excelentes estudios de Roys, Scholes
y Chamberlain.

El hecho de que falten relaciones sobre el Yucatin escritas por tes-
tigos presenciales después de su descubrimiento, en 1517, obedece a
dos razones diferentes. La primera era la indiferencia de los -conqels-
tadores por aquella zona, que evidentemente no contenfa oro. Una vez
convencidos de la ausencia de oro en una regién, los espafioles perdian
todo interés por la observacién de las costumbres comerciales nativas.
La segunda fue la desaparicién casi inmediata del sistema comercial
nativo tras la conquista de la capital azteca, en el norte, en 1521,
En realidad, toda la zona que estamos estudiando tenia una organi-
zacién comercial muy activa y estrechamente estructurada basada en
la ecologia regional, en la especializacién agricola y en la manufactura
lacalizada. Por consiguiente, toda la red de relaciones de intercambio,
desde la cuenca de México hasta el Yucatin y Honduras e incluso
hasta Panam4, se vio afectada dristicamente por Ia caida de Te-
nochtitlin, el eentro del poder econémico y politico. Pocos afios des-
pues de aquel acontecimiento habian cambiado las bases de las socie-
dades indias y se habfa desgarrado o enmarafiado el delicado tejido
de las relaciones comerciales; hacia la década de 1540 casi habia
desaparecido.

Las descripciones hechas por algunos de los participantes en las
tres primeras expediciones dirigidas hacia el traspals oceidental (1517-
I519) y de posteriores entradas en las regiones interiores inexploradas
merccen una atencién detallada por lo que pucden revelar sobre el
comercio y los mercados.

Enumeraremos algunos hechos aislados referentes al comercio en
el Yucatin y tomados de aquellas descripciones, en su nmayoria escri-
tas por conguistadores o misioneros, y los compararemos con relatos
referentes a la cuenca de México y otras zonas.

Casualmente, el lugar en ¢l que los espaioles llegaron por vez
primera a tierra firme, en el rincén nordoriental del Yucatin, era uno
de los pocos centros comerciales de toda la penfnsula. Los conquista-
dores quedaron muy impresionados por los ricos vestidos de los indios

178

que les recibieron en Ecab (Belma), en el Yucatin nordoriental. En su
entusiasmo, Hamaron a la zona «el Gran Cairo». Las descripciones
de las ciudades interiores de Cachi y Cahuacha sefialan la presencia de
grandes mercados.” En Cachi habfa un mercado en uno de los 4ngu-
los de la plaza, y las disputas que en él surgian las resolvian fun-
cionarios.™ 4 g

En 1517 el adelantado del Yucatéin, Francisco de Montejo, navegé
hacia el sur, siguiendo la costa oriental, hasta la bahia de Chetumal,
donde fundé la ciudad de Chetumal, dos leguas hacia el interior.
La describi6 como una poblacién de dos mil casas, murallas de piedra
para defenderla por el lado de la costa (1), tierras fértiles y una api-
cultura altamente desarrollada. Constituia asimismo un importante
centro comercial y la Gnica zona de cultivo extensivo de cacao en toda
la peninsula. Posteriormente legé a la misma zona su lugarteniente
Alonso Dévila, a quien impresionaron tan favorablemente los multiples
campos de maiz, los populosos asentamientos y la situacién estratégica
que fund6 allf la cindad espafiola de Salamanca. Este fue uno de los
pocos lugares (los otros se encontraban en el extremo nordoriental)
en los que los espafioles encontraron obietos de oro. En la misma regitn
de la bahia estaba la ciudad de Bacalar, que, al parecer, contaba tam-
bién con un activo comercio. Estaba situada a orillas de un lago del
mismo nombre y unida a la bahia de Chetumal por un rio.™

La tierra que rodea a la bahfa de Chetumal puede compararse, en
algunos aspectos esenciales, a las franjas costeras del golfo de México y
de! de Honduras. Este punto de embarque para el comercio exterior
y para la recepcién de productos procedentes del interior era, como
la de Xicalango-golfo de México, una tierra de bahias, lagunas, rios,
lagos y pantanos, por la que, por consiguiente, se podia viajar en
canoa. También se cultivaba cacao. Pero la semejanza con las otras
dos éreas se presenta todavia mayor cuando reparamos en que en
ninguno de los testimonios escritos se hace mencién de mercados. (Ver
mapa, pag. 166.)

A diferencia de la cuenca de México, con su gobicrno imperial uni-
ficado, el Yucatin cstaba dividido en la época de la conquista, segim
Roys, en dieciocho entidades politicas auténomas que &l describe como
sigue:

Cada una de estas subdivisiones ora, ciertamente, independiente de Tas otras,
Algunas de ellas posefan un sistema politico bien organizado cuya cabeza era un
solo gobernante; otras eran confederaciones de ciudades o grupos de ciudades, uni-
das por vinculos més o menos fuertes; otras, por @ltimo, no eran, al parecer, mas
que racimos de ciudades situadas en una zona determinada, sobre cuyas relaciones
reciprocas sélo podemos aventurar conjeturas.’
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La mayor parte del norte de la penfnsula estaba constituida por
caliza cubierta por una capa muy delgada de humus y espesos mato-
rrales. Sélo en el nordeste cafa suficiente lluvia para permitir el creci-
miento de bosque. El centro de la peninsula estaba cruzado de este
a oeste por una cordillera de poca altitud. La regién habria sido in-
hospita para la vida humana si no hubiera habido capas de agua
suficientemente cerca de la superficie, accesibles a través de pozos na-
turales o artificiales llamados cenotes. Las comunidades agricolas sur-
glan, por consiguiente, alrededor de estos cenotes. Los cultivos mas
importantes eran el mafz, las habas, las calabazas, el algodén y el
casabe. Habfa poblaciones de la costa dedicadas exclusivamente a la
pesca. ‘También se recogia sal por evaporacién y se practicaba la api-
cultura. Habfa abundante caza mayor, especialmente ciervos. Sin em-
bargo, la regién carecia totalmente de metales, aunque se encontraba
pedernal, y al parecer, incluso se extrafa por las laderas de la sierra.
Con ¢l se hacian instrumentos cortantes y armas.’

A pesar de la aparente simplicidad de su patrén neolitico bésico,
la sociedad de los mayas del Yucatin estaba muy estratificada y era
ritualista y comercial.

El comerciante de larga distancia del Yucatin era una persona de

condicién noble y rica. Traficaba principalmente con esclavos, pafio
y sal y, en menor medida, con miel y pedernal, es decir, principal-
mente con materias primas. Sus puertos de comercio se encontraban
alrededor de Xicalango, en el golfo de México, hacia el sudoeste, y en
el golfo de Honduras, hacia el sudeste. En esta Gltima zona contaba
con almacenes y factores (agentes). Entre los mercaderes habfa, al
parecer, algln tipo de distincién, que dividia a los que Roys llama
«mercaderes profesionaless, los ppolom, de «los que viajaban», los
ppolom yoe™

En el Yucatdn no debid de existir una definicién tan acusada de
los comerciantes como grupo como entre los aztecas, y tampoco se
habla en ningiin documento de que habitaran barrios especiales en
los pueblos o ciudades. No existian, segfin parcce, graduaciones inter-
nas y diferenciaciones de tipos de mercaderes, ni las complejas activi-
dades rituales y ceremoniales que caracterizaban a los comerciantes
aztecas. Sin embargo, ho queremos sugerir de ningtn modo que las
instituciones comerciales mayas-yucatecas fueran simplemente una
versién desvaida de las aztecas o un sistema comercial més simple.
El comercio era en la peninsula una actividad de importancia vital.
La estratificacién social y politica maya y las guerras sangrientas, asi
como la produccién y el consumo, dependian en buena medida del
mantenimiento de relaciones comerciales con regiones situadas mds
alld de sus fronteras émicas.
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El mercader del Yucatin estaba, al parecer, mucho mas identifi-
cado con sus dirigentes politicos que el azteca. En un caso por lo
menos, hacia mediados del siglo xv, se habla del hijo del gobernante
de Cocom como comerciante,”™ La estrecha vinculacidn, si no identi-
ficacidn, de gobernantes y mercaderes, junic con la ausencia de toda
indicacién de comercio en los mercados de los puertos extranjeros,
sugiere la practica de un comercio administrativo llevado a éabo por
clanes de caudillos a través de almacenes situados en los puertos de
comercio.

Como hemos observado, los principales productos de exportacion
eran, en la época de la conquista, los esclavos, el pafio y la sal. Les
segujan el pedernal y la miel. A diferencia de las exportaciones mexi-
canas, ninguna de éstas requerfa trabajo especializado para su manu-
factura, Préicticamente todas las mujeres tejian. Toda persona que
viviera cerca de la costa podia, en general, obtener permiso para re-
coger sal. El pedernal se conseguia facilmente y no requeria gran
habilidad la fabricacion de herramientas y armas. La mayorfa de las
familias, finalmente, posefan panales. Los esclavos son, por supuesto,
un caso especial. Su adquisicion para comerciar dentro y fuera del
Yucatdn era el motivo principal de incursiones y guerras entre pro-
vincias. También se compraban y vendian en el Yucatin.™

Como el cultivo, hilado y tejido del algodén eran actividades ex-
tendidisimas, el pafio no debié de ser un arteulo importante de comer-
cio dentro de la regidon, y lo mismo puede decirse de la miel. Existia, en
camblio, un comercio interno de esclavos, sal y pedernal. Con otros
muchos articulos se comerciaba también «domésticamentes: pescado,
allarerfa, canoas, tintes, goma copal para hacer incienso, malz, caza
mayor, fruta, idolos de madera v pequefias cantidades de cacao local.®®

Esti claro, pues, que en el comercio de larga distancia sélo inter-
venian determinados productos. En la época de la conquista sélo se
exportaban unos pocos articulos.

En cuante a las importaciones, recordaremos que los espafioles
punca se cansaban de lamentarse de lo escaso de las cantidades de
orc halladas en el Yueatin, pues todo ese mineral se importaba. El
méximo aprovechamiento del saqueo de las diversas regiones del Im-
perio azteca fue un factor importante entre los que determinaron el
relativo reiraso en la conquista de la peninsula, que no se llevé a cabo
hasta después de la represion de la gran rebelién maya de 1546-1547.
Es significativo para nuestro estudio que las cantidades mayores de
objetos de oro adquiridas por los espaficles se concentraran en la regitn
de las ciudades con mercados importantes, en la costa nordoriental, y
en la zona comercial de la bahia de Chetumal, en la costa oriental,
Por 1a época de la conquista se importaban objetos de oro de la regién
de Xicalango, a la que los habian llevado pochteca de la cuenca de
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México, donde se fabricaban los adornos y los instruumentos rituales.
Debieron de seguir la misma ruta campanas, hachas, platos y ldminas
delgadas de cobre, asi{ como madejas de pelo de conejo tefiido, A través
del golfo de Honduras y del de México llegaban, procedentes de las
tierras altas meridionales, piedras preciosas y semipreciosas (jade y
jadita turquesa, piedras verdes cristalinas, topacio amarillo, obsidiana)
y las apreciadas plumas de quetzal y macaw, Bl Yucatin recibia, a
través de Honduras, un tipo de concha roja, el Spondylus princeps,
procedente de la costa pacifica de Nicaragua. También se importaba
cacao en grandes cantidades. De todos los productos mencionados s6lo
el cacao procedia directamente de las dos grandes zonas de puertos de
comercio, el golfo de México y el de Honduras.®

~ El dinero, en el sentido de objetos cuantificables atilizados en el
intercambio, era corriente en el Yucatin. El cacao era la moneda mais
importante, pero también se usaban pafios de algoddn de un tamafio
estandarizado, collares de conchas rojas ( Spondylus princeps), hachas

de cobre y campanas, asi como cuentas de jade y sal. Los tnicos de.

estos productos que se hallaban en el Yucatin eran los pafios de algo-
dén y la sal. Como en el caso de la zona nihuatl, esta cuestién requiere
una ulterior investigacién especializada. De cualquier modo, como se
sugirié antes, dado el uso intenso del cacao como moneda y su pre-
dominio sobre otras formas monetarias, es posible que constituyera una
especie de patrén en relacidn al cual se fijaban las equivalencias de
otras mercancias en toda la zona de México central y meridional y
Ameérica Central. Como entre los aztecas, se utilizaba también para
hacer una especie de bebida de chocolate.®2

Los mercaderes de larga distancia utilizaban sélo el grano de cacao
como moneda, Llevaban una especie de monedero lleno de granos,
que debfan de servir para pagar el alojamiento en las poblaciones por
las que pasaban. Uno de los primeros cronistas, Gaspar Antonio Chi,
"afirma que los yucatecas, que eran gente hospitalaria, albergaban a
todos los viajeros extranjeros, excepto a los mercaderes, que tenian
que pagar.®?

Las mercancias eran transportadas por caravanas humanas y flotas
de canoas. Por tierra los nobles ah ppolom yac guiaban a sus porta-
dores esclavos en fila india por senderos abiertos entre los matorrales
y ¢l bosque, de anchura suficiente para permitir el paso de un hombre
con un fardo. Los jinetes espafioles se lamentaron de que los senderos
no sirvieran para el paso de hombres con sus caballos, pues con mucha
frecuencia quedaban enredados entre la vegetacion, Los mercaderes
iban delante y los portadores detrds. Estos ttimos eran esclavos, des-
tinados a ser vendidos en los puertos extranjeros. Era un arreglo
ventajoso para los comerciantes, pues los productos que exportaban

eran mas voluminosos que las importaciones. En los lugares de des-
tino cambiaban toda su mercancia, incluyende a los esclavos, prinei-
palmente por bienes manufacturados, y de esta manera simphificaban
el problema del transporte en el viaje de vuelta, Parece ser que los
mayas no pagaban a sus portadores como hacian los aztecas con sus
tamemes. Probablemente contaban con un cuerpo de esclavos que les
acompafiaban siempre en las expediciones, y en cada viaje afiadian
los esclavos que habfa que vender.- Sin embargo, como los pochteca,
se detenian por el camino en santuarios, en este caso los de su dios
Ekchuan, que era también el dios del cacao.®*

Pero no todo el comercio se desarrollaba por tierra. Desde la bahia
de Ascensidn, en la costa oriental, viajaban los mercaderes en canoa
hasta el golfo de Honduras Y quizds alrededor de la peninsuls y
siguiendo la costa oceidental. Los portadores se convertfan entonces
en remeros. Las canoas estaban hechas de un tronco de arbol vaciado
¥ procedian de la zona de la bahfa de Chetumal. Segtin las descrip-
clones, algunas eran muy grandes y podian transportar de cuarenta
a sesenta hombres.®

Los pochteca aztecas y los pprolom mayas, gente de las clases altas
en ambos casos, llevaban a cabo un servicio de transporte de larga
distancia por cuenta de la comunidad. Los pochteca de los nahuatl eran
un gremio bien estructurado, probablemente un clan en su origen; los
ppolom, aunque quizd tuvieran un rango mas elevado, estaban menos
especializados, pues sus exportaciones no consistian en productos de
lujo, sino en materias primas. Conocemos sus dioses, sus portadores,
sus rutas, su rango politico y militar, pero geudl era la finalidad de -

los viajes? ¢Cémo comerciaban los pochteca y los ppolom en ausencia’ -

. .de mercados? Evidentemente, hay que pensar necesariamente en un’;
(trueque en especie, llevado a cabo incluso mientras log paises respec-:

: tivos estaban en guerra,

Los pochteca, como los ppolom, se desplazaban hacia zonas geo-
grificas determinadas, organizadas de forma que sirvieran precisamente
para propasitos comerciales, El intercambio de los productos se pro-
ducia en los puertos de comercio. Nos dedicaremos ahora a estudiar
la disposicién geografica de éstos.

GOLFO DE MEXICO, XICALANGO

Los puertos de comercio del golfo de México se extendian desde
un punto del estado de Veracruz hasta la parte mas occidental de la -

laguna de Términos, la ciudad de Xicalango.®® (Ver mapa, en las pi-..

ginas de guarda posteriores.)




Esta regién era (y es) una llanura aluvial cilida cubierta por una
ved de rios, lagunas, pantanos y lodazales y por bosques tropicales y
herbosas sabanas. En toda ella, desde la laguna de Tupilco, al este
del rfo Coatzalcoalcos, predominaba un pueblo de estirpe maya, el
chontal, Como ya hemos sefialado, la zona era una de las principales
productoras de cacao. Estaba dividida en varios sefiorfos, entidades
politicas autonomas, cada una- de ellas con sus sefiores y nobles, su
poblacién trabajadora y un ntimero variable de ciudades- tributarias.®®
No existia ninguna concentracién fuerte de poder politico o militar.

Conflujan alli numerosas rutas que llevaban a los diversos puertos
de comercio desde lugares muy alejados. La gente y las mercancias
viajaban casi exclusivamente en canoas. Desde el norte llegaban los
famosos pochteca aztecas con sus productos de lujo. De las tierras meri-
dionales y orientales llegaban piedras preciosas y plumas procedentes
de las ciudades y minas de Zoque y Tzeltal-Tzotzil. También legaban
mercaderes desde Acalan por el rio Candelaria y a través de la base
del Yucatén desde el golfo de Honduras. Siguiendo la costa del golfo
hacia el este las canoas llegaban por lo menos hasta la ciudad de
Campeche. No existen pruebas de que los mercaderes llegaran en canoas
hasta la costa oriental rodeando toda la peninsula del Yucatan, Roys
afirma que lo hacian porque se sabe que comerciantes de Xicalango
efectuaban peregrinaciones al santuario del dios de los mercaderes, en
la isla de Cozumel. No obstante, admite que quiz recorrieran la costa
oriental partiendo del golfo de Honduras.®

Como hemos visto, el enclave de Xicalango era quizas el mas im-
portante para el comercio azteca de larga distancia. Sahagin propor-
ciona documentos sobre el viaje de los pochteca hasta esta region.

Los cargamentos de tejidos adornados lujosamente, ornamentos y
husos de oro, campanas de cobre, cuchillos y peines de obsidiana y ma-
dejas de pelo de conejo tefiido, todo ello transportado por portadores
reunidos por los pochteca de las diversas cindades de la cuenca de Mé-
xico, estaban destinados a dos puertos de comercio fundamentalmente:
Xicalango, en la costa del golfo, y Xoconusco, en el Pacifico.®

Algunos de los pochteca, y quiza todos ellos, llevaban un béculo
negro de madera, simbolo de sn dios, Yiacatecutli. También llevaban
abanicos, trigo majado y otros alimentos secos para el viaje. Algunos
de los portadores eran esclavos y otros humildes tamemes, vestidos con
harapos y tratados como bestias humanas de carga.™ El misionero
inglés Thomas Gage, que escribié mis de cien afios después de la
conquista, dijo de esta misma categorfa de hombres, que trabajaban
ahora para los espafioles:

[..] obligan a aguellos infelices a llevar cargas sobre sus espaldas durante todo
un dia, e incluso dos o tres dias seguidos, cosa que hacen atando’el cofre por los
dos lados con cuerdas que tienen en el medie una ancha corres de cuero que cruzan
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sobre la parte delantera de su cabeza o sobre su frente, deiendo asi pender el peso
de sus cabezas; este sistema, al final de los viajes hace brotar sangre de la [rente
de algunos, rasgando y sacando la piel y marcindoles en la parte superior de sus
cabezas, de forma que, como se les llama famemes, se les conoce [4cilmente en
cualquier ciudad por su calvicie, pues la cincha de cuero les arranca todo el pelo

Cada portador o esclavo cargaba con cincuenta libras de peso,
aproximadarnente. No disponemos de datos acerca de la carga llevada
por los propios pochteca. Caminaban en fila india por senderos de mon-
tafia. Si, como relatd Bernal Diaz, avanzaban un promedio de cinco
leguas al dia, les debia de llevar muchos dias cubrir la primera etapa
del viaje.®? Por la noche se detenfan a dormir en alguna gruta o gar-
ganta, al lado de una gran roca o bajo un arbol Ataban entorces
todos sus baculos negros para improvisar la imagen de su dios Yiaca-
tecutli. A éste le ofrecian su sangre pinchindose la lengua, las orejas,
las piernas o los brazos, y quemando incienso en su honor se sentian

seguros durante la expedicién. A veces también le adoraban en san-
tuarios situados a lo largo del camino. Pendia sobre ellos una extrafia :

prohibicién: durante toda la expedicién, hasta la vuelta a casa, no ¢
podian bafiarse ni lavarse ni cortarse el pelo. No obstante, estaba :

permitido lavarse el cuello.?

La primera etapa se terminaba en la ciudad de Tochtepec, cerca
de la frontera meridional del imperio, en la parte nordoriental del actnal
estado de Oaxaca. Tochtepec era el principal centro comercial fron-
terizo y la sede de una colonia de ricos mercaderes de esclavos proce-
dentes en su origen de Tlateloleo. Era la puerta de entrada al terri-
torio enemigo, y por ella pasaban los pochteca para llegar a los dos
grandes centros comerciales meridionales,®* el de Xicalango, hacia el
este, y el de Xoconusco, hacia el oeste. En Tochtepee Ia caravana se
dividia. Una parte cruzaba la sierra para dirigirse a la aislada pro-
vincia azteca de Xoconusco, enclave azteca en la costa pacifica. La otra
bajaba la sierra en diveccién a las tierras pantanosas de la costa del
golfo. Como se adentraban en territorio enemigo, al partir los pochteca
sacaban las espadas y los escudos, armaban incluso & sus esclavos y
avanzaban con cautela y s6lo de noche.®® Los que se dirigian al Paci-
fico contaban con la proteccion de una linea de guarniciones aztecas
que seguia la ruta de la slerra hasta Xoconusco. Los que tenfan como
objetivo Xicalango, en el golio, no tenian que recorrer tanto camino,
y, aunque no estaban protegidos por guarniciones, los gobernantes
locales. de los puertos de comercio les mandaban emisarios para darles
la bienvenida y escoltarles hasta su meta. Como ya se ha explicado,
al legar los pochteca se presentaban ante las autoridades de Coatzal-
coalco, Cimatén y Xicalango.”®

Habia, segin parece, cinco grandes grupos de puertos de comercio
en la mencionada zona del golfo de México: 1) los asentamientos de la
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desembocadura del rio Coatzalcoalco, 2) las ciudades interiores de Ci-
matin y 3) las del Chontalpa, 4) la ciudad de: Potonchéin, en la de-
sembocadura del rio Grijalva, y 5) la famosa Xicalango, en ¢l extremo
occidental de la laguna de Términos.

L. Coatzalcoalco era una ciudad costera situada poco més alla de
las fronteras del Imperio azteca, pero cerca de una guarnicidn ezteca.
Los pochteca llegaron alli con saludos y mercancias de sz monarca.
Se sabe que en tiempos de la conquista la zona era de habla nhuatl,
y los espafioles la describieron como rica y poblada.’”

2. Més a] este y hacia el interior se encontraba la ciudad nahuatl
de Cimatédn, con sus dos ciudades vecinas, sus aliadas. Debido a su
posicion estratégica cerca de los grandes rios que bajaban de las tierras
altas y a su accesibilidad para los mercaderes aztecas de Tochtepec,
Cimatén controlaba rutas comerciales vitales que partian tanto de las
sierras interiores como de la cuenca de México. Era la mas poderosa
de las ocho ciudades de habla mexicana o ndhuatl de Tabasco. Habia
conquistado varias ciudades zoque situadas mas al sar.?® Scholes ¥ Roys
escribieron que:

Existen pocas dudas acerca de que los templos de una ciudad de tanta impor-
taneia estaban construides sobre pirdmides, y los edificios maés importantes sobre
Dlatafornias elevadas, presumiblemente de tierra en esta localidad”

Bernal Diaz describié las empalizadas que la rodeaban para de-
fenderla, pero no mencioné ningtin mercado.*o

3. Hacia el este de Cimatin y mas cerca de la costa estaba el
Chontalpa, una regién densamente poblada y rica en cacao. En las
tierras bajas situadas entre el rio de Dos Bocas (actual rfo Seco) y el
rio Nuevo o Gonzélez habia por lo menos veintitrés ciudades de habla
chontal. Seglin un documento descubierto recientemente, al oeste del
rio de Dos Bocas se hallaban otras cinco cindades, y otras cinco al
este del grupo principal de veintitrés. A todo este conjunto de ciuda-
des se le Ilamaba el Chontalpa. Los aztecas tenfan alli factores y al-
macenes en las ciudades de Mecoacdn, Chilateupa y Teutitlan Copilco
{actual Copilco). Scholes y Roys afirman que los aztecas vendian sus
mercancias a comerciantes locales. Sin embargo, llegan a la conclusién
de que esta regién no era un centro comercial porque, segin un

‘¢ documento de 1541, no existia mercado, aunque, como testifica la pre-..

sencia de factores y almacenes, se trataba de un centro comercial
frportante.** Esta cuestién es de importancia fundamental para lograr
una comprension mds clara de la naturaleza del comercio de larga

i jel comercio de larga distancia entre los nédhuatl y los mayas,

distancia. Como veremos, es precisamente Ia separacién entre mercado 'y .
‘e intercambios en los puertos de comercio o que parece caracterizar

4, Potonchin, cerca de la desembocadura del rio Grijalva, man-
tenia intercambios, como su vecina del este, Xicalango, con el valle
del Usumacintla, Acalan y el golfo de Honduras y, a partir de allj,
con la costa oriental de la peninsula del Yucatan. Aungue no existen
pruebas directas, Scholes y Roys creen que los mercaderes remontaban
la costa occidental y llegaban a la isla de Cozumel y a las ciudades
comerciales de la zona. Potonchén estaba habitada por gente de habla
chontal, a diferencia de Xicalango, donde se hablaba, por lo menos
en parte, nihuatl. Como Sahagiin y otras fuentes no mencionan a
Potonchdn como puerto de comercio de los pochteca, y dado que la
ciudad estaba habitada por mayas, este autor sugiere que debfa de
comerciar con los mayas, y no con los pochteca. Aunque documentos
del siglo xvi describen la poblacién con bastante detalle, no existe
ninguna referencia a mercados.10

5. El puerto de comercio de Xicalango era el centro comercial mas
importante para los aztecas. Como sabemos, éstos llamaron a toda
esta zona del golfo Anédhuac-Xicalango. La ciudad estaba situada cerca
de una ensenada de la parte occidental de la laguna de Términos.
Scholes y Roys formulan la hipétesis de que «los mercaderes mexica-
nos con sus empleados y esclavos ocupaban un barrio de la ciudad...,
La clase dirigente, incluyendo a los mercaderes locales importantes,
hablaba nihuatl, mientras que los nativos eran de habla chontal 10s
Esta es una situacién frecuente, si no Hpica, de los puertos de comer-
cio aztecas. Plantea de forma inmediata la cuestién de las relaciones
entre los mercaderes-colonizadores ndhuatl y los gobernantes locales.
Dado que la clase dirigente, nahuatl, inclufa a mercaderes, y dada la
importancia vital del comercio para la comunidad, puede suponerse
que los mercaderes néhuatl eran los verdaderos gobernantes. Existen
descripciones, referentes al Yucatin, de la estrecha relacién (quizds
identidad) entre mercaderes y gobernantes, que se mostrari con toda-
via mayor evidencia al estudiar la provincia de Acalan y Naco, en el
golfo de Honduras. Por conmsiguiente, la configuracién mencionada
puede ensefiarnos cosas de interés étnico e histérico. Xicalango difiere
tanto del Yucatdn como de Acalén, pero se parece a Naco en el hecho
de que los mercaderes-gobernantes eran extranjeros, es decir, colonos
néhuatl. El cronista Ixtlilxochitl menciona la celebracién de una feria
en Xicalango, pero no la asocia con los pochteca ni la describe con
mis detalle19¢

Scholes y Roys afirman que, de la misma manera que Cimatin
csiaba situada favorablemente para hacerse cargo del comercio de
larga distandia con las tlerras altas del sur y del oeste, Kicalango gozaba
de ventajas similares en relacién a Acalin, el valle del Usumacintla
Y> a partir de alli, al golfo de Honduras y al Yucatin. Como sabemos,
es probable que se siguiera la ruta costera hacia el Yucatin nordorien-




tal. Xicalango compartia todo este trifico de mercancias con su vecina,
Potonchdn, pero se diferenciaba de ésta no s6lo por sus residentes na-
huatl, sino también porque era el puerto de comercio preferido por los
pochteca.

Sahagiin da su descripeién mas detallada del comercio adminis-
trativo hablando precisamente de Xicalango.'*¥ Se ponen en evidencia
algunas caracterfsticas de su organizacién concreta, y por eso sabemos
que los comerciantes locales de Xicalango no Hegaban a la cuenca
de México. Este comercio estaba, segiin parece, exclusivamente en
manos de los pochteca. Viajaban, en cambio, hacia el sur, hacia Acaldn
y los diversos puertos del golfo de Honduras. También es probable que
Hegaran hasta el Yucatdn, como se ha apuntado antes, pues existen
indicios de que acudian a la isla de Cozumel para adorar a un dios
mercader en un santuario. Cortés, en 1524, durante su marcha hacia
Honduras, adquiri6 un mapa de tela que vendian los mercaderes de
Xicalango, y se dice que lo siguié hasta Acaln. s

Las slerras interiores a las que nos hemos referido estaban habi-
tadas también por pueblos de la lamilia lingiiistica maya, como los
zoque y los tzeltal-tzotzil. El otro grupo importante, los chiapaneca,
eran de lengua otomangue,

Las laderas y la sierra de los actuales estados de Tabasco y Chiapas
eran la tierra de los zoque. A los nativos los describen los documentos
del siglo xv1 adornados con penachos de plumas, collares y tapones
de madera, oro, topacjo y otras piedras para la nariz y los ofdos. Roys
comenta: «Poco es 16 que sabemos de su organizacién social o poli-
tica, a excepcién de que existfa entre ellos una clase superior que se
-enorgullecfa de su noble condiciény.” Cuatro, por lo menos, de sus
‘ciudades principales estaban sometidas a Cimatén, y otras lo estaban
-a los chiapanec (el grupo otomangue); habia, asimismo, muchas ciu-
‘dades y aldeas independientes. La provincia producia algo de cacao
n las tierras bajas, hacia la costa del golfo, y manufacturaba tejidos.
Posela minas de &mbar, llamado también topacio amarillo, y propor-
clonaba cochinilla, utilizada para fabricar un tinte rojo.2% El misio-
nero inglés Thomas Cage, que la visit6 en 1625, la describe como la
parte mas rica de Chiapas y comenta sus imporiantes vinculos con
abasco y el Yucatin. Dice que los principales productos eran la seda,
osterior sin duda a la conquista, y la cochinilla, utilizada ya antes de
a llegada de los espafioles, pero recogida después probablemente en
antidades mayores, o?

. En la regién de tzeltal-tzotzil estaba la ciudad de Zinacantan, en
as tierras altas de Chiapas. Los aztecas comerciaban con esta zona
ara conseguir ambar, producto muy deseado por los culhua y los
layas para hacer cuentas de labios y nariz. Probablemente se expor-

taba al golfo de México y, a partir de alli, al Yucatan, asi como 2 la
cuenca de México,120

Entre los aztecas, para los cuales era territorio enemigo, Zinacan-
tin era bien conocida como una ciudad de «mercaderes». Sahagin re-
fiere que iban a ella mercaderes espias para aposentarse en el mer-
cado disfrazados de nativos. Hemos observado ya que sus mercancias

no eran los bienes de lujo que caracterizaban a los pochteca, sino mas

bien productos que pudiera comprar €l pueblo llano.*™* Esta es lg tinica
ocasién en que Sahagiin habla de pochteca que comercian realmente
en un mercado, y ello ocurre en un territorio, en una ciudad que, si
bien es un centro comercial, no puede definirse como puerto de comer-
cio. En otras palabras, un puerto de comercio, aungue esté situado
en territorio extranjero, ha de ser un lugar hospitalario, es decir, se-
guro para los mercaderes, En algunos casos, la hospitalidad de los
puertos de comercio culhua se debia a que, por las circunstancias que
fueran, mercaderes nihuatl habfan usurpado el poder politico y eco-
noémico a sus habitantes,

Zinacantin, sede de una guarnicién mexicana, era uno de los
puntos fuertes que protegian a los mercaderes culhua mientras cru-
zaban el territorio enemigo y la sierra para ir a la alejada provincia

culhua de Xoconusco, cerca de la actual frontera entre México V.

Guatemala. 12

COSTA DEL PACIFICO. XOCONUSCO

La provincia de Xoconusco —enclave en la costa pacifica— fue
conquistada por los aztecas hacia 1486.1* No se sabe exactamente
cémo se llevé a cabo la empresa. Sshagin afirma que la conquistaron
los pochteca, pero Tezozomoc atribuye la gesta a las tropas aztecas.
Relaciona a los mercaderes con la operacién militar sélo en el sen-
tido de que fue su asesinato en Xoconusco la causa de una represalia
azteca.** De cualquier modo, los fértiles campos de cacao, que daban
fama a la regién, debieron de atraer poderosamente a los aztecas,!'s

Existe poca informacién sobre el comercio con esta regién. Saha-
gin habla de pochteca que se ponfan en camino hacia Xoconusco,
llamada Anshuac-Ayotlén, pero no describe su llegada ni los productos
que se Intercambiaban, 126

E] cacao y, quizd, las plumas de quetzal y otros productos de las
slerras interiores constitufan una recompensa suficientemente apetitosa
por los riesgos que entrafiaba el paso por territorio ememigo.'” No
obstante, esta zona no parece ser comparable en importancia ni al
golfo de México ni al de Honduras; contaba con pocos rios navega-

bles, por lo que los movimientos comerciales topaban con grandes
dificultades 8 )
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Como los puertos de comercio de la costa del golfo, la regién es-
taba habitada por algunos elementos néhuatl, pero no tenemos datos
acerca del papel que pudieran desempefiar como mercaderes. '

En general, Xoconusco plantea un problema. Hs la tnica zona
conocida con la que se continuaba el comercio de larga distancia des-
pués de su sometimiento a los aztccas como provincia tributaria. En
todos los demés casos el comercio de larga distancia se desarrollaba
fuera del Imperio azteca y de las provincias de las confederaciones
mayas.

EL INTERIOR. ACALAN

Es de importancia vital para el estudio de la regién de Acalin el
descubrimiento por Scholes en los archivos de Sevilla de un texto
chontal del siglo xvi, publicado recientemente en un estudio por su
descubridor y Roys. Estos han localizado definitivamente esta pro-
vincia en el curso superior del rio Candelaria, que desemboca en la
laguna de Términos, El texto chontal nombra setenta y seis ciudades
que formaban parte de la regién, pero Scholes y Roys fracasaron en
el intento de identificar el emplazamiento de la mayoria de ellas. Sin
embargo, en lo que se refiere a la capital, Itzamkanac, sabemos que
estaba situada al sur de! Candelaria, cerca de la confluencia de dos
de sus afluentes, el Arroyo Caribe y el San Pedro, en el actual estado de
Campeche.1??

Como estaba emplazada en las principales rutas fluviales entre el
golfo de México y el de Honduras, Acalan era un foco comercial. Su
mismo nombre, derivado del ndhuatl acalli, significa «lugar de canoas».
Sus ciudades debfan de estar cerca de aguas navegables, pues el co-
mercio se desarrollaba en su mayor parte en canoas.!®

Tenemos pruebas de que existian alli mercaderes-gobernantes. Scho-
les y Roys afirman que Acalin estaba gobernada por mercaderes, y
que el. més rico de éstos, un sefior llamado Poxbolonacha, era la pri-
mera autoridad de tode la provincia.2? )

Los comerciantes de Acalin ocupaban un sector o barrio de Nito,
a orillas del golfo de Honduras, donde tenfan también factores y alma-
cenes. Comerciaban hacia el nordeste, con los cehache, y hacia el
sudeste, con la regién de los itzas. Los autores mencionados eseri-
bieron que Itzamkanae, la capital de Acalin,

fue al parecer una salida para el comercio de Tos valles de Sarstoon, Polochic ¥
Montagua, ricas todas ellas en cacao; de su situacién geografica podemos deducir
que existfa también un intenso comercio con Chetumal y los centros comerciales
del Yucatin nordoriental
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Recordaremos que Cortés siguié hasta Acalin un mapa que le
habfan proporeionado comerciantes de Xicalango. Itzamkanac pre-
sencié un episodio trigico, la ejecucién de Cuauhtémoc. El conquis-
tador espafiol pensé que era peligroso dejar a Cuauhtémoc en Tenoch-
titlin durante su ausencia, pues temia que organizara una insurrec-
cién india. Se lo llevé consigo, pues, con otros prisioneros en la marcha
hacia Honduras en 1524 y lo hizo decapitar en Acalan.

Al aproximarse, hambrientos y agotados por la marcha, a lizam-
kanac, Cortés y sus hombres fueron obsequiados por los nativos con
canoas cargadas de viveres. Al llegar a la ciudad, el gobernante les
dio la bienvenida y les ofrecié miel, pavos, maiz, goma copal y fruta.
Cortés describié la poblacién como una ciudad grande con muchos
templos, rica y floreciente, pero no mencioné ningiin mercado, y tam-
poco lo hicieron Bernal Diaz ni Déavila. Como hemos visto ya al es-
tudiar los puertos de comercio, esto no debe sorprendernos. Aunque
existieran mercados para los habitantes locales, no eran necesarios
para el comercio de larga distancia y, por consiguiente, debfan de
ser bastante pequefios o celebrarse con poca frecuencia.

Las entusidsticas descripciones que hicieron Cortés y otros de sus
conquistadores, que ensalzaron la préspera y poblada regién de Aca-
lan, indujeron al adelantado del Yucatin, Montejo, a planear en 1520
la utilizacién de la zona como base militar para atacar la peninsula
del Yucatin, todavia por conquistar. Aquel mismo afio, sdlo cinco
aftos después del paso de Cortés, Montejo mand6 a su lugarteniente,
Dévila, a inspeccionar la regién para preparar la operacién. Sin em-
bargo, aunque describe Iizamkanac como una ciudad con novecientos
o mil edificios s6lidos de piedra y estuco blanco, Davila Hegd a la con-
clusién de que no se la podia utilizar como base para operaciones
militares. En realidad, las razones de esta opinién se reducian a que
la ciudad no era tan préspera como tanto é como Montejo habfan
crefdo. No sélo carecia de oro, sino que los productos agricolas eran
pocos ¥ su antiguo comercio floreciente habia decaldo ™

En un lapso de sélo cinco afios, de 1524 a 1529, la prosperidad de

- Acalin se habfa desvanecido notablemente. Sin embargo, los espafio-
| les no habfan intentado todavia someterla al pago de tributos ni ha-
_bian establecido encomiendas antes de la llegada de Davila. Es muy
. probable que el declinar se debiera a la ripida desintegracién de las
“estructuras comerciales prehispanicas. A pesar de ser un centro comer-.

cial importante, Acalin tal vez no fuera més que un lugar de trénsito,
con pocos recursos propios a excepcidn de la agricultura, la goma
copal y quizd tintes. La reduccién del flujo de productos procedentes
de las zonas, mucho més ricas, de Honduras y el golfo de México de-
bi6 de afectar drésticamente a la ciudad. La riqueza de Acalin de-
pendfa de su posicién comercial estratégica entre los dos golfos. Una
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vez perturbada la red de relaciones comerciales, su situacién geogré-
fica la hacia muy vulnerable.**®

Al dirigirse hacia el golfo de Honduras, los mercaderes de Acalin
pasaban por la regién pantanosa de los itzas, que vivian en cineo islas
del lago Petén, en lo que es hoy el norte de Guatemala. Su territorio
se extendfa hacia el oceste hasta el de los cehache y hacia el sur quizd
hasta el rio de la Pasién. En contraste con lo que ocurria en Acalan,
a los itzas no los gobernaba un mercader, sino que éste compartia su
poder con los altos sacerdotes.®® Los itzas comerciaban sin duda con
Acalén y probablemente también con los cehache, asi como con los
puertos de comercio de] golfo de Honduras. Aqui, sin embargo, el que
no se mencione la importancia de los comerciantes estd relacionado
con el hecho de que ¢l gobernante estaba aliado estrechamente al
sacerdote. No se trataba, evidentemente, de una zona de puerto de
comercio.

Otra provincia, conocida como Verapaz durante el periodo colo-
nial y situada en el oeste de Guatemala central, fue descrita por el
cronista Ximénez como lugar de muchos mercados, muy importante
porque existian en ella animales salvajes y péjaros, cuyas pieles y
plumas eran objeto de un comercio intenso. A pesar de estos recursos
ecandmicos y la considerable actividad comercial, no se menciona la
existencia de mercaderes de larga distancia nativos ni de localidades
que pudieran ser puertos de comercio.'*

Los puertos de comercio de Mesoamérica eran localidades con ca-
racteristicas muy especificas, una organizacién tipica y relaciones comer-
ciales como las de las dos zonas de los golfos. En este contexto, Acaldn
no era solo un puerto de comercio, sino también una comunidad de
mercaderes.

GOLFO DE HONDURAS

El papel del golfo de Honduras, al sudeste de la ancha base del
Yucatidn, muestra una sorprendente similitud funcional con la zona
de Xicalango, en el golfo de México, descrita antes (ver mapa, pig. 166).
Incluso topograficamente, las dos regiones costeras, a la derecha y a
la izquierda de la peninsula, presentan una imagen simétrica: en la
regién de Xicalango habia, como hemos visto, por lo menos cuatro
centros comerciales de larga distancia: Cimatin, el Chontalpa, Pon-
tonchéan y Xicalango, todos ellos ligados estrechamente a rutas flu-
viales. En la zona de Honduras se encontraban también cuatro centros
comerciales, por lo menos, cada uno de ellos a orillas de uno de los
cuatro grandes rios: el Sarstoon, el rio Dulce y el lago interior Iz&bal,
el Montagua y el Uldaa. ' '

192

En vez de hacer una presentacién detallada de los centros comer-
ciales hondurefios terminaremos este capitulo enumerando semejanzas
significativas entre las dos 4reas costeras al este y al oeste del Yucatan,
es decir, el golfo de Honduras y el de México. Este tiltimo estaba entre
las regiones mayas y las aztecas, mientras que el golio de Honduras
representaba un vinculo de unién en la direccién opuesta, es decir,
un puente comercial entre Mesoamérica y América Central. En ambos
casos, para terminar, es evidente la semejanza esencial de rasgos topo-
praficos y organizacion economica:

1. Topogréficamente las dos regiones son similares por su condi-
cion de zonas costeras tropicales bafiadas por diversos rios cuyas cuencas
estin situadas en las sierras interiores, Aunque el golfo de México es
una zona mis pantanocsa, ambas se recorrian casi exclusivamente en
canoa en tiempos prehispanicos. Este hecho es importante para el co-
mercio y probablemente originé una fuerte demanda de esclavos para
utilizarlos como remeros. Fn las dos 4reas se necesitaban esclavos im-
portados de la cuenca de México y el Yucatin. Probablemente se uti-
lizaban también en las plantaciones de cacao. Scholes y Roys insisten
en que el cultivo del cacao es idéneo para la utilizacion de esclavos,
pues requiere atencién durante todo el afio.'®

2. Las dos regiones estaban entre las principales productoras de
cacao de toda la zona que estudiamos. Ambas carecian de metales pre-
ciosos, pledras preciosas, plumas y obsidiana, perd exportaban (inejor
dicho, reexportaban) la mayorfa de estos articulos, y todas sus expor-
taciones, con la excepcién de su cacao, se transportaban en canoas
desde las sierras.

3. Tanto Xicalango como Honduras importaban no solo esclavos,
sino también pafio, vestidos y ornamentos de piedras preciosas y me-
tales procedentes de la cuenca de México y pafio, sal, miel y pedernal
procedentes del Yucatén.

4. Segtin diversas autoridades en la materia, existia una afinidad
lingiifstica y cultural maya entre la poblacién no nihuatl de toda la
regién comprendida entre el rio Copilco, en el golfo de México, y el
rio Ulha, en el de Honduras*®

5. Ofrece gran interés el paralelismo de las actividades comercia-
les de las dos regiones en cuestién. Los relatos de los conquistadores
hablan de la existencia de factores y almacenes, que no existian en
absoluto dentro del Imperio azteca ni en el Yucatdn. En este contexto,
los asentamientos nihuatl dispersos tenian sin duda una gran impor-
tancia para el comercio de larga distancia con la cuenca de México.
Tanto en }a zona del golfo de México como en Honduras convergian
rutas comerciales procedentes de territorios muy lejanos. Ademds, Jas
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dos regiones esteban unidas por las rutas fluviales de Acalan y Usu-
macintla.

6. Los espafioles describieron las dos zonas como ricas y pobladas
durante los primeros afios del periodo de conquista, pero su entusiasmo
inicial se esfumé cuando se descubrié que habia poco oro. Cuando
desaparecié el comercio quedé gravemente minada la prosperidad de
aquellos territorios. Los primeros encomenderos, al encontrarse frente
a insurrecciones y ataques y negativas de los indios a pagar tributos,
respondieron con crueles represalias, y comenzo el éxodo de los nativos
hacia regiones todavia no conquistadas.’®

Anne M. CaArMaN
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NOTAS DEL CAPITULO VH’

! Fue el antropdlogo Panl Kirchhoff (1952) el primero que utilizd el términe
Mesoamérica para definir un drea cultural del centro y sur de México y del norte
de América Central. Al norte estd delimitada por la desembocadura del rio Panuco,
en el golfo de México, y por el rio Sinaloa, hasta la desembocadura del Lerma en
el Pacifico; al sur por el rio Montagua, en el golfo de Honduras, y por el golfo de
Nicoya, en el Pacifico. La palabra se utiliza en relacidn con las culiuras indias
existentes antes de la conquista espafiola. La regifn estd definida por el predominio
de algunos rasgos sintomdticos de un alto nivel de civilizacidn, como pirdmides es-
calonadas, escritura jeroglifica, calendarios de 365 y 260 dias, mercados especiali-
zados, mercaderes espias, ete. Los especialistas de los terrenos de la arqueclogia y
la etnologia han confirmado ampliamente la validez del término Mesoamérica para
definir un Adrea cultural.

* Los datos sobre los aztecas se han sacado principalmente de la gran obra de
fray Bernardino de Sahapgiin, un monje franciscano que llegd a Nueva Espafia
en 1529. Conocedor del ndhuatl y eruditc de extraordinaric mérito, Sahagéin puede
ser descrito como el primer etnélogo americano, A partir de 1538 y durante varias
décadas escribid, en colaboracidon con informadores indics, los doce lbros de la
Historia de las cosas de Nueva Espafie (Jiménez Moreno, 1938).

Se han consultado otras Fuentes antipuas, pero sin agotar sus potencialidades.
Los datos directamente descriptivos han gozado de precedencia sobre las afirmacio-
nes generales, Se han utilizado de forma intensa estudios modernos, entre los que
sobresale ol de Acosta Saignes,

* Barlow, 1949,

* Cook y Simpson, 1948, pags. 27-28,

* Barlow, 1949,

“I* Hasta que Bandelier publicd sus tres famosos estudios sobre los aztecas en
la década de 1870 (Bandelier, 1877, 1878, 1878a), incluso los historiadores mas com-
petentes habian considerado & la sociedad azteca comparable a Ia europea feudal.
Bandelier provocté una controversia que todavia no ha terminado al afirmar que se
trataba de una sociedad tribal igualitaria comparable no a la Furopa feudal, sino
a los iroqueses ahorigenes de Norteamérica, A partir de Bandelier, y especialmente
en las 0ltimas décadas, la sociedad azteca se ha caracterizado como dotada de una
estructura de clases (Moreno, 1931), como sociedad ¢tribals (Vaillant, 1950, cap. 6),
como basada en relaciones de parentesco en forma de clanes estratificados (Monzdn,
1949, cap, 10) o, como parece més probable, como una formacién social dotada de
estructura estatal (Caso, 1954).

't Cortés, 1908, Segunda Carta, passim.

2 Prescott, s, f., pag. 599, )

% MeBride, 1933, pig. 110; Hendrichs, 1940-41, pAg. 193; Scholes y Roys, 1048,
pégina 165; Borah, 1951, pag. 2; Tax y otros, 1952, cap. 12; Gibson, 1952, pigs, 190-
194; Zavala y Miranda, 1954, passim; Borah, 1854, passim.

¥ Cunow, 1926, vol. I, pdgs. 275-78; Acosta Saignes, 1945, pags. 9-10.

¥ Sahag(in, 1946, libro 9, cap. 2.

' Acosta Saignes (1945, pag. 16} cita a Gonzalo Fernindez de Oviedo y Valdés,
Historia gereral y natural de las Indias, islas y tierra-firme del Mar Ocdano, 4 vols.
(Madrid, 1851-55).

# Herrera y Tordesillas, s. £, decenio 3, 1, 4, cap, 17; Veytia, 1826, pags. 227,
230, 232; Zurita, 1941, pdgs, 142, 147-148, ,

5 Monzén, 1949, cap. 2.

¥ Sahagiin, 1946, 1. 9, cap. 6.
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® Herrera y Tordesiltas, s. £, decenio 3, L 4, cap. 17; Veytla, 1825, pdgs. 227,
230, 234; Suérez de Peralta, 1878, pag. 21; Torquemada, 1943, vol. 2, L. 13, cap. 34;
Sahagtn, 1946, 1. 9, caps. 15-21; Caso, 1954, phg. 24,

2 Sahagin, 1946, L. 9, cap. 19.

B Acosta Saignes, 1945, passimy Dahlgren de Jordan, 1954, pégs. 246-49; Caso,
1954, pag. 23.

B Monzon, 1949, passim.

¥ Cunow, 1926, vol. I, pag. 278; Moreno, 1931, pigs. 43-44; Vaillant, 1950, pé-
gina 122; Caso, 1954, pag. 21.

® Acosta Saignes, 1945, pag. 21. :

% Herrera y Tordesillas, s, L, decenio 3, 1 2, cap. 17; Sahagin, 1946, L 9, ca-
pitulos 3 ¥ 6.

7 Sahagim, 1946, 1. 4, caps. 17-18; 1 9, caps, 5, 10-14.

# Iyililvochit], 1891-92, vol. 2, pégs. 272, 279-81; Tezozomoc, 1944, caps, 17, 23,
31, 33, 37, 75, 88-92. . '

# Acosta Saignes, 1945, pags, 10-11.

% Sahagtin, 1946, 1. 9, cap. 2.

3 Chdice Mendoza, 1938, vol. I, pag. 75.

3# Zurita, 1941, pig. 142,

# Sahagin, 1946, 1. 9, cap. 3.

¥ Monzén, 1946, passim.

¥ Simedn, 1885,

¥ Sahagin, 1846, L. 9, cap. 3.

T Ibid., 1. 9, caps, 3 ¥ 0

W Ibid, 1. 9, caps. 4 y 10, En un fragmento Sahagin los llama tealtianime y
tecoanime, pero en otros se refiere a ellos simplemente como mercaderes de esclavos,
Estas palabras nahuatl no se encuentran en Molina (1585), y Simeén (1885) las
define en el contexto de Sahagin.

¥ Simeén, 1885; Sahagiin, 1946, 1. 9, cap. 4.

# Sahagtn, 1946, L 8, cap. 2.

4 Tezozomoe, 1944, cap. 75.

2 Ihid,, cap. 34.

4 Ibid., caps. 89-91.

“ Sahaglin, 1946, L. 9, ecap. &.

* Molina, 1585.

“ Terozomoc, 1944, caps. 75, T8.

T Simedn, 1885; Acosta Saignes, 1945, pag. 13.

# Sshagim, 1946, 1. 9, cap. 3.

“ Una de las pocas indicaciones acerca de cémo, en el comercio, el beneficio
privade estd alentado por el servicio publico.

¥ Ibid., 1. 9, cap. 2.

* Ibid, 1. 9, cap. 3.

* Ibid., 1. 9, cap. 10.

2 Torquemada, 1943, vol. 2, 1. 14, cap. 17; Bosch Garcia, 1944, passim.

9 Cortés, 1908, Segunda Carta, passim; Congquistador Anénimo, 1941, pégs. 43
y 44; Diaz del Castillo, 1947, cap. 82.

* Sahagim, 1946, 1. 9, passim.

= Ihid,
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% Saville, 1920, pags. 102-103, 143, 187; Aguilar Piedra, 1946, passim; Lothrop,
1950, pag. 76; Dahlgren de Jordan, 1954, pags. 138-40.

# Lothrop, 1950, pas. 87.

* Herrera v Tordesillas, s, £, decenio 4, 1. 10, cap. 11,

® Cervantes de Salazar, 1914, vol. I, pag. 19; Torquemada, 1943, vol. II, 1, 13,
capitulo 34; McBryde, 1945, pag. 72, nota 115; Sahagtn, 1946, 1. 9, caps, 18-21.

& Sufrez de Peralta, 1878, pigs. 21, 166-67; Bastow, 1897, passim; Codice Men-
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1. 14, caps, 24, 33; Clavijero, 1945, vol. I, 1. 1, cap. 9; vol. II, L. 7, cap. 36; vol. 4,
disertacién 6, nim. 1. Clavijero es la tnica fuente antigua que conozco que afirme
que de las cuatro especies conocidas de cacao, la semilla més pequefia, el tlal-
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cahuatl, se utilizaba corrientemente como ingrediente de la bebida, mientras que
las otras especies se utilizaban con mdis frecuencia come moneda. Ver también
Bastow, 1897, pag. 31.
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CA.PiTULO VIII

Un puerto de comercio: Whydah,
en la costa de Guinea

Fue el estudio de la organizacién comercial del Whydah del si-
glo xvitr, conocido histéricamente como el puerto de esclavos del reino
negro de Dabomey, lo primero que atrajo la atencién hacia el tema
de este capitulo, el puerto de comercio.? Whydah era un érgano del
comercio administrativo, una forma de intercambio generalizada des-
de la Antigiiedad casi hasta el umbral de los tiempos modernos. Su
capacidad de supervivencia durante milenios reflejo el papel positivo
desempefiado por la mencionada institucién, que contribuyé a resolver
algunos de los problemas més diflciles de los gobernantes en condi-
clones arcaicas, como las necesidades militares y la proteccion contra
contactos culturales no deseados.

En la institucién del puerto de comercio, sin embargo, se mezclan
muchos rasgos, derivados unos del estado antiguo y otros de condi-
ciones todavia més primitivas. Ademas de las consideraciones militares
y culturales que aconsejaban a los imperios interiores rehuir la costa,
hemos de tomar en consideracién la posicién del mercader de larga
distancia, que no queria aventurarse por costas desconocidas y ale-
jadas a menos que estuviera asegurada en la medida de lo posible la
seguridad de su persona y sus mercancias. En una playa no podian
sentirse seguros més que los piratas armados. De ahi la combinacion
de mercader y pirata que aparece ya en la Odisea. Tuvo que pasar
bastante tiempo para que la neutralidad del lugar de comercio estu-
viera asegurada no por la debilidad local, como en el comercio silen-
cioso o en torno a los altares de los marineros en playas cerradas, sino
por la neutralidad deliberada con la que la ley y el orden garantizaban
la igualdad de todo e] comercio que se Hevaba a cabo bajo la juris-
diccién de las autoridades del puerto. El miedo tendfa a desviar el
flujo de mercancias.

Asi, el puerto de comercio pasé de ser un puerto libre «en manos
débiless, origen de Whydah, a una ciudad portuaria perteneciente a
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una potencia interior administrada desde una capital lejana, situacién
de Whydah tras su conquista por Dahomey en 1727,

Desde el tltimo cuarto del siglo xvit Whydah era conocido en el
mundo occidental como el centro del trafico de esclavos africano.
A comienzos del xvin el pequefio reino costero que constituia el en-
torno inmediato del puerto fue arrollado por el poderoso Estado inte-
rior de Dahomey, que aparecié asi en la historia. Whydah qued6
incorporado a Dahomey, cuya capital, Abomey, se encontraba a unas
150 millas de la costa. Mientras las tripulaciones de mercaderes blan-
cos de esclavos procedentes de diversas naciones visitaban con frecuen-
cia Whydah, Abomey, inmersa en el continente negro, segufa siendo
inaccesible para los extranjeros. El rey de Dahomey nunca considerd
que Whydah, un puerto floreciente, famoso en paises lejanos, mere-

‘clera siquiera una visita. A pesar de la existencia de un emporio
' comercial, no se habfa producido el surgimiento de ninguna clase na-
tiva interesada por los intercambios. Los observadores europeos se
" sorprendian a veces por la condicion ambigua de aquel puerto comer-
cial dentro del Estado de Dahomey. Por consiguiente, el estudio de la
organizacién del comercio en Whydah puede empezar por la historia
de Dahomey y por las razones que llevaron a éste a apoderarse del
puerto y conservarlo.

Dahomey era uno de los grandes Estados negros de Africa occiden-
tal, un reino interior de unos 300 000 habitantes, heredero de una
tradicién politica que arrancaba de los constructores del Imperio del
Sud4n occidental. Durante varios siglos, desde la fundacién del reino,
que la leyenda sitlia hacia 1625, hasta su conquista por los franceses,
en 1892, Dahomey estuvo gobernmado por la misma dinastia de reyes
negros y mantuvo su independencia hasta que tuvo que ceder ante
fuerzas militares arrolladoras. ‘

El Dahomey ‘del siglo xvirr habia desarrollade una economfa pla-
nificada de un tipo muy avanzado, que utilizaba el comercio, el dinero
y los mercados. Vista desde una perspectiva histérica, esta economia
planificada no era més que un método de alrontar las presiones de la
situacién externa, el peligro de una conquista extranjera. La plani-
ficacidn era una téenica para la supervivencia, y la monarquia, érgano
central de planificacién, desempefiaba funciones necesarias para el
mantenimiento de la independencia del pafs. En aquellas circunstan-
cias no habrian tenido ninguna utilidad los érganos de una sociedad
tribal. Ninguna formacién tribal de vinculos relajados habria podido
organizar el esfuerzo militar sostenido en la escala que se necesitaba
para hacer frente al mundo exterior a través del comercio ni- asegurar
la paz interna bajo la tensién y los sacrificios de la movilizacién per-
manente, Para alejar las amenazas que se cernfan sobre la existencia

" .
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de la comunidad debia crearse un poder que estuviera por encima de
las instituciones tribales.

Los reyes de la dinastia Aladoxonou crearon este poder y consi-
guicron fundir en un imperio a los pueblos de Dahomey. Partiendo
de una situacién de desunién e impotencia, se levanté una organiza-
ci6n militar que los pueblos vecinos se vieron obligados a respetar.
A pesar de la tensién que tenian que soportar los recursos del pafs y
sus instituciones debido a las guerras amuales, el bienestar de la po-
blacién estaba asegurado por una administracion de la economia in-
dudablemente eficiente. A partir de las tradiciones diversas se forjo
una tradicién comin de raices tan profundas que todavia hoy sobrevive
entre los pueblos de la regién, a pesar de la conquista militar y de un
par de generaciones de dominacién extranjera.?

No obstante, el pais conservé bajo la monarquia su base tribal,
pues era un imperio construido sobre cimientos tribales. Las tradi-
ciones de los clanes eran los valores fundamentales de la vida de
Dahomey, lo que vertebraba tanto la comunidad politica como la
tribal. Lejos de desintegrarse bajo la presién del trono, los clanes de
Dahomey siguieron siendo las unidades sociales basicas y desempefiaron
funciones indispensables en la vida econémica y politica. Incluso la
monarquia aparecia con los atributos del clan, La casa real era el
méas alto de los clanes y los antepasados de la familia real eran con-
siderados como los de todos los stbditos. La relacién del rey, como
mediador entre los vivos y los muertos, con su pueblo era la del jefe

de un clan con los miembros de éste: el monarca era el vinculo con :;:

ilos antepasados, el sumo sacerdote, el primer magistrado, el principal |
J entre los guerreros y el guardidn de la vida y el bienestar del pueblo. |
{{Encarnaba las virtudes aristocraticas del jefe de tribu, pero al mismo
iempo las tradiciones democriticas de la socledad tribal se perpetua- |

‘ 1 ‘ban en los derechos de que gozaban los clanes, los poblados, los gre—-

'mios y las innumerables asociaciones voluntarias, toda una serie de/j
| libertades que constitufan la piedra de toque de la sociedad de Dahomey. /|

Al adaptar las instituciones y tradiciones tribales a las nuevas cir- )
cunstancias creadas por 1a expansién politica, Dahomey cred una com-
binacién singular de centralizacién y descentralizacién, de autoridad |
y flexibilidad, de controles y libertades, que caracterizaba su economia

.+ redistributiva.

GUERRA Y COMERCIO EN EL DAHOMEY NATIVO

Si Dahomey se vio obligado a adoptar una determinada politica
militar por problemas de autodefensa, podemos decir exactamente lo
mismo de su politica comereial. Los habitantes de la zona no eran en
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absoluto un pueblo de comerciantes. Su posiciom geografica los aislaba
de los intercambios. Una mirada al mapa revela que el pals estaba si-
tuado bastante por debajo del paralelo 12, que sefiala el limite maés
meridional de las grandes rutas comerciales africanas. Estos itinerarios,
muy seguidos, ponian en comunicacién la corriente oeste-este del Niger
medio exclusivamente con el norte moro y el pals haussa, en el este.
No existia ninguna pista que uniese el Niger medio con la cosia
occidental o meridional.®

Aunque estaba aislado de las principales vias comerciales, el Niger,
al norte, y la costa de Guinea, a] sur, Dahomey no podfa permanecer
completamente al margen de los intercambios comerciales. Como los
demads pueblos negros del interior, sus habitantes estaban acostumbrados
4 luchar sdlo con arco y flechas, pero cuando los moros del norte in-
trodujeron armas de fuego en el Sudin y los europeos establecidos en
la costa de Guinea armaron a los nativos de la costa meridional con
mosquetes europeos, los que sbélo conocian el arco y la flecha empe-
zaron a estar condenados a la extincién o a la lucha ininterrumpida.
Dahomey se encontré cogido enire dos fuegos. El comercic con los
eurcpeos en Whydah se habia convertido en algo imprescindible, pues,
como decian los mismos nativos, eran aquellos intercambios los que
«traen a_Dahomey fusiles y pélvoras. El control del comercio era tan
crucial que Dahomey permitia que se abastecieran de fusiles y pol-
vora sOlo aquellos pueblos fronterizos del interior que habian probade
su amistad y fidelidad. «Los mahee —dice Duncan refiriéndose a los
vecinos septentrionales de Dahomey-— utilizan el arco y la flecha, pues
el rey de Dahomey ha prohibido el transporte de armas de la costa
a través de su reino.»*

Sin embargo, el comercio con los europeos en 'Whydah, que era
una condicién para la supervivencia, se convirtié al mismo Hempo en
la amenaza mas grave para la seguridad del reino. El comercio de
Dshomey era pasivo, el pais no tenia ninguna organizacidn que se
encargara del comercio. activo de larga distancla. Hay pocos relatos
de expediciones comerciales al interior, y la parquedad de estos relatos
deja suponer que el comercio active era la excepcidén y no la regla.
Como comerciante pasivo, que dependia de los suministros propor-
clonados por otros que venian de lejos, Dahomey estaba expuesto a
todos los peligros que entrafiaba la apertura de las puertas a los ex-
tranjeros. Sin una contraorganizacién comercial que pudiera regular
los movimientos de los extranjeros y sus mercancias de acuerdo con
las necesidades del Estado, Dahomey carecia de defensas [rente a un
doble enemigo: sus vecinos hostiles y los forasteros llegados para
comerciar.

Aqui hemos de buscar la explicacién de la politica de Dahomey en
Io que se refiere a Whydah. Mientras tuviesen asegurado el acceso

al puerto, los dahomeyanos podian dejar Whydah en manos de sus
habitantes. Al parecer, los mercaderes dahomeyanos habfan acudido li-
bremente al puerto durante algiin tiempo antes de 1727, fecha en que
Whydah cayé bajo el dominio de Dahomey.® Este tipo de relaciones
permitia a la monarquia asegurarse el abastecimiento de las mercan-
cias principales manteméndose a distancia de los extranjercs, en sus

territorios interiores. e
i ¢Qué fue, pues, lo que incité a Dahomey a cambiar su pohtIca y
tomar Whydah por la fuerza en 17277

La cuestién fue el origen de una fuerte controversia entre los eu-
ropeos que presenciaron el acontecimiento. Norris, partidario del punto
de vista de que el factor determinante habian sido los intereses co-
merciales dahomeyanos, hizo €] siguiente comentario:

Yo conocfa a muchos de los viejos habitantes de Whydah, asi como a dahomeya-
nos que estaban presentes cuando Trudo atacd este reino. Atribuyeron la operacién
al deseo de extender sus posesiones vy de gozar directamente de los bienes que acos-
tumbraba comprar en el puerto.t

Herskovits se adhiere a esta interpretacién afirmando

que la razon principal por la que Agad]a deseaba conguistar una salida a la costa
era que [..] el transporte de mercancias a través de los reinos de Whydah y Ardra
se le llevaba una parte considerable de sus ganancias de] trifico de esclavos y
encarecia mucho las mercancias europeas que recibia a cambio de lo ganado con
los esclavos?

Y, ademés, que la conquista de Whydah

representd para Agadja el derecho a vender sus esclavos directamente a los capi-
tanes de los bajeles que se dedicaban a tal trifico y que anclaban en el puerto y
obtener de ellos, sin pagar impuestos a intermediarios, las mercancias europeas que
tanto apreciaba?®

Estas opiniones no corresponden exactamente a los datos. Por di-
versas que fueran las interpretaciones, los testigos presenciales coinci-
den todos en la descripcién de los hechos, y el hecho mds significativo
fue que €l rey de Whydah habia cerrado el puerto a los mercaderes
de Dahomey. Norris afirma que el rey dahomeyano, Trudo,

le habia pedido permiso al de Whydah para poder pasar libremente por su pals
hasta Ia costa para comerciar, pagando los derechos acostumbrados sobre Jos es-
clavos exportados; el rey de Whydah se negd rotundamente, y, a consecuencia de
tal negativa, Trudo decidi$ conseguir su propdsito por la fuerza de las armas..*

Anilogamente, Snelgrave confirma que Dahomey

mandd un embajador al rey de Whydah, pidiéndole trifico abierto con la costa v
ofreciéndose para pagarle los derechos acostumbrados sobre los negros exportados:
al obtener una negativa, desde aquel momento deCidio remediar el agravio cuando
tuviese oportunidad. ‘

v '; . R R . 205




Ademsés, el rey de Whydah, tras negarse a aceptar la propuesta de
Dahomey, le confié a Snelgrave que

si el rey de Dahomey se atreviera a Invadirle su reino, cuando lo hiciera prisionero
no seguirfa la costumbre, es decir, no le cortaria la cabeza, sino que lo tendria
como esclavo para obligarle a efecutar los trabajos mas viles."

Atkins sugiere que hubo mas provocaciones contra Dahoméy. El rey
de Dahomey, dice,

fue impulsedo & la conquista por el generoso mévil de liberar a su pueblo, ¥ al
pueble vecino, de las guerras ¥ la esclavitud crueles que continuamente les impo-
nian estas serpientes (los habitantes de Whydah) y ¢l rey de Ardra; [...] su resen-
thmiente se dirigla contra é&stos muy especialmente: primero, por sus robos, que
llegaban a sus dominios; ¥ segundo, por el desprecio que hacia &l habia mostrado
el rey de Whydah,.."

No cabe duda, pues, de que Dahomey intentd evadir el pago de
los impuestos sobre el comercio, pues el rey propuso pagar a2 Whydah
«sus acostumbrados derechos sobre los negros exportadoss. Y, en efecto,

- el primer paso que dieron los dahomeyanos tras la captura del puerto
. fue reducir los impuestos a la mitad de los fijados anteriormente por

‘el rey de los whydasianos.’? En realidad, existia un problema de se-
. guridad muy importante. A Dahomey se le negaba el acceso a la costa
* v ld posibilidad de abastecerse libremente de armas de fuego, y ade-
‘més el rey dahomeyano no podia pasar por alto el insulto piiblico pro-
ferido por el de Whydah sin deteriorar gravemente la posicidn de su
_pais. Hemos de recordar, asimismo, que por aquel entonces los oyo
‘estaban ejerciendo una considerable presién, pues habian efectuado

‘un intento de invasién y amenazaban con otro. En realidad, parece
- probable que la toma de Whydah fuera una operacién destinada a
.. contrarrestar la fuerza de los oyo. Durante la primera invasién de éstos,

- segiin Snelgrave, los dahomeyanos «se conlortaban con este pensa-
- mientoy, ¢} de que, en caso de producirse una segunda invasitn,

podrian salvar sus vidas huyendo a la costa, a Ia que los oyos no osarian seguirles,
pues como su fetiche naciomal era el Mar, tenian prohibido por sus sacerdotes
verlo, bajo nada menos que pena de muerte” :

Puede ser, pues, que se pensara en una salida sl mar como un lugar
por donde escapar de los oyo, pues el altimo refugio de los pueblos
tugitivos eran las lagunas de la costa tropical.

En las circunstancias expuestas, Dahomey sélo podia asegurarse el
acceso a la costa y garantizar la neuiralidad del lugar de comercio
tomando eri sus manos Whydah. La extremada urgencia de la ope-
racién estd subrayada por las subsiguientes dificultades que tuvo que

206

afrontar después para defender el puerto. Las intrigas de los pueblos
costeros, instigados intermitentemente por varios gobernadores europeos,
constituyeron durante algin tiempo una amenaza permanente para
el control del comercio por Dahomey, sobre todo teniendo en cuenta
que Oyo estaba tratando también de establecer relaciones comerciales
con la costa. De cualquier modo, hacia finales de siglo Oyo habia
conseguido quitarle a Dahomey el control del reino vecino de Ardra
y de su puerto, Jaquin, o Porto Novo, de forma que podia apoderarse
de la costa en su totalidad a menos que los dahomeyanos controlaran
firmemente su propio puerto. La amenaza era muy real. Llegd un
momento en que, segiin Dalzel,

El rey de Ardra [..] interrumpié toda comunicacién con Whydah. En las aduanas
del rey de Dahomey dejaron de verse mensajeros de Porto Novo, y a los mercaderes
dahomeyanos, que estaban. acostumbrados a visitar con frecuencia Ardra, se les retird

tal derecho.*

Cuando Dahomey protesté e incluso mandb una expedicion contra
Porto Novo, el rey de Oyo replicé con la advertencia de que se abs-
tuviera de emprender otras acciones ofensivas contra Ardra, pues
«Ardra era la calabaza de Oyo, que nadie més que éste podia comers.™®

Dahomey, pues, no consideraba la adquisicién de Whydah como
una fuente de ganancia comercial, sino como una medida de segu-
ridad. La actitud dahomeyana hacia Whydah era la de un pueblo in-
terior que aborrece la costa infectada de extranjeros y sus actividades
cosmopolitas, pero que ha de mantener contacto con ella por impera-
tivos militares.® El puerto de comercio, en suma, era uma responsa-
bilidad, no una ganancia,

S6lo esta interpretacién concuerda con el hecho, sobradamente com-
probado, de que Dahomey propuso, en més de una ocasitn, la cesién
del puerto a los britanicos. El relato més completo de estas negocia-
ciones s el de Duncan, a quién el rey

expresé su ferviente deseo de ceder Whydah al Gobierno inglés, con plenos poderes
para aplicar nuestras propias leyes y costumbres; [..] [y] proporcionarmos toda la
asistencia y proteccién necesarias, y asignarmos la [..] cantidad de terra de las
proximidades del mencionado enclave que pudiéramos necesitar para la agriceltura,”

Nada podria indicar con més exactitud el interés no comercial de
Dahomey por Whydah que este ofrecimiento de entregar el puerto a
la corona britinica. Ademds, la oferta obliga explicitamente al rey
a abolir también el trfico de esclavos. «Cuando nosotros (es decir, los
ingleses) tomAramos posesion de Whydah —continta diciéndole el rey
a Duncan— - tendriamos poder para aplicar nuestros criterios con res-
pecto 1l comercio de esclavos; ¥ {...] podriamos con mucho mayor pro-
piedad ejercer nuestra autoridad y prohibir el trafico de esclavos.»
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Y también, «Dijo que estaria dispuesto a llegar a algln acuerdo razo-
nable con el Gobierno inglés para abolix la esclavitud y establecer otro
cornercios.® '

Al rey le interesa evidentemente colocar el puerto de comercio en
manos de una potencia muy fuerte. «Dijo que le habia negado la
posesién de Whydah al principe de Joinville, comunicindole su deci-
sién de tratar sdlo con la reina de Inglaterra, que era la méis grande
de todos los soheranos blancos.» ** El puerto de comercio tenfa que
estar en manos de una potencia lo suficientemente grande para garan-
tizar su neutralidad incluso contra las demis potencias y al mismo
tiempo amiga de Dahomey y obligada por tratado a respetar los in-
tereses de éste. FEsta era una solucién al agoblante problema del puerto.

" No cabe duda de que el rey consideraba esta solucién preferible a la
posesién continuada del enclave.

Esta oferta, por sorprendentie que parezca, es sumamente represen-
tativa de la politica dahomeyana. Cuando terminé la discusién con
Duncan, segfn refiere este mismo, el mismo rey «me dicté una carta
para ¢l secretario de Estado para las colonias, y en ella cedfa formal-
mente Whydah al Gobierno inglés [...] y, encontréndola satisfactoria,
sostuvo la parte superior de la pluma mientras yo firmaba su nombre».?

Unos veinte afios después, el comandante Wilmot, al entrevistarse
con ¢l rey en 1863, comenta «la amistosa disposicion mostrada por el
rey hacia los ingleses», y cita las siguientes palabras del monarca:

«De ahora en adelante el rey de Dahomey y la reina de Inglaterra son uno; th
cogerds la cola del reino vy vo la cabezay: esto sipnificaba que nosotros debiamos
ocupar Whydah con fines comerciales y abastecerle a & de lo que necesitara®

Para Dahomey, pues, guerra y comercio no eran actividades co-
merciales, sino condiciones de supervivencia. Sélo en estos términos
se vuelven inteligibles la economia y la sociedad. Considerar guerra
y comercio como actividades comerciales es distorsionar, hasta hacerlos
irreconocibles, los 6rganos y las técnicas desarrolladas por Dahomey
para hacer frente a las condiciones de existencia impuestas por su
entorno.

CONTROL REMOTO DE WHYDAH -

Para Dahomey, la creacién del puerto de comercio en Whydah era
la solucién a un problema que podfa parecer insoluble. Encontramos
aqui el dilema de Aristételes referente a El Pireo agravado por diversas
complicaciones.?? Si la neutralidad llevaba aparejada la admisién de

i toda clase de viajeros en el puerto de comercio, debia tener como
”ﬁ contrapartida el aislamiento del mismo, pues gedmo se podria evitar
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que los extranjeros, africanos o europeos, intrigaran contra Dahomey |
y se mezclaran en sus asuntos? Pero, al mismo tiempo, el aislamiento
no podia significar una politica de inhibicion. Se necesitaba en Whydah | :
una mano dura que pudiera mantener a raya a la movediza poblacién’

del puerto para que se pudiera garantizar la vida y la propiedad de::
los viajeros y el comercio fuera seguro. Pero jedmo podria Dahomey, |

siendo como era totalmente indiferente al comercio maritimo y a todo
lo que a éste se refiriera, ejercer este poder y conseguir una adminis-

tracion eficiente en el enclave sin desplazar por completo el eje de |

su existencia?

El dilema era todavia mis complejo, pues el comercio y la guerra -
imponian condiciones incompatibles, pero ambos eran esenciales paral :

1

la supervivencia del pais. Un comercio regular era posible sélo enj:
condiciones de paz, pero la guerra era igualmente necesaria para los \

intercambios, pues proporcionaba los cautivos sin los cuales Dahomey
no podia comerciar en ghsoluto. Los comentarlos de expertos comer-
ciantes guineanos como Snelgrave y Barbot revelan uno de los aspec-
tos de la cuestién. Snelgrave observa que, durante algiin tiempo des-
pués de la toma de Whydah por Dahomey, «el comercio [...] queda
casi arruinado, pues, como los pueblos del interior no tienen ya mer-
cados a los que llevar sus esclavos como antes v los dahomeyanos no se
dedican a otro comercio que el de la guerra, se venden pocos negros
a los europeoss. La guerra entre Dahomey y Whydah no sélo habia
desorganizado los canales ordinarios del comercio y cerrado las rutas
comerciales, sino que habia causado ademés una «gran destruccion
de los habitantes de los pafses vecinos, que solfan desarrollar un co-
mercio regular con los pueblos del interior».?® Evidentemente, no podia
prosperar el comercio en condiciones tan distorsionadas, pero, por otra
parte, la paz podfa distorsionar de forma similar el comercio al in-
terrumpir el suministro de esclavos. Como lamenta Barbot: «En el
afio 1682 pude conseguir muy pocos (esclavos) porque existia una paz

generalizada entre los negros de la costay.?* Dahomey tenfa induda-:

blemente que encontrar la forma de separar la guerra del ‘comercio,

de manera que se pudiera mandar prisioneros a Whydah sin mezclar |
a Jos mercaderes en los asuntos militares ni turbar la paz del puerto

de cormercio. '

No ha de sorprender, pues, que Dahomey desease evitar el pro-
blema de Whydah. Esta es la actitud que explica, como hemos visto,
las propuestas, formuladas repetidamente por sus reyes, de ceder a
los ingleses Whydah y, de esta manera, liberarse de la responsabili-
dad de administrar el puerto. Llama clertamente la atencién el hecho
de que ninguno de los reyes dahomeyanos, que nosotros sepamos, es-
tuviera nunca en Whydah, y que incluso durante la conquista del en-
clave el morarca permaneciera alejado, en un campamento militar
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situado a unas millas de distancia. Whydah estaba fuera de las fron-
teras, y sus habitantes eran un cuerpo extraiio en el reino. En muchas
ocasiones el rey mostré su desprecio hacia este pueblo costero, un
pueblo de estirpe distinta, que profesaba una religién extrafia y, lo
que es més grave, corrompide por el comercio con los extranjeros.®
A Norris, que le rogd al rey que les perdonara la vida a los prisioneros
whydasianos, el monarca le contesto como’ sigue:

[} seria un mal ejemplo, ¥ dejaria en el pais a gente que podria hacer comentarios
sediciosos: que el suyo era un gobierno peculiar, y que estos extranjeros [la cursiva
es mia] podrian predisponer a su pueblo contra él, e infectarlo con sentimientos

incompatibles con &%

Y Duncan, al partir hacia los montes Kong, se encontrd con que & Sus
portadores de Whydah los ponfan a las érdenes del capitin daho-
meyano de la guardia, al que el rey le habia dado «Ordenes estrictas
de vigilarlos estrechamente, debido a sus propensiones al robo».

Pero el problema de Whydah no se podia pasar por alto. El co-
mercio era esencial para Dahomey, y la hostilidad de los whydasianos.
no dejaba otra alternativa que la conquista militar del puerto. El con-
flicto de intereses en que se debatfan los dahomeyanos se solucionaba
por una administracién indirecta del enclave, un sistema de control
remoto que protegia el comercio pero mantenia a distancia prudencial

a mercaderes y comercio.

ENCLAVE DE EXTRANJEROS : -

La caracteristica distintiva del puerto de comercio era que el co-
mercio estaba abierto a todas las naciones europeas. Hra un enclave
extranjero. En contraste con los enclaves comerciales de las compafifas
europeas, que trataban de excluir a los intrusos, Whydah «[...] era un
puerto libre de toda la costa de Guinea para el comercio de esclavosy.®”
Los franceses, los portugueses y los ingleses mantenian factorfas per-
manentes en el puerto, y el rey autorizb a comerciar a todos los bu-
ques: «Chaque navire qui arrive isi pour faire le commerce, ouvre
une factorie et fait ses affaires lui-méme. Pour ce privilege, il paie
au roi [...]».2® Esta politica de «comercio libre» le proporcionaba a Da-
homey ventajas comerciales, pero existian otros factores. La concesién
de privilegios exclusivos a una sola nacién europea entrafiaba graves
riesgos, como se sugierc en los comentaries de Barbot acerca de Bissos:

Me enteré de una condesién que el rey negro de Bissos hizo a los portugueses,
por la cual podian comerciar y asentarse alli, excluyendo & todes los demés europeos;
pero poco después, al ver que los portugueses habian construido un fuerte con ocho
cafiones, los natives se opusieron a los deseos de éstos de acaparar todo el comercio

de Ia isla, y lo abrieron de nuevo a todos los extranjeros que llegasen a sus puertos,
que pueden efectuar alli sus intercambios con toda seguridad y sin recibir ninguna
ofensa, a menos que la inicien ellos®

La apertura de los puertos a todo tipo de intercambios era, pues, la
Ynica forma de mantener la paz y evitar las desastrosas rivalidades
entre los europeos que, en otros lugares de la costa donde se habfan
establecido éstos, habian arruinado el comercio y lanzado a los nativos
a guerras sanguinarias.®® Los intereses politicos estratégicos de Daho-
mey exigian la neutralidad del puerto de comercio, y ésta sélo se
podia conseguir si se aseguraba una libertad comercial total

La posicién interior de Whydah hacla posible regular el comercio
de forma mas efectiva que en otros lugares de la costa de Guinea en
los que los intercambios se efectuaban en los enclaves costeros de las
compafifas concesionarias o a bordo de los buques.

En cuanto se avistaba un buque frente a la costa de Whydah en-
traban en accién las autoridades del puerto, En cuanto las embarca-
ciones se aproximaban desde la ciudad se mandaban portadores para
ayudar al desembarco. No se podian desembarcar mercancias ni hom-
bres sin ayudas, y los mercaderes no podfan realizar ningin movi-
miento que no estuviera rodeado de la méas completa publicidad.
Cuando llegaba el buque una comisién oficial de la ciudad, formada
por el virrey de Whydah, los sefiores locales 'y sus escoltas armadas,
acudia a dar la bienvenida a los mercaderes en el famoso lugar de
recepcion situado fuera de la ciudad, el «Arbol del Capitins. Como
la ciudad de Whydah estaba a unas dos millas de la playa, las mer-
cancias se almacenaban temporalmente en edificios construidos 2 lo
largo de ésta y las autoridades mandaban portadores para transpor-

~ tarlas hacia el interior, a las factorfas u otros lugares de la ciudad re-

servados a los extranjeros. El transporte corria completamente a cargo
de los nativos y no se movia de la playa ningin producto hasta que
se habian negociado con las autoridades los términos del intercambio:
«Una vez conseguido el acuerdo entre el rey y los factores —relata
Barbot— las mercancfas se desembarcan y se transportan hasta la casa
francesa...».” Mientras permanecian en la ciudad, los mercaderes dis-
ponfan de sirvientes, portadores y otros ayudantes que les proporcio-
naban los notables nativos que controlaban la mano de obra. En el
mercado local se podfan conseguir provisiones frescas para las fripu-
laciones de los barcos; en otros lugares de la costa también se podian
encontrar provisionds en los mereados o, como ocurrfa con [recuencia,
Ios nativos se las proporcionaban a los mercaderes tras Hegar previa-.
mente a un acuerdo. ' :

Estas facilidades fisicas que las autoridades del puerto proporcio-
naban a los extranjeros tenfan una doble finalidad: salvaguardar la
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vida y la propiedad del mercader y, al mismo tiempo, hacer imposible
cualquier violacién de las regulaciones vigentes.

Whydah estaba administrada como una «Cindad del Hombre
Blanco», separada del Dahomey propiamente dicho y bajo la juris-
diccién de funcionarios residentes. El gobierno inmediato se dejaba
en manos del virrey de Whydah, nombrado por el rey, el Yevogan o
«Capitan del Hombre Blanco», titulo que se remonta al periodo pre-
dahomeyano. De acuerdo con la politica que Dahomey solia seguir en
lo referente a territorios incorporados al reino, se permitia que el
puerto de comercio conservara buena parte de sus antiguas costum-
bres, incluyendo la adoracién de serpientes, y las tradiciones de go-
bierno de la época de independencia se prolongaban en el régimen
dahomeyano. Sin embargo, se cambié el personal administrativo, pues
los whydasianos se habian resistido a aceptar Ia autoridad de Daho-
mey, aunque en ofros casos en los que 1a poblacién se habia sometido
voluntariamente, se habfa permitido a los gobernantes locales per-
manecer en el poder. Los asuntos de Whydah estaban a cargo del
virrey y su personal, y de la supervision del comercio se encargaban
directamente el chacha y ofros funcionarios comerciales nombrados
por el rey. 3

Los europeos de Whydah gozaban de algunos privilegios extrate-
rritoriales. Cada una de las factorfas europeas, con la poblacién nativa
que la rodeaba, constitufa un barrio separado. Cada barrio tenia su
gobernador, por lo general de nacionalidad europea, aungue bajo la
supervisién general del virrey, y a los nativos del enclave se les ponia
al servicio de los extranjeros. En tiempos de Burton habia cuatro
barrios europeos: el francés, el brasilefio, el inglés y el portugués.®

Los mercaderes europeos del enclave eran los «Hombres del Rey»,
y sus factorias las «Casas del Rey», de forma que cualquier ofensa
contra la persona de los comerciantes o sus locales comerciales cons-
titufa una afrenta al mismo monarca. A todo nativo al que se sor-
prendiera robando a los comerciantes se le condenaba a muerte. Si se
ponia al rey «en conocimiento de alglin caso de robo a un hombre
blanco, el ladrén perdia sin duda su cabezay, comenta Duncan, aun-
que afiade, que «[...] el rey no deseaba mezclarse en los asuntos de
los blancos, y los mercaderes eran demasiado humanos para pedir la
intervencion del rey», por lo que la ley no se aplicaba de forma es-
tricta.’® Los europeos gozaban del derecho a practicar su propia reli-
gién, pero sus factorias estaban protegidas por fetiches nativos; el
fuerte inglés contaba con dos fetiches, como relata Burton, Hlamados
los «Defensores de los Hombres Blancos».** Aunque Burton se escan-
dalizase porque se celebraban ceremonias fetichistas nativas en la fac-
torfa, es evidente que el fetiche le conleria una sancion sagrada al
lugar de comercio. La finalidad era fa misma que impulsé a Alejandro
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Magno a ordenar a Cledmenes que construyera dos templos en honor
del deificado Hefestién en los confines de la futura Alejandria, desti-
nada a ser el puerto de comercio de la oecumene helénica.* ,
Whydah gozaba de una autonomia cousiderable a condicién de

que se rcspetara la ley. El rey raramente intervenfa en los -asuntos
de administracién local, pero si llegaba a la capital un informe desfa-
vorable, el puerto de comerclo recibia la visita de un mensajero-real
y las autoridades locales temblaban. El virrey era «juez y jurado» en
el enclave, pero sélo el rey podia disponer de la vida y la muerte de
las personas, y todos los casos en los que estaba en cuestién la pena
de muerte eran competencia de la corte real de Abomey. Para impedir
extensiones ilegitimas del poder, el monarca destacaba, como en todas
las poblaciones importantes de Dahomey, parejas de funcionarios. El-
chaf:ha y los superintendentes del comercio, segin afirma Forbes
«asmti.an a todas las entrevistas y le comunicaban al rey directamenté
todf) infringimiento de la prerrogativa reals; actuaban como «espias
politicos» con respecto al virrey y a la administracién local.®

' A Tos europeos se les dejaba actuar con toda libertad mientras no
violaran las disposiciones legales, pero si infringian la ley cafa sobre
ellos répidamente todo el peso de la justicia real. En dos ocasiones los
gobernadores de los fuertes [ranceses fueron expulsados de Whydah
en una de ellas «por haber vendido articulos de contrabando a Ios,
enemigos de Dahomeys, y el gobernador del fuerte inglés fue ejecutado
en tiempos de Trudo por insultos a Dahomey.®¢

La justicia real era severa, pero muy efectiva para mantener la ley

y el orden en Whydah. Antes de la conquista dahomeyana, los merca-
deres blancos se habian quejado con frecuencia de las «i,mposiciones
de los notablesy y de los robos de que eran objeto, v el pueblo llano
del }ou‘erto de comercio, como en otras partes del reino, vefa en el rey
su fnico socorro contra la opresidn a que les sometian los sefiores
locales y los europeos. En su primera entrevista con el rey de Daho-
mey, inmediatamente después de la conquista, Snelgrave aconsej6 al
monarca

Que I.a mejor forma de hacer florecer el comercio era imponer derechos de aduana
reducidos y protegernos de los robos de los nativos y de las imposiciones de los
notables, cosas que no habia hecho el rey de Whydah, con gran deterioro del

-comercio. Debido al trato poco considerado de que habfan sido objeto los europeos

por parte de €] v de su pueblo, los mercaderes habian mandado mencs buques...
Ei rey se mostrdé comprensivo, afirmando que

Peseal.)ef hacer florecer el comercio, y yo podiz estar seguro de que evitaria Ias
imposiciones y los robos y protegeria a los europeos que HNegaran al pais..”

* Ver méis arriba, pags. 107, 108,

213




Duncan atestigua la justicia del rey cuando observa que

cia en Abomey nadie me pidid ningén articulo, por pequefio que
excepto lo robado por mi gente en 1a costa. Las leyes
] efecto deseado®

Durante mi estan
fuera su valor, ni perd nada, X
dahomeyanas son ciertamente severas, pero consiguen el

La historia de Tanga, virrey de ‘Whydah, relatada' por Norri's 59
{lustra la necesidad de estas salvaguardias para 1a seguridad del reino
y la realidad de la amenaza de opresién por sefiores ’locales. Tan’ga,
nombrado por el rey, era un hombre ambicioso y tratd de. com;artlc;se
en rey de Whydah. Se roded de gran niunero de Partldarli)s «ligados
a su persona por su liberalidad» y por la proteccién que les propor-
cionaba «en sus villanfas» contra la ley del monarca. «Sus opresiones
le hicieron odioso entre la guarnicion del fuertes, afiade Noxris. A los
gobernadores europeos, que se dirigian a Abome;c para protestarhante
¢l rey contra las exacciones del virrey, los mand6 interceptar y nacer
prisioneros. Al enterarse del intento de Tanga’ de é.ipoderarse con ura
estratagema del fuerte inglés, el rey lo declard trmd'or, le 1puso precxcz
a su cabeza y mandé tropas contra ¢l. Tanga murié fina ment.e ase
diado en la casa que habia fortificado contra 1as‘> tropas del ‘rey g
rodeado de sus centenares de mujeres y de los partidarios cuya Jealta
habia comprado con generoso despilfarro.

COMERCIO ADMINISTRATIVO

Antes de la conquista por Dahomey, para realizar cualqui.er tipo
de trapsaccién habla que negociar antes con el rey If)s precios, ast
como las demés condiciones del intercambio. El rey «fija el precio de
todos los productos europeos, ¥ también de_ los esclavos :—n})s reﬁt;re
Barbot—, y ése es el precio que ha de regir entre sus S}lbdltOS y los
extranjeros; y, por lo tanto, ninghin europeo ha de ir alli a comercielar
sin esperarle antes de empezar a comprar o vender?. Una v;z se ha
conseguido un acuerdo sobre las cox}d{cxones del intercambio y ;e
han pagado los impuestos reales, continfia Barbot, «el factozi goza de
plena libertad para comerciar, lo que el pregonero reaI' proclama por
el pafs».# Bajo la dominacitn de Dahomey rf:gi:a el mismo principio,
pero las negociaciones separadas fueron substituidas por dISposmmzlms
administrativas generales. Las equivalencias e.staban fijadas por }ia ]eg,‘};
y controladas por los funcionarios reales residentes en Whyda‘.l«
chacha es el principal agente del rey en todos los asuntos comercialesy,

dice Forbes,

v a & se ha de someter todo comercio, ya sea de esclavas o de acei:ce de palcrlna, !y
& puede denegar su permiso. El precio esté fijado por 1a ley, pero &l lo puede ai-

S O T T Loy

terar con el consentimiento del virrey y de seis mercaderes o superintendentes del
comercio nombrados por el rey [..] Uno u otro de éstos ha de estar presente en
todas las transacciones para recaudar los derechos reales.*

Esta administracién indirecta del puerio de comercio aseguraba las
garantfas necesarias para el comercio y, al mismo tiempo, servia para
aislar a Whydah y sus asuntos de los de Dahomey. La politica de ais-
lamiento fue agudizada con una serie de medidas que prohibien a los
extranjeros el comercio en el interior del pais y colocaban los inter-
cambios internos exclusivamente en manos dahomeyanas.

Al imponer restricciones drésticas a los movimientos de los comer-
ciantes europeos, la politica dahomeyana estaba animada por conside-
raciones similares a las referidas a propdsito del reino vecino de
Ardra: «[..] viajamos generalmente sélo por la noches, dice Barbot
hablando de este pafs,

a menos que vayamos en compafifa del principe o de hombres muy notables de
la corte, en cuyo caso podemos viajar de dia; pero cntonces los jefes negros nos
llevan por camines secundarios, sin pasar nunca por ciudades ni aldeas [..] y afir-
man que se trata de una orden expresa del Gobierno, para que ningin extranjero
pueda observar la disposicion del pafs y la naturaleza y situacién de los lugares®

Por supuesto a los mercaderes se les consideraba siempre como
espias, y era corriente que los reinos nativos, cuando preparaban una
operacion militar, mandaran espias al territorio enemigo disfrazados
de mercaderes. Pero, aun sin estas trabas institucionales, los europeos
no podian penetrar mucho en el interfor. Barbot afirma de la Costa
de Oro:

Ninguno de los europeos que viven a lo largo de la costa se ha aventurado nunca
tierra adentro [..] lo que podemos decir del interior estd tomado de los relatos de
los negros maés intelipentes, especialmeénte en Io que se refiere a los territorios méas
remotos, pues es extraordinariamente diffcil y peligroso, si no totalmente imposi-
ble, para los evropeos adentrarse tanto en unas regiones tan salvajes.”

En cuante a Whydsah, no podian efectuarse movimientos [uera de
la cludad sin el permiso de las autoridades. A lo largo de las lagunas
que rodean a la ciudad habia barqueros apostados, como relata Duncan,

para inspeccionar todos los pases o permisos obtenidos del [representante del rey]
en Whydah por gente que deseaba alejarse del puerto, en los que se especificaba

el nimero de personas que querian dirigirse en canoa a algin otro lugar de la
laguna ¥

La eficiencia del sistema era considerable; en un caso se hizo volver
atrds a todo un grupo porque se habia incluido a una persona para la
que no se habia recibido ninguna autorizacién del virrey. Los europeos
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podfan marchar hacia el interior solo con permiso del rey: «Y digo
permiso —comenta Forbes— porque no se trata de ofra cosa, pues 1o
esth permitido viajar por Dahomey sin un pasaporte, en Ia forma del
bastén de su majestad». Este permiso se solia conceder en grandes
ocasiones, como, por ejemplo, cuando se invitaba a los europeos a asis-
tir a la feria anual de Abomey. Todos los mercaderes viajaban prote-
gidos por escoltas proporcionadas por el rey y _ampa.rados por el ¢baston
del rey»# Como «extranjeros del rey», estaban a1slad0s‘de la pobla-
ciéon local, y los alojaban en refugios especiales construidos para Ist
viajeros por el camino hacia la capital. Existia, cie.rt'amente, otra razon
que justificaba las precauciones que rodeaban aI‘vla]eL:o. Con-r;o extran-
jero, éste estaba bajo la proteccion del rey, y cualquier accidente que
sulriera serfa un asunto funesto, como nos deja suponer Burton en

el siguiente comentario:

El difunto rey relajé la acostumbrada severidad dahomeyana en cuestit'zn de en-
tradas al pais, proporcionindoles escoltas al doctor Dickson'[...} y al sefor Dm:l:
can [...] Su hijo, por el contrario, ha cerrado todos los caminos L] Me prometio
que, a mi vuelta, penetraria en la tierra montafiosa; pretextd E‘alta de tiempo ¥ de
tropas ¥ me consold con la reflexitn de que yo era un persanaje demasrlado impor-
tante para arriesgarme por la maleza. Esto no era pura lisonja; cl{alc'lmer accidente
ocurrido al «extranjero del rey» seria considerado como un acontecimiento horrendo

y portentoso.*

Si a los europeos se les cerraba el paso hacia el interior como me-
dida de seguridad, consideraciones similares inspiraban la_s- restriccio-
nes a los movimientos de mercaderes nativos de palses vecinos. Antes
de la conquista, el rey de Whydah habia dejado entrar en el pue'rto
a los mahee, a los nagos, a los oyo y a otros comerciantes de paises
interiores, pero, al parecer, Dahomey no continué esta politica. Bajo el
régimen dahomeyano, a estos comerciantes del interior se les negaba
el paso por territorio de Dahomey, el puerto de comercio e.staba ce-
rrado para ellos y a los europeos del enclave sélo se les permitia tratar
directamente con los mismos dahomeyanos. Snelgrave visité Whydah
inmediatamente después de su toma por Dahomey y observé que «la
gente de las tierras lejanas del interior no tiene ya mercados donde
llevar sus esclavos, como anteriormente».*” Y Norris refiere que de los
esclavos ofrecidos por los mahee y otros comerciantes del interior para
la venta «disponen los factores de Dahomey».*® Las razones de_ esta
politica estdn implicitas en la relacién que hace Dalzel de las acciones

de Adahoonzou:

. .

Como consecuencia del fracaso de alpumas de sus expediciones, el rey empezd
a pensar que la culpa era de las intrigas de forasteros que residian en sus domml?s.
Por consiguiente, ordend que se tocara el gongong avisando a ‘Eodos }os extranje-
vos, haciendo excepcién de los oyo, de que debian abandonar inmediatamente el
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reino, afirmando gue eran ellos los que le comunicaban al enemigo sus propdsitos
cuando mandaba una expedicidn...

Otra razén para tomar medidas de precaucién contra los forasteros
era, por supuesto, el peligro de que cayeran en sus manos suministros
militares, pues «los fusiles, la pélvora y el hierro [eran] articulos con
los que los extranjeros tenfan prohibido comerciar en Dahomeyy. Como
resultado del decreto real, afiade Dalzel, «los mahee, los nagos y otros
mercaderes interiores... [no vinferon] m4as a territorio dahomeyano».®

El interior estaba, pues, cerrado tanto a los mercaderes nativos de
los territorios vecinos como a los europeos de Whydah. En contraste
con la situacién en otros lugares de la costa, Dahomey no permitia
a los europeos establecidos en la costa mandar agentes a centros co-
merciales del interior, ni siquiera entrevistarse con caravanas comer-
ciales del interior que llegaran a la costa a comerciar, como ocurria
en la Costa de Oro. Los europeos estaban completamente excluidos del
comercio dentro de Dahomey y de toda relacién comercial directa con
los pafses méis interiores. S6lo se les autorizaba a comerciar directa-
mente con los mercaderes dahomeyanos y dentro de los confines del
puerto de Romercio de Whydah,

Debido a estas medidas, Dahomey quedé aislada de los extranjeros
y el manejo de las mercancias dentro del territorio quedd totalmente
en manos nativas. Esta politica no estaba, evidentemente, dictada por
consideraciones de «beneficio de monopolios, sino por intereses poli-
ticos vitales. Si examinamos las caracteristicas de las mercancias de
Dahomey, veremos claramente los intereses politicos que motivaban
las regulaciones comerciales y hacian necesarias las restricciones rigu-
rosas al movimiento de bienes comerciales,

Las exportaciones de Dahomey eran los esclavos y el aceite de
palma, aunque éste solo adquirié importancia al decaer el trifico
de esclavos en el siglo xix. Como los esclavos eran enemigos captura-
dos en acclones bélicas o criminales condenados por 1a ley, constitufan
una amenaza para la seguridad interior y no se les podia permitir
moverse por el pafs sin garantias convenientes. Como protestd el rey
ante el gobernador Abson, ¢debia dejar libres a estos enemigos «para
que degollaran a mis stbditos»? Los esclavos, ademds, eran productos
de lujo, y sus movimientos estaban restringidos también por esta
razén. En principio, todos pertenecian al rey, como ocurria con toda
clase de propiedad en el reino, y los sdbdites sélo podian tener escla-
vos por autorizacién del monarca. La posesién de esclavos era un
privilegio limitado a personas de rango, y el comercio de esclavos
constitufa una prerrogativa de rango, pues la «licencia comercials era,
en realidad, el resultado de la donacién de un contingente de esclavos
por el rey. Como bienes de élite, los esclavos tenfan gran importancia
politica. Dahomey pagaba tributo en ‘esclavos al rey de Oyo, y el
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monarca dahomeyano los entregaba como regalo, correspondiente a la
etiqueta diplomatica, a emisarios extranjeros, asi como a nobles de
su propia corte,

El trifico de la mercancla humana estaba, pucs, sometide a con-
troles rigurosos y cerrado por completo a los extranjeros. Los prisio-
neros se conseguian en la guerra, asunto de Fstado en el que evi-
dentemente no intervenfan los extranjeros. Y, si los esclavos se les
compraban a mercaderes interiores, pasaban inmediatamente bajo cus-
todia dahomeyana, como hemos visto. Todas las disposiciones y trans-
ferencias de esclavos eran asuntos publicos. Los prisioneros de guerra
eran entregados ceremonialmente al rey en la feria anual, y se llevaba
la cuenta de su nimero, y posteriormente el rey podia efectuar la cesion
ceremonial de algunos de los cautivos a los nobles de su corte o a
soldados que se hahfan distinguide en el combate, Estas concesiones
eran actos de Estado y estaban rodeados de publicidad. Un testigo que
estaba presente cuando el ejército dahomeyano volvié de una campafia
con prisioneros relata que:

En cuanto o alguien se le concedfa un esclavo, un funcionaric lo proclamaba,
y le hacia eco el populacho, que esperaba que comenzasen los sacrificios en la

Puerta del Rey.®

De los esclavos recibidos del rey como regalo los propietarios no podian
disponer mas que con permiso real. Los caudillos que mandaban sus
propios ejéreitos en el campo de batalla podian quedarse con los pri-
sioneros hechos por sus soldados, pero «siempre pagan un impuesto
nominal sobre la venta de los esclavos capturados».®® Este impuesto
debia de servir tanto como forma de llevar la cuenta como para pro-
porcionarle ingresos al soberano,

Cuando se entregaban esclavos a los europeos de Whydah la trans-
ferencia estaba sometida a una supervisién rigurosa. El confinamiento
de los extranjeros en el pueric de comercio hacia méas fieil la tarea de
control, pues todas las transacciones podian llevarse a cabo sélo en
los lugares comerciales autorizados de los barrios europeos, donde
todos los movimientos eran pablicos y se podia vigilar estrechamente
el intercambio. Veamos cémo pasaban los esclavos de manos de los
nativos a las de los europeos:

Cuando estos esclavos llegan a Fida se les mete a todos en la céreel y cuando
negociamos su compra se les coloca a todos juntes en una gran explanada.. Cuan-
do hemos llegado a un acuerdo con sus propictarios sc les devuelve a la prisidn,
donde, a partir de entonces, estin a nuestro cargo [..] Asi, para evitar gastos, los
embarcamos en nuestros barcos en cuanto tenemos oportunidad.®

Los procedimientos habian cambiado algo un siglo después, pero los
controles no eran menos rigurosos:
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Les courtiers, vont tous les matins par toute la ville, demander 4 chaque nego.
ciant, §'il Tui est arrivé des esclaves. Ils le font savoir au facteur qui va avec eux,
la measure 4 la main, dans la maison de ces negociants noirs, voi les esclaves, et
g'ils lui vonviennent, il les achéte, donne une specification des marchandises d’échan-
ge dont ils sont convenus, et imprime sa marque & feu sur le corps des esclaves.
Ceux-ci, §ils ne sont point esclaves du rof, sont transportés dés Ie soir méme au
fort ou dans la factorie; mais si ce sont des Négres du rof, ils doivent demeurer
chez le marchand, jusqu'd ce qu'ils puissent &tre transportés de suite & bord™

Al comerciarse s6lo en aquellos lugares especificos y bajo vigilaneia
oficial, es evidente que no podian existir transacciones clandestinas.

En cuanto a las importaciones, también estaban rodeadas de gran
expectacién phblica. Los productos importados eran fundamentalmente
material de guerra o articulos de lujo que sélo circulaban entre los dig-
natarios del reino. Los pafios extranjeros, los paraguas, los zapatos y
otros productos importados se consideraban como atrfbutos de rango;
las transacciones estaban rodeadas de precauciones especiales y leyes
suntuarias prohibian la posesién de tales articulos por el pueblo llano.
Los fusiles, la pélvora, el hierro y el coral no se podfan vender més
que al rey o a sus funcionarios, y el monarca prohibié el paso de
armas de fuego por su reino para impedir que sus enemigos se hicie-
ran con material de guerra, Parece extrafio a primera vista que se
incluyera en la lista el coral, pero hemos de recordar que éste era
un producto de lujo y, evidentemente, de «seguridad», pues Dahomey
lo tenfa que pagar como tributo a los reyes vecinos de Oyo. Dalzel
relata un incidente que tuvo como protagonista a una mujer merea-
der de Whydah, Hamada Paussie, qiue habfa vendido coral ilicitamente
a los mercaderes franceses.®* Esta accién precipité una crisis diplo-
matica. Cuando se enterd el rey de Oyo mandé una protesta oficial
al de Dahomey, acusando a este pais de estafa por quedarse con el
acostumbrado tributo de coral con Ia excusa de que no habfa llegado
Gltimamente ningin buque con este cargamento. La mujer fue apre-
sada por los mensajeros del rey y llevada a Abomey para recibir su
castigo como traidora, y su casa fue arrasada y sus posesiones con-
fiscadas por el rey.

Los extranjeros estaban completamente excluidos de la distribu-
cion de los productos importados, igual que de la captura de esclavos
para la exportacién. Los pafios, el ron y los cauris importados los
distribufa el propio rey entre el pueblo en la ferfa anual, y los altos
dignatarios del reino efectuaban distribuciones similares entre sus par-
tidarios en ocasiones ceremoniales. En diversos mercados locales del
pals el pueblo podia comprar también pequefias cantidades de produc-
tos importados. El derecho a disponer de articulos europeos para ven-
derlos en los mercados locales lo concedfa el rey como privilegio de
monopolio a algunos de sus funcionarios. Este curioso arreglo fue
observado directamente por Duncan, que fue el tinico europeo al que
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se le permitié penetrar en Dahomey y llegar hasta las fronteras de

otros paises mds interfores. Nos ha dejado descripciones de las costum-

bres comerciales de diversas poblacicnes en las que se detuvo. En cada

“~una de ellas vio que existfan unos edificios especiales donde «se re-

" caudaban los impuestos sobre todos los productos intercambiados,
Hegaran de donde llegaran». Ademds:

Estos impuestos los concede el rey como recompensa por las conquistas a sus
caudillos...; cuando se libra una guerra y la gana Dahomey la ciudad tomada
se considera propiedad del lugarteniente o caudillo cuyos soldados la conquistan;
o, mejor dicho, a éste se le reconoce ef derecho de monopolizar el comercio de la
ciudad, y hasta de suministrar & mismo todos los productos de fabricacién brita-
nica, aunque dejando actuar a los merenderes que han obtenido permisos como
prueba de haber pagado el impuesto, EI comercio se les encomienda a los hombres
de mds confianza del caudillo que controla el comercio.. El rey también le im-
pone a cada caudillo un impuesto no muy alto, que variz con la intensidad de
los intercambios.™

Asi, los intereses vitales de Dahomey estaban protegidos por una
organizacién del comercio interior y exterior que colocaba todo el con-
trol en manos dahomeyanas. Al establecer una organizacién auténoma
para los intercambios, se consiguié aislar al mercader extranjero y
asegurar la inviolabilidad de la comunidad interna. Sin tal organiza-
cién habria sido inevitable la rendicion a los extranjeros.

El dilema de la-guerra y el comercio se resolvié también —por lo
menos en la medida en que lo permitian las limitaciones inherentes
a la situacion— por una drdstica separacién institucional de la orga-
nizacién comercial y la militar. Por este procedimiento administrativo
Dahomey consiguié levantar una barrera entre los asuntos comerciales
y los militares y asegurar la neutralidad del puerto de comercio. Los
mercaderes constitufan una clase especial de funcionarios, distinta,
funcional y personalmente, de la militar, Los akhi’sino, o ¢grandes
mercaderesy, ocupaban el cuarto lugar en la jerarquia dahomeyana, in-
mediatamente por debajo de los ahwan-gan, o [uncionarios militares,
de los que estaban claramente diferenciados. Burton dice, despectiva-
mente como siempre, que estos «grandes mercaderes» «llevaban sin duda
una vida més util que los ahwan-gan, o clase militar, que no hacfan
otra cosa que comer y beber, bailar, hacer la guerra y asistiv a las
ferias».®® Independientemente de la opinién que se tenga acerca de la
utilidad de los guerreros (y los dahomeyanas la tenfan mds equilibrada,
sin duda, que Burton) es evidente, por lo que se desprende de la men-
cionada relacién, que los guerreros del reino no sentfan ningin interés
por el comercio y los comerciantes no participaban en absoluto en los
asuntos militares. El virrey de Whydah nunca iba a la guerra, pues
se debia ocupar exclusivamente del comercio, pero el subvirrey le re-
presentaba en las campafias militares. Andlogamente, en Benin, como
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refiere Barbot, los funcionarios comerciales «tenen prohibido, so pena
de duras multas o de castigos corporales, inmiscuirse de alguna ma-
nera en asuntos bélicos».” Asi Whydah podia vivir en paz, con su
organizacién intacta comercial y su poblacién alejada de las guerras
que se combatien en el interior, a una distancia prudencial, y Daho-~
mey gozaba de libertad para actuar militarmente sin inferencias de
mercaderes europeos ni dahomeyanos. |
N

Rosemary Arnorp
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&8 Ibid, 1, 17.

? Norris, X.

© Snelgrave, pgs. 5-6.

" Atkins, pag. 120. !

% Snelgrave, pag. 64.

1 Ihid,, pags. 58-50.

" Dalzel, pag. 207.

i Thid,, pag. 196,

' Ver capitulo IV,

¥ Duncan, II, 268-268.

'8 Ihid., 269-270.

¥ Ibid,, 269-270.

* Ibid., 270-271.

2 Burton, I, 361.

2 1a importancia de los intereses importadores exigin esta préactica (Arist. Pol.,
1. VI),

3 Snelgrave, pags. 130 y 136.

# Barbot, pag. 261.

% |55 whydasianos tenian, tras la conguista por Dzhomey, €l rango de extran-
jeros en el Imperic dahomeyano. Clr. sobre esta cuestibn Arist, Pol,, 1327a 11.

¥ Norris, pg. 135.

# Snelgrave, pags. 2-3,

# Tsert, phags. 134.135.

¥ Barbot, pig. 428.

d’“ La politica tradicional de los pueblos comerciantes es mantenerse en paz con
todos.

* Barbot, pag. 326.

* Burton, I, 64-65.

* Dunean, I, 198,

3 Burton, I, 64.

% Forbes, I, I1L

¥ Dalzel, pigs. 228-229 y 58.

I Snelgrave, plgs. 60 v sig.

* Iz bibliografia aparece al final del capitulo IX.

222

* Duncan, II, 276,

*® Norris, pags. 40 y sig,
“ Barbot, pag. 326.

* Forbes, I, 110-111,

2 Barbot, pag. 351,

“ Ihid,, pig. 186.

* Duncan, I, 110-112,

* Forbes, II, 3.

* Burton, T, 265-266.

7 Snelgrave, pag. 130.

* Norris, pag. 138.

# Dalzel, pags. 138 v sig.
% Snelgrave, pag. 130.

' Duncan, II, 263-264,

% Bosman, pigs. 363 y sig.
5 Isert, pap. 136,

% Dalzel, pags. 208 y sig.
% Duncan, I, 282-283.

* Burton, I, 226.

5 Barbot, pdg. 360.




Capfruro IX

Separaciéon de comercio y mercado:

gran mercado de Whydah

ZOBEME, EL MERCADO NATIVO

Uno de los lugares mas concurridos de Whydah era el Zobeme o
Gran Mercado. «Los leones de Whydah son la casa de las serpientes
fetiche y el mercadoy, comenta Forbes, El mercado, afiade, es e] mejor
que él ha visto en Africa?

Como tal vez haya observado el lector en el capitnlo anterior, no
hemos necesitado referirnos a los mercados para explicar los mecanis-
mos del comercio. Desde el principio hasta el final Ia operacién comer-
cial es un asunto de Estado, dirigido desde el palacio y ejecutado por
los dignatarios locales cifiéndose a los términos de un tratado. La
presencia o ausencia de mercados no influye en absoluto en las ope-
raciones comerciales descritas en nuestro trabajo. El hecho de que
exista un mercado en el mismo puerto de comercio es, pues, una con-
firmacién sorprendente de la independencia de comercio ¥y mercado,

Pero ¢qué necesidades cubre dicho mercade en el puerto de comer-
cio? ¢Cémo se mantiene su independencia del comercio?

De las descripciones de diversos autores podemos deducir un esbozo

del Gran Mercado de Whydah.

Al sudoeste del templo de las boas estd el Zobeme, o mercado. | |

Cubre un 4rea de alrededor de catorce acres y estd dividido en varias
secciones principales por calles que se cruzan. En eada seccion estd
autorizada exclusivamente la venta de un tipo de articulos, como al-

fareria, quincalla, amuletos fetichistas, aceite, ete. La carne, el pescado, |

el trigo, la harina, la verdura, la fruta y los productos extranjeros se
venden todos en mercados separados.

Los puestos son mesillas bajas, de unos diez pies por seis, colocadas
sobre bases de arcilla prensada y techadas con hojas de palmera; a
veces el suelo estd untado con estidreol de vaca. Cada puesto estd
colocado sobre su propia «isletas, como podemos llamarlas, pues cuan-
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do llueve las calles se inundan con frecuencia. La vendedora estd en
cuclillas al lado de su tenderete, con una pipa negra de arcilla entre
los labios y, a veces, con un nifio en los brazos. El zmedio de inter-
cambio es el cauri, aunque las compras voluminosas' pueden pagarse
en monedas.

E| mercado se celebra diariamente, y esti bien abastecido de toda
clase de productos de consumo local y manufacturas ewropeas.

Es fundamentalmente un mercado de alimentos para la venta de
vituallas cocinadas. La mitad de los puestos contienen provisiones
crudas y cocinadas, segin afirma Burton, y muchlf)s <<traba]:adores»
desayunan y cenan allf, o apagan su sed en el «palacio de la ginebra»,
en el que se vende licor. N

Muchas de las tiendas se dedicaban a la venta de provisiones co-
cinadas; huevos, pescado frito de las lagunas, camarones ahurrfados,
nueces molidas y cocidas al horno, fiames, batatas. Otros comerc1an’ies
vendfan carnes guisadas. Estos, por lo general, ocupaban‘una carbana
con techo eénico y estaban sentados sobre un escabel bajo, defras de
una mesa circular con un borde grueso y una concavidad en el centro.
Expuestos sobre el borde habia cuartos aSB.dOS' y hervidos de Cmif’
carnero, pollo, pato, etc. Por dos cauris se podia comprar un boca} 0
de alguna de estas carnes. El carnicero cortaba d;estramenjce lon}a:(s,
las colocaba sobre una hoja de plitano, las sazonaba con chiles moli-
dos y se las entregaba a los clientes con todo el porte de un vendedor
londinense.

La actividad maxima se aleanza hacia las cuatro deila.tarde, c1_1an-
do se puede presenciar una escena dificilmente descriptible. Enjam-
bres de personas, mujeres principalmente, compran y venden: Una
vicja hechicera, con arrugados pechos que le cuelg'an hasta la cmtlira,
regatea con un nifio de cuatro aflos por un fetlche_ de poco. valor.
Constituyen un curioso contraste la placidez v ‘la Impas'lwdad con
las que la vendedora, sin tomarse apenas la molestia de retirar la pipa
de su boca, pronuncia el precio de sus piezas de dos cawds, y la ex-
citacién ruidosa de los compradores, que saben que han de comprar

ar lo que se les pide. . _

Y Pjéi era e({ Gran Melr)cado de Whydah. Nada mas lejano del mundo
del comercio de larga distancia que este hervide'ro d.e activid'afi. No (tias
un lugar en el que los reyes conceden audiencia, sino un sitio mdon e
se retne la muliitud. No se venden esclavos, oro, marfil y pafios de
lujo, sino cuartos de carne humeante sobre las mesas de lo_s carm]c;e-
ros, letiches baratos o raciones de comida de dos cauris servidas sobre
una hoja de platano. No la cuidadosa eﬁquet? de la corle, el estu-
diado intercambio de regalos, la negociacién diplomatica, sino la ale-
gre confusién de una multitud que practica gozosamente el deporte
de regatear la mercancia de las viejas hechiceras.
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También se encuentran productos manufacturados, generalmente
artfculos de uso corriente: cacharros de alfareria y de metal y pafios
de calidad inferior. Los pafios finos, las sombrillas con dibujos, los
adornos de latén, oro y plata no estdn a la venta, y los artesanos
que los fabrican estin al servicio de las casas del rey y de los sefioves."

Circulan asimismo productos extranjeros, aunque en cantidades in-
feriores a los locales. Duncan enumera los articulos expuestos para la
venta, y entre ellos podemos identificar los que parecen importados:
pafo de algodén, local e inglés, segun ¢l, hilo, cuentas, pedernal y
cuchillos. No es, pues, una lista muy abultada, y todos los articulos
tienen un cardcter utilitario y se venden en cantidades pequefias.

En otros lugares de la ciudad existen dos mercados menores, com-
plementarios del Gran Mercado. Skertchly describe uno de ellos como
una pequefia sucursal del Zobeme creado por conveniencia de los que
viven en la parte nordoccidental de la ciudad. Alll se desgafiitan gru-
pos de vendedores, mujeres en su mayor parte. Cada persona vende
en cantidades reducidas, y no existen puestos, sino que cada comer-
ciante se sienta en un escabel detrds de su mercancia. Los productos
mas corrientes son ¢provisiones crudas o cocinadas», cuentas, unas
cuantas piezas de pafio de algoddn del més utilizado, agua y lefia.
Las vituallas son bastante baratas, por lo que «por alrededor de tres
peniques se puede conseguir lo suficiente para la comida de un nativos.®

Estos mercados, creados «por conveniencia de los residentesy, nos
recuerdan, en términos modernos, al supermercado de la esquina o al
puesto ambulante de hamburguesas en los que se puede tomar un
bocadillo de noche o comprar la barra de pen olvidada en la compra
de la mafiana. No existen, en ellos, sin embargo, productos extran-';
jeros. Solo se puede encontrar comida y las necesidades més elementales
e la casa, agua y lefia.

El mercado de Cabo Corso presenta, aproximadamente, la misma
imagen. Se celebra cada dia, excepto los martes, relata Barbot, en una
gran explanada al final de la ciudad, donde llega cada mafiana, muy
pronto, gran cantidad de gente de los contornos «¢con toda clase de
productos y alimentos ofrecidos por la tierra: ademas, estén los pro-
ductos europeos traidos por nosotros. Llegan al amanecer, tras recorrer
cinco o seis leguas, cargados como caballos, con un producto o varios:
cafla de aziicar, platanos, higos, fiame, limones, naranjas, arroz, mijo,
trigo indio, pimienta guineana, pan, aves de corral, pescado crudo,
hervido, asado o frito, aceite de palma, huevos, [...] cacharros de barro,
cerveza, [...] lefia, barda para las casas, tabaco local, etc. Los negros de
la costa llevan también varios tipos de productos europeoss.

Igual que Whydah, el mercado es fundamentalmente de productos
agricolas y suministra a los habitantes de la ciudad las provisiones
procedentes del campo. Los vendedores son mujeres en su mayor parte,
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pues, como afirma Barbot, «se las considera mas idéneas que los hom-
bres...». También se encuentran «varios tipos de productos europeos»
flevados al mercado por los «negros de la costa».® Aunque Barbot
habla mas arriba de los articulos europeos «trafdos por nosotros», €s
evidente en el contexto que los llevan al mercado los negros y que
lo que &l quiere decir es «traidos en barcos. Pcr_o todo lo que no sea
comida parece tener una importancia secundana: Barhot" hable} del
«regatco con las mujeres del mercado por ajo, agujas, espejitos, cintas,
pedernal, cuchillos y otras menudencias por el estilo». -

Hay que destacar que en este inventario de articulos vendido.v.. en
el mercado no estdn presentes los productos locales de exportacion,
como esclavos, oro, marfil, ete. El aceite de palma se vende para uso
doméstico o se utiliza para dar sabor a las raciones de-: carne, pero
no aparece como objeto de exportacién en grandes cariudades. ‘Ta§n~
poco hay productos extranjeros, a excepeion de pequefias cantidades
vendidas al detalle por megros. 3

El mercado no interviene en el suministro de bienes de exportacion.
Los esclavos son botin de guerra o se consigten comerciando con los
pueblos del interior. Pasan de las manos del rey y los jefesﬂgue?rer’os
a las de los mercaderes eurdpeos sin que el mercado defempene ningan
papel en la transaccién. No se concibe que un sefior guerrero de
Dahomey venda su botin en un puesto del mercado._Bosman nos
recuerda las precauciones tomadas para efectuar operaciones con es-
clavos. Dice, refiriéndose al comercio de Whydah: «la mayoria de los
esclavos que se nos olrecen son prisioneros de guerra venc‘hdos por
Jos vencedores como botin. Cuando estos esclavos llegan a Fida se les
encierra a todos juntos en la cércel, y cuando negociamos su compra
los sacan a una gran explanada,* donde, [...] los examinan meticulosa-
monte nuestros médicos [...] Se separa a los invilidos y enfermos [] se
numera a los restantes y sc anoia quién los ha entregado, Mlentms}i
tanto se pone al fuego un hierro con las armas o el nombre’ de las i
compafifas, y con ¢l marcamos a los nuestros en el pecho. Asi pode- {"g
mos distinguirlos de los esclavos de los ingleses, franceses u otros (que
también estin marcados con su sefial) y evitar que los negros Tos
cambien por otros peores, cosa que realizan con gran habilidad...
Cuando nos hemos puesto de acuerdo con los propietarios de los es-
clavos a éstos se les devuelve a la cércel, donde, a partir de entonces,
se les mantiene a cuenta nuestra.. Ast que, para ahorrar gastos, los
embarcamos en nuesiros bugues en cuanfo se nos presenta la opor-
tunidad...».*

. El mercader europeo no participa en los mercados locales para
" vender sus productos. Bosman, en una carta mandada a su patria,

* Ver méis arriba, pags. 218, 219.

procura dejar muy claro este extremo. «No quiero que pienses —dice— 1
que organizamos un mercado con nuestros producios o que manda- ||
mos algunos de éstos para que se vendan fuera de nuestros fuertes: }:

No, no es ésta nuestra misién; los negros vienen cada dia a nuestro
fuerte con su oro, a cambio del cual, una vez pesado, examinado y
purificado, reciben nuestros articulos, ninguno de los cuales sale de

nuestros almacenes sin haber sido pagado con antelacién...» ® Esta.i®

cita se refiere al comercio del oro en Elmina, importante enclave de
la Costa de Oro.

Por consiguiente, las transacciones de importacién-exportacién se |
llevan a cabo en lugares completamente apartados del mercado. Las "
negociaciones comerciales con las autoridades se desarrollan en la corte, |/
en conversaciones oficiales o en lugares especiales de audiencia. La en-
trega de los productos tiene lugar en los fuertes europeos y, cuando|!

los mercaderes no pertenecen a las compafifas concesionarias, en locales ||

proporcionados con tal fin por las awioridades o a bordo de los barcos. S‘

¢Cémo, pues, llegan al mercado local los productos europeos? Este '
es, sin duda, un punto de contacto crucial entre comercio exterior y
mercado. Sin embargo, nada pone mejor en evidencia la separacién
entre las dos actividades que la forma de aparicién de los productos
extranjeros en el mercado del propio puertc de comercio. Como las
transacciones entre los europeos y los nativos estdn circunscritas a
los puertos de comercio y los primeros tienen acceso al mercado sélo
como compradores de provisiones y otros articulos de primera nece-
sidad, la distribucion de los bienes importados a través de los mer-|
cados © por otros mecanismos estd por completo en manos de los| |
nativos, Como en el puerto de comercio, a lo largo de todos los des- |
plazamientos de productos por el interior estd salvaguardada la sepa-
racidén entre comercio y mercado por regulaciones administrativas y
tramites obligatorios.

COMERCIO ADMINISTRATIVO
Y DISTRIBUCION LOCAL DE ALIMENTOS

En Whydah el aislamiento de los lugares donde se desarrolla el
comercio exterior con respecto al mercado es la base de las divisiones
administrativas de la cindad. Cada uno de los fuertes europeos, con
la colonia nativa que lo rodea, constituye una ciudad con administra-
cién separada. En tiempos de Burton habia cuatro barrios europeos
de este tipo: las ciudades francesa, brasilefia, inglesa y portuguesa.
La quinta seccion de Whydah, el Zobeme, o Ciudad del Mercado,
que tomaba su nombre del Gran Mercado, comprendia el mercado y
sus aledafios. Cada uno de estos barrios separados tenia su gobernador

229




propio, bajo la jurisdiccién del virrey de Whydah. Los gobernadores
de las ciudades europeas suelen ser de la nacionalidad europea corres-
pondiente, pero el de la Ciudad del Mercado es un funcionario nativ.‘o.

Las divisiones administrativas facilitan la regulacién del comercio.
Solo se concede el acceso al comercio en los fuertes europeos a los
indigenas autorizados a comerciar. Como las exportaciones requieren
un permiso y el vendedor ha de pagar un impuesto sobre la exporta-
cién, los funcionarios reales que «tienen poder para rechazar todo
comercios pueden controlar las transacciones que se desarrollan entre
nativos y extranjeros. Es imposible el comercio indiscriminadq con los
earopeos. Las infracciones cometidas por éstos tienen como consecuen-
cia ¢l «bloqueo de los caminosy que conducen al fuerte europeo, es
decir, el aislamiento de éste a efectos comerciales. . .

Esta separacién fisica de comercio y mercado pone en evidencia
1a funcién diferente que cumplen las dos instancias. El comercio abas-
tece al palacio, al ejército y las casas de los-notables. Fl mercado sa-
tisface las necesidades cotidianas de la poblacién. Los grandes sefiores
de las tierras no necesitan recurrir al mercado para abastecerse, pues
sus plantaciones ley llenan la mesa y consiguen pafic y material
militar a cambio de esclavos en los almacenes extranjeros.

El mercado es para el pueblo llano y, en los puertos de comercio,
también para los extranjeros, Son los trabajadores que desayunanmy
cenan en él y las mujeres que en ¢l venden los que necesitan lefia
o dos cauris de carne asada. L.a poblacién nativa residente en Whydah,
que pertenece g uno u otro de los fuertes europeos y que debe‘ traba-
jar para sus sefiores, se «alquila» a los mercaderes para trabajos ser-
viles y recibe a cambio «subsistencia», parte en especie y parte en
cauris, con los que se puede comprar comida en el mercado.

Estad también la numerosa poblacién flotante de una ciudad por-
tuaria, que hay que alimentar tamhién, hombres sin hogar ni parientes
que se ocupen de ellos en Whydah: remeros de canoas y portadores
de otros puntos de la costa, establecidos temporalmente en el enclave,
pescadores de los rfos y lagunas y, tras la abolicién del trifico de es-
clavos por Gran Bretafia, los esclavos emancipados que habian sol-
tado sus amos en Sierra Leona y estaban volviendo por etapas a sus
tierras natales.

También los europeos dependen con frecuencia del mercado. Barbot
dice del mercado de Cabo Corso que «no sélo los habitantes de los
contornos, sino también las tripulaciones de los buques europeos fon-
deados se abastecen abundantemente de comida y articulos de pri-
mera necesidads. Los capitanes de buque cuyas provisiones se estan
agotando con frecuencia almacenan vituallas para el viaje de vuelta
comprando trigo, verduras y casabe para el cargamento de esclavos
embarcado. En principio, cuando se trata de cantidades muy grandes,
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las provisiones se suministran por tratado, como se puede ver en Gran
Bandy, y los privilegios de suministro de agua y lefia para los barcos
son casi siempre objeto de un acuerdo de este tipo. De todas formas,
los mercaderes europeos residentes necesitan menos del recurso al mer-
cado, pues a sus fuertes llegan suministros directamente de ultramar
y el virrey de Whydah les hacia generosos regalos para sus mesas,
por lo menos en épocas anieriores. No obstante, los alimentos frescos
se compran en el mercado y los rangos inferiores de la guarnicién
reciben asignaciones con las que compran comida y articulos de pri-
mera necesidad en el mercado local o en los almacenes de la compaiifa.

La distancia social entre comercio y mercado puede medirse por
la diferencia de rango entre los que se dedican a una actividad y a
otra. Los vendedores del mercado suelen ser mujeres, pero el comercio
de larga distancia, como la guerra, es un asunto de hombres, ¥, mis
exactamente, «de reyes, hombres ricos y mercaderes escogidos, con ex-
clusién de las categorias inferiores de negros», como relata Barhot.
Solo las mujeres van al mercado ¢cargadas como caballoss con los
productos del campo, o los fabricantes de articulos de uso corriente
como herraduras y utensilios de hierro o esclavos que venden por
cuenta de sus amos.

Administren el comercio y el mercado cuerpos diferentes de fun-
cionarios. Entre los funcionarios designados por el rey de Whydah
estaban, como refiere Bosman, los capitanes, «de los que hay muchos,
y cada uno de ellos tiene unas funciones determinadas: aquel al que
se le confia el cuidado del mercado es el capitin del mercado; de la
misma manera, hay un capitin de los esclavos, otro de las prisiones,
otro de la costay. Uno de ellos es el «capitin al que se le confiaban
todos los asuntos europeoss. Bajo la dominacién de Dahomey no se
rompid esta tradicién. Snelgrave relata que en su primera entrevista
con el rey de Dahomey éste tenia a su lado a un funcionario, el capi-
tan inglés, {...] es decir, la persona designada para comerciar con los
mercaderes de esta nacionalidad en particulars, as{ como otros «no-
tables» para cada una de las «diferentes nacioness. Segiin Forbes, en
un perfodo posterior «El chacha es el agente principal del rey en todos
los asuntos comerciales, y a él ha de someterse todo comercio, ya sea
de esclavos o de aceite de palma, y ¢l puede denegar el permiso para
realizarlo. Bl precio est4 establecido por la ley, y él lo puede alterar
de acuerdo con el virrey y seis mercaderes o superintendentes de co-
mercio nombrados por el rey... Uno de éstos ha de estar presente en
todas las ventas para rccaudar el impuesto real..s.

jEsclavos o aceite de palmal Esto es el comercio, y nada més. Todos T

'j_ los demds productos del pafs se venden a través del mercado. |

El mercado, por otra parte, estd vigilado por los funcionarios co-
rrespondientes. «El mercado estd presidido por un funcionario —refiere
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Skertchly hablando del Gran Mercado fie Whydah— quel' recauda ;n’;
impuesto de cada vendedor, y la segurldac% de _105 articu (H)s expues g
para la venta esta garantizada por la policia 1nc%igena.>> Para cada
uno de los mercados del pafs el rey desigrfa un fefe y un cuergo : e
ayudantes para mantener el orden y garantizar el cumplimiento de las
normas. Ademas, las asociaciones de vendedcn"es y de artesanosd(?;ercileri
su jurisdiccién sobre cada seccién del mfffcado.‘Slcertc}‘lly nos ice‘ e
mercado de Whydah que «en cada seccién estd autorizada exclusiva-
mente la venta de un tipo de articulos» y Forbes relata que «La cclzan‘rtua,
el pescado, el trigo, la harina, la verdura, la fruta y l'os plro ue 2:
extranjeros se venden todos en mercados separadosy, Asi, ? a1 venn
de productos extranjeros se le asigna, como a lo_s productos ocales, 1(11 ’
Jugar determinado en el mercado y estd SO'!'I’ICtEd:ﬂ ala superv1s101;3
1a asociacién de vendedores y de los funcionarios del m.ef*cado. sta
distribucién del mercado asegura, evidentementf:, 'la publicidad de las
transacciones y facilita la imposicién del cumplimiento de 1a§ ngrmas.

No hay ventas ni compras incontroladas. ‘Como no hay tien ai;. en

la ciudad, explica Forbes, todas las transacciones se nh_a:n de rea izar
en el mercado. Esta es, indudablemente, una regulacmn' normatn{a.
Restringiendo las ventas a] mercado se asegura la legalidad de las
iones.

Ope?ri?)?liramos una situacion similar en el merf:*ado de Cabo Corso,
tal como relata Barbot: «Es raro oir hablar de disl?utas o desrf:rdenesi
debido al buen gobierno de los caboceiros o maglstra.dos durante e1
mercados. Y, como en Whydah, «Este lugar estd dlspu-esto de ta1
forma y se observan tan religiosamente las reglas prescritas para e
desarrollo ordenado del mercado que todos los que ven(jen un mismo
tipo de articulos se instalan juntos en perfecto ordeny. -

Fl acceso al mercado estd controlado de forma no menos ’estncta.
A las entradas de Whydah, como en todos los centros lcomermales g.el
reino, hay oficinas de recaudacién. La recaudamér,l de 1mpu§§1t.c()is sobre
todas las personas que llevan mercancias no es solo una medida I;aéa
conseguir ingresos, -sino también una forma de asegurar el control de
entrada en ¢l mercado. _

La més notable de todas las medidas y normas que mantienen }a‘
separacién entre comercio y mercado es el mercado dual, uno d:entgo
de Ia ciudad y otro fuera, que constituye Ja regla en todo el interior de
Da}]lic')srie);eparacién es una caracterfstica general d(? la organi%amén. dc.el
puerto de comercio. En el reino de Benin se registran medidas simi-
lares a las vigentes en Whydah. Refiere Barbot: «Hay cuatro l‘lilgares
principales en los que comercian los europeos>. Estos «lugares de co-
mercios, aunque estin situados en el interior, son puertos Sle eomerc(;o
en sentido institucional. Hstin aislados de la capital del reino, cerrada

2 los extranjeros. El mismo cronista cuenta que los habitantes de la
capital «han de ser todos nativos del pafs, pues no se permite a los
extranjeros establecerse alli».

En los puertos de comercio se destinan Jocales a los europeos, y
el Gobierno de Benin autoriza a los mercaderes y corredores, Hamados
mercadors y veadors, a tratar con los extranjeros. «Sélo los veadors o
corredores pueden tratar con nosotros, y ni siquiera las personas més
notables de la nacién se atreven a entrar en las factorfas europeas,
pues temen a las severas multas.» Los europeos, pues, no tienen otros
contactos con la poblacidon indigena que los corredores nombrados
por el rey. Los mercados en los que los productos europeos se venden
a los nativos estdn cerrados a los mercaderes extranjeros. Barbot lo
explica muy claramente: «Ademés de los mencionados lugares de
comercio, destinados a los tratos con europeos, el rey de Benin ha
creado mercados piiblicos en muchas provincias del reino para que
sus stbditos traten entre ellos tres dfas a la semana; existe uno en
Gotton, al que llevan [...] abundancia de pafios de Benin, [...] con todos
los diversos tipos de productos europeos, importados por lo general
por los veadors y corredores, que los compran a los blancos en Arehos.
Arebo y Gotton son dos de «los mencionados Iugares de comercio, des-
tinados a los tratos con europeoss. En Gotton, puerto de comercio,
hay también un «mercado pablicos, situacién muy similar a la de
Whydah. Pero estos mercados son sélo para que «los stbditos traten
entre ellos», y las importaciones europeas llegan a ellos solamente por
mediacién de los corredores designados para el trato con los mercaderes
extranjeros.

Los intercambios con los pueblos indigenas maés interiores estan
vedados a los europeos, y sélo tienen acceso a ellos los stibditos de
Benin. «También tienen en algunas épocas del afio —explica Barbot—
mercados ptiblicos o ferias que se celebran en explanadas grandes y
abiertas [...] cerca del camino, a las que acude gran cantidad de gente
de los contornos para comprar y vender.» Estas ferias no son sélo
para la gente de Benin, como los mercados mencionados, sino para
la gente de «los contornos», y se celebran en ciertas épocas del afio
nada més, y no tres dias a la semana. Tienen, ademés, otras carac-
terfsticas distintivas. «Es una costumbre aqui —contintia Barbot— que
el rey mande a funcionarios suyos a los citados mercados para man-
tener la paz y el orden entre la gente que a ellos acude, asignindole
a cada vendedor un lugar segiin la naturaleza de las mercancias que
lleve, etc., pues, durante la époea de mercado, los organismos ordi-
narios de justicia del lugar no tienen ningén tipo de autoridad, que
detentan exclusivamente los funcionarios de la corte.»

Estas ferias interiores se parecen, pues, al puerto de comercio. Como
en éste, se toman precauciones para tratar con los extranjeros, y la
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autoridad politica garantiza la neutralidad. El objetivo es, evidente-
mente, regular las transacciones con los extranjeros, ya Sedll eurcpeos
de ultramar o pueblos nativos de pafses interiores. o

La separacién de comercio y mercado es el principio observado

con respecic 4 unos y otros.
Rosemary ARNOLD

234

'NOTAS DEL CAPITULO IX

! Forbes, I, 108,

* Skertchly, pag, 27,

* Barbot, pdgs, 268-269.

* Bosman, pags. 363 y sig.
s Ibid,, phg. 91.

* Skertchly, pag. 59.

" Barbot, pag. 269.

BIBLIOGRAFIA DEL CAPITULO IX

Atkins, John, A Voyage to Guinea, Londres, 1735,

Bar}oo;, John A, A Description of the Coasts of North and South Guinea, Londres,
732, ’

Bosman, William, A New and Accurate Deseription of the Coust of Guinea, Lon-
dres, 1705.

Bovill, E. W.,, Caravans of the Old Sahara, Oxford, 1933.

Burton, Richard F., A Mission to Gelele, King of Dahomey, Londres, 1864.

Dalzel, Archibald, The History of Dahomey, Londres, 1847,

Duncan, John, Travels in Western Africa, Londres, 1947,

Forbes, Frederick E., Dahomey, an Ancient West African Kingdom, Nueva York,
1938

Herskox;its, Melville |., Dahomey, an Ancient West African Kingdom, Nueva York,
1938,

Isert, Paul E., Voyages en Guinée ef dans les fles Caraibes en Amerique, Paris, 1763,
MeLeod, John, A Voyage to Africa, Londres, 1820,

Nadel, S, F,, A Black Byzantium, Oxford, 1942,

Noxir‘;g,gRoben, Memoirs of the Reign of Bossa Ahadee, King of Dahomey, Londres,
Skertchly, J. A, Dahomey As It Is, Londres, 1874

Snelgrave, William, A New Account of Some Parts of Guinea, Londres, 1734,

INoTAS SOBRE L.AS FUENTES

Las obras arriba enumeradas son las fuentes principales para el estudio de la
economia inlerna.

Nos hemos basado fundamentalmente en Herskovits. Este efectud sus observa-
ciones directas en el periodo moderno, pero su relacién de la administracidn eco-
ndmica de los reyes (que incluye descripciones del censo, la imposicién y los meca-
nismos de actuacién) procede de datos proporcionados por informantes que habian
vivido bajo la monarquia. Alli donde ha sido posible, se ha cotejado esta infor-
maeidn con observaciones anteriores,
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Carituro X

Mercados explosivos:
las tierras altas bereberes

El lugar ocupado por el mercado en la sociedad se ha estudiado
por Io general en sociedades caracterizadas por un funcionamiento
normal del Gobierno. Se ha convertido casi en una obsesién el aso-
clar el desarrollo de los mercados con las comunidades apacibles.*
Detris de esta concepcién se pueden detectar ideologias poco realis-
tas referentes al carécter institucional de lo que acostumbramos Hamar
Ia paz del mercado. En realidad, existen mercados en sociedades no
centralizadas, en las que no cabe hablar de estructura unificadora de
poder, especialmente cuando se producen disputas sangrientas ¥y en-
frentamientos tribales, pero, al no existir Gobierno, para asegurar la
paz del mercado hay que recurrir al expediente politico de las treguas
entre los grupos. En lo que se refiere a los némadas del desierto, se
suele procurar que estas treguas coincidan con los periodos mis ade-
cuados para aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece el
comercio. Sin embargo, esto no bastarfa, por supuesto, para satisfacer
las necesidades de las tribus sedentarias de las tierras altas. Para éstas
los mercados regulares que aseguran el suministro de alimentos frescos
constituyen una cuestion de vida o muerte. Cuando han de recurrir,
para abastecerse de provisiones, a intercambios mutuos, éstos han de
ser continuos y no puramente ocasionales.

Esto pone en evidencia la paradoja sociolégica de mercados regu-
lares en condiciones de practica anarquia. Estos mercados padecen las
ambigiiedades de las jurisdicciones neutrales sumergidas en las com-
plejidades de las relaciones entre las tribus, No obstante, la paz del
mercado ha de basarse en el equilibrio de fuerzas entre los grupos
hostiles.

El sociélogo de las instituciones econdmicas tiene motivos para es-
tudiar las sociedades de este tipo por la claridad que vierten sobre el

* I autor estd en deuda con el profesor Arensberg, que le indicé el interés que
. encerraba el material sobre los bereberes,
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funcionamiento de los mercados en un contexto social poco homo-
géneo. En principio, encontrard sociedades como las descritas sélo en
regiones donde existan pucblos montafieses cuya actitud ger'xeral es c!e
rechazo active de los gobiernos de la llanura. Las instituciones poli-
ticas de estos pueblos reflejan un espiritu de gran independencia. Los
grupos que componen estas sociedades, aunque en ocasiones se funden,
estin esparcidos como piezas de un mosaico, y tienen entre ellf)s la
misma relacién de soberania hostil que mantlenen en su conjunto
frente a los pueblos de la Hanura. Son sociedades compuestas por una
mera yuxtaposicién de fragmentos, cada uno de los cuales posee una
conciencia muy agudizada de su propia singularidad y solidaridad.

La caracteristica méds destacada es, por supuesto, la ausencia total
de instituciones centralizadoras. El poder politico unificado es excep-
cional. S6lo a veces surge como resultado de la ira de todos los grupos
contra la «injerencia» del gobierno de las lanuras. La ambici(’)}fl de
individuos sobresalientes puede romper temporalmente las limitaciones
de clanes o tribus y establecer su propia dominacién férrea, pero con
la caida del caudillo las cosas vuelven una vez més a su estado anterior
de anarquia fragmentada.

El éxito de la resistencia a la imposicion de formas de gobierno de
Ias llanuras se debe a la permanencia de hibitos tenaces de descen-
tralizacién. En una ecologia montafiosa es tradicional el aislamiento,
y la dispersién de los grupos, que viven en valles muy separados,
tiende a anular las [uerzas centralizadoras internas y externas.

La mejor forma de estudiar el proceso econdmico es abordarlo en
términos de integracién. Entonces se puede descubrir que en una so-
ciedad que carezca de centralizacion politica la economia no-dxspoPe
de formas redistributivas de integracidm; que la tensién politica exis-
tente siempre entre los elementos de la sociedad impide que se de-
sarrollen relaciones de reciprocidad econémica entre las aldeas, I(?S
clanes o las tribus; que al no existir relaciones redistributivas ni reci-
procidades externas al grupo los intercambios de .merc.lado suelen ad-
quirir gran Importancia y desempefiar una func{én integradora que
puede ir més all4 de la esfera puramente econdmica.

SIBA Y MAKHZEN

Las condiclones descritas arriba se encuentran en las socledades
montafieras del noroeste de Africa con més claridad que en ningin
otro sitio. Los bereberes del Atlas constituyen politicamente un agre-
gado de fragmentos sociales sin demasiada cohesién entre ellos y sin
un centro comutn. La negativa de estas comunidades a aceptar las
pautas del mundo de las tierras bajas ha dado lugar a una ruptura
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completa de los vinculos entre la sociedad de las Hanuras y la de las
montafias. '

C. S. Coon utiliza acertadamente ¢! térming marroqui Bled el
Makhzen (literalmente, «La tierra del Gobiernoy) para designar Ia
zona de los centros urbanos de la llanura y las poblaciones que reco-
nocen la autoridad de un Gobierno central. La palabra Makhzen de-
riva del drabe khazana, <almacenars o «atesorars.t Era sinénimo de
«goblerno» y, més en particular, del departamento de hacienda. El
término sugiere claramente un gobierno basado en la redistribucién de
alimentos.® De la palabra makhzen proceden la francesa magasin, la
alemana Magazin y la espafiola almacén. Expresa de forma muy gra-
fica lo que podriamos describir como una comunidad basada en el
almacenamiento y la recaudacién de impuestos como pilares de una
economia en especie,

Por el contrario, a las sociedades independientes de las montafias
se las llama Bled es Siba, la Tierra de Independencia (literalmente,
«insolencias). Utilizaremos los dos términos abreviados como Siba ¥y
Makhzen para designar las dos sociedades diferentes.?

La Siba no est4 sometida a ninguna centralizacién forzosa ¥ puede
compararse con la forma de vida de los gusanos anillados, formados
por secciones relativamente independientes y que se pueden separar
con facilidad. Tas mismas tribus no son més que un agregado de unas
cuantas de las células que constituyen las unidades sociales. Estas son
los cantones (taghilt), extensionos de unos 8 o 10 kilémetros de dia-
metro habitadas por unos centenares de familias en una docena de
aldeas dispersas o en fres o cuatro pueblos mis grandes, a todos los
efectos précticos pequefios estados independientes. M4s all4 de los
cantones el sentimiento de solidaridad se va desvaneciendo, de forma
que las tribus —un grupo de cantones, de tres a doce— son poco
més que un nembre, un territorio definido y algunas tradiciones com-
partidas, Su unidad se pone en evidencia sélo ante el peligro, y cuando
no existen amenazas a las que hacer frente se diluye en un vago sen-
timiento de hermandad que puede racionalizarse en términos de un
origen comtn.

Los cantones, en cambio, son organismos vitales. A pesar de sus
dimensiones reducidas, han de ser considerados practicamente como
verdaderos estados. El sentimiento de pertenencia al cantén es fuerte-
mente territorial y estd agudizado por el hecho de que en una zona
montafiosa ha de existir, aunque sélo sea por razonmes militares, una
correspondencia del tamafio de cada unidad social con las dimensioncs
naturales de montafias y valles. No obstante, como descubrié Robert
Montagne, los territorios cantonales tienden a tener una extensién
practicamente igual en todas las tierras bereberes. En efecto, los Ii-
mites del cantén no coinciden necesariamente con las fronteras natu-




rales del habitat, sino que pueden ser m'és requeidos, ocupando so'la-

énte el terreno que realmente se necesita e 1gnclrando la e)fpﬂn516n
rds’ génerosa que ofrece la naturaleza.* Es.te tamafio estandarizado de
los cantones se explica por razones organizativas. L?s cantones estin
" 'gobernados por asambleas ( djema’a) de m?tables ( mﬂcfs), o cabe:zas
de las familias entendidas con criterio ampho,’ que se rednen en prin-
cipio regularmente. El radio natural del canton es, pues, IauextenSIén

que se puede recorrer & pie en un dia por terrenos r’nontanosos.
"~ El gobierno por asambleas representativas { djema’a) es, por con-
- siguiente, tipico de la sociedad berebelje. Es una forma de demo::ir'a-
*cia republicana adecuada para una sociedad de iguales, Hay una dje-
B o' de la aldea, del cantén (compuesta por los notables de todos los
‘poblados del cantén) y de la tribu (compuesta por los r_lotables de
- 16§ diversos cantones de la tribu). En algunas regiones .Ios ]eftas de fa-
. rnilias poderosas pueden eliminar el proceso democritico e instaurar
] un poder autoritaric. Al estas personalidzjtdes se les I'Iama amghar, jefes
de guerra, y, como indica la palabra, tienen su origen en la costum-
bre de nombrar caudillos que gobiernan el cantén cuando se declara
una guerra. Los codigos de leyes de los poblados se Ila-m{in-qanum (del
griego canon). Dentro de la aldea se impone el‘cumphmlento de.las
normas, y la djema’a se encarga de que a los infractores se les im-
pongan multas. Bl exilio es un castigo mis severo, que se aplica cuando
-~ las disputas entre familias amenazan la existencia del poblado o del
cantédn.

Las disensiones internas podian significar para los cantones veci-
nos una oportunidad de iniciar las hostilidades para aprovecharse': de
la situacién. Este peligre se mitigaba de una forma un tanto curiosa,
pero muy efectiva, Todos los cantones de una region esta.ba’n afilia-
dos a uno u otro de los dos partidos politicos que constituian algo
similar a alianzas intercantonales. De estos «partidos politicosy solo
existian dos, y distribuidos de tal forma que si coloreiramos en el mapa
los cantones seghin su efiliacién a uno u otro partido {leff) obtendria-
mos algo asi como un tablero de ajedrez. Las fracciones que compo-
nen la tribu se dividen exactamente entre los leff, v de esta manera se
alcanza una situacién de equilibrio dentro de la tribu. Si un canton
se ve atacado por otro del color contrario puede llamar en su ayuda
a sus aliados del mismo leff. Asi, en muy poco tiempo podria estallar
una guerra por toda la cordillera, posibilidad suﬁciente.mente grave
para hacer reflexionar a los dos contendientes originarios. De esta
manera, la division de los cantones de una tribu entre dos partidos
opuestos se convierte en una garantia de supervivencia de los canton‘es.
Se mantiene el equilibrio a pesar de las guerras, y el sistema mencio-
nado contribuye a obtener este resultado con mayor efectividad que
los mercados y los santuarios comunes. Las guerras locales resultan
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inofensivas incluso dentro de las tribus més pequefias, debido al no-
table equilibrio interno entre las fuerzas hostiles.® En Cabilia, regién
de grandes poblados, éstos estdn divididos en dos partidos lamados
soffs. Los pueblos son aqui el equivalente del cantén, y el soff desem-
pefia una funcién similar a la del leff en las regiones montafiosas.

Nos encontramos ante el reverso de un sistema de autoridad cen- :
tralizada. En vez de un poder central existe un equilibrio de poder |
-en el que fuerzas contrarias se mantienen a raya reciprocamente Yo
- los conflictos se resuelven no por una decisibn tinica, sino por un ;|
- acuerdo, y, si no se Hega a un acuerdo, por los esfuerzos para restringir |
: las hostilidades a las fronteras locales.

En estas condiciones singulares el mercado o sug es un érgano im-
portante para la formacién de una opinién pablica (de extension
superior a la del cantén), la direccién del esfuerzo comin y la inte-
gracion de fuerzas que de otra forma quedarian dispersas.

La traduccién corriente de la palabra drabe sug como mercado
deja mucho por decir. Tanto el bazar como el suq son mercados, pero
se diferencian mucho entre si y también del concepio occidental de
mercado. Quizds en ninglin lugar sea esto tan cierto como en la regidn
montafiosa berebere, donde el mercado constituye incluso geogréfica-
mente una institucion paralela a la del poblado. En efecto, el suq es
una institucién compleja de cardcter social, politico y con frecuencia
incluso religioso al servicio fundamentalmente de fines econémicos.
Los sugs importantes tienen un origen histérico. En ningtin caso puede
cualquier espacic ablerto convertirse en un suq por el mero hecho
de que se realicen frecuentemente en él intercambios fortuitos. Una
reunién de compradores y vendedores durante un periodo de tiempo
determinado sélo adquiere caricter de sug bajo los auspicios de la
autoridad y una vez se ha realizado la proclamacién y se ha colocado
una tabla de multas en un lugar fijado por la costumbre, Los criterios
complejos que definen el suq elevan incluso al mas modesto de éstos
al nivel institucional de las ferias de Champagne del siglo xur. Lo im-
portante no es la apariencia externa. El suq puede instalarse en una
zona cuidadosamente vallada y dotada de importantes edificios pl-
blicos, pero puede también (y éste es el caso mis corriente) celebrarse
en un lugar desierto, sin ninguna sefial que indique su localizacion.
De la misma manera que no se ha de confundir el edificio del Par-
lamento con la institucién politica conocida como Parlamento, el lugar
donde se celebra el mercado no es lo mismo que el suq, Aqui nos refe-
riremos siempre a la institucidn.

Algunas leyes de la regién multan a los que, con el pretexto de
que no tienen nada que vender o comprar, no acuden al mercado.®
La asistencia al mercado de la tribu es, por.lo menos en algunos casos,
una obligacién, aunque se pueda acudir también a otros mercados.
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Cuando una tribu de Cabilia establece un nueve mercado sus miem-
bros estin obligados a participar en ¢l con exclusién de cualquier otro.”

Los ohservadores coinciden en atribuirle al suq una importancia
primordial dentro de la comunidad berebere. Escritores de diferex.ltfef
épocas se muestran igualmente categoricos al respecto. Robin escribi
en 1874: «Los mercados son los foros de la tribu. Individuos que
viven a distancias considerables tratan alli de ideas y de negocios una
vez a la semana. s alli donde se forman y se manifiestan sentimientos
colectivos. Los pucblos y las familias funden sus emociones en ese
producto, con frecuencia totalmente diferente, que surge de los con-
tactos de las masas. El mercado crea una individualidad externa del
grupo a menudo muy diferente de los sentimientos de los individuos
que lo componen. El egotismo de la tribu o del douar [poblado] sub's-
tituye al egotismo de los individuos».® Una generacién después,
F. Doutts confirmaba esta afirmacién. «El mercado —escribe— es un
factor de la méxima importancia en la vida 4rabe [léase berebere];
no es una exageracién décir que la vida de la tribu se desarrolla en
el mercado en su practica totalidad. El mercado es el lugar en el que
se refimen los nativos; en el que no solo satisfacen sus necesidades
cotidianas, sino que intercambian ideas y se transmiten informaciones
politicas; en el que se publican los anuncios de las autoridade_s ¥ se
forjan las reacciones ante éstos; en el que se toman las decisiones
sobre la guerra y la paz, se ponen en marcha las conspiraciones poli-
ticas, surgen los alborotos, se debaten las grandes propuestas y se
fraguan los crimenes.» ® De Segonzac resume su funcién politica con
brevedad y precision. «Los mercados —afirma— tienen una doble sig-
nificacién, tanto politica como econémica, pues son la fuente de noti-
cias, el lugar donde se retne la multitud, se discute y se toman las
decisiones.» 1

EI. MERCADO EN LA SIBA

Evidentemente, la importancia politica que se le atribuye unéni-
memente al mercado se debe al papel que desempeiiaba en la vida
cotidiana de las tierras altas bereberes. La organizacién econémica del
Makhzen v la Siba presenta interés en este orden de cosas.

El corazon del Makhzen es la llanura con sus aglomeraciones ur-
banas. La economia de almacenamiento de un Gobierno ceptral cons-
tituye el soporte material del ejército y la administracién civil, man-
tenidos por un sistema de imposicién que afecta a todas las clases de
la poblacién. La Siba es el territorio montaiioso, que, aunque carece
de ciudades importantes, cuenta con una poblacién sedentaria de agri-
cultores que viven en poblados fortificados. En la estacion templada
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sacan sus rebaflos a pastar alrededor de los toscos refugios dispersos
construidos en el centre de las parcelas individuales, y en invierno
por las lomas. La cima de cada monte estd coronada por un agadir,
como se llama a los macizos cuadringulos de piedra, solidas estructu-
ras de valor militar a lo largo de cuyas cuatro paredes hay distribui-
das despensas en el interior.. En estas celdas se guarda bajo llave,
almacenado, el trigo de los campesinos. El agadir es el simbolo de la
independencia militar y politica de la aldea y quizé de todo el cantén.
No obstante, a pesar de la defensa comiin basada en el agadir, Tos pro-
pietarios almacenan en éste su irigo en celdas estrictamente separadas,
notable demostracién de individualismo econdmico.

Dentro de este marco econdmicoe, el mercado desempefiaba una
funcién esencial en la subsistencia de los habitantes de la Siba. Sus
aldeas aisladas no tenfan tiendas ni posadas, y no les llegaba ningin
tipo de comercio regular; carecian de lugares donde comprar carne,
mantequilla, huevos, aves de corral, verdura y otros alimentos. A ex-
cepcién de algunas especias no llegaban productos de importacién

‘como el café, el té, el azlicar y la sal. Los mercados de las tierras

altas, que proporcionaban todo esto eran, pues, una necesidad vital.

Los mercados de las montafias son fundamentalmente lugares don-
de se pueden comprar alimentos frescos. Ofrecen la posibilidad de
comprar trozos de carne, que son sin duda alguna el objeto méas im-
portante de transacciones. «[...] A primera hora de la tarde los hombres
inician el camino de vuelta a sus aldeas... La mayoria llevan algo de
carne colgando de una cuerda o atado a la silla del asno. El dia del
mercado es, con frecuencia, la tinica ocasidn en que los cabilefios
tienen carne..» ™

El segundo articulo en orden de importancia es quizd la mante-
quilla. En los mercados al por menor se vende en pequefios tarros «y
es el comprador el que ha de juzgar si el precio pedido corresponde
al peso ofrecido».** No obstante, en los mercados especializados en la
venta de mantequilla, como, por ejemplo, en el Suq el-had del Ulad
Teltul, se vende a peso.

Asi, los mercados de la Siba venmfan a ser un conjunto de carni-
cerfas y tiendas de comestibles al aire libre donde se compraban vi-
tuallas para Hevarlas a casa. Sacrificar un cordero cada dia que la
familia quiere comer carne seria un despilfarro prohibitive, por lo
que estos mercados han acabado reemplazando las costumbres colec-
tivas al facilitar el consumo aislado individual.

Esto no significa que los mercados bereberes scan lugares donde
se puede comprar comida ya cocinada, a diferencia del Makhzen, en
el que lo corriente son los mercados de este tipo. Por ejemplo, en la
pequefia cindad de Agadir, en e] Makhzen, en el mercado se encuentra
con seguridad, a toda hora, carne fresca y pan recién salido del horno.®3
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Se compra muy poca carne en el puesto del carnicero, pues se suele
adquitir cocinada y sazonada para comerla inmediatamente. .

La manutencién de los subditos mds pobres, clientes o seguidores
de un jefe o soberano, es una necesidad ineludible que a veces se
resuelve con los mercados de comidas ya preparadas. Todo jele, caid
o sayyid ofrece «maison et table ouvertes»,"* especialmente cuando est4
escalando el poder. En otras ocasiones ha dé ascgurar un suministro
barato de alimentos que puedan distribuirse dircctamente, por ejemplo
en las «puertass. ‘ :

En general podemos decir que en la Bled es Siba no existe este
tipo de proletarindo porque no se ha producido una descomposicién
de las tribus y la divisién del trabajo sigue siendo primitiva. No existe
necesidad de alimentar a los pobres en una sociedad sobre la que no
gobierna ningin soberano y en la que todos los individuos son iguales.
La aparicién de un proletario interno en la Siba es un signo evidente
de que se estd desarrollando una tiranfa oligdrquica de cardeter local
y estd suigiendo otro Makhzen.

La reciprocidad da lugar a ura importante forma de asistencia, la
muna,'® donativo de comida a un extranjero o vecino necesitado, que
se realiza en plblico y generalmente por la noche, por lo que a la
ocasién se le llama «la noche del socorros (laila el muna). ¥n su anti-
gua forma 4rabe, la muna era simplemente un regalo de comida a los
hambrientos o, mas exactamente, una entrega, como limosna obligada,
de los primeros frutos de la tierra a los necesitados de Dios. Si un
berebere desea recibir la muna se dirige en un dia de mercado al jefe
de los notables del grupo. A la noche siguiente, en cuanto el grupo
vuelve al poblado, se recoge comida en todas las casas Y Se enirega a
la persona necesitada y a su familia. La muna obliga a los otros habi-
tantes del poblado a hacer lo propio.

El poblado o aldea carece de tiendas. Por consiguiente, todo lo
que no se produce domésticamente ha de conscguirse en el mercado,
y fuera de los lugares y los dias en que se celebra éste no se Ilevan
a cabo intercambios ni actividades comerciales de ningtn tipo. El
mercado goza del monopolio de las transacciones.

Los mercaderes ambulantes no recorren los pueblos, sino sélo los
mercados. Ocurre, en cambio, lo contrario con los artesanocs ambulan-
tes que reparan sillas de montar, arados y otros objetos voluminosos
que no se pueden llevar al mercado alejado, y con el médico (tubib
al-muslimin) que efectiia visitas irregulares a las aldeas y vende sus
propios remedios y medicinas. Lo mismo se puede decir de una curiosa
excepcién, una clase de buboneros que visitan poblados cuando los
hombres estdn fuera, pues las mujeres son sus @nicos clientes. A cambio
de los comestibles, las especias, los pequefios articulos manufacturados,
las joyas, los cosméticos, los amuletos y todo lo que pueden llevar en

iy,
‘,

sus bolsas, les entregan huevos, vellones o retales de lana o pequefias
cantidades de aceite sisados de las despensas domésticas por las amas
de casa. Fsta forma no comercial de intercambio es unga indiscutible
prerrogativa femenina; no se utiliza dinero, sino que el trueque pre-
side todas las transacciones. A la luz de esta excepcion resulta todavia
més sorprendente la restriccion de todos los demés intercambios 4l sugq.

La infraestructura fisica del mercado puede ser muy simple. Tos
puestos se instalan en un terreno plano, preferiblemente arenoso para
evitar el polvo en verano y el barro en invierno. Es esencial para el
mercado una buena fuente de agua, que con frecuencia se encuentra
al lado de un santuario, de forma que, por lo menos en los grandes
lugares de peregrinacién ( mussem), las transacciones comerciales se
combinan con précticas religiosas y bafios rituales. Cuando se produ-
cen disputas se hace jurar en el santuario a las partes contendientes.
Este posee un recinto sagrado (haran) que sirve como refugio en caso
de necesidad y en el que se puede refugiar gente que esté en peligro.
Todo esto contribuye a garantizar la seguridad que prometen los re-
glamentos del mercado. La correlacién entre santuarios ¥ mercados es
demasiado estrecha para temer un origen reciente, Si el santuario de
la fuente ¢ de la mezquita es muy famoso (siyyid) es muy probable
que el peregrinaje anual colncida con un aumento de los productos
ofrecidos en el mercado.s

Podemos dividir los sugs en dos clases atendiendo 2l volumen de

las transacciones que alli se efectiian y al niimero de personas que
los visitan. Los de la primera clase son pequefios y se instalan en el

territorio de un cantén montafioso o en la linea fronteriza entre dos
0 tres cantones; unos cuanios techados desmontables que constituyen
los puestos (tahanout) son suficientes para acoger a las pocas docenas
de personas que visitan el mercado (un centenar como méxime). Los
notables del lugar administrarin el mereado sin recibir ninguna re-
muneracién. Los mercados del segundo tipo, los mayores, surgen en
encrucijadas u otros lugares estratégicos, en la frontera entre regiones
ecolégicas, al pie de las montafias. En algunos casos estin rodeados
por una valla, especialmente si se recaudan impuestos. Pueden tener
centenares de puestos, como celdas de un panal, hechos de barro y
pledra. Dentro del recinto hay edificios permanentes (almacenes, tien-
das de café, una mezquita, etc.). Estos mercados son frecuentados en
ocasiones por todes las tribus de la regién, y cada semana se pueden
llegar a reunir en ellos varios miles de personas.

Los sugs como los que acabamos de describir son tipicos del norte
de Africa rural, tanto drabe como berebere. Con la tnica excepcién de
las zonas desiertas, constituyen un sistema de mercados semanales que
se celebran de forma alterna en lugares .a los que se pueda llegar a
pie desde los pueblos. Este método no sélo es conveniente para el

245




campesing, que puede asi disponer de mas productos, sino que cons-
tituye una necesidad en regiones no centralizadas politicamente y en
las que no existen grandes ciudades. Es posible porque los pueblos estin
bastante juntos, y dispuestos radialmente y no siguiendo una linea
recta. El sistema funciona en todo el Oriente Medio, pues los pro-
ductos del campo aparecen en los bazares de las ciudades en los dias
destinados a mercado, pero en ningin lugar ha alcanzado tanta per-
feccién como en el norte de Africa'” Aqui se designa el mercado con
¢l nombre del dia de la semana en que se realiza seguido por el de la
tribu al que pertenece, y los dias de mercado se distribuyen de tal
forma entre los poblados vecinos que siempre es posible cfectuar rondas
semanales de mercados, volviendo a casa por la noche. Se podria des-
cribir & grandes rasgos la zona como racimos de mercados por los
que se pueden efectuar rondas semanales; este arracimamiento ofrece
gran interés para ¢l estudiante de la geografia de las unidades eco-
nomicas. Cada escuela de aldea hace fiesta el dia en que se instala
el mercade del poblado.® _

Esta distribucién de los mercados se debe de haber alcanzado en
cada region por in método de prueba y error. Si se celebraban dos
mercados proximos entre si el mismo dia tenfan que surgir necesaria-
mente rivalidades. En Cabilia cuando una tribu queria establecer un
nueve mercado tenia que obtener el permiso de las tribus vecinas y
clegir un dia que no infringiera los derechos de éstas.*

Asi, decision tras decisién, siempre pensando en el interés general
(cuanto mébs cercanos y més frecuentes los mercados mejor) se fue
tefiendo ¢l entramado comercial. Finalmente, en los dias sefialados, se
encaminaban hacia los mercados personas procedentes de todas partes
y protegidas por sus salvoconductos para aquel dia. Este método tan
burdo de evolucién no favorecia un desarrollo nacional. Mientras en
la Arabia nomdidica premahometana el periodo destinado al comercio
cra una eslacion especifica del afio (el maswin, o meses monzénicos),
en la que se interrumpian las guerras tribales y las rifias, la poblacién
sedentaria del norte de Africa, debido a sus propios mecanismos esta-
blecidos para asegurar la regularidad de les intercambios, no consigui6
aleanzar un periode comin de tregua que sirviera como factor amal-
gamante a escala nacional

1
1
i
|

I que constituye el corazén de la comunidad berebere.

: En estas zonas no centralizadas, politicamente divididas, para asis-
tir a los mercados y para viajar entre territorios se requieren acuerdos
que aseguren la neutralidad. El dnaig o salvoconducto berebere lo con-
ceden las mismas tribus o por miembros de éstas a los que se supone
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T.os mercados suelen estar situados en los vallas, a medio camino
lentre leffs contrarios que ocupan cordilleras paralelas. Estin, pues, |
{1 totalmente expuestos a las consecuencias del sisterna de vacfos de poder !

apoyados por toda la fuerza de la tribu a la que pertenecen. Asf, una
persona que va al mercado constituye el foco de fuerzas opuestas ’equi—
libradas y confia su vida y sus perienencias a las garantias que pro-
tegen el mereado,

SALVOCONDUCTOS

Asegurar la paz del mercado es uno de los objetivos prioritarios de
la comunidad montafiesa, uno de los temas dominantes de la vida
berebere. Los mercados son los lugares donde se desarrollan los con-
tactos «externosy y donde la estrecha solidaridad de grupo cerrado
propia de la vida de aldea deja paso a una conducta «mis libre» que
es consecuencia del intercambio de mercancias y experiencias con in-
d‘ividuc)s que pertenecen a otros grupos. Asf, el aislamiento ecantonal
tiene su contrapeso y su valvula de escape en la actividad de mercado. |

Tanto psicolégica como geogréificamente los mercados estin en las
fronteras del grupo. En ellos el mundo de los habitantes de los po-
blados entra en contacto con grupos exteriores parecidos. Las aldeas
centros de vida y convivencia de cada grupo, y los mercados, centro;
de intercambio con otros grupos, estdn completamente disociados geo-
graficamente. El suq se instala a cierta distancia del poblado, en lugares
planos y desiertos, lejos de los campos arados. Cuando termina ol
mercado los vendedores se llevan hasta sus puestos y la zona queda
de nuevo desierta, sin sefiales que denoten la actividad que allf se
ha desarrollado, casi imposible de distinguir del resto del paisaje. En
efecto, estos lugares se parecen a las tierras de nadie en las que se
comercia durante las treguas semanales.

Hay excepciones importantes. En todas las regiones ocurre a veces
que se detiene a los mercaderes ambulantes y se les pide que vendan
la mercancia que llevan ~—comercio forzado— en las aldeas o en medio
del camino.® En algunas zonas los mercados estin inmediatamente a
la salida de la aldea. Finalmente, en los pueblos especializados de los
oasis (qsar) el mercado se encuentra en medio de la poblacién, por
lo que, en realidad, estos centros han de considerarse como «ciudades-
mereadoy que utilizan tanto los campesinos locales como los némadas
que visitan el lugar. A pesar de que estos «mercadosy son «ciudadess
llevan también la impronta de neutralidad que caracteriza a los mer-
cados no habitados. Los gsar suelen estar bajo la proteccién de Erupos
némadas que alquilan los cdificios como almacenes. Si estan situados
entre diferentes tribus némadas la independencia puede ser todavia
mas completa. En realidad, la sitnacién de los gsar de los oasis se
parece en muchos aspectos 2 la del «puerto de comercios. El desierto
y el mar tienen algo en comin. ;

T
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La separacion fisica de aldea y mercado hace posible la cc.>ex1'sten-
cia de dos formas bien desarrolladas de integracién en la misma so-
ciedad: el intercambio de mercado y la reciprocidad dentro del grupo.
Aunqgue en algunas épocas del afio la décima parte de la poblacién
de Cabilia se dedica al comercio itinerante _(en su mayor parte del
tipo de buhoneria y trueque descrito mds arriba), en los pobladf)s no
existen en absoluto mercaderes profesionales.®* No obsta}nte, dejando
aparte algunas transacciones en bienes rafces (venta dz? drboles, cose-
.chas, etc.) que pueden prepararse en la aldea y concluirse en el mer-
cado, el tamafio de las transacciones efectuadas en los poblados es

muy limitade, probablemente una fraccién muy pequeiia del volumen -

de intercambio realizados en el mercado. Ademis, en los p1l.1eblos pre-
. domina el pago en especie o en servicios y el trueque, mientras que
".en el mercado se tiene que utilizar invarfablemente dinero. '

Por encima de los dnaias y las otras convenciones que hacian po-
sible un acceso seguro a los mercados, Jos grupos que <<'pos:eian'» un
mercado delegaban su autoridad en ciertos individuos o instituciones.
Ei régimen de mercado a que esto daba lugar varia.de: distrito a d118~
trito, pero, como veremlos, sblo existian unos pocos métodos de dele-

" gacién de la administracién de los mercados: ’ .

Cuando el mercado era realmente interiribal, «poseido» por dife-

“‘rentes tribus, los representantes de éstas se reunian y dictammabén
sobre todas las disputas por decisién comlin o separadamente (e:'s decir,
~ocupindose cada representante de los casos que conc‘ernian a miembros
‘de su tribu). Este método tiene un limite. En el Rif, por e]ernpl(_), los
mercados son oportunidades para acordar alianzas tribales (ribat).
" En las reuniones los jefes tienen que tomar decisiones sobre los en-
. frentamientos que surgen al mezclarse multitudes de guerreros arma-
dos.2? Bl mercado de T'argist, por ejemplo, situado en una encrucijada
de la region del Alto Ghis, estaba bajo el contro} de tres _amghars nom-
brados por las tres tribus interesadas, la de Beni Mesd['wx, la de Tarc-pst
y la de Zerquet.?® Asi, el sistema de mercados intertrlblales p}f‘edomma
en distritos pertenecientes al Makhzen, donde las tribus tienden a
estar en paz y, ademds, estin sometidas a un poder central.
: Alli donde, por el contrario, una sola tribu o aldea posefa el mer-
< cado; la djema’a de una sola tribu encontraba dificultades para-cofn—
_“trolar tedo ‘el mercado, pues este control equivalia a aplicar la juris-
" diccién Tocal a asuntos que desbordaban el marco local. Por consi-
‘guiente, cuando el mercado concernfa a una regién muy extensa no
* era conveniente dejar la administracién del mismo en manos de una
sola djema’a. La autoridad en el mercado tenfa, pues, que ser delegada.
_ Ahora bien, en las zonas donde los personajes religiosos desempe-
. fiaban un papel importante, en las partes bereberes de Cabilia y en
el norte de Marruecos, la solucién mas simple consistia en entregarle el
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control a un hombre santo (murabita) o a una familia de murabitas,
Parece ser que estos mercados bajo autoridad murabitica, aunque ca-
recian de normas especificas, constitufan un ejemplo de armonia
general, '

Al mismo tipo pertenecen en las zonas tribales del Makhzen los
mercados de maestros religiosos {tolba). Su origen es antiguo; en un
principio en estos lugares sé reunian jévenes o estudiantes para’ dis-
cutir cuestiones profesionales. Atrafdos por las congregaciones periédi-
cas, llegaron mercaderes y pusieron en marcha el mercado. Otros
ejemplos son el Kjouma’a Tolba y el Thenin Tolba, en el que los
mismos maestros religiosos venden toda clase de comida. Los tolba
administran estos mercados, que no tienen otro sefior, ni caid ni ca-
lifa. Sélo viene un juez (cadi) de un centro vecino para supervisar las
cuestiones judiciales.”* Estos mercados de los tolba parecen muy inde-
pendientes de la autoridad del Makhezn. Hacia 1898 el mercado de
Thenin de Smid el-Ma fue suprimido por presién de los mercaderes
de la ciudad vecina de El-Ksar, que se habian quejado de la compe-
tencia desleal del mercado no oficial de los tolba, que se llevaba muchos
productos. Pero los habitantes de las zonas rurales continuaron visi-
tando el mercado a pesar de la prohibicién del Makhzen, y los maes-
tros religiosos continuaron administrando sin injerencias de repre-
sentantes de la autoridad central.?s

Cuando morian los murabitas a los que se habia confiado el mer-
cado éste continuaba su existencia como santuario en el que quedaba
la maldicién del santo venerado, destinada a castigar a los que crearan
problemas. Como se tomaban juramentos en el santuario los nota-
bles no necesitaban intervenir en las disputas. Las grandes ferias de
otofio solian ser de este tipo. «Estas ferias atraen a las poblaciones
de regiones agricolas enteras situadas a varios dias de camino. Las
multitudes que allf se funden son herederas de enfrentamientos ances-
trales y ningén caudillo ni ninguna asamblea de notables puede es-
perar intimidarlas, para lo cual son necesarios la autoridad formidable
de un santo y los terribles castigos que éste impone.» 2

En las regiones en las que estas instituciones religiosas no podian

asegurar la neutralidad se les confiaba la funcién de control del mer- -

cado a individuos privados. A primera vista esto puede parecer una
mera variante secular del control murabita, pero la finalidad de este
método era més bien la contraria, es decir, la entrega de la adminis-
tracién del mercado, en vez de a una superautoridad, a una no-auto-
ridad, para ofrecerles a los visitantes forasteros la posibilidad de una
jurisdiccién neutral. No obstante, los individuos en cuestién tenfan
que ser ricos y bien relacionados, capaces de garantizar el apoyo de
su soff o leff. A estas personas, una especie de custodes nundinarum,
se les conocla como «sefiores del mercaddy. Fn realidad, su condicién
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semioficial era s6lo e] resultado de la inhibicién del grupo que se abs-
tenfa de aplicar al mercado su propia jurisdiccién. Hanoteau y Letour-
neux afirmaron acertadamente que Jos «scfiores del mercados eran,
en Cabilia, los tnicos funcionarios comparables a nuestros magistra-
dos*” Se trataba de una préctica antigua, Robert Montagne la ha
rastreado, hilando quizd demasiado fino, hasta el Africa romana, en
la que nobles ricos propietarios de tierras establecian mercados indi-
genas para conseguir ganancias®®

Una alternativa 2l nombramiento de estos notables locales era el
arrendamiento, por subasta, del mercado durante un periodo de tiempo
determinado, por lo general un afio, al mejor postor, que se resarcia
del gasto inicial por medio de la recaudacién de impuestos. Como éstos
se le tenfan que pagar a la autoridad central del Makhzen, el arren-
datario tenia que aumentarlo para pagarle al Gobierno y retener para
st un margen de ganancia. El sistema se convirtié en una invitacién
abierta al abuso, que no respetaba mas que a los europeos y a otras
personas influyentes con las que no convenia enemistarse.

Estos mercados- arrendados parecen funcionar por lo general de
forma armoniosa. A los recaudadores se les considera como individuos
que realizan una inversién y, por conmsiguiente, tienen derecho a es-
perar una contrapartida. Ademas, las funciones represivas también se
subastan, por lo que los alguaciles muestran un celo extremado en la
imposicién de multas. Ademds, existe una separacién virtual entre el
aparato administrativo y el judicial, lo que tiene como consecuencia
un funcionamiento mejor de todo el conjunto.

El sistema mencionado, muy difundido en las zonas tribales del
Makhzen, estd pricticamente ausente de la Siba. Tenfa utilidad para
ayudarle al Gobierno central a recaudar impuestos en zonas alejadas
confidndoles la tarea a notables locales. Por consiguiente, en las re-
giones de la Siba no tiene demasiado sentido, pues no se sabe que en
ellas se pagaran impuestos al Makhzen o a los cafdes ni que se grava-
ran las mercancias a la entrada del mercado. Con todo, los hombres
de la Siba aceptaron la innovacién como tantas otras practicas eco-
némicas y sociales procedentes del Makhzen.

El control del mercado es, a todas luces, un peldafio hacia el poder.
Al parecer, ¢l mero crecimicnto del mercado confiado o arrendado a
la autoridad de un individuo contribuye a acrecentar ol poder per-
sonal de éste. En las regiones de caudillismo rampante un amghar
muestra su presiigio y su habilidad  precisamente  «controlundo el
mereadoy.® Fsto puede conduelr a vna serie de camblos en ol sentido
o Toorgantzeclon del Malkdwen, En el Allo Al enpeclnbmente, o b
destruecion de las viejas costumbres demoeriitiens y cooperntlvas que
encarnaban In reclprocidad vigenie en el interior del grupo sigue una
fuerte dependencia de los mercados. Sociolégicamente, nos encontra-

250

mos ante una serie de factores que se interrelacionan, por Jo que los
mercados no pueden funcionar bien sin la existencia de oligarcas o
caudillos prominentes, y a su vez el desarrollo de estas oligarquias
conduce a nuevos incrementos del tamafio del mercado. El proceso
puede ser acumulativo y hacerse arvollador: los amghars o caudillos
(posteriormente cafdes) pasan a depender cada vez mas de prestamis-
tas judios, y empiezan a desarrollarse complicadas operaciones finan-
cleras; las viejas leyes tribales son reemplazadas por la shari’a reli-
giosa, y las normas del mercado local tradicionales de la Siba son
absorbidas por las del Makhzen. '

Pero ésta no es mas que la ultima etapa de una linea de evolu-
cién. En las regiones en las que la oligarquia no llegé a constituirse
en una clase social continuaron administrando los mercados miembros
de fas asambleas representativas inflas). En Cabilia, donde el cau-
dillismo no se habfa desarrollado en absoluto, aunque una oligarquia
se habfa constituido en clase, los mercados estaban administrados por
miembros prominentes de la oligarquia nombrados sefiores del mercado.:

|+ La peligrosa combinacién de un volumen creciente de transacciones:
.~ de mercado con una autoridad personal en ascenso se evito aumen-
tando el nimero de mercados y manteniendo invariable su tamafio.:

Este expediente, unido al mecanismo del soff y el leff, obsticulo prin-

i . cipal para el surgimiento del despotismo, mantuve intactas las estruc- -
. turas sociales tradicionales, por lo que no se pudo desarrollar el

caudillismo.

MERCADOS EXPLOSIVOS

Los diferentes tipos de control —religioso, convencional o admi-
nistrativo~— solfan bastar para asegurar la paz en el mercado, pero
dejaban de funcionar cuando se producfan condiciones extremas de
inestabilidad en aquellas zonas tradicionalmente agitadas por luchas
partidarias. Los mercados son allf barricas de pélvora que pueden es- .
tallar en cualquier momento, Existe un nombre para designar la chispa
inesperada que rompe la paz del suq: nefra’a.

Hemos de recordar que cstos mercados son, en principio,” terrcno
newtral, en el que pueden reunirse para comerciar grupos hostiles

aunque daranie los otros dias de To semang se osié combatiendo una
sangrienta guerea interteibal, B conflicro pernnnneee colonees en es-
tadn latente v In preearia trepgin puede ramperse paen dor LTI
viedeneln,

Natirinhmeade, ¢F neleatn on mibs Devente en b gndes mecadon
Interiribales y basiante rmro o log pequenos merendos de s cnnlo-

nes monlaiiosos, puces éslos redinen o pocy® genle y dificilinente provo-
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cari ese fenémeno de psicologia de masas que es el x}efr.a’a. Lo's gran-
“Jes mercados intertribales son cl lugar en el que c‘mnmden mler.nbros
_:.'aé'-'-'h-ibus, leffs o soffs enfrentados. Alll donde las d‘.ISI‘)u’[?S sangnen‘tas
son- una constante en la historia de las familias, ’m _51qu1era los mejo-
“tos controles que emanan de la neutralidad, los. énaias y pactos, pue-
‘den desempefiar la funcién de una autoridad positiva comun..EI ne.fra a,
“pues,:no es un fendémeno excepcional; pueden provocarlo intenciona-
“darmiente malhechores dedicados al pillaje, pero, por Io general, tiene
_:'su_-brigen en una simple disensién entre dos individuos que termina
“eri ‘fifia rifia en la que todos toman partido. En 1880, en .el sugq domi-
‘nical de Fl Had Berriada, un miembro de la tribu de Ait Boudvar y
“ymo- de la de Ait Wasif discutieron por una piel de cabrito que no
- yalia méas de treinta céntimos. La disensién cred dos ba.ndos que, con
“piedras, hachas y cuchillos, se enzarzaron en una refriega que durd
“iodo ‘el ‘dia. En aquel mercado estaban prohibidas las armas de fuego,
‘péro todo el mundo llevaba su propin daga. Al terminar Ia bz_ita]la
‘habia ‘unos trescientos muertos y heridos.® En el sug de Ak-bil un
~hombre de Ait el Arba (Ait Yenne) se peled con uno de Ait Hikhem
‘(Ait Yahyia) que le debfa dinero. La deuda no sobr.epasaba los cua-
‘renta y cinco céntimos, pero provocd una guerra tribal.**

 La mayoria de las refriegas, y las mds sangrientas, se prc}duc’:e-n en
Cabilia, una region, como hemos visto, de grandes poblados, dividida
‘en'soffs que se organizan rapidamente en alianzas sobre la base de la
distribucién en leffs. Es, ademés, una zona de mercados importantes
e los que los miembros de las tribus hacen de comerciantes y bu-
: honeros, interndndose libremente en los territorios de otras tribus. Si,
como ocurre con frecuencia, los jefes y alguaciles del mercado no con-
siguen separar a los contendientes, sélo el agotamiento puede terminar
con la reyerta.

La misma crispacién de la multitud en el mercado puede actuar
a veces como un mecanismo de control. En ocasiones, la turba puede
tomar medidas terriblemente expeditivas para detemer un inminente
nefra’a, recurriendo a una especie de ley de Lynch. La rapidisima
accién de las masas y la ferocidad del castigo aplicado son la verda-
dera medida de la inestabilidad de estas reuniones.

Con frecuencia la prohibicién de armas de fuego se respetaba sélo
en lo que respecta a las armas largas, pero era una practica bastante
extendida llevar pistolas escondidas. En cl suq dominical del Ait Iraten,
Said Naid Ahmed, del poblado de Ait el Arba (tribu de Ait Yenne)
estaba enemistado con el clan de Kassi-ou Mrad, viejo patriarca del
Taguemiont Thedden (soff del Ait Irsten). Said, que queria matar a
Kassi, siguié al anciano hasta un rincén del mercado y dispard la
pistola que llevaba escondida debajo del albornoz. El ruido lo trai-
ciond; alguien gritd, y unos minutos después el asesino yacfa muerto
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" ticas relevantes del mercado de las tierras altas bercheres. En condi-

bajo un montén de piedras con las que lo habfan lapidade. A veces
estas pilas de piedras que cubrian al cad4ver se dejaban intactas para
que sirvieran de escarmiento.

Lo tinico que puede asegurar la neutralidad del mercado es una
accidn preventiva brutal. La estructura social berebere favorece una
reaccién en cadena de conflictos cada vez mayores. En una sociedad
tan dividida politicamente es més importante aislar los focos de pro-
blemas que castigar simplemente porque se ha infringido la ley. Los
ganuns castigan tan duramente la amenaza como los delitos realiza-
dos efectivamente. Desenvainar un yatagin en el suq es tan reproba-
ble como apuiialar a alguien, y el que se mezcla en una disputa que
no le concierne ha de pagar una multa. El que dispara una pistola en
el sug de Massat, aunque no hiera a nadie, es castigado con la misma
dureza que el asesino de un hombre en los dfas en que no hay mer-
cado. La norma de conducta Irente a los problemas surgidos en el
mercado podria traducirse asi: «Ser decidido y rapido. Dar a los propios
actos los atributos de lo inevitable. No titubears.

No puede sorprender que el nefra’a alimente la xenofobia. Los fo-
rasteros y extranjeros tienden a veces a tomar la ley en sus propias
manos:* no participan en el control del mercado y no padecen las
consecuencias & largo plazo de un nefra’a. Este desprestigia al sug, al -
que deja de acudir gente. Ademds, si se comete un crimen en el mer-
cado, éste tiene que estar cerrado durante un perfodo de purificacién,
generalmente de un afio.% B

La ley de Lynch y la legislacién draconiana son, pues, caracteris- -

ciones de anarquia sélo €l rigor extremo de la ley y su aplicacién des-
piadada pueden asegurar una zona de paz y libertad, lo que el mercado|

* . necesita,

Hay que sefialar que las mujeres desempefian un papel importante
en el mantenimiento de la paz en el mercado. Este hecho, de solidas
rafces sociolégicas, estd en la linea de la tradicién, pues a lo largo de
toda la historia del Mogreb las mujeres han sido conciliadoras y men- .
sajeras de paz en guerras y querellas privadas. Entre los &rabes esta .,
funcién mediadora de las mujeres deriva de la alianza matrimonial
{¢ihr) que actiia como elemento unificador de dos grupos sociales. En
muchas tribus las mujeres que se casan con un forastero pasan a ser
ciudadanas de las dos tribus. Los micmbros de Ta tribu de Ait Mesruh
y sus vecinos admiten también que una mujer forastera casada con
alguno de ellos se convierta automaticamente en mesruiak. En cam-
bio, los talsint sélo le conceden ciudadanfa cuando da a luz un hijo
varén.® El dnaja de mujeres es el tipo més fuerte de 4naia, un manto
de inmunidad y proteccién que compromete el honor de todo el grupo.
Ademés, como amas de casa, las mujeres necesitan los productos y los

253




ingresos del mercado, Su presencia alli es algo natural. A las mujeres
pertenecen exclusivamente dos campos de actividad econémica: aves
de corral, huevos y cacharros de cerdmica, por una parte, y, por otra,
dentro de ciertos limites, la venta de lana, carbén y althefia. Guardan
para ellas sus ingresos, de forma que el mercado es una fuente de -
. ganancias privadas femeninas. Las monedas que ganan en estas tran-
{:sacciones las utilizan como adornos o las gastan en joyas, perfumes,
vestidos, etc. Su presencia evita muchas rupturas de Ia paz del mer-
cado y su intervencién detiene muchas reyertas.

RIGOR DE LA LEY DEL MERCADO

_ El islam no ha dado nunca codigos comerciales, pues la ley reli-

- giosa abarca todas las actividades. A pesar de esta limitacion, los be-
reberes cuentan con tablas de multas para los poblados y tablas de
multas para los mercados.

Significativamente, al mercado como tal se le menciona poco en
los qanuns de las aldeas; en los 25 ganuns completos y los 29 incom-
pletos que hemos examinado no hemos encontrado més que una do-
cena de relerencias al mercado (aunque algunos ganuns tienen mas
de 50 articulos, y a veces hasta 150). Pricticamente en ninguno de
ellos se habla de la regulacién juridica de los mercados. En los pocos
casos en que el qanun de la aldea menciona un mercado determinado
lo hace para definir las penalizaciones que son mdis severas en el
mercado que en otras ocasiones.

El mercado es el principal foco de peligros de toda la estructura
social, y por eso se aplica en él, conscientemente, el mdximo rigor de
ta ley. El ganum de Massat nos proporciona una confirmacién de esta
afirmacién. Robert Montagne ® estudié esta tribu de reciente consti-
tucién en el sur de Marruecos. El centro fisico que aglutinaba a la
recién formada confederacién de Massat era el mercado. Podemos
seguir paso a paso la evolucién de su conjunto de leyes, pues en los
ganums se afiadian normas cada afio.

F1 climax de esta progresién esti constituido por los castigos apli-
cados por robo en el mercado. En los articulos finales —180 y 181—
promulgados pocos afios después de 1880 podemos leer:

Como se ha trasladado el Sugq et Tetla a su viejo emplazamiento al norte de
Touba, 1z tribu de log Ida u Mont ha decidido que todos los adultos en posesidn
plena de sus facultades que se hagan culpables de robo en el mencionado mercado
han de pagar 110 mitqals. Si alguno se niega a pagar o sus bienes no le permiten
. hacerlo se le dejara ciego arrancéndole los dos ojos a menos que obtenga ¢l perdén
= * de los inflas. Fsta es la deuda a la sociedad de los transgresores de la ley.

Y en el articulo 182:

Por la presente queda abolida la antigua costumbre en virtud de la cual podian
pagar las multas por el culpable las familias ‘de los siste parientes més cercanos
pues era una medida arbitraria que estabs en desacuerdo con la Shar'ia (ley reli-
giosa musulmana) ¥ la orf (ley consuetudinaria berebere). Sélo la esposa del ladrén
o su pa:ire o ambos pueden ayudar a pagar la multa, si no ha habido separacién
::cigfpleclad entre ellos, De lo contrario, sélo el transgresor es responsable de su

. E§t<?s dos articulos se refuerzan reciprocamente, La abrogacién del
principio consuetudinario de responsabilidad familiar extendida per-
sigue los mismos objetivos que la severisima ley contra el robo

. La «neutralidad» del mercado significaba fundamentalment;e aisla-
miento de éste de los conflictos que surgfan en otros contextos. Fn el
qanum de Massat (articulo 113) se prohibe llevar al mercado litigios
que no sean los comerciales que surgen alli mismo. Reciprocamente
las transacciones comerciales deben concluirse el mismo dia del mer-’
cado, y no pueden defarse transacciones incompletas para el siguiente
sug. En Cabilia, por ejemplo,

Todo aquel que abandone el mercado d .' d
ey aquel aue abandone el me ejando una deuda de més de 1 real ha de

Tales disposiciones evitan necesariamente e] surgimiento de un sis- :

¥ tema de mercados, es decir, la ligazén mutua de los mercados. No puede -

- desarrollarse ningln sistema de crédito, no puede practicarse nﬁa fin ¢
a‘rbitra]'e de precios. Esti bloqueado el camino que conduce al con%er— :
.cio de mercado entre zonas alejadas. Incluso las finanzas se desarrollan ‘:

a! margen de estos sugs, pues tienen su origen en el comercio de larga
distancla y en la administracién central, s

Los bereberes nunca aceptaron plenamente las leyes de] islamismo
ortodo'xo referentes a la usura. Los primeros escritores franceses de la
conquista pusieron con frecuencia de relieve esta diferencia entre be-
reberes y A4rabes.

En un afio normal, durante la segunda mitad del siglo x1x, los
franceses concedieron de 8000 a 10 000 pasaportes a mercaderes e’n el
circulo de Fort National. Considerando que la poblacién de la zona
era de sélo 76 616 habitantes, por lo menos un octavo de la poblacion
total estaba dedicada activamente al comercio, Tres cuartas partes de
estos pasaportes correspondian a buhoneros ambulantes, o «perfumis-
tasy. A cambio de sus cosméticos, cintas, amuletos, pzi;iue!os y otros
artfculos de poca monta destinados a una demanda femenina recibiar;
pequefias cantidades de harina, pasas, retales de lana o ac;ite pro-
ducfos de que disponian las amas de casa. Como estos buhoneros no
pedian dinero es logico pensar que tampoco gastaban. El éxito en el
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pordiosero era una de las caractexisticas de un buhonero prospero.
Cuando habfa reunido suficiente mercancia a través del trueque y'de
las limosnas se dirigia a la ciudad a vender, Un miembro de la tribu
de Ait Yenne que habfa empezado con un capital de 25 h:ancos t.ie—
clard haber ganado 1000 a final de temporada. Otro de la misma tribu
que invirtié todo su capital, que ascendia a 10 francos, en articulos
baratos, consiguié 500 francos netos. Estos mercaderes ambulantes
transportan sus productos en sacos, y se les llarr'm «mereadere.s del saco»
para distinguirlos de los «mercaderes de la tienda», que tienen ani-
males de tiro, tiendas y servidores. Los sacos pesan a veces 35 0 40 k.ﬂ-OS,
y cuando su portador vuelve a casa después de uno de estos viajes
se le han hecho profundas cicatrices en la espalda.®

- FRAGMENTACION ANARQUICA Y PRECIOS «LIBRES»

Finalmente, hemos de plantearnos la cuestion de la forn.lacién de
' los precios en estos mercados.® Generalizando, podemos decir que los
- mercados del Makhzen y de la Siba estaban organizados de forr.na
- distinta. Los primeros estaban estrictamente controlado.s; los precios
estaban fijados por las autoridades y se anunciaban pﬁ‘xahcamentc?; este
control permitia fluctuaciones mensuales, semanales e incluso d'1ar1as,
segin la frecuencia de los anuncios. En la Siba, por el contrario, los
- datos de que disponemos apuntan a una libertad %rnuc'ho mayor de
- los precios en las transacciones, consecuencia, en cierta medida, del
“| regateo.* . .

Desgraciadamente, la documentacién emplirica es znc?mpletia. Dis-
ponemos de mucha informacién acerca del Makhzen; existen listas de
precios que cubren periodos largos de tiempo e incluso conocemos bas-~
tante bien la organizacién de los intercambios. En cambio, en 1.0 que
respecta a la Siba lo ignoramos casi todo. Los autores que constituyen
nuestras fuentes no ofrecen més que afirmaciones vagas, y no propor-
cionan ninguna descripeién detallada de las actividades de un mercado
tipico de la region,

En las ciudades del Makhzen los precios de los productos -—espe-
. cialmente en lo que se refiere a alimentos y articulos de primera nece-
- sidad, textiles, etc.— los proclama un funcionario delegado por la au-
. toridad central, el muhtasib. Este toma las decisiones relativas al nivel

. de precios tras consultar a los vendedores al por mayor y teniendo en

cuenta los precios pagados por éstos a los productores. Una vez pro-
clamadas las tarifas oficiales nadie puede vender a un precio superior,
aunque estd permitido hacerlo 2 uno inferfor. Los precios del Makhzen
son, pues, en parte, funcién de los pagados en los {nercados al por
mayor rurales y regionales. En éstos, los precios se fijan por transac-

ciones libres y subastas. Se pagaban precios més bajos cuando las
transacciones al por mayor se llevaban a cabo a través de operaciones
a largo plazo, cuando los intermediarios compraban las cosechas por
adelantado.

Los mercados de la Siba reflejaban en su estructura la presencia
de estos mercados rurales al por mayor, pues ellos mismos eran con
frecuencia mercados de suministro para las ciudades. Sin embargo, Ia
complicada organizacion que determinaba los precios en el Makhzen,
que inclufa consultas a los mayoristas, inspecciones de las mercancias,
castigos para los infractores y un control estricto de los mercados, era
imposible de conseguir en la Siba dado el precario y transitorio equi-
librio de sus mercados, que, ademas, carecian de los mecanismos ad-
ministrativos especificos de control.*? Asi, si bien algunos de los mer-
cados de la Siba servian, como hemos dicho, para abastecer a las cju-
dades, la venta al por mayor de los campesinos bereberes a los inter-
mediarios de las ciudades no determinaba los precios en éstas, pues
las operaciones al por mayor y las ventas urbanas al detalle estaban
organizadas de forma diferente. Ocurria asf con frecuencia que, aun-
que los mercados rurales abastecfan a las ciudades, los subsiguientes
precios al por menor eran més altos que en las ciudades del Makhzen.

La especulacién a través de la manipulacién de los suministros no
era un fendmeno desconocido en el Marruecos anterior al protectorado,
pero sus efectos no se dejaban notar demasiado. En las ciudades y
pueblos del Makhzen, la organizacién estaba basada en una politica
de proteccién de los consumidores fijando los precios al por menor de
los alimentos y otros productos de primera necesidad. Alli donde no
existia una organizacién semejante, como en la Siba, la especulacién
no se podia controlar en la misma medida, pero las consecuencias del
acaparamiento y la manipulacién de los abastecimientos eran, ldgica-
mente, mucho menos graves, pues la mayorfa de los consumidores
eran también productores de articulos de primera necesidad. No obs-
tante, incluso en la Siba la posibilidad de especulacion podia resultar
potencialmente peligrosa en algunos casos. En Cabilia, por cjemplo, se
hacfa frente a este problema, y no existe ninguna razén para descartar
medidas restrictivas similares en muchos otros de los distritos o tribus
socialmente compactos del norte de Africa. La escasez temporal se solu-
cionaba a través del racionamiento. Como dijeron Hanoteau y Letour-
neux, «El comerclo es casi siempre libre. En tiempos de guerra, cuando
las comunicaciones se interrumpen o dificultan, la djema’a fija la ra-
cién de trigo que puede comprar cada persona, Si los caminos estin
bloqueados por la nieve o las cosechas han sido malas se toman me-
didas similares; en este Gltimo caso los adultos en plena posesién de
sus facultades han de esperar a que hayan obtenido su racién los
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enfermos y las mujeres embarazadas o que han dado a luz reciente-
mente»,** .

. Las implicaciones de este racionamienio ad hoc son de largo al-!‘;g

: | cance. Estas medidas presuponen un alto grade de disciplina de mer-| |

cado por parte del publico general; ademas, requieren la aceptacién! |

de una préctica de precios establecidos para los articulos de primera

: necesidad. '

Los abusos de la libertad de transacciones se castigaban. Disuadir
a los competidores de la compra por medio de regalos o promesas no
es un delito en st mismo en Cabilia, pero «el que, por malicia, o con
la intencién de comprar a un precio inferior, desprestigia una mer-
cancia ha de pagar una multa de 5 duros si se demuestra que la
mercancia no tiene las deficiencias que é1 le habia atribuido»,*® De
esta interesante disposicion se puede deducir que existian otras normas
destinadas a garantizar la libertad de las transacciones.

En lo referente a los precios, pues, no podemos decir que dispon-
gamos de datos exhaustivos. No poseemos listas pormenorizadas de
precios al por menor-e ignoramos los mecanismos especilicos de for-
macién de precios que funcionaban en la Siba. No obstante, existen
suficientes indicaciones que hacen suponer que éstos eran de tipo
¢libre» y que las fluctuaciones espontineas de precios eran una ca-
racteristica extendida. Con todo, la limitacién de las aventuras comer-
clales a la buhoneria de trueque indica que las ganancias procedian
més del transporte de las mercancias que de las diferencias de precios
en el mismo mercado. Los mercados de las montafias bereberes son,
. - no obstante, uno de los pocos casos de la antropologia econdémica que
| pueden compararse a los mercados de precios libres para los articulos
.. de primera necesidad. Esto puede estar relacionado con el hecho de
.. que los comportamientos en el mercado se formaban en un sistema
! implicito de convenciones culturales y sociales en el que la libertad
% se podia manifestar en un patrén de conducta.

CONCLUSIONES

La reciprocidad interna al grupo y los intercambios de mercado
externos son las dos formas més corrientes de integracién que encon-
tramos en esta sociedad.** Su coexistencia parece concordar con las
caracteristicas cormunitarias, individualistas y fragmentarias de una
cultura de la que Hanoteau y Letourncux dijeron que «en ningin
otro lugar podriamos encontrar una combinacién tan proxima a la
igualdad y tan alejada del comunismo».*® Los intercambios reciprocos
fortalecen sin duda los sentimientos comunitarios de interdependencia
en una comunidad.®® La siembra o la cosecha se hacen con frecuen-
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cla en comuin, especialmente si una familia carece de brazos sufi-
cientes para la ocasién. La ayuda solicitada y recibida se paga en
especie. Ademds, el que recibe ayuda hospeda a todos los que trabajan
para el. El esquema resultante de interaccién reciprocamente coope-
rativa comprende a toda la comunidad. Estas asociaciones de trabajo
no agotan las formas de relaciones interpersonales en la sociedad bere-
bere. El individuo no queda sumergido en el grupo, vy a veces puede
ser el Gnico beneficiario de las pautas de reciprocidad comunitaria.®
No obstante, el terreno en que se expresan mejor las tendencias indi-
vidualistas es el mercado.

La combinacién berebere de reciprocidad interna e individualismo
es posible porque la sociedad es «libre» en el sentido de que los grupos
que la componen estin relacionados entre ellos «librementes. No
existe ningln centro que imponga la unidad del conjunto, ¥ esta ca-
racteristica basica de la sociedad berebere, esta ausencia de todo centro
polftico, urbano o social y esta falta de centralizacién, estd tan cargada
de implicaciones que hemos de detenernos un momento a analizarlas.
La idea de centralizacién estd tan arraigada en nuestra forma de pensar
que cuando encontramos una socledad en que no existe tendemos a
interpretarla de forma incorrécta y a pensar que vive en el caos. Como
dijo E. Masqueray hablando de los bereberes: «[...] des populations qui
n'ont aucune idée, aucun sentiment, qui ne soit linverse des nébtres,
ne doivent pas étre étudiés avec des idées préconguess.®

La tnica comparacién que acude a nuestra mente se refiere a los
esquemas anarquistas utipicos de Proudhon, Bakunin o Kropotkin,
pero incluso en éstos, dadas las relaciones gue modelan, el filésofo
social, el utepista, como el cientffico social moderno, tiende siempre
a confundir la organizacién con la autoridad central. Es propenso a
pensar, por ejemplo, que un cambio en la densidad de poblacién sig-
nifica necesariamente un cambio completo en la constitucién o la es-
tructura de la sociedad. El mismo Bakunin, presionado por la nece-
sidad de poner en marcha la revolucién, consideré necesario combinar
un sistema de federaciones de trabajadores que formaran, en el len-
guaje de la época, pactos libres entre sf, con un centro ejecutivo revo-
lucionario que las controlara. Esta ha sido una constante de los movi-
mientos anarquistas que ha influido profundamente en su doctrina.

Sin embargo, la observacién empirica demuestra que cuando la
centralizacién no existe en absoluto o existe sélo en estado embriona-
rio, como ocurre en el caso que nos ocupa, un aumento de la poblacién,
por ejemplo, no cambia ripidamente Ia estructura de la organiza-
cién social. La sociedad puede también desarrollarse —como indican
los datos etnograficos— siguiendo las lineas de fuerza trazadas por Ia
falta de una autoridad central. Este és el caso de la sociedad bere-
bere, que renace como el fénix. La ausencia de un centro facilita la
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creacién de un sistema de equilibrios que se puede regenerar, y en la
préictica lo ha hecho con frecuencia. A veces ha asumide importancia
la centralizacién, pero una vez destruidas estas nuevas soberanfas las
instituciones descentralizadas y autdénontas han recuperado su fuerza
como si nada hubiera ocurrido. Han emergido una vez mdis, como
antes, para constituir una amplia integracion cultural a través de su
sistema de equilibrios externos al grupo y reciprocidades internas.
Y, al mismo tiempo, ha reaparecido la estructura econdmica que se
adaptaba a aquella descentralizacién y equilibraba la integracién. Han
revivido los intercambios de mercado como contrapartida a la vida
cerrada de la aldea o el cantdn. Si los mercados desaparecian, a con-
secuencia, por ejemplo, de una guerra, el equilibrio se desplazaba en
la otra direccidn, reforzando las reciprocidades internas de la aldea, la
familia o el cantén.

Todo esto es posible, en Gltima instancia, porque, debido 2 la au-
sencia de centralizacién, existe una dialéctica entre dos tipos de con-
ducta que pueden alternarse y plasmarse de forma natural en la
dicotomia entre las relaciones internas al grupo y las relaciones ex-
ternas. Esta sociedad tiene una facfes doble, una alternancia de forma
de reciprocidad y formas libres individualistas. El antropélogo social
puede encontrar dificultades para descubrir las dos caras que se mani-
fiestan en Ja aldea y en el mercado. Para el economista esta dualidad
se presenta bajo una forma muy simplificada: cuando se manifiesta 1a
primera factes, la de la aldea, la conducta econdmica es de reciprocidad;
cuando surge la segunds, en las peregrinaciones, los salvoconductos y
el comercio, los intercambios y el mercado dominan la vida econdmica.
Cuando el individuo sale de su distrito estd protegido sélo por las
costumbres que rigen la vida del mercado, y actia individualmente,
como hombre econdémico con mentalidad de mercado. Su personalidad
estd limitada por la naturaleza de sus pactos «libres» con los demaés
miembros de su grupo y por el contexto, de reciprocidad y vinculante

por una parte y libre ¢ individualista por otra, definide por su socie- .
:dad y su cultura. Hay que destacar que en las aldeas no estd permi-::

tida la conducta comercial, que alteraria el orden social interno. S&l
:en los mercados la legislacidn favorece la accidn individual. Es real
. mente muy importante el hecho de que los dos contextos de la vid
berebere ‘estén institucionalizados en lugares de accidn fisicamente se
- ‘parados, la aldea y el mercado. Si no fuera asi, se Hegarla a una
colisién inevitable.

Si volvemos al mercado tal como lo hemos examinado, esta situa-
cién tiene consecuencias curlosas. En primer lugar, no existian dispo-
siciones adminisirativas especificas de control interno de precios o de
la actividad comercial. Lo que habia que salvaguardar era el contexto
mismo, la paz del mercado. En segundo lugar, al no existir tales con-

troles internos, se podria suporer que los mercados estaban en el
camino de convertirse en mercados libres con precios libres y fluc-
tuantes. Sin embargo, esto ocurre sélo en clerta medida, pues en rea-
lidad no son mas que un lugar en el que los productores intercambian
bienes de consumo. En otras palabras, son centros de transformacion
que no adquieren un poder propio de actuacién y en los que, por
consiguiente, la actividad especificamente comercial continta estando
limitada. Los mercados, pues, pueden amenazar el tejido comunitario
de la sociedad, pero sélo dentro de clertos limites, lo que asegura la
permanencia de la dualidad aldea-mercado. Con esta reserva impor-
tante, podemos decir que los mercados son, en el caso que nos ocupa,
lugares externos de intercambio en los que los individuos se despojan
de la personalidad corporativa de la que forman parte dentro del
pueblo o aldea. Podemos preguntarnos si esta combinacién de com-
portamiento individual y localizacién marginal entre los gropos es,
allf donde se produce, un resultado del mismo funcionamiento de la
institucién del mercado. '
Francisco BEner
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NOTAS DEL CAPITULO X

! Al parecer, la palabra se utilizé por vez primera en el norte de Af-riga como
término oficial en el siglo 11 de la era islamica, aplicado a un cofre de hierro en
el que Tbrahim i, al Aghlam, emir de Ifriquiya, guardaba los impuestos recandados.

¢ Cfr, E. Michaux-Bellaire, articule «Makhzeny, Eneyclopedia of Islam,

! Para una discusién sobre las especificidades de estas dos palabras, cfr, C. S. Coon,
Caraven, pigs. 263 y sig.

* B. Montagne, Serbéres et Makhzen, pag. 153.

* 1bid., pags. 162-163. ) L

* Cfr, Robin, «Fetna Meriem», Revue Africaine, XVIII, ntun. 105 (mgyo—;umo
de 1974), 173; cfr. E. Doutte, Merrakech, pig. 141; también IL Basset, Litlerature
des Berbéres, pig. 94, donde dice: «En Kabylie plus souvent qu’a111eur§ il arrive
que la colitume recomnaisse, 3 c6té des individus, i’ensemh]e.en.tant qu’état... I_Jn
citoyen n'a pas le droit de ne pas assister au marché, n'etit-il rien 3 acheter ni &
vendres.,

? Hanoteau et Letourneux, Kabylie, III, 65.

* Robin, loc, cit.

* E. Doutte, Merrakech, pig. 144.

¥ De Segonzac, Au coeur de PAtlas, pbg, 162.

" G, Wysner, The Kabyle People, pags. 131-132,

2 E. Michaux-Bellaire, Le Gharb, pig. 229.

¥ Ch. de Foucauld, Reconnaissance au Maroe, phg. 196. )

¥ Esto concierne tanto a Estados politicos organizados como a sociedades tribales,

¥ Para la muna, cfr. R. Maunier, Coilfumes Algeriennes, _pags. 65-66; también
E. Daumas, La vie arabe et o societé musulmane, pags, 449.457, .

“ W. Fogg, «A Moroccan Tribal Shrine and its relation to a near-by Tr}bal
Markety, También Folklore, vol. 51 (junio de 1940). En el mer.cado de Sidi el
Yemani (Djebala} hay cada afio después de la siega del trigo un importante mus-
sem en este santuario, Allf se distribuye el trigo.

7 Esta organizacién ciclica la ha estudiads E. Michaux—BellaireJ, «Le Gharby;
L. Massignon para Fez, Enquéte sur les corporations musulmanes, pags. 97-98, y el
Dukkala, Le Maroc au XVI° sidcle daprés Léon PAfricaine, pig. 116; para las
regiones de Djebala y Ajera del Marruecos espafiol, Walter Fogg, «Tribal markegs
in Spanish Moroccow, Journal of the Royal Asiatic Society (julio dg 1939}, pagi-
nas 322-326, y «The importance of tribal markets in the commercial life of the
countryside of Northwestern Moroccow, Africa, X1, 4 (1938).

* G, Wysner, op. cit., pig. 130,

¥ Hanoteau et Letourneus, op. cit., 1, 65.

® Cir. por ejemplo De Segonzac, Au coeur de PAtlas, pags, 68-69.
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2 R. Montagne, op. cit,, pAg. 252,
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Caritruro XI

Reciprocidad y redistribucion en la ‘aldea india:
Conclusiones de algunos debates importantes

. La historia econémica ha de estudiar muchas zonas y muchos pe- :
. miodos en los cuales las actividades productivas y distributivas no | :
i dependen de la compraventa de mercancias ni del concepto de efi- |
~ : clencia econdmica, Las actividades econémicas de tales sociedades sin ©

“mercado pueden parecer de una desconcertante complejidad si no dis-

ponemos de algin enfoque exploratorio que represente una alternativa
al teorema del mercado. En el caso de la aldea india muchos expertos
han dejado constancia de la necesidad de tales alternativas al con-
cepto de mercado, pero para llegar a un planteamiento satisfactorio
necesitamos modelos concretos que puedan explicar e] funcionamiento
de estas formaciones soclales. Este capitulo tratard de demostrar como
algunos de los aspectos probleméticos de In economia de la aldea se
pueden estudiar a la luz de los conceptos de reciprocidad y redistribucién,

Para describir la aldea india se han utilizado conceptos como pre-
capitalista, economia de trueque, economia de subsistencia, comunismo
o colectivismo. Sin embargo, «precapitalista» significa, simplemente,
1o capitalista, y es un término con resonancias teleolégicas. «Economia
de trueques se refiere a la ausencia de dinero, lo que puede inducir a
error. «Economfa de subsistenciay implica que la ocupacién principal
es la agricultura, y sugiere la idea de pobreza. En cuanto a <comu-
nismoy, el término es vago. No se utiliza en el sentido de las variantes
modernas del marxismo, sino que trata de definir una situacién en la
que ninguno y todos son propietarios. El término «colectivismos reco-
nace esta dificultad al implicar que la propiedad publica requicre algtin
tipo definido de organizacién para vertebrar el funcionamiento do la
socledad, pero, de todas formas, no nos dice gran cosa acerca de las
acciones econémicas especificas. Lo cierto es que ninguna explicacién
o descripcién que parta de estos conceptos puede desarrollar una serie
de principios formales que nos muestre cémo se organiza la produc-
cién de bienes y como se distribuyen &stos. Todas estas expresiones
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sirven simplemente para subrayar la susencia de determinadas insti-
tuciones de mercado en ¢l funcionamiento de las aldeas, pero no ofre-
cen ningin marco de referencia para una descripeién o un analisis
concretos, aunque la negacién de la existencia del mercado es inobjetable.

El problema de la descripcién de la economia de la aldea india
fue abordado brevemente por varios administradores briténicos en la
India con finalidades précticas, y posteriormente por sir Henry Maine.

Desde principios del siglo x1x la comunidad aldeana ¥ su estructura
economica fueron objeto de notable interés, En 1819 Holt Mackenzie,
un empleado de aduanas de la administracion de Bengala de la East
India Company presenté un informe sobre las diversas formas de po-
sesion de tierras en los recién incorporados distritos del noroeste de
Bengala. Su anglisis estaba inspirado en el deseo practico de hallar
una forma simple, segura y a la vez justa de calcular y recaudar im-
puestos. Los administradores tenian que obtener determinados ingre-~
sos e idear los medios técnicos para conseguirlo. Para desarrollar un

sistema impositivo eficaz necesitaban asignar la responsabilidad del ;|
© ipage a determinadas personas o grupos, ¥y se imponia un conocimiento | |
de la estructura de la comunidad aldeana para determinar quiénes »
. - debian ser estas personas o grupos.

Dos eran las consideraciones especiales. En primer lugar, la Com-
pafifa disponfa de pocos funcionarios para administrar un territorio
muy extenso. La responsabilidad habia de imponerse alli donde el
cdleulo y la recaudacién requirieran menos supervisién directa y debia
estar configurada de tal forma que ¢l cumplimiento de lo ordenado
fuera ficil, si no automAatico. Esta consideracién reforzaba una ten-
dencia natural a modelar Ja India seglin el sistema existente en el
campo inglés. En segundo lugar, era una exigencia de equidad que
se respetaran los derechos sobre la tierra. Ademas, los responsables de
la recaudacién y el pago de los impuestos debfan gozar de la posi-
bilidad de beneficiarse de sus responsabilidades mientras no lo hicieran
a expensas de los privilegios consuetudinarios de los que estaban si-
tuados en una posicién inferior en la jerarquia de ingresos. Esta se-
gunda consideracién reforzaba la tendencia a pensar en las zonas rura-
les indias como algo similar al sistema jerarquico del campo inglés, en
el que se podia decir que los squires protegian a sus arrendatarios,
beneficidndose al mismo tlempo de su propia posicién privilegiada. Para: |

cconseguir los objetivos perseguidos los funcionarios de la Compafifa; |
itenfan que conocer con exactitud quién conirolaba el producto de Ia’|
‘aldea y estaba, por consiguiente, en condiciones de satisfacer las exi-
gencias impositivas de Ja administracién, y, al mismo tiempo, qué

«derechos y obligaciones tenfan los restantes micmbros de la comunidad. ¢
El aleance del problema no fue comprendido en seguida, En la
ultima parte del siglo xvirn y la primera década del xix la Compaiifa
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se habfa limitado a concluir acuerdos con personajes locales de poder,
a los que arrendaba la recaudacién de impuestos, pero la agitacijn y
¢l descontento mostraron pronto que la estabilidad de los ingresos im-
positivos y la economia en la administracién sélo podian alcanzarse,
en definitiva, si los funcionarios de la Compafifa comprendian las rela-
clones reales existentes enire los nativos. Estas razones fueron las’ que
llevaron a Holt Mackenzie a exponer los derechos y deberes tradj-
cionales de los habitantes de las provincias nordoccidentales,

Ademiés de las consideraciones sobre la administracién de los im-
puestos, los britinicos tuvieron que abordar el problema de cémo di-
vidir entre la Compafifa y otras partes en litigio los ingresos econémi-
cos atribuibles a la tierra. Mientras no se diera una solucién a esta
cuestion de principio no se podria idear ningfin sistema permanente,
Fl problema se formulé en términos de propiedad. Se acept6 el axioma
de que alguna persona o grupo de personas «posefay la tierra y el de
que los propietarios de tierra tenfan derecho a disfrutar de una renta
economica, o, como se llamaba entonces, de unos «ingresos netosy
resultantes de la productividad de la tierra. Asi, una decision de poli-
tica econdmica, el volumen del impuesto sobre la terra, pasé a de-
pender en buena medida de la respuesta a una cuestién juridica, a la
de si Ia propiedad de la tierra correspondia al gobernante y a sus
herederos, a la Compafifa 0 a determinados grupos de personas o
personas privadas.

Sin embargo, no era sélo una cuestién legal Ia que se debatia. Un:

. objetivo importante era la plasmacién de algin ideal prictico de or-"
7 ganizacién rural. Los britdnicos persiguieron siempre la finalidad de -
. crear una aristocracia terrateniente nativa. El Permanent Settlement *
: de Bengala muesira c6mo los funcionarios de la compafiia pensaban
. en términos del sistema rural inglés: un sefior, un arrendatario y unos . ;
 asalarfados agricolas. Fijaba a perpetuidad el volumen de los impues-

os que debfan pagar aquellos a los que los briténicos reconocian como
propietarios de la tierra. Se crefa que estos propietarios utilizarfan las
anancias pronorcionadas por su posicién privilegiada para desarrollar

‘los campos y hacer prosperar la agricultura.

Las ideas implantadas por los britinicos en Ja India no corres-
pondian en absoluto a las relaciones reales existentes entre los culti-
vadores y los artesanos indios, por lo que los conquistadores cometieron
un error tras otro y aumentaron sus dificultades para administrar una
tierra extranjera. En ,vez de sefiores y arrendatarios que actuaban a
impulsos de un sistema de precios, regateo ¥ coniralos, se enconiraron
con un laberirto de castas y costumbres que regulaba las relaciones

. entre las familias. Donde esperaban propietarios se encontraron con

una profusién de derechos superpuestos.
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La publicacién de la obra de sir Henry Maine? atrajo la atencién
de los especialistas. El autor estaba interesado originariamente por la
historia de las instituciones legales romanas. Al examinar las leyes y
costumbres de la antigua sociedad hindd no pretendia, en un prin-
cipio, mis que ilustrar la estructura del derecho romano antiguo,
Encontréd apoyos para su interpretacién del derecho romano como
fundamentalmente interfamiliar en la analogia con el derecho y las
costumbres hindties, y afirmé que la aldea hindd era el prototipo del
sistema de familias de la antigua Roma y de Europa. Al pasar del de-
recho romanc al hindd, Maine proyectd cada ver mis sus estudios
en la direccion de una jurisprudencia comparada que abarcaba no
solo las leyes romanas o hindtes, sino también las de los antiguos
germanos y el codigo de Brehon de la antigna Irlanda.

Al extenderse sobre un 4rea geogrifica mayor, las inquietudes in-
telectuales de Maine empezaron a abarcar también un 4rea mais ex-
tensa del pensamiento social. EI interés por el desarrollo del derecho
personal y de propiedad occidentales le condujo, en su bisqueda de
los origenes, al estudio de la estructura de la comunidad aldeana
oriental. Su valiosisima contribucién a la historia econémica consistié | -
en demostrar que la economia de la aldea india no se basaba en el L
mercado, por lo que se necesitaba, para discutir sus caracterfsticas, un B
marco de referencia completamente distinto. E] mismo autor definié
la diferencia esencial entre una sociedad basada en el rango y una |
sociedad basada en el contrato, distincién que resulté extraordinaria- i
mente fecunda, pero que, sin embargo, no conseguia explicar la va- |
riedad de instituciones basadas en el rango ni describir los mecanis
mos formales de funcionamiento dec las economias sin mercado. T

Maine se dio cuenta de que la aldea india era una unidad cerrada I
con derechos y deberes especificos. Estaba constituida por grupos fa-
miliares y castas extendidos o articulados cuyas relaciones legales y
econémicas eran interfamiliares mas que interpersonales. Nuestra con-
cepcién del derecho de propiedad y, por consiguiente, de la aliena-
bilidad, de la venta y de las relaciones de mercado no era aplicable
a un sistema organizado sobre principios de naturaleza religioso-legal.

La desecripcidén que hizo Maine de la aldea india ha sido objeto de
criticas de detalle,? pero la direccién general de sus argumentaciones
. es absolutamente inobjetable. La importancia de sus descubrimientos

reside en que ponen en evidencia la unidad corporativa de la econo-| |
‘mia de la aldea, su sistema de responsabilidad colectiva y, sobre todo,
‘el sistema de rango como fuente de las motivaciones practicas y
‘principio sobre el que se organizaba e integraba la ecoromia. El pro-
- blema de la estructura de la comunidad aldeana se centraba asf en 5

la cuestién de cémo se utilizaba exactamente el rango para organizar la .
. economfa. ' .

e e e
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Si bien el campo de interés de la obra de sir Henry Maine y de
la de los administradores britinicos abarcaba desde problemas con-
cretos como el establecimiento de responsabilidades por el pago de
impuestos hasta la jurisprudencia comparada, no se abordé nunca un
analisis formal de los principios de integracion econémica en la eco-
nomfa aldeana. Maine y sus seguidores estaban interesados por las
leyes y los derechos, y los administradores no pretendfan ir més all4
de las soluciones a sus problemas més inmediatos, la bitsqueda de un
sistema adecuado para la recaudacién de los impuestos y para dividir
el producto de la tierra entre el gobernante y el gobernado. Una vez el
impacto de la administracién britdnica hubo alterado las condiciones
nativas originarias, los problemas de administracién estaban afectados
tan profundamente por las acciones britanicas pasadas que un anali-
sis del «estado de Jos asuntos nativos» les debia parecer a los admi-
nistradores précticos algo sin otro interés que el puramente académico,

La intencién de este trabajo es demostrar que la estructura de la
economia aldeana y la naturaleza de la renta de la tierra pueden
explicarse mejor en base a los conceptos de reciprocidad y redistribu-

cién * que por las categorias acostumbradas de la teoria econdmica o )

. por términos més vagos, como economia precapitalista, de trueque o de

- subsistencia,
La reciprocidad significa que los miembros de un grupo ackian

con respecto a los miembros de otro grupo de la misma mancra como -
éstos 0 los de un tercero o cuarto grupo actian con respecto a los !

primeros. No implica necesariamente las ideas de igualdad o justicia,
sino simplemente un flujo de bienes circular o reciproco, como en el
circulo de los kula de Melanesia o en las transferencias de pescado y
fiame entre las aldeas de la costa y las del interior en las islas Tro-
briand. Los grupos se abastecen mutuamente en lo que respecta a los
articulos que son objeto de la relacién de reciprocidad.

La redistribucién significa que los productos del grupo se juntan, v
fisicamente o por apropiacién, para dividirlos después de nuevo entre |

los miembros. Tampoco aqui existen implicaciones de igualdad de trato,
0 justicia en la divisidn de partes o pago segitn el valor. Este modelo
social estd caracterizado por la existencia de un centro, con el que
estin conectados todos los puntos periféricos.

1 La simetria de las relaciones de reciprocidad puede fundirse con’
| . H
|

la centralizacién de las redistributivas, como ocurre entre los habi- :

tantes de las islas Trobriand, donde el rey es el centro redistributivo
4 de un nimero bastante elevado de relaciones de reciprocidad entre; ;

“ los hermanos de sus numerosas mujeres,
Al aplicar estos conceptos al estudio de economias concretas ha

* Ver cap, XIIL




" de tenerse en cuenta que la reciprocidad y la redistribucion no pueden
. * proporcionar clasificaciones econémicas globales, pues los dos tipos de
relaciones pueden encontrarse en la misma economia, aplicadas a di-
. ferentes bienes o a diferentes grupos de gente. Las diferentes relacio-
.- nes de los varios grupos pueden estar basadas en uno u otro principio,

"0 a veces en los dos. La fuerza de estos conceptos reside en su capa-
cided de sintetizar en modelos simples relaciones complejas. Como
veremos, el laberinto de relaciones de la economia de la aldea india
puede explicarse en términos de reciprocidad y redisiribucién - aplica-
dos a los grupos que constituyen la comunidad y a los principales
bientes y servicios.

Dos son los puntos cruciales del funcionamiento de la economia
aldeana que hasta ahora han presentado problemas de andlisis. El
primero es la estructura econdmica de la aldea; el otro se refiere a la
naturaleza de la renta de la tierra, sus fuentes y su posicién dentro
de la economfia.

LA ECONOMIA DE LA ALDEA

Los tres elementos principales de Ia organizacién social india eran
la familia agrupada, constituida por miembros relacionados que lega-
ban a sobrepasar el centemar; la aldea, esencialmente un grupo de
familias, y las castas. La familia era por lo general una unidad auto-
suficiente bajo la direccién de su cabeza o de sus miembros mis an-
cianos. Cuando necesitaba productos o servicios especiales podia recu-
rrir a los artesanos, sirvientes o sacerdotes de la aldea. Esta era la
unidad politica y social bésica. Dentro de ella se satisfacian casi todas
las necesidades econémicas. El sistema de castas era mucho mas amplio
que la aldea y sus trazos se superponfan a los de ésta. Estaba basado
en la sancién religiosa. Por encima de estas unidades basicas se desa~
rrollaban los flujos y reflujos de la vida politica. A veces é&sta se en-
carnaba en imperios como el gupta y el mughal, pero por lo general
se organizaba en pequefios reinos cuya exiensién variaba desde el
4drea de un municipio de Nueva Inglaterra a unos pocos kilémetros
cuadrados.

En la Oudh del siglo xviir s encontramos una sociedad en la que
los campesinos son «independientes entre si, pero relacionados a través
de los jefes de las aldeas, y éstas son también independientes entre sf,
pero unidas por la alianza a un raji comin; la hase de toda Ia socie-
dad son las hacinas de cereales, en cuyo reparto cada rango social tenia
un interés definidoy.* Las tierras de la aldea no eran comunes, pero
si que existfan funcionarios y sirvientes comunes: el vigilante, el ver-
dugo, el escribano, el herrero, el carpintero, el pastor, el lavandero, el
barbero, el sacerdote y el alfarero. Estos funcionarios y sirvientes
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recibfan su remuneracién en el reparte de las hacinas de trigo de los
campesinos.

La produccién de alimentos, principal bien material de la vida
india, era la actividad de la familia agricola agrupada. Los funciona-
rios y sirvientes desempefiaban sus funciones como y donde se les
necesitaba. A lo largo del afio no habfa intercambio o pago por servi-
cios prestados. El pastor vigilaba las vacas y el herrero construfa los
aperos y reparaba los arados que se rompian. Todas las actividades
se realizaban siguiendo la costumbre y la tradicién de la aldea, y
dentro de la familia agrupada segin sus tradiciones, su condicién
social y las instrucciones del cabeza de familia.

En la época de la cosecha se distribuian Ios medios de subsisten-
cia para el resto del afio. El sistema de distribucién de porciones del
producto bruto de la aldea era muy complicado, pero, sin embargo,
no requerfa ningin conocimiento previo del total a dividir entre los
miembros de la comunidad. Los mecanismos exactos de divisién y
distribucién del producto variaban de un lugar a otro, pero podemos
considerar como efemplo tipico el sistema descrito por W. C. Bennett.b

En Gonda la distribucién se realizaba en tres etapas: antes de la
siega; a partir de la hacina de cada campesino; y a partir de las ha-
cinas después de que cada campesino aportara su parte a la hacina
del raji.

De la cosecha de cada campesino, el vigilante, el herrero, el car-
pintero, el pastor, el sacerdote y, con frecuencia, el mismo campesino, '
segaban la vigésima parte de una bigha.® Después, toda la comunidad :
recogia y trillaba la cosecha, y el cereal de los campos de cada cam- .
pesino se amontonaba por separado en la era de la comunidad. Fl
«esclavo que manejaba el arado»” se quedaba con una parte que
variaba de un quinto a un séptimo de la hacina de la familia agricola
para la que trabajaba. A esta porcién afiadia un panseri® De cada

montén todas las personas que habfan participado en la siega o la .

trilla de la cosecha (lo que significa todo el mundo) tomaba una die-

ciseisava parte del arroz y la «gavilla més gruesa de cada treintay de O

las otras cosechas. A continuacién el carpintero, el herrero, el bar-
bero, el lavandero y el vigilante se quedaban cada uno con doce
panseris de cereal trillado de cada campesino por cada arado de cuatro ;

bueyes que éste posefa y sels panseris por cada arado de dos bueyes. & i

Una vez repartidas estas porciones las hacinas se dividian en dos par-
tes iguales, una de las cuales se la quedaba el campesino y la otra el
raji, que a su vez la sometfa a otras distribuciones. Un sir? de cada :

maund de la hacina del raji se devolvia al campesino, al escribano se \|

le daba otro, el sacerdote recibfa «dos pufiados» y la décima parte

de Io que quedaba se le entregaba al degollador. De la hacina que

R
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le quedaba al campesino el herrero y el carpintero recibfan tres pan-
seris mas cada uno, el pastor uno y el escribano un sir o dos,

El mecanismo es ciertamente muy complicado. Dados todos los
datos se podria, por supuesto, calcular la fraccion del producto total
que le correspondia a cada campesino, a cada siervo o al rajé, pero
no es posible expresarlo todo en una férmula que ocupe menos de
unas cuantas piginas y que sea manejable. La proporcién varia con
el nimero, el tamafio y la distribucién de las posesiones del campe-
sino, el nimero, el tamafio y la distribucién de los arados, el ntmero
de bueyes, el niumero y la distribucién de esclavos, asi como con el
total de la produccién. Las deducciones dependen de variaciones de
estos factores, y, ademds, algunas de ellas s exXpresan en térm?nos
proporcionales y otras en términos absolutos. Ademés de Ia longitud
desproporcionada y la poca manejabilidad de la férmula, el problema
estd en que la fracei6n no se podria traducir en cifras reales porque
se desconocia el producto bruto, Pero ésta es, precisamente, la verda-
dera fuerza del sistema empleado.

A pesar de los numerosos factores que intervenfan y de que se
desconocfa el total, e} sistema no presentaba posibilidad de confusién
para los participantes. Era ficil de aplicar precisamen‘te porque no
se requerian datos agregados. El problema estaba solucionado por el
mecanismo de distribucién, descrito por frases como la de «un sir de
cada maundy, 0 «un séptimo de la hacinas. Cada etapa de la distri-
buci6n se realizaba separadamente. Si el esclavo tenfa que recibir una
séptima parte de la hacina se le iban dando seis medidas al campe-
sino y una al esclavo hasta que la hacina desaparecia. Con cada di-
vision proporcional se segula el mismo procedimiento, de forma que
en ningn momento Se necesitaba saber cuénto cereal habia en el
montén, Las unicas medidas exactas que se requerfan eran un reci-
piente de un panseri y uno de un sir.*® Para los demés procesos de
divisién se podia utilizar cualquier otra medida, pues se trataba de una
simple distribucién proporcional. Asi, sin ningtn tipo de contabilidad,
se satisfacian las necesidades de un ntmero elevado de personas.
Ademds, la honestidad en la redistribucién estaba asegurada porque
las operaciones se llevaban a cabo en pitblico, ante los ojos de todos

- Las cantidades fijas que se les entregaban 2 los sirvientes les propor-
ionaban un minimo vital, aunque la cosecha fuera tan mala que

el campesino segaba, como primera fase de la distribucién, una vigé-
sima parte de una bigha, la proporcién de la cosecha que el pequefio
= propietario tenfa que aportar a la comunidad se reducia, de la misma

- ¢ No habia regateo ni pago por servicios especificos. Tampoco se Ile- |

. vaba ningtin tipo de contabilidad, pero cada aldeano tenfa unos de-
- rechos determinados sobre la cosecha, que se dividia facilmente entre
“todos, Era un sistema redistributivo.1t

los miembros de la comunidad y del rajd o de un representante suyo.
Habfa mecanismos que le aseguraban a cada miembro de la aldea L
unos ingresos minimos y que tendian a igualar los ingresos de todos.

sus porciones proporcionales no bastaran para mantenerles. Cuando

manera que la exencién personal reduce el peso relative de los im-
puestos sobre los ingresos pequefios. La contribucidn de una dieci-
selsava parte del arroz y de Ia trigésima de otras cosechas para la
hacina comin y la divisién de ésta equitativamente entre todos los
miembros de la aldea tendfa también a igualar ingresos, pues la apor-
tacién de los més ricos era superior a la de los pobres, mientras que
la porcién recibida después era igual.

No se perseguia en la redistribucion la racionalidad econémica.
Las porciones de los carpinteros y los herreros, basadas en el ntmero
y €l tamafio de los arados, que también tenian relacién con el area
protegida por ¢l vigilante, indican un intento de aproximacién a la |
cantidad de trabajo proporcionada, pero no se puede decir lo mismo
de las partes que les corresponden al barbero y al lavandero. La Unica
aproximacién al pago basado en los servicios prestados era el del pastor,
por buey cuidado. - _

Todo habitante de la aldea participaba en la division de] producto,

Por debajo y por encima del nivel de la aldea continuaba funcio-
nando el mecanismo redistributivo. Poy debajo, la porcién que le que-
daba a la familia agrupada de cada agricultor era dividida por el ca-
beza de familia entre todos los miembros de ésta. E} manejo de las
vituallas de la familia era un asunto administrativo a pequefia escala
basado en el principio redistributivo, pues el cereal era un bien comin
¥ su consumo se regulaba a partir del almacén familiar,

Por encima del nivel de la aldea podfa haber una sola o varias
autoridades politicas, segtn el tamafio del reino y el grado de control
central que el rey estuviera en condiciones de imponer. Tanto si las
autoridades desempefiaban funciones econdmicas como si no lo hacfan,
el poder politico tenfa sus fundamentos en la hacina de cereales de
la aldea. Al crecer el tamafio del reino se multiplicaba el nimero
de las autoridades intermedias, aunque los reyes poderosos trataban de
reducirlo. La porcién con la que se quedaba el gobernante se distri-
bufa entre las instancias rivales de la burocracia politica y militar, de
acuerdo con su fuerza relativa. Fn un gran reino con un centro mo-
deradamente potente, como el imperio mughal en algunas épocas,
existia una jerarqufa de centros redistributivos en cuya base se encon-
traba la hacina de la aldea, mientras que los almacenes del rey ocu-
paban la clspide. A niveles intermedios, los poderes locales v los
gobernadores provinciales mantenian sus propios almacenes, quedan-
dose con una parte del producto y pasando el resto al nivel superior,

<073

8. Poranyr |




En lo que respecta a los cereales, toda la estructura politica y social
estaba basada en la redistribucion.

Entrelazado con el sistema redistributivo de la familia, Ia aldea y
el reino, encontramos un sistema de castas a través del cual se orga-
nizan los oficios y servicios. Su estructura es ajena a ioda idea de
confraio o negociacién y estd basada en relaciones de reciprocidad.
Todos los miembros de cada casta ponen sus servicios y sus habili-
dades profesionales a disposicién de los miembros de las demés castas.
La sancién del sistema era religiosa, pero su funcién era, en buena
medida, econémica. Mas que una simetria dual, presentaba una si-
metria maltiple: gran ntimero de grupos compartian entre si los servi-
cios aunque actuaban independientemente. Cada casta dependia por
completo econémicamente de la realizacién de las tareas que les co-
rrespondian a las demds. Los miembros de la sociedad podian sobre-
vivir sélo si cada casta cumplia sus funciones con respecto a las demds,
¥, sin embargo, cada casta conservaba el cardcter de «comunidad au-
ténoma» y «establecfa sus propios patrones de vida y de conducta».2
Territorialmente, las castas estaban por encima de las fronteras aldeanas
y politicas y funcionaban fuera cual fuere el rumbo tomado por la
vida politica.

Resumiendo, podemos decir que las relaciones eran de reciprocida

en lo que se refiere a los servicios y de redistribucién con respecto 4 i3

la produccidén agricola.

Pero el sistema de reciprocidad de las castas era también un ele-
mento compeonente del sistema redistributivo de la aldea. Las funcio-
nes del sacerdote, del vigilante, del barbero y del carpintero eran
atribuciones de casta, y si en la época de la cosecha se podia disponer
de un montén de cereales para dividir era gracias a que todos los

miembros de cada casta dentro de la aldea cumplian sus deberes san-

cionados religiosamente. Las relaciones entre el agricultor vy el cam-
pesino, pues, pueden considerarse a la vez de reciprocidad y de redis-
tribucién, El artesano ponfa su oficio al servicio del agricultor, y éste,
a su vez, independientemente de la cantidad especifica de objetos o
servicios artesanales que hubiera utilizado, le suministraba al artesano
productos agricolas. Desde otro punto de vista, el artesano y el cam-
pesino contribufan conjuntamente a producir la hacina de la aldea
que después se redistribufa entre todos los habitantes de ésta.

Este andlisis de la aldea india antes de la colonizacién britinica
demuestra que disponemos de principios formales para describir una
economfa sin mercado, sin recurrir a meras referencias negativas o a
elementos no esenciales. No se puede analizar una economfa por el
sistema de colocarla delante del capitalismo en una linea de evolucién,
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ni dejando constancia de la ausencia de dinero. El trueque, como tér-
mino clasificatorio es, en el mejor de los casos, inexacto, pues no se
practicaban transacciones negociadas entre las familias ni entre las
castas. Nadle pretende megar la pobreza de la aldea india, pero el
sistema que regfa su vida no dependia del hecho de que la economia
estuviera al nivel de subsistencia. Se aplicaban exactamente Jos mismos
principios a la aldea més prospera y a la mis misera, a los ricos dirj-
gentes y a los campesinos. Definir como comunista esta economia
desenfoca el problema, pues no se pueden aplicar aqui nuestros con-
ceptos actuales de propiedad. La posesion de los bienes no era comtn
en la aldea india, sino que las diferentes familias, asi comgo otros
grupos, gozaban de diferentes tipos de derechos.

Al afirmar que los servicios estin regidos en la economia aldeana
por leyes de reciprocidad y los cereales por leyes de distribucién de-
jamos pendiente una descripeién detallada de los procedimientos uti-
lizados y de las partes que corresponden a cada participante. No obs-
ftante, es una caracterizacién que nos familiariza con la estructura de
las diversas actividades de Ia aldea y nos permite hacernos una idea
de como se articulaban entre si. Ademés, dentro de Iimites razonables,
podemos comparar la organizacién de la economia aldeana india con
la de otras economias, grupo por grupo, producte por producto y
servicio por servicio.

LA NATURALEZA DE LA CONTRIBUCION
DE LA TIERRA

Los conceptos de reciprocidad y redistribucién ayudarin tambhién
a clarificar el viejo problema de dénde y cémo se articula la contri-
bucién de Ja tierra en la estructura de la economia india, Esta era, y
€5, una cuestién de la mixima importancia préctica, pues las autori-
dades britdnicas extrafan sus ingresos de la renta de la tierra, y en
la actualidad los estados indios siguen dependiendo del mismo tipo
de ingresos para llevar a cabo sus programas de desarrollo. La faci-

lidad y la justicia de la administracién de los impuestos dependia de
- una evaluacion exacta de la naturaleza y la funcién de la contribucién  :
" de la tierra.

Durante un siglo se discutié entre los administradores britinicos
st se debfa considerar la contribucién de la tierra como renta o como
un impuesto.’® Cuando Ia East India Company empezé a gobernar Ia
India, en la segunda mitad del siglo xvir, la contribucién de la ticrra
era la principal fuente de ingresos de los dirigentes locales, La Com-
pafifa no tuvo més remedio que adoptar; el sistema fiscal de €stos,
tratando de racionalizarlo. Habia wsurpade la posicién politica de los
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la tierra. Por consiguiente, era natural que tuviera interés en deter-
minar su origen, sus fuentes y su naturaleza para facilitar su evaluacién
y recaudacion,

Los funcionarios de la Compafifa, pensando en términos CUropeos,
sélo vislumbraron dos posibilidades, y consideraron que la adminis-
tracién de aquellos ingresos debia depender de la respuesta a la alter-
nativa. La contribucién de la tierra era un impuesto sobre la tierra o

nistrarse siguiendo las normas de la imposicién, en virtud de las cuales
el impuesto debia ser lo mas bajo posible, una vez cubiertos los gastos
legitimos del Gobierno, Todo excedente que produjera la tierra por
encima de los costes de administracién, cultivo e imposicion debia ser,
pues, propiedad del que poseia la tierra. El principal problema seria
entonces una distribucién equitativa del peso impositivo entre los pro-

otro limite que el meramente productive. Como propietario de la
tierra, el Gobierno podia reclamar cualquier excedente sobre los costes
de produccién, y la renta de la tierra serfa una fuente legitima de in-
gresos para la Compafifa. Su volumen vendria determinado por el
arrendamiento competitivo de las tierras, de forma que las autoridades
no tendrian que preocuparse por la equidad de dicho volumen.

Esta era la cuestién de principio subyacente a la discusién, pero
en los britAnicos pesaban otras tres consideraciones. Flasta 1790 las
primeras dos de éstas habian determinado la politica econémica: eran
la inexistencia de un personal de funcionarios ptiblicos fiables y la
J gran necesidad de ingresos.

La falta de personal hacla imposible intentar una evaluacién justa
de la contribucién en los casos individuales, de forma que la Com-
| padfa tuvo que decidirse por un sistema rudimentario y expeditivo que
no requeria conocimientos ni honestidad por parte de los responsables
de que se llenaran las arcas de la Administracién.

La gran necesidad de ingresos suponfa que a la Compafifa le inte-
resaba extraer el méximo de ingresos que permitiera el nivel de desa-
rrollo de las fuerzas productivas, independientemente de la definicién
que se quisiera dar de estos ingresos. Los gastos legftimos del Gobierno
absorberfan, pues, toda la renta econémica y mis atin si ello fuera
posible.

El sistema adoptado en la primera época trataba de solucionar los
¥ dos problemas: el derecho de recaudacién de la renta se subastaba,
iy al concesionario nativo le correspondia por su trabajo un diez por
ciento de los ingresos y, en la prictica, todo Io que le pudiera extraer
de més al campesino. Asf la Compaiifa conseguia exprimir al méximo
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gobernantes nativos, ¥ con ella sus derechos a una contribucion de .

bien ienfa el caricter de una renta. En el primer caso, debia admi- ..

pietarios que debfan pagar la renta. Si, por el contrario, la contribu- e
cién de la tierra era una renta, los derechos del Gobierno no tenian

la capacidad de obtener ingresos* y necesitaba pocos funcionarios.
Sin embargo, el sistema no se podia justificar ni en el terreno de la
equidad ni en el de la eficiencia, y conducia al descontento general.

. La tercera comsideracién, basada en la solucién a la controversia
juridica mencionada, que influyé en la modificactén de la politica de
la Compafifa, fue la creencia en la posibilidad de crear una estable
clase terrateniente que gobernara las zonas rurales y pudiera inere-
mentar los recursos agricolas y naturales de la zona; la estabilidad ¥y
la prosperidad conseguidas de esta manera repercutirian en un aumento
de las ganancias comerciales de la Compafifa. Esto significaba aceptar
una perspectiva a largo plazo que proporcionaria grandes beneficios
futuros al precio de unos ingresos impositivos relativamente reducidos
en el presente. Fue esta consideracién, combinada con la sencillez de
la solucién y la garantfa de unos ingresos minimos, lo que condujo
a la introduccién, en 1790, del permanent seftlement, que significaba
que la contribucién a pagar se fijaba a perpetuidad y el propietaric de
la tierra podia quedarse, mientras cumpliera sus obligaciones impositi-
vas, con todo producto adicional que pudiera extraerles a sus posesiones,

Esta politica se abandon6 después de 1795, pero hasta finales de
la década de 1860 fue apoyada constantemente por un nimero ade-
cuado de funcionarios de la’Compafifa y, posteriormente, del Gobierno,
En las zonas situadas al oeste de Bengala, a medida que cafan bajo
la jurisdiccién de la Compatfifa, se establecian acuerdos temporales, en
los que la contribucién se fijaba para periodos de hasta treinta afios,
y volvié a surgir la cuestién de si esta contribucién era una renta o
un impuesto.

El punto en el que se centr6 esta vez el debate fue el de si el em-
perador de Delhi era o no el propietario de la tierra en la época en
que la Compafia Je sucedié en sus poderes. Una cuestlén como ésta,
de propiedad en términos absolutos, propia de una economia de mer-
cado, era por su esencia insoluble en el contexto indio. Al dividir 1a
hacina de cereales entre el rajd, los agricultores y los artesanos no
habfa ninguna necesidad de hacer distinciones entre renta e impuesto,
sino que bastaba con conocer los mecanismos por los que se determi-
naba la porcién que le correspondia al raja. Sin embargo, la contro-
versia continué durante afios. En la préictica, triunfaron los que sos-
tenian que la contribucién de la tierra era un impuesto. La contri-
bucién permanente de Bengala implicaba esta respuesta, y también
apuntaban hacia ella las reducciones progresivas de las contribuciones
en los distritos del noroeste de Bengala.

¢(Constitula una diferencia practica la eleccién del término impuesto
en vez de renta? Es muy posible que no. Cualquiera que fuera la po-
sleién correcta, la Compafiia tenfa razones para reducir el peso de Ia
contribucién para mantener moderadamente tranquila a Ja poblacién.
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Lo que si tenfa jmportancia era la actitud subyacente al planteamiento
de la discusién en términos de una alternativa renta-impuesto.

En efecto, esta alternativa derivaba de un profundo desconocimiento
de la naturaleza de la contribucién de la tierra, que los administra-
dores britdnicos trataban como si formara parte de un sistema de
mercado. Dada esta premisa, la contribucidon de la tierra ha de ser

necesariamente una renta o un impuesto. Si es una renta, constituye

la contrapartida de la capacidad productiva de la tierra y ha de me-
dirse por la diferencia entre el valor del producto y los costes de pro-
duceién, pues renta implica que el mercado evalia la aportacion de
la tlerra al proceso productivo. Pero aunque en abstracto siempre
existe una renta de la tierra porque ésta realiza una aportacion al
proceso productivo, es imposible calcular su volumen si no existe un
mercado en el que la gente exprese el valor que concede a esa apor-
tacién a través del pretio que estd dispuesta a pagar por su utilizacién,
precio expresado en una renta. Cuando los administradores britinicos
se dieron cuenta de que no existfa un mercado para la utilizacion de
la tierra realizaron esfuerzos para calcular el volumen de renta que se

pagarfa de existir dicho mercado. A esto se le llama «renta econdmica

imputada». Por supuesto, el esfuerzo fue totalmente estéril. ¢Com

puede caleularse el valor de un preducto cuando una parte tan im- !
_portante del mismo lo consumen los mismos productores y no llega |
‘munca al mercado? ¢Qué significado puede atribuirse a cleulos ba-

sados en precios que varian ampliamente dentro de una zona? ¢Cémo

‘pucden estimarse los costes cuando pricticamente todos los costes son
implicitos y no existe nada similar a un salario agricola medio? La
‘renta econbémica es una categoria propia de un sistema de mercado,
'y, por consiguiente, carecfa de significado en el contexto de la eco-
~nomia de la aldea india.
La decisién de considerar la contribucién de la tierra como un:
impuesto implica también un sistema de mercado. Como los servicios = ¢

del Gobierno han de emplear recursos econdmicos y como puede ser
imposible o poco deseable vender dichos servicios en el mercado, el
Goblerno ha de extraer unos ingresos de los flujos econdémicos, ya sea
directamente, en forma de unos impuestos sobre ingresos, o indirecta-
mente, sobre los valores creados por el mercado. Estos impuestos suelen
afectar a la renta, a la propiedad o a las transacciones. Los de los
dos primeros tipos son proporciones del valor al que se llega por el
mecanismo de oferta y demanda del mercado. Los impuestos sobre las
Iransacelones son una proporcion del precio al que los productos cam-
bian de manos o una tasa fija que depende de la cantidad de bienes
gue se intercambian. Es cierto que el Gobierno puede obtener ingresos
gravando transacciones que no contienen elementos de mercado (es
el caso de la capitacidn) o la mera existencia de objetos como las «ven-
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tanas», pero los ingleses solian pensar en valores de mercado y transac-
ciones de mercado cuando hablaban de impuestos.

Los primeros intentos de caleular la contribucion de la tierra de-
muestran que el mercado estaba implicito en el concepto de impuesto.
Se realizaban grandes esfuerzos para evaluar los «ingresos netoss de
las propiedades agricolas deduciendo del valor bruto del producto los
costes de produccidn, en los que se incluian Ios salarios v los beneficios
del capital. El resultado de la deduccién es, por definicién, la renta
econémica. Sin embargo, por las razones esbozadas més arriba, estos
esfuerzos nunca tuvieron éxito. Finalmente, la administracién brita-
nica tuvo que proceder de forma mucho més directa, tratando simple-
mente de enterarse de lo que el propietario responsable del pago de
la contribucién les cobraba a sus arrendatarios para gravarle a él estos
ingresos. )

Los diversos métodos propuesios para recaudar la contribucién de
la tierra nos demuestran: también que ésta no era un impuesto en el
sentido que tiene entre nosotros este término. Las principales pro-
puestas fueron que se considerara la contribucién como una porcion
del producto bruto de la tierra, recaudada en especie o en dinero; como
una porcién monetaria del producto neto de la tierra (es decir, la
renta econdmica); o, finalmente, como una porcidn monetaria de las
rentas recaudadas por el mismo propietario.™ Los ires sistemas toparon
con dificultades administrativas y de aplicacién de los principios que
los sustentaban. '

La porcién en especie es diffcil de recaudar, y un Gobierno moderno
se encuentra con el problema adicional de convertir en dinero el pro-
ducto. Este no era un problema para los antiguos gobernantes. En
primer lugar, la recaudacién de una porcién de la cosecha en especie
encajaba en el sistema de distribucién de la aldea. En segundo lugar,
constitufa una prueba de las prerrogativas y el poder del gobernante.
En tercer lugar, éste no necesitaba ni deseaba convertir lo recaudado
en dinero, por lo menos hasta bien entrado el periodo mughal. En
cambio, los britinicos no deseaban interferir en el sistema redistribu-
tivo de 12 aldea como lo hacla €] rajé, y, ademds, se dedicaban a acti-
vidades comerciales de mercados para las que no les convenia una
recaudacién en especie. Por ultimo, a medida que los conceptos del
derecho britdnico y los productos de la industria inglesa penetraron
en las aldeas, el sistema redistributivo perdi6 buena parte de su im-
portancia. La porcién de la hacina de cereal, ya fuera en especie o
en dinero, no reflejaba exactamente la capacidad de pago, y los bri-
thnicos no querfan verse afectados por las fluctuaciones inherentes a
aquel sistema. Para recaudar la porcién del producto bruto en dinero
habia que calcular el producto y un precio que permitiera su conversion
en valor monetario en ausencia de mercado.
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Un impuesto basado en la renta econdmica era necesariamente
imposible de calcular. Es significativo que, tras nueve afios de esfuer-
zos en las provincias nordoccidentales, los funcionarios de la Compa-
fila llegaran a la conclusién de que se habria necesitado otro medio
siglo para evaluar las rentas econdémicas del resto de la region.

La contribucién de la tierra basada en las rentas pagadas por los
arrendatarios, sistema que adoptaron finalmente los britdnicos, era, a
todas luces, poco equitativa. Ademds, el cdlculo era tan dilfcil que sélo
se revisaba cada treinta afios. En el mejor de los casos, las rentas re-
(cjaban los valores en ¢l momento cn que se realizaban los arrenda-
mientos, pero, por lo general, las cantidades recaudadas como rentas
estaban afectadas por las castas, las costumbres locales, v, en un grado
bastante elevado, por favoritismos. Mientras no se eliminaran estos
factores, las rentas no podrian reflejar la capacidad de pago de las
diferentes propiedades. Asi, en sus intentos de fijar las rentas, los fun-
cionarios tuvieron que guiarse por un complejo sistema de normas gue
se podian reducir al principio general de que habia que ajustar las
rentas al valor que habrian alcanzado en un mercado competitivo.
Pero un impuesto sobre la renta econémica o sobre las rentas real-
mente pagadas no es lo mismo que un impuesto sobre los ingresos, y
se ha criticado al sistema britdnico sobre la base de que los impuestos
sobre las rentas no se basan en la capacidad de pago y no pueden ser
equitativos desde ninglin punto de vista.

El meollo de la cuestifn era que la contribucidn de Ia tierra no
puede recaudarse de forma que satisfaga los cdnones impositivos a los
que estamos acostumbrados en el mundo moderno. No es un impuesto
sobre valores creados por el mercado ni un impuesto sobre las tran-
sacciones. Para que una medida impositiva sea justa ha de ser previ-
sible su incidencia, y la de la contribucién de Ia tierra no era previ-
sible. Wi siquiera la participacién del raji en el sistema redistributivo
cumplia este requisito. Se podian alterar las porclones de 1z hacina de
cereal para dar a unos participantes méis que a otros, pero el electo
final de un cambio de la parte del raji no se podia calcular ficilmente.

Por consigniente, los esfuerzos realizados para adaptar el sistema na- -
_tivo a las concepciones impositivas britinicas se encontraron con difi-: -

rcultades gigantescas.

Estas dificultades perpetuas que preocuparon a los britinicos tenfan
sus rafces en la idea equivocada de que la contribucién de la tierra
era un impuesto como cualquier otro recaudado en un sistema de
mercado. La descripcién de la economia aldeana que hemos eshozado
en la seccién anterior demuestra que la contribucidén de la tlerra for-
maba parte de un sistema que desconocia el mercado. Los impuestos
estin afectados por el funcionamiento del mecanismo de los precios,
pero la contribucidn de la tierra bajo los mughals y anteriormente no
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i tributivo. No era un fenémeno propio del mercado ni se podia tra- !
. ducir en términos de mercado. Preguntarse si la contribucién de Ila

afectaba para nada la eleccion de cultivos por el campesino, sus mé-
todos de cultivo ni sus relaciones de reciprocidad y redistribucién con
los artesancs de la aldea. Las decisiones de los campesinos eran ante-
riores al cAleulo de la contribucién e independientes de él. La solu-
cién era, pues, que la contribucién de la tlerra constituia la partici-
pacién del gobernante en el producto agricola en un sistema redis-

i
: . f
tierra era una renta o un impuesto era desconocer por completo la or- |
ganizacién ccondémica de la India prebritinica. Se presuponia equivo- |
cadamente que la utilizacién de la terminologia de mercado serfa !
!

. esclarecedora, mientras que no hacia mas que dificultar las cosas.

: Para comprender la naturaleza de la contribucidén de la tierra habiaé‘f
- que comprender primero el sistema native originario; que sélo se puede |
- explicar claramente en términos de reciprocidad y redistribucién, )

Sin Henry Maine fue el primero que les proporcioné a los espe-
cialistas cccidentales una descripeién de la economia aldeana, que é
caracterizd como una economia de «rango», como algo contrapuesto
al «contratos. Este anilisis era admirablemente penetrante pero no
respondia a las preguntas referentes a algunos problemas aparente-
mente insolubles de las economias de «rangos. Sin embargo, una vez
se dispone de un modelo explicativo de estas relaciones de rango, los
conceptos de reciprocidad y redistribucién revelan los métodos com-
parativamente simples utilizados para distribuir los productos y los
servicios.

Estos conceptos sirven también para explicar las dificultades con
que ioparon las administraciones modernas para adaptar una econo-
mia redistributiva a] sistema de mercado. La contribucién de la tierra
representada por la participacion del raji en la hacina de cereal de
la aldea se convirtié en la base de los recursos fiscales britanicos en la
India, y todavia hoy es una fuente importante de ingresos guberna-
mentales. Ni siquiera en nuestra época se ha encontrado un sistema
satisfactorio para caleular y recaudar este impuesto.

Si queremos comprender instituciones y mecanismos que tienen su
origen en economias sin mercado necesitamos un modelo explicativo
de las actividades econdmicas ajenas al mercado, como el que hemos

.esbozado aqul.

Warter C. NEALE
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NQTAS DEL CAPITULO XI

! Sir Henry Summner Maine, Ancient Law (Nueva York, 1906), especialmente los
capitulos I, V y VII; Village Communities in the Eost and West {Londres, 1861};
Dissertations on Early Law and Custom (Nueva York, 1886), especialmente los ca-
pitulos I, I, Il y IV, -

* Yer B, H. Baden-Powell, The Origin and Growth of Village Communities in
India (Londres, 1899), especialmente en lo que se refiere a las variaciones geogré-
ficas de la jerarquia aldeana y a la imposibilidad de establecer un tipo de aldea
originario o «puros.

°® Ahora parte de Utiar Pradesh, en la parte septentrional de la India central.

* W, C. Bennet, Final Settlement Report on District Gonda (Allahabad, 1878},
paginas 48-49,

5 Op. cit., pags. 4348,

& Una bigha era una medida de tiesra que variaba de un lugar a otro, desde
un cuarto de acre en Bengala hasta dos tercios de acre en U. P., con otras variantes
dentro y fuera de estas provincias. El derecho a la primera siega se Hamaba biswa.

7 Al parecer, tipico «esclavo por deudasy.

¥ La vigésimo segunda parte de un maund de 82 libras.

’ La cuadragésima parte de un maund.

' Ademés, el tamafio exacto de un panseri o sir variaba, ¥ todavia variz de
una aldea a otra. )

" Puede tener interés observar que las distribuciones en especie en tiempos de
cosecha estdn todavia muy extendidas en la India. En e] Deccan se conocen como
¢balvtay v en el Punjab como pagos a «kaminsy, Son todavia participaciones esta-
blecidas por la costumbre, pero las cifras que el autor ha visto, correspondientes a
pequefias propiedades, indican que este tipe d€ pagos constituye ahora una pro-
porcitn pequefia de los ingresos de artesanos y sirvientes,

) 2 L.SS. S. O’'Mazlley, Modern Indiz and the West (Londres, Nueva York, 1941),
pagina 5,

Y Hacia el tltimo cuarto del siglo xxx el problema se habfa convertido en una
cuestidn académica para los funcionarios britinicos. Se habian fijado ya los mé-
todos de célculo ¥ recaudacién de los ingresos, y ninglin enfoque nuevo dado a la
cuestion podia inducir a las autoridades a alterar los procedimientos, Cuando Baden-
Powell (op. cit.) en sus escritos de 1890 mencionaba la historia de la disputa sobre
la naturaleza de la contribucién de la tierra pero insistfa en que ers una cuestidn
sin fmportancia era ya evidente que la contribucién de la tierra era de facto y de
fure wn impuesto sobre la tierra, cuyo producto estaba <hipotecado» a la contri-
bucién en virtud de la legislacién britdnica.

" Existen pruebas de que algunos recaudadores optimistas de impuestos sobre-
valoraban su capacidad de recaudar y, por consiguiente, la contribucién era superior
a la cantidad méxima que la Compafila habria podido esperar racionalmente,

¥ Hacia el siglo x1x se pagaba algo que podriamos Hamar rentas, que deriva-
ban de las conversiones de participaciones en el producto en pagos en dinero, efec-
tuadas en algunos distritos durante el perfodo mughal, pero, principalmente, de los
conceptos legales impuestos por los britdnicos. Las cantidades pagadas que se laman
aqui rentas eran una mezcla de diversos tipos de contribuciones tradicionales y de
las fuerzas de mercado introducidas por los britinicos,
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«balvtay y en el Punjab como pagos a «kamins». Son todavia participaciones esta-
blecidas por la costumbre, pero las cifras que e] autor ha visto, correspondientes a
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todos de chleule v recaudacién de los ingresos, y ningim enfoque nuevo dado a la
cuestion podia inducir a las autoridades a alterar los procedimientos. Cuando Baden-
Powell (op. cit.) en sus escritos de 1890 mencionaba la historia de la disputa sobre
la naturaleza de la contribucién de la tierra pero insistia en que era una cuestién
sin importancia era ya evidente que la contribucién de la tierra era de facto y de
jure un impuesto sobre la tierra, cuyo producto estaba <hipotecador a la contri-
bucidn en virtud de la legislacion britAnica,

U Eyisten prucbas de que algunos rccaudadores optimistas de impuestos sobre-
valoraban su capacidad de recaudar y, por consiguiente, la contribucién era superior
a la cantidad méaxima que la Compafifa habria podido esperar racionalmente,

5 Hacia el siglo x1x se pagaba algo que podrfamos llamar rentas, que deriva-
ban de las conversiones de participaciones en el producto en pagos en dinero, efec-
tuadas en algunos distritos durante el periodo mughal, pero, principalmente, de los
conceptos legales impuestos por los britfinicos. Las cantidades pagadas que se 1laman
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las fuerzas de mercado introducidas por los britdnicos.
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Carfruro XII

El lugar de la economia en la sociedad

Pocos son los clentificos sociales que hoy aceptan en su totalidad
la ingenua visién de la Tustracién de un hombre primitivo que nego-
ciaba sus derechos y deberes e intercambiaba sus productos en la
jungla, formando asi su socledad y su economfa. Los descubrimientos
de Comte, Quetelet, Marx, Maine, Weber, Malinoswski, Durkheim y
Freud han afianzado el conocimiento del proceso social como entra-
mado de relaciones entre el hombre como entidad biolégica y la es-
tructura de simbolos y técnicas en la que se desarrolla su existencia.
Sin embargo, aunque hemos descubierto la realidad de la sociedad,
los nuevos conocimientos no han configurado una visién de la sociedad
de popularidad comparable a la imagen tradicional de un individua-
lismo atomista. En muchas cuestiones importantes volvemos a caer en
las antiguas racionalizaciones del hombre como étomo utilitarista, y este
desliz es quizh més evidente en nuestras ideas referentes a la economia
que en cualquier otro terreno. Al abordar el estudio de la economia en
cualquiera de sus mltiples aspectos, el cientifico social estd todavia
cargado con los lastres de una herencia intelectual que presenta al
hombre como una entidad con una propensién innata a intercambiar
productos, a pesar de todas las argumentaciones en contra del «hombre
econdmico» y los intentos intermitentes de insertar la economia en un
marco social.

El racionalismo econémico del que somos herederos postula un tipo
de accién esencialmente econémica. En esta perspectiva, al actor (un
hombre, una familia, una sociedad entera) se le presenta como en-
frentado a un entorno natural que se resiste a proporcionar sus ele-
mentos vitales para el sustento humano. La accién econémica —o,
més exactamente, la accién economizadora, la esencia de la raciona-
lidad— se considera, pues, como una forma de disponer el tiempo y
la energia para que en esta relacién entre el hombre y la naturaleza
se aleance un miximo de objetivos, y la economia se convierte en el
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terreno en ¢l que se desarrolla dicha accién. Por supuesio, se admite
que en realidad el funcionamiento de esta economia puede estar so-
metido a la influencia multiforme de otros factores de carécter no
econéniico, ya sean politicos, militares, artisticos o religiosos, pero el
meollo de la racionalidad wutilitaria sigue siendo el modelo de la
economia.

{  Esta concepcién de la economia como wn conjunto de unidades
| que asignan recursos, ahorran, comercializan excedentes y forman pre-
cios surgié en el mundo occidental del siglo xvin y es ciertamente
‘aplicable dentro de] marco institucional de un sistema de mercado,
ipues las condiciones reales de éste satisfacen, en general, los postula-
' ‘dos economicistas. Pero ¢nos permiten estos postulados deducir que
el sistema de mercado tiene un caracter universal? La economfa formal
(afirma la aplicabilidad histérica universal de tal sistema, al que con-
! sidera virtualmente presente en todas las sociedades, aunque los datos
! empiricos no lo demuestren. Toda economfa humana ha de conside-
_frarse, pues, como un mecanismo potencial de oferta-demanda-precio,
|y todos los procesos, sea cual fuere su caricter, han de explicarse en
ii términos de esta construccién tedrica.

Si la investigacién empirica ha de servir para facilitarnos la com-
prension de los mecanismos bésicos y la posicién de las diversas formas
de la economfa en sociedades diferentes, hemos de poner a prueba la
aplicabilidad empirica de estos postulados tedricos. Si abordamos el
estudio de los procesos econémicos con el bagaje de los nuevos cono-
cimientos sobre la realidad social, hemos de concluir que no existe
necesariamente relacién alguna entre la accién economizadora y la
economia empirica. La estructura institucional de la economia no con-
duce necesariamente, como ocurre en el sistema de mercado, a acciones
economizadoras. Las implicaciones de este enfoque para todas las
ciencias sociales que tienen relacién con la economia son de una im-
portancia extraordinaria, pues representan un punto de partida funda-
mentalmente diferente para el anélisis de la economia humana como
un proceso social.

En busca de un nuevo punto de partida, hemos de volver al sig-
nificado real del término econdmico, por pasado de moda que esté.
Con ello no pretendemos ignorar la utilizacion popular del término,
que se equipara con la acclén economizadora sobre objetos materiales,
sino simplemente observar las limitaciones de esta acepcién vulgari-
zada. Si un hombre no tiene nada que comer se morird de hambre,
por racional que sea, pero su seguridad, y hasta su educacibn, su arte
y su religién requieren también medios materiales, armas, escuelas,
templos de madera, piedra o acero. Este hecho no se ha dejado nunca
de lado, por supuesto. Sc ha insistido repetidamente en que la «econo-
miay debia basarsé en la satisfaccion de toda la gama de necesidades
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materiales del hombre: por una parte sus necesidades materiales, y
por otra los medios para satisfacer estas necesidades, materiales o o

Como los expertos reconocen undnimemente, todos los intentos de
construccién de una ciencia econémica naturalista como la esbozada
terminaron en fracaso. La razén es sencilla. Ninguna concepcién me-
ramente naturalista de la economia puede competir con el andlisis
econémico que explica los mecanismos de subsistencia en un sistema
de mercade, v, como se ha equiparado la economia en general a este
sistema de mercado, todos estos intentos ingenuos de reemplazar el
anilisis econdmico por un esquema naturalista fueron perdiendo cré-
dito necesariamente.

Sin embargo, debemos preguntarnos si éste era un argumento con-
cluyente contra la utilizacién del concepto empirico de economia en
las ciencias sociales, y la respuesta no puede ser mas que negativa.
No hay que olvidar que la teoria econémica, el anilisis econdmico o
la ciencia econdmica no es méas que una de las diversas disciplinas que
se ocupan del sustento del hombre desde el punto de vista material,
es decir, de la economifa. En la prictica, no es mas que un estudio de
los fenémenos de mercado; dejando aparte unas cuantas generalida-
des, es totalmente inaplicable a sistemas que no estén basados en el
mercado, como, por ejemplo, a una economfa planificada. ¢(En qué le
puede ayudar, por ejemplo, al antropélogo, para analizar la econo-
mia dentro del entramado general de la sociedad en un sistema basado
en el parentesco? Cuando no existen mercados y precios de mercado,
el economista no le puede ser de ninguna utilidad al que estudia
economias primitivas, y puede incluso dificultarle la comprensién de
los fenémenos. Tomemos el ejemplo del socidlogo que trata de ana-
lizar el Tugar cambiante que ocupa la economia en las diferentes so-
ciedades: si no se limita a épocas y regiones en las que existen mer-
cados creadores de precios, no puede extraer de la teorfa econémica
ninguna orientacién de valor. Lo mismo se puede afirmar, de forma
todavia més categérica, en lo que se refiere al historiador econémico,
fuera de esos pocos siglos en los que los mercados creadores de precios
y, por consiguiente, la moneda como medio de intercambio se con-
vierten en una caracteristica generalizade. En la prehistoria, en la
historia antigua y pricticamente, como sefialé antes que nadie Karl
Biicher, en toda la historia a excepcién de estos wltimos siglos, exis-
tian economias cuya organizacién se apartaba mucho de los postula-
dos de los economistas. Y la diferencia —y ahora empezamos a sacar
conclusiones— puede reducirse a una sola cuestién, la de que no
posefan ning(n sistema de mercados creadores de precios. El punto
de interés comiin para todas las disciplinas econdmicas es el proceso
a través del cual se satisfacen las necesidades materiales. La locali-
zacién de este proceso y el examen de sus mecanismos sélo es posible
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sl se desplaza el centro de interés de un tipo de accién raciona_l z la
configuracién de los movimientos de bienes y personas que constituyen
en realidad la economia.

Una cosa es cambiar el marco conceptual en las ciencias natura-
les y otra muy distinta hacerlo en las clencias sociales, En el segundo
caso es algo asf como reconstruir una casa, desde los cimientos hgsta
el techo, mientras se estd viviendo en ella todavia. Hemos de despren-
dernos de la arraigada creencia de que la economia es un campo de
actividad del que siempre han sido conscientes los seres humax:xos.
Utilizando una metéfora, podemos decir que los hechos econémicos
estaban originariamente integrados en situaciones que no eran en si
mismas de naturaleza econdmica, pues ni los medios ni los fines eran
esencialmente materiales. La cristalizacién del concepto de economia
fue un fenémeno histdrico, requirié tiempo. Pero ni el tiempo ni la
historia nos han proporcionado los instrumentos conceptuale§ que nece-
sitibamos para desentrafiar el laberinto de relaciones sociales en el
que estaba integrada la economia. Esta es, precisamente, la tarea del que
llamaremos aquf andlisis institucional.

Karr Poranyi, Conran M. ARENSBERG
v Harry W. Prarson
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Carfruro XIII

La economia como actividad institucionalizada

El propésito principal de este capftulo es determinar el significado
que se le ha de atribuir al término econémico en todas las ciencias
sociales.

Cualquier intento de este tipo ha de partir del reconocimiento del
hecho de que el concepto de «econémicoy referido a actividades hu-
manas es una mezcla de dos significados que tienen raices indepen-
dientes, y a los que llamaremos significado real y significade formal.

El significado real deriva de la dependencia en que se encuentra
el hombre con respecto a la naturaleza ¥ & sus semejantes para con-
seguir el sustento. Se refiere al intercambio con el entorne natural y
social, en la medida en que es esta actividad la que proporciona los
medios para satisfacer las necesidades materiales.

El significado formal deriva del carjcter légico de la relacién medios-
fines, evidente en palabras como economizacién. Se refiere a la elec.
cidn entre los usos diferentes de los medios, dada la insuficiencia de es-
tos medios, es decir, a la eleccién entre utilizaciones alternativas de
recursos escasos. Si Hamamos légica de la accién nacional a las normas
que rigen esta eleccién de medios, podemos designar a esta variante
de la légica con el término improvisado de economia formal.

Los dos significados, real y formal, de econdmico no tienen nada
en coman. El primero tiene su origen en los hechos empiricos, el se-
gundo en la légica. Bl significado formal implica una serie de normas
que rigen la eleccion entre los usos alternativos de medios escasos.
El significado real no implica cleceién ni escaser de recursos; el sus-
tento del hombre no tiene por qué implicar Ia necesidad de elecciones,
y si éstas existen mo tienen por qué estar deferminadas por el efecto
limitador de una «escasezs de los recursos; en realidad, algunas de
las condiciones fisicas y sociales de supervivencia mds importantes,
como la disponibilidad de aire y agua o la devocién materna a los
hijos no estin, por lo general, tan Iimitadas. La coherencia de un
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caso y del otro difiere de la misma manera que difiere el poder del
silogismo de la fuerza de gravedad. Las leyes son en un caso las
del pensamiento y en el otro las de la naturaleza. Los dos significados
no pueden estar mas separados; seménticamente se encuentran en posi-
ciones diametralmente opucstas.

En nuestra opinién, sélo el significado real del término econd-
mico puede propofcionarnos los conceptos que necesitan las ciencias
sociales para estudiar todas las economias que existieron o existen.
Por consiguiente, el marco general de referencia que estamos tratando
de construlr exige que se considere el objeto de estudio en términos
reales. El obsticulo mas inmediato que se interpone en nuestro camino
es, como se ha indicado, la ingenua confusién de los dos significados,
el formal y el real. Esta fusién de significados no es perjudicial, por
supuesto, mientras seamos conscientes de sus efectos restrictivos. Lo
que ocurre es que la concepcidn corriente de lo econémico funde los
dos significados, el de «subsistencias y el de <escasezs, de lo econdmico
sin una conciencia suficlente de los peligros que para la claridad de
pensamiento encierra tal fusién.

Esta mezcla de términos se debié a circunstancias accidentales des-
de el punto de vista légico. Los tltimos dos siglos originaron en Eu-
topa occidental y Norteamérica una organizacién de las actividades
relacionadas con el sustento humano a la que se podian aplicar per-
fectamente las normas de la eleccién. Esta forma de la economia con-
sistfa en un sistema de mercados creadores de precios. Como los actos
de’ intercambio practicados en tal sistema obligan a los participantes
a efectuar elecciones determinadas por la escasez de recursos, el sis-
tema se podia reducir a wn modelo que permitia la aplicacién de
métodos basados en el significado formal de lo econémico. En la me-
dida en que la economia estaba controlada por este sistema, los signi-
ficados formal y real coincidfan en la préctica. Laymen aceptd esta
fusion de conceptos como un hecho objetivo, y lo mismo hicieron
Marshall, Pareto y Durkheim. Sélo Menger, en su obra péstuma,
criticd el término, pero ni él ni, posteriormente, Max Weber y Talcott
Parsons se dieron cuenta de la importancia de la distincién para el
anglisis sociolégico. No parecfa existir ninguna razén de peso para
distinguir entre los dos significados diferentes de un término, ya que,
como hemos dicho, habian llegado 2 coincidir en la practica.

En una conversacién normal habria sido pura pedanteria diferen-
ciar los dos significados del concepto de «econémicos, pero su fusién
en las ciencias sociales significé un obsticulo para la consecucién de
una metodologia adecuada. La economfa constitufa, naturalmente, una
excepci6n, pues era el tnico campo de estudio en el que la identifica-
cién resultaba realista. Pero el anfropélogo, el sociclogo y el histo-
riador, que estudiaban, cada uno en su terreno, el lugar ocupado por
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la economia en la sociedad humana, tenian ante si una gran varie-
dad de instituciones, ajenas a los mercados, en las que estaba inte-
grada la actividad econdémica del hombre. Estas instituciones no se
podian estudiar por medio de un método analitico ideado para una
forma especifica de Ia economia que dependia de la presencia de
elementos de mercado.? ,

Hasta aqui la exposicién a grandes rasgos del problema.

Iniciaremos ahora un examen mis meticuloso de las concepciones
que derivan de los dos significados de lo econémico, empezando por
el formal y continuando después con el real. A partir de este examen
debiera ser posible describir las economfas observables empiricamente
—ya scan primitivas o antiguas— segiin la forma en que esti insti-
tucionalizada en ellas la actividad econémica. Las tres instituciones
del comercio, el dinero y el mercado constituirin una prueba meto-
dologica. Hasta ahora han sido definidas exclusivamente en términos
formales, con lo que se ha cerrado el paso a cualquier enfoque que
no fuera el del mercado. Su estudic en términos reales nos deberia
acercar el deseado marco universal de referencia. :

LOS SIGNIFICADOS FORMAL Y REAL
DE LO «ECONOMICG»

Examinaremos las concepciones formales empezando por la forma
en que la légica de la accitn racional da origen a una economia formal
y ésta, a su vez, sienta las bases del analisis econémico.

La accién racional se define aqui como eleccién de medios en re-

. lacién a unos fines. Los medios son cualquier cosa que sirva para

alcanzar el fin, ya sea en virtud de las leyes de la naturaleza o de
" unas reglas del juego. Asi, racional es un adjetivo que no se aplica
‘ni a los fines ni a los medios, sino mds bien a la relacién entre unos

'y otros. No se supone, por ejemplo, que es mas racional descar vivir
‘que morir o que, en el primer caso, es més racional tratar de conseguir
‘una larga vida por medio de la ciencia que a través de la supersticion.
Dado cualquier fin, cs racional escoger Jos medios adecuados para
‘alcanzarlo, y no lo es escoger medios en cuya eficacia 10 se crea. Asi,
‘para el suicida es racional seleccionar medios adecuados para produ-
‘cirse la muerte, y, si es un adepto de la magia negra, pagar a un
thechicero para que le ayude.

La logica de la accién racional se pucde, pucs, aplicar a todos los
medios y fines concebibles, lo que supone una variedad ecasi infinita
de intereses humanos. En el ajedrez 0 en la tecnologia, en la vida
religiosa o en la filosofia, los fines pueden variar desde una gran sen-
cillez hasta la complejidad més recéndita. Lo mismo ocurre en el
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térreno de la economia, en el que los fines pueden variar desde el ali-
VIO momentineo de la sed hasta la consecucién de una edad avanzada,
yos. respectivos medios podrian ser un vaso de .agua y una combi-
' émén de solicitud filial y vida al aire libre.

. Si suponemos que la eleccién es consecuencia de la escasez de me-
'dms, la l6gica de la accién racional se convierte en la variante de
la teorfa de la eleccién que hemos llamado economia formal. Todavia
‘estd” logicamente desligada del concepto de actividad econdémica hu-
"mana, pero se encuentra algo mas cerca. La economia formal se re-i:
fiere, como hemos dicho, a una situacién de eleccién que deriva de]i
‘una insuficlencia de medios. Se trata del denominado postulado de la;
-'escasez, que presupone, en primer lugar, que los medios son escasos,
. en scgundo, que esta escasez es la que hace necesaria la eleccién.;
La ‘escasez de medios no presenta muchos problemas de comprobacwn
‘pero - para que dé lugar a una necesidad de eleccién los medios han
‘de tener diversos usos y ha de existir una gradacién de fines, es decir,
por:lo menos dos fines ordenados seghn un orden de prioridades. Las
‘dos condiciones son aleatorias. No tene importancia el que la razén

s

de la costumbre o de la tecnologia; lo mismo se puede decir de la
: 'gfqdacién de los fines.
. Una vez definidos asf la eleccién y la escasez es facil observar que
_ emste eleccién de medios sin escasez y escasez de medios sin eleccitn.
La: eleccion puede estar determinada por una preferencia por el bien
sobre el mal (eleccién moral) o puede darse una encrucijada al existir
diversos caminos que conducen al fin perseguido y tienen las mismas
ventajas y desventajas. En ambos casos la abundazcia de medios, lejos
. de reducir las dificultades de la eleccién, Ias aumenta. Evidentemente,
en la mayor parte de los campos de la accién racional la presencia
de escasez es algo aleatorio. No toda la filosofia es pura creatividad
imaginativa, puede ser también una cuestién de economizacién con
los supuestos. O, para volver a la esfera de la vida humana, en algunas
civilizaciones las situaciones de escasez son casi excepcionales, mien-
tras que en otras son por desgracia la regla general. En ambos casos
1a presencia o ausencia de escasez es un dato, tanto si tiene sus causas
en la naturaleza o en el derecho.

Tenerios, last but not least, el andlisis econémico. Esta disciplin
esel resultado de la aplicacién de la economia formal a una actividad

~ econiomfa ‘estd en éste encarnada en instituciones que hacen que las
elecciones individuales produzcan movimientos interdependientes que

o zacién del uso de mercados creadores de precios. Todos los bienes Y
‘ sewmlos 1nc1uyendo la utilizacidn de la fuerza de trabajo, Ta tierra |
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. econdmica ‘de un tipo definido, es decir, al sistema de mercado. Lav

-constltuyen la ‘actividad econémica. Esto se consigue por la generall-
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por. la cual los medios sélo pueden utilizarse de una manera sea fruto " °

1y el capital, estin a la venta en los mercados y tienen, por cons1gu1ente
‘un precio; todas las formas de ingreso derivan de la venta de bienes
-y servicios: los salarios, la renta de la tierra y el interés del capital
_representan los precios respectivos de aquellos servicios. La introduc-;
scién general del poder de compra como el medio de adquisicién con-:

wierte el proceso de satisfaccién de necesidades en una asignacién de
‘recursos escasos con usos alternativos (el dinero). De esto se desprende

‘que tanto las condiciones de la eleccién como sus consecuencias son
: cuantificables en forma de precios, Puede afirmarse que al concentrar
la atencién en los precios como el hecho econdmico por excelencia eI
: enfoque formal ofrece una descripcién total de la economia como una
actividad regida por elecciones inducidas por la escasez de recursos. ;
: Los instrumentos conceptuales con los que se levanta esta construceién |
itedrica constituyen la disciplina del anilisis econémico.

Podemos deducir de todo lo dicho los limites del anélisis econé-
mico como método. La utilizacion del significado formal presenta la
economia como una serie de actos de economizacién, es decir, de
elecciones inducidas por situaciones de escasez. Aunque las normas
que rigen dichos actos sean universales, la medida en que se pueden
aplicar al estudio de una economia determinada dependerd de si ésta

n . . - . &
estd constituida realmente por una serie de actos de este tipo. Para

producir resultados cuantitativos, los movimientos de asignacién y

apropiacién que configuran la actividad econdmica han de presen- ©
tarse como funciones de acciones sociales que parten de recursos insu- v

ficlentes y estdn orientadas por los precios resultantes. Fsta situacién
s6lo se da en un sistema de mercado.

La relacién entre la economia formal y la actividad econdémica
humana es, en electo, contingente. Fuera de un sistema de mercados
creadores de precios el analisis econémico pierde buena parte de su
Importancia como método de investigacidn de los mecanismos eco-
némicos. Un efemplo claro lo tenemos en las economias planificadas

La fuente de la concepcitn real es la economia empirica. Esta pue-

centralmente, que se basan en precios no determinados por el mercado. O

de definirse brevemente, sin demasiada precisién, como una actividad

institucionalizada de interaccién entre el hombre y su entorno que da %

lugar a un suministro continuo de medios materiales de satisfaccion
de necesidades. La satisfaccién de necesidades es «materialy si requicre
la utilizacién de medios materiales para alcanzar los fines; en el caso
de un tipo definido de necesidades fisiologicas, como las de comida y
refugio, incluye la utilizacién exclusiva de los llamados servicios.

La economia, pues, es una actividad institucionalizada. Surgen dos
conceptos, el de «actividads y el de «institucionalizaciéns. Veamos lo
que pueden aportar a la construccién de nuestro marco de referencia.
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Actividad sugiere un analisis en términos de movimiento. Los mo-
vimientos pueden obedecer a2 cambios de situacién o de apropiacién o
de ambos. En otras palabras, los elementos materiales pueden alterar
su posicién cambiando de lugar o cambiando de manos; estos cambios,
muy diferentes entre si, pueden presentarse juntos o separados. Estos
dos tipos de movimientos agotan todas las posibilidades de la actividad
econdmica como fendémeno natural y social.

Movimientos de situacién son la producecién y el transporte, que
implican desplazamientos espagiales de objetos. Los productos son de
un orden superior o inferior, ‘segtin la utilidad que tengan para el
consumidor. Este famoso «orden de bieness coloca los bienes de con-
sumo frente a los bienes de produccitn, segiin satisfagan necesidades
directamente o sélo indirectamente, a iravés de una combinacién con
otros productos, Este tipo de movimiento de los elementos representa
lo esencial de la economia entendida en su significado real, es decir,
como produccidn. _

El movimiento de apropiacién comprende lo que se suele Ilamar.
cireulacién de los productes y su administracién. En el primer caso,
esth determinado por transacciones, en el segundo por disposiciones.
Por consiguiente, una transaccién es un movimiento de apropiacién
entre sujetos, mientras que una disposicién es un acto unilateral de
un sujeto al que la fuerza de la costumbre o de la ley le atribuyen
unos efectos determinados. El término sujeto sirve aqui para desig-
nar tanio entidades pablicas como personas o empresas privadas, y
las diferencias residen principalmente en la organizacién interna. Ha
de observarse, sin embargo, que en el siglo x1x a los sujetos privados
se les relacionaba normalmente con las transacciones, mientras que
a los sujetos pablicos se les atvibufan las disposiciones.

En esta eleccién de términos estin implicitas unas cuantas defini-
ciones mas. Las actividades sociales pueden llamarse econémicas si
forman parte de la actividad econ6mica; lo mismo puede decirse de
las instituciones en la medida en que contengan una concentracién
de tales actividades; puede Hamarse elementos econémicos a todos los
componentes de la actividad economica. Estos elementos pueden agru-
parse convenientemente como ecologicos, tecnolégicos o sociales segiin
pertenezcan fundamentalmente al entorno natural, al equipo mecénico
o a la sociedad humana, Asi una serie de conceptos viejos y nuevos
enriquecen nuestro marco de referencia en virtud del aspecto de la

economia como actividad.

No obstante, reducida a una interaccién mecdnica, hiolégica y psi-;

colégica de elementos, csta actividad econémica no podria ser una
realidad histérica. No contiene méis que el mero esqueleto de los pro-
cesos de produccién y transporte y de los cambios apropiativos. Sin la

“condiciones sociales que determinan las motivaciones de los individuos
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no habrfa nada, pricticamente, que sustentara la interdependencia de } -
£ los movimientos y su recurrencia, necesarias para la unidad y la esta-
" bilidad de la actividad econémica. La interaccién de los elementos
naturales y humanos no formarfa ninguna unidad coherente, ninguna
entidad estructural de la que se pudiera decir que tiene una funcion |
en la sociedad o una historia. La actividad econdmica careceria de lag
caracteristicas que hacen que el pensamiento cotidianc y el especia- |’
‘lizado consideren las cuestiones relativas al sustento humano como un
scampo de gran interés prictico y de dignidad teérica y moral. -
De ahi la importancia transcendental del aspecio institucional de
la economia. Lo que ocurre en el cultivo de una parcela de tierra o
en una cadena de montaje de una fibrica de automdviles ‘es, prima
facie, una combinacién de movimientos humanos y no humanos. Desde
el punto de vista institucional es una mera combinacién de términos
como trabajo y capital, gremio y sindicato, aceleracién y retraso, riesgo
compartido y otras unidades seménticas del contexto social. La clec-
cién entre capitalismo y socialismo, por ejemplo, se refiere a dos formas
distintas de institucionalizar la tecnologia moderna en el proceso de
produccién. En el nivel de la actuacién préctica, la industrializacién
de los paises subdesarrollados supone, por una parte, técnicas alterna-
tivas, y por la otra, métodos alternativos de institucionalizarlas, Nuestra
distincién conceptual es vital para comprender Ia interdependencia de
la tecnologia y las instituciones asi como su independencia relativa, E
g La institucionalizacién de la actividad econémica confiere a éstaf
- unidad y estabilidad; da lugar a una estructura con una funcién deter- -
minada en la sociedad y modifica el lugar de la actividad econdmica i
en la sociedad, afiadiendo asi significacién a su historia; centra e] in- i
terés sobre los valores, Tas motivaciones y la actuacién practica. Unidad !
y estabilidad, estructura y funcién, historia y actuacion practica reve
lan el contenido de nuestra afirmacién de que la economia humana |
ies una actividad insiitucionalizada. :

La economfa humana, pues, estd integrada y sumergida en insti-
tuciones de tipo econémico y extraeconémico. La inclusién de estas
ultimas es vital. En efecto, la religién o el Gobierno pueden ser tan
importantes para la estructura y el funcionamiento de la economia
como las instituciones monetarias o la disponibilidad de herramientas
y miquinas que simplifiquen el trabajo.

El estudio del lugar cambiante que ocupa la economia en la socie-
dad no es, pues, més que el analisis de como esta institucionalizada la
actividad econémica en dilerentes épocas y lngares.

Este anéiisis requiere otra serie de instrumentos conceptuales.
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RECIPROCIDAD, REDISTRIBUCION E INTERCAMBIO

Un estudio sobre cdmo estin institucionalizadas las economias de-
berfa empezar por la forma en que la economia adquiere unidad y
estabilidad, es decir, por la interdependencia y la regularidad de sus
partes. Unidad y estabilidad son fruto de la combinacién de muy
pocas pautas que se pueden llamar formas de integracién. Como se
manifiestan juntas a diferentes niveles y en distintos sectores, es con
frecuencia imposible seleccionar una de ellas como dominante para
poder utilizarlas para clasificar los diferentes tipos de economias. Sin
embargo, cuando diferenciamos entre sectores y niveles de la econo-
mia estas formas constituyen un instrumento para describir la acti-
vidad econémica en términos comparativamente sencillos, permitiendo
ordenar las interminables variaciones de ésta.

La observacién empirica demuestra que las pautas principales son
la reciprocidad, la redistribucion y el intercambio. La reciprocidad su-
pone movimientos entre puntos correlativos de agrupaciones simétri-
cas; la redistribucién consiste en movimientos de apropiacién en di-
reccién a un centro primero y, posterlormente, desde este centro hacia
fuera otra vez; por intercambio entendemos movimientos reciprocos
como los que realizan los «sujetos» en un sistema de mercado. La
reciprocidad, pues, presupone un trasfondo social de agrupaciones dis-
tribuidas simétricamente; la redistribucién depende de la presencia de
cierto grado de centralizacién en el grupo; el intercambio, para pro-
ducir integracién, necesita un sistema de mercados creadores de precios.
Es evidente que las distintas pautas de infegracién se encarnan en
estructuras institueionales distintas.

Aqui puede ser interesante hacer algunas clarificaciones. Los tér-
minos reciprocidad, redistribucién e intercambio, con los que designa-
mos formas de integracién, se utilizan con frecuencia para definir in-
terrelaciones personales. Superficialmente, pues, podria parecer que las
formas de integracién no hacen sino reflejar agregados de las formas
respectivas de conducta individual: asi, si es frecuente la conducta de
reciprocidad entre los individuos, surgird una integracién de recipro-
cidad; donde se practica la particién del producto entre los individuos
nos encontraremos ante una integracién redistributiva; analogamente,
los actos frecuentes de trueque entre individuos darén lugar a una
forma de integracién basada en el intercambio. Si las cosas fueran
asf, nuestras pautas de infegracién no serian més que simples agre-
gados de formas correspondientes de conducta al nivel personal. Es
cierto que insistimos en que el efecto de integracién estaba condicio-
nado por la presencia de determinadas situaciones institucionales, como
organizaciones simétricas, puntos centrales y sistemas de mercado, res-
pectivamente, pero estas situaciones acaban pareciendo la representa-
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cion agregada de las pautas de conducta personales cuyos efectos
condicionan. El hecho significativo es que los meros agregados de las
conductas personales en cuestidn no bastan para producir las estruc-
turas. La conducta de reciprocidad entre individuos sélo integra la
economia si estdn ya dadas estructuras organizadas simétricamente,
como los sistemas simétricos de grupos unidos por el parentesco. Un
sistema basado en el parentesco nunca surge como resultado de la
mera conducta de reciprocidad en el plano individual. Andlogamente,
la redistribucién presupone un centro hacia el que se dirigen los re-
cursos de la comunidad, pero la organizacién y la consolidacién de
ese centro no es una simple consecuencia de acciones frecuentes de par-
ticién del producto por parte de los individuos. Finalmente, lo mismo
se puede decir del sistema de mercado. Los actos de intercambio a

nivel individual producen precios sélo si estin enmarcados en un sis-

tema de mercados creadores de precios, una estructura institucional
que no puede surgir en ninguna parte como fruto de actos de inter-
cambio efectuados al azar. No queremos decir, por supuesto, que el
marco institucional sea el resultado de fuerzas misterioras que actiian
fuera del alcance de la conducta personal o individual. Queremos sim-
plemente dejar sentado que si en cualquier caso los efectos sociales
de las conductas individuales dependen de la presencia de determi-
nadas condiciones institucionales, no por ello éstas son consecuencia
de las conductas personales en cuestion. Superficialmente, la pauta ins-
titucional puede parecer el resultado de una acumulacion de la con-
ducta individual correspondiente, pero los elementos vitales de orga-
nizacién y consolidacién son creados por un tipo de conducta total-
mente diferente,

El primer autor que hablé de la relacién que existe entre la con-
ducta de reciprocidad al nivel interpersonal, por un lado, y unas agru-
paciones simétricas dadas, -por otro, fue, segdn nos consta, Richard
Thumwald, en 1915, en un estudio empirico sobre el sisterna matri-
monial de los banaro de Nueva Guinea. Bronislaw Malinowski, unos
diez afios después, refiriéndose a Thurnwald, predijo que se descu-
briria que la reciprocidad socialmente relevante se basa siempre en
formas basicas de organizacién simétricas. Sus propias descripciones del
sistema de parentesco de las islas Trobriand y del comercio de Kula
apoyaban esta afirmacién. El mismo antropélogo siguié el camino tra-
zado por sus propins investigaciones, considerando Ia simetrin simple-
mente como uno de los diversos marcos instituclonales posibles, Poste-
riormente afiadié a la reciprocidad la redistribucion y el intercambio,
otras formas de Integracion; anilogamente, al lado de la simetria colocd
la centralizacién y el intercambio, los correspondientes marcos insti-
tucionales. De ahi nuestras formas de integracién y nuestras estructuras
institucionales. :




. Esto deberfa contribuir a explicar por qué en la esfera econdmica
la conducta interpersonal con tanta frecuencia no tiene los efectos’
ociales esperados si no existen condiciones institucionales adecuadas.”
Solo en un entorne organizado simétricamente la conducta de recipro-
idad dard lugar a instituciones de alguna importancia; sélo donde se
han creado centros de asignacién de recursos los actos de reparto de’
los individuos podran hacer surgir una economia redistributiva; y sélo
en presencia de un sistema de mercados creadores de precios los actos
de intercambio realizados por los individuos originarin precios fluc-
tuantes que integren la economia. En caso contrario, los actos de jn-
tercambio serdn ineficaces y, por consiguiente, tenderdn a no reali-
zarse. No obstante, en caso de realizarse a pesar de todo, de una ma-
nera mas o menos aleatoria, suscitardn una violenta reaccién emocio-
nal, como la que se produce contra actos de indecencia o de traicion, -
:pues la conducta comercial no es nunca emocionalmente indiferente
¥» por consiguiente, la opinién no la tolera fuera de los canales sar-
i cionados por la costumbre.

Volvamos ahora a nuestras formas de integracion,

Un grupo que deliberadamente emprendiera la tarea de organizar
sus relaciones econémicas de acuerdo con un modelo de reciprocidad
tendria que dividirse en subgrupos cuyos miembros pudieran identi-
ficarse entre si como tales, Los miembros del grupo A podrian entonces
establecer relaciones de reciprocidad con los del grupo B, y viceversa.
Pero la simetria no se limita a la dualidad. Tres, cuatro 0 mis grupos
pueden ser simétricos con respecto a dos o mAs ¢jes; asimismo, los
miembros de los grupos pueden no observar relaciones de reciprocidad
entre ellos y hacerlo hacia los correspondientes miembros de -terceros
grupos con los que mantienen relaciones similares. Asl, un hombre
de Trobriand tiene determinadas responsabilidades con respecto a la
familia de su hermana, pero é] no recibe, a su vez, ayada del marido
de su hermana, sino, si estd casado, del hermano de su propia mujer,
miembros de una tercera familia.

Aristoteles ensefiaba que a cada tipo de comunidad {koingnia)
correspondfa un tipo de buena voluntad ( filia) enire sus miembros
que se expresaba en reciprocidad (antipeponthos). Esto era valido tanto
para las comunidades més permanentes, como las familias, las tribus
o las ciudades-Estado, como para las menos permanentes que pueden
estar comprendidas en las primeras y subordinadas a ellas. Traducido
a los términos que utilizamos nosotros, esto implica una tendencia de
las comunidades mayores a desarrollar una simetria miltiple que pue-
de ser el marco de una conducta de reciprocidad en las comunidades
subordinadas. Cuanto més préximos se sienten entre si los miembros
de la comunidad mayor, mas general seri la tendencia a desarrollar
actitudes de reciprocidad en relaciones especificas limitadas por el
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espacio, el tiempo u otros factores. Bl parentesco, la vecindad o el totem
son las agrupaciones més permanentes y amplias; dentro de ellas, aso-
ciaciones voluntarias o semivoluntarias de caracter militar, profesional,
religioso o social crean situaciones en las que, por lo menos transito-
riamente o de forma limitada a una determinada localidad o situacién
' tipica, se pueden formar agrupaciones simétricas cuyos miembros prac-
tican algana forma de reciprocidad.
La reciprocidad, como forma de integracién, se reluerza notable-
mente cuando consigue utilizar tanto la redistribucién como el inter-
. cambio como métodos subordinados. Puede llegarse a ella a través de
la division del peso del trabajo segan reglas definidas en redistribucién
como en el caso de realizacién de tareas «por turnos, y también, a
veces, a través del intercambio a equivalencias fijas para beneficiar a Ia
parte que carece de algin tipo de bienes de primera necesidad {ésta
es una institucion fundamental en las sociedades orientales antiguas).
En las economias sin mercado la reciprocidad y la redistribucién se dan
con frecuencia juntas. _

La redistribucién surge dentro de un grupo en la medida en que
la asignacién de los producios estd centralizada y se realiza siguiendo
costumbres, leyes o decisiones centrales ad hoe. En ocasiones consiste
en la recaudacién fisica del producto, acompafiada de almacenamiento
y redistribucién; otras veces, la «recaudacidny no os fisica, sino sim-
plemente juridica, como en el caso de los derechos sobre la localiza-
+ cién fisica de los bienes. La redistribucién surge por muchas razones
y @ todos los niveles de civilizacién, desde la tribu cazadora primitiva
hasta los extensos sistemas de almacenamiento de los antiguos Egipto,
Sumeria, Babilonia o Pert. En los paises extensos puede ser una nece-
sidad a causa de diferencias climaticas y de calidad del terreno; en
otros casos se impone por el desfase temporal que existe, por ejemplo,
entre la cosecha y el consumo. Cuando la actividad principal del
grupo es la caza, cualquier otro método de distribucién conduciria a
la desintegracién de la horda o banda, pues sélo la «divisién del tra-
bajo» puede asegurar resultados. eficaces; en el moderno estado de
bienestar la redistribucién del poder adquisitivo puede ser una exi-
gencia de determinados ideales sociales; en este caso, la redistribucion
se valora como un fin en sf misma. En todos los casos, el principio es
el mismo: concentracién de productos hacia un centro y distribucién
a partir de éste. También se puede realizar una actividad redistribu-
tiva en un grupo més reducido que la sociedad, como Ia familia o la
hacienda, independientemente de la forma de integracién de la eco-
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~ nomia en su totalidad. Los ejemplos mAs conocidos de esta redistri- -

bucién a escala menor son el kraal de Africa central, Ia familia patriar-
cal hebrea, la hacienda griega de la época de Aristoteles, la familia
romana, €] feudo medieval o la tipica gran propiedad campesina antes
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del surgimiento de un mercado general de cereales. Sin embargo, esta
redistribucién a escala menor sélo es practicable y se generaliza en
una forma comparativamente avanzada de sociedad agricola. Antes del
surgimiento de ésta, la familia no esta institucionalizada econdémica-
mente, excepto en lo que se refiere a la cocina; la utilizacién de los
pastos, la tierra de cultivo o el ganado estd dominada todavia por
métodos de reclprocidad o redistribucién a escala més amplia que la
de la familia.

También la redistribucién puede integrar grupos a todos los nive-
les y en todos los grados de permanencia, desde el mismo Estado hasta
unidades de carécter transitorio. Aqui también, como en el caso de la
reciprocidad, cuanto més compacta es la textura de la unidad mayor
mds variadas son las subdivisiones en las que puede funcionar efecti-
vamente la redistribucién. Platén afirmé que el ntumero de ciudadanos
del Estado debia ser de 5040: esta cifra es divisible de 59 formas di-
ferentes, incluyendo Ia divisién por los primeros diez numerales; como
explicaba el filésofo, esto favorecia la consecucién de la méxima efi-
cacia en la recaudacién de impuestos, la formacion de grupos para
las transacciones comerciales, la realizacién «por turnos de las tareas
militares y de otros tipos, etc.

distinguir tres tipos de intercembio: el movimiento puramente fisico
de un «cambio de lugaress entre los sujetos (intercambio operacional);
los movimientos apropiativos de intercambio, a una equivalencia fija
(intercambio acordado) o a una equivalencia negociada (intercambio
integrador). Cuando el intercambio se produce a una equivalencia fija
la economfa estd integrada por los factores que fijan dicha equivalen-
cia, no por el mecanismo de mercado, Incluso los mercados creadores
de precios no son integradores mis que cuando estin enmarcados en
un sistema que tiende a extender el efecto de los precios a otros mer-
cados que no sean los directamente afectados.

Se ha sefialado justamente en el regateo la esencia de la conducta
negociadora, Para que el intercambio sea integrador la conducta de
las partes ha de estar orientada a producir un precio que favorezca el
maximo a cada uno de los contratantes. Este comportamiento contrasta

timplicadas en la decisién de intercambiar; el intercambio a precios

¢ DO se puede eliminar. Ninguna comunidad que desee preservar la soli-
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fuertemente con el del intercambio a un precio fijo. La ambigiiedad i ;
4id01 término ganancig tiende a ocultar la diferencia. Bl intercambio .
Ja precios fijos no supone més que una ganancia para las dos partes::

fluctuantes tiene.como objetivo una ganancia que sélo se puede con-:
seguir por una actitud de claro antagonismo entre los contratantes.:
' Este elemento de antagonismo puede presentarse muy diluido, peroi

Para servir como forma de integracién, el intercambio requiere un
sistema de mercados creadores de precios. Por consiguiente, hay que”

s
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daridad entre sus miembros puede permitir que se desarrolle una hos-
tilidad latente en torno a una cuestién como la comida, tan vital para
la existencia animal y, por consigulente, capaz de producir tensién y
ansiedad. De ahi la prohibicién de las transacciones motivadas por la
ganancia, por lo menos en lo que se reflere a articulos de primera
necesidad, prohibicién précticamente universal en las sociedades ar-
caicas, La exclusion generalizada del regateo sobre las vituallas elimina
automAticamente los mercados creadores de precios del dmbito de las
instituciones primitivas.

Las agrupaciones tradicionales de economia que constituyen un
intento de clasificacién segin las formas dominantes de integracién
resultan sumamente esclarecedoras. Lo que los historiadores suelen
llamar «sistemas econdmicos» son un ejemplo de esta tendencia. En
ellos, el predominio de una forma de integracién se identifica con el
grado en que ésta contiene tierra y trabajo en la sociedad. La Ilamada
sociedad bérbara estd caracterizada por la integracién de la terra y
el trabajo en la economia por medio de vinculos de parentesco, En
la sociedad feudal los vinculos de lealtad determinan el destino de la
tierra y de la fuerza de trabajo ligada a ella. En los imperios fluviales
eran el templo y el palacio los que distribuian en gran medida las
tierras, y lo mismo ocurria con el trabajo, por lo menos en su forma
dependiente. El surgimiento del mercado y su conversién en fuerza
dominante en la economia pueden seguirse observando en qué medida
la tierra y los alimentos se movilizaban a través de intercambios y el
trabajo se convertia en una mercancia que se poedia adquirir libremente

en el mercado. Esto puede contribuir a explicar la pertinencia de la (ol

histéricamente insostenible teoria de las etapas (esclavitud, servidum-é_, y
bre y trabajo asalariado) que es tradicional en el marxismo, una clasi-
ficacién que parte de la conviccion de que la naturaleza de la econo- ~
mia estaba definida por la condicién en que se encontraba la fuerza
de trabajo. Sin embargo, la integracién de la tierra en la economia es
una cuestién de importancia no menos vital.

En cualquier caso, las formas de integracion no representan «eta-
pas» de desarrollo, pues no implican ningéin orden de sucesién en el

tiempo. Junto con la forma dominante pueden presentarse varias for- 1. .

mas subordinadas, e incluso aquélla puede sufrir eclipses y reapari-
ciones, Las sociedades tribales practican la reciprocidad y la redistri-
bucién, y las sociedades arcaicas son predominantemente redistribu-
tivas, aunque pueden permitir cierto grado de actividad comercial. La
reciprocidad, que desempefia un papel dominante en algunas comu-
nidades melanesias, aparece como un rasgo de cierta importancia, aun-
que subordinado, en los imperios antiguos redistributivos, en los que
modela en gran medida la organizacién del comercio exterior (levado
a cabo en forma de regalos y contrarregalos). En una situacién de
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siglo, bajo el nombre de lend-lease, en sociedades en las que los mer-
cados y el intercamblo eran las formas dominantes de Ia vida eco-

Insignificante, adquiri6 gran importancia en la dltima época del Im-
perfo romano y estd ganando terreno hoy en algunos Estados indus-
triales modernos. La Unién Soviética es un ejemplo limite. Reciproca-

papel importante en la economia, aunque nunca a escala territorial
ni con una plasmacién institucional comparable a la del siglo pasado.
No obstante, también aqui podemos apreciar un cambio. En nuestro
siglo, con el colapso del patrén oro, se ha producido una recesién del
papel mundial de los mercados, si lo comparamos con su apogeo en
el siglo x1x, recesién que, por cierto, nos devuelve a nuestro punto de
partida, es decir, a la creciente ineficacia de nuestras limitadas defini-
ciones de mercado para ayudar al clentifico social en sus estudios sobre
¢ la economfa.

FORMAS DE COMERCIO, USOS MONETARIOS

E INSTITUCIONES DE MERCADO
!
" Es considerable la influencia restrictiva del enfoque basado en el
" mercado sobre la interpretacion de las insfituciones comerciales ¥
¢#  monetarias: inevitablemente, el mercado aparece como el lugar del
intercambio, el comercio como su forma y el dinero como su medio.
Como el comercio est4 orientado por precios y €stos son una funcién
del mercado, todo el comercio es comercio de mercado, de la misma
manera que todo dinero es dinero para el intercambio. El mercado
es la institucién generadora de la que el comercio y el dinero son
[unciones. :

Todo esto no concuerda con los datos de la antropologia v la his-
" toria. El comercio y algunas costumbres monetarias son tan viejos como
la humanidad, mientras que los mercados, aunque ya en el neolitico
pudiera haber reuniones con caricter econémico, no adquirieron im-
portancia hasta periodos histéricos bastante més recientes. Los merca-
dos creadores de precios, que son los tinicos capaces de constituir un
sistema de mercado, no existian evidentemente antes de} primer mi-
lenio de la Antigiiedad, e incluso luego permanecieron eclipsados por
otras formas de integracién. Pero ni siquiera estos hechos tan sencillos
y obvios pudieron descubrirse mientras perdurd la creencia de que el
comercio y el dinero estaban circunscritos a una forma de integracién
basada en el intercambio. Una terminologia restrictiva desterré los

J
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emergencia bélica, se volvié a introducir en gran escala en nuestro

némica, La redistribucién, método dominante en las sociedades tribales
y arcaicas, al lado del cual los intercambios tienen una importancia

mente, los mercados han desempefiado en mis de una ocasién un

AN AT

largos perfodos histéricos en los que la economfa estaba integrada
por la reciprocidad y la redistribucién y las esferas en que seguia
ocurriendo lo mismo incluso en tiempos modernos,

Considerados como un sistema de intercambio, eatalécticamente, el
comercio, el dinero y el mercado forman un conjunto indivisible, Sy
armazén conceptual comin es el mercado. Este so presenta como un
movimiento de bienes en dos direcciones a través del mercado, y el
dinero como bienes cuantificables utilizadas para el intercambio indi-
recto con la finalidad de facilitar dicho movimiento, Este enfoque con-
duce a una aceptacién més o menos ticita del prineipio heuristico
segtin el cual cuando existe comercio se ha de suponer que hay me-
cados, y cuando aparece dinero se ha de deducir la existencia de co-
mercio, y, por consiguiente, de mercados. Naturalmente, esto conduce
& ver mercados donde no hay y a ignorar la existencia de comercio y
de dinero cuando no se puede probar que act@ian en un marco de
mercado. El efecto acumulativo termina siendo el de crear un estereo-
tipo de las economfas de lugares y épocas alejadas, como un paisaje
artificial con poco o ningin parecido con el original.

Se impone, pues, un analisis separado del comercio,
los mercados.

i
&
1

i

£

el dinero y

1. Formas DE COMERCIO

El comercio es, esencialmente, un método relativamente pacifico
de conseguir productos que no se hallan o faltan en un determinado
lugar. Es una actividad externa al grupo, como la cacerfa, la expedi-
cién de captura de esclavos y la incursién pirata. En todos estos casos
lo fundamental, e] objetivo de la accidn, es la adquisicién y el trans-
porte de productos desde cierta distancia. Lo que distingue al comer-
cio de la otisqueda de presas, botfn, maderas raras o animales exéticos
es el caricter bilatera] del movimiento, que asegura su desarrollo
pacifico y bastante regular.

Desde ¢l punto de vista cataléctico, el comercio es un moyimiento
de productos a través del mercado. Todas las mercancias —objetos
producidos para la venta— son objetos potenciales de comercio; una
mercancia se mueve en una direccién y otra en la direccién contra-
' ria; el movimiento estd controlado por precios: comercio y mercado

estdn indisolublemente ligados entre si. Todo comercio es comercio de
mercado.

Como la caza, la incursién o la expedicion en condiciones primi-
tivas, el comercio es una actividad de grupo mas que individual; ello
lo acerca a la organizacién del galanteo y el aparejamiento, que con
frecuencia implica adquisicién de esposas en lugares lejanos por medios
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mAs o menos pacificos. Asi, el comercio se centra en la reunion de
diferentes comunidades con la finalidad, entre otras, de intercambiar
productos. Estas reuniones no producen tasas de intercambio, como
los mercados creadores de precios, sino que, por el contrario, las pre-
suponen. No existen mercaderes individuales ni motivaciones de ga-’
nancia personal. Tanto en el caso de que el jefe 0 €l rey actie en
nombre de la comunidad tras recoger entre los miembros de ésta los
bienes de «exportaciony como en el de que los grupos se encuentren
fisicamente en la playa para intercambiar, la accién era esencialmente
colectiva. Era frecuente el intercambio entre «socios comerciales», pero
también lo era, por supuesto, la asociacién en el galanteo y el apare-
jamiento. Las actividades individuales y colectivas estaban entrelazadas.

La importancia de la «adquisicién de productos lejanos» como ele-
mento .constitutivo del comercio deberia poner de relieve el papel do-
minante desempefiado por las importaciones en el comercio antiguo.
En el siglo xix se impusieron los intereses exportadores: un tipico
fendmeno cataldetico. ]
Como implica el transporte de productos entre lugares distantes y 'L%

componentes, como el personal, las mercancias, el transporte y la
bilateralidad, que pueden analizarse con criterios sociolégicos o tec-
nolégicos adecuados. Estudiando estos cuatro factores podemos esperar
aprender algo acerca del lugar cambiante que ocupa el comercio en
la sociedad. ,
En primer lugar, tenemos a las personas que llevan a cabo las |
actividades comerciales.
La <«adquisicién de productos' lejanos» puede practicarse por mo-
tivos referentes a la condicién del mercader en la sociedad, como una
norma que comprende elementos de deber y de servicio (motivacién
por rango) o bien por el beneficio material que consigue personalmente
el comerciante por el hecho de comprar y vender (motivacién por
ganancia).
A pesar de las multiples combinaciones posibles de estos incentivos, - ~
el honor y el deber, por un lado, yla ganancia, por el otro, aparecen *
como motivaciones primarias claramente diferenciadas. Si la motiva-
cién de rango, como ocurre con frecuencia, estd: reforzada por bene-
ficios materiales, éstos no suelen tomar la forma de ganancia realizada
en el intercambio, sino més bien de presentes o concesiones de tierras
efectuadas por el rey, el templo o el sefior como forma de recompensa.
En realidad, las ganancias realizadas en el intercambic son sumas
bastante mezquinas, que no se pueden comparar con las riquezas que
el sefior concede al mercader audaz y afortunado. Asi, el que comer-
‘cia por deber y honor se hace rico, y el que se dedica al intercambio
con animo de lucro no sale de la pobreza: una razén adicional para

7l

en dos direcciones opuestas, el comercio tiene, necesariamente, varios {C\) g "\i'fv‘¥" ok
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que las motivaciones materiales se mantengan ocultas en la sociedad
antigua.

También se puede enfocar la cuestidn del personal del comercio -

desde el punto de vista de las pautas de vida que la comunidad con- <
sidera adecuadas al rango del mercader.

La sociedad antigna por lo general no conoce mas que dos tipos
de mercaderes, uno situado en la parte superior de la escala social y
el otro en e] fondo. El primero estd relacionado con los gobernantes,
como exigen las condiciones politicas y militares de los intercambios;
el sustento del otro depende de agotadores trabajos de carga. Lste
hecho tiene gran importancia para comprender la organizacién del
comercio en la Antigiiedad. No podia existir una clase media de mer-
caderes, por lo menos entre los ciudadanos. Dejando aparte el Extremo
Oriente, que no podemos tratar aqui, sélo se conocen tres ejemplos
significativos de existencia de una amplia clase media comercial antes
de la Edad Moderna: los mercaderes helénicos, generalmente de origen
extranjero, de las ciudades-Estado del Mediterraneo oriental; los omni-
presentes mercaderes islAmicos que injertaron en los bazares las tra-
diciones marftimas helénicas; y, finalmente, los descendiensef de la
«hez flotantes de Pirenne en Europa occidental, una especie de me-
tecos continentales del segundo tercio de la Edad Media. La clase
media preconizada en la Grecia clisica por Aristoteles era una clase
propietaria de tierras y no comercial.

Existe un tercer enfoque, més estrictamente histérico, al problema.
Los tipos de mercaderes de la Antigiiedad eran el tamkarum, el me- |
teco o residente forastero y el «extranjeros. "

El tamkarum dominé el escenario mesopotimico desde los comien-
zos sumerfos hasta el surgimiento del islam, es decir, durante unos
3000 afios. Egipto, China, la India, Palestina, la Mesopotamia de antes
de la conquista o el Africa occidental primitiva no conocieron otro
tipo de mercader. El meteco surgi6 con cierta [uerza a la luz histérica
en Atenas y algunas otras ciudades griegas como un mercader de
clase baja y con el helenismo se convirtié en el prototipo de una clase
media comercial grecoparlante o levantina que se extendié desde el
valle del Indo hasta las columnas de Hércules. E! extranjero se en-
cuentra, por supuesto, un poco en todas partes. Realiza los intercam-
bios con tripulaciones extranjeras y en tierras extranjeras; ni pertenece
a lo comunidad ni goza del rango cspecial de residente forastero, sino
que es miembro de una comunidad diferente,

Existe una cuarta distincién, ésta antropologica, que proporciona
la clave para comprender la curiosa personalidad del mercader ex-
tranjero. Aunque el niimero de «pueblos comerciantesy a los que per-
tenecian estos «extranjeros» era comparativamente pequefio, servia
para explicar la institucién, muy extendida,  del «comercio pasivos.

;
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Los pueblos comerciantes se distinguian entre si por una caracteristica
, importante: los pueblos comerciantes propiamente dichos, como pode-
mos llamarlos, dependian exclusivamente del comercio, en el que, por
: lo tanto, participaba directa o indirectamente toda la poblacion, como
ocurria entre los fenicios, los habitantes de Rodas o de Gades (la actual
Cédiz), o, en algunos perfodos, los armenios y los judios; en otros casos,
mnéds numerosos, el comercio era sélo una de las ocupaciones, aunque
en algunas épocas participaban en él una parte considerable de la
poblacién, viajando a tierras lejanas, a veces con toda la familia, du-
rante periodos méas ¢ menos largos. Como ejemplos podemos citar a
los haussa y a los mandingo de Sudén occidental. A los tltimos se les
conoce también como duala, pero, como se descubri6 recientemente,
sélo cuando estin comerciando fuera de su tierra. Antes los que ellos
visitaban en su calidad de mercaderes los tomaban por un pueblo
distinto.

En segundo lugar, la organizacién del comercio antiguo debia de
diferir seglin las mercancias transportadas, la distancia a recorrer, los
L\) 0 -“65'\" obsticulos a superar por los viajeros, las condiciones politicas y eco-
W légicas de la aventura. Por eso, entre otras razones, todo comercio es
GJ{ A%+ especifico en sus origenes; asi lo determinan las mercancias y su

transporte. En tales condiciones no puede existir comercio «en generals.

Si no se le concede toda la atencién necesaria a este hecho no es
posible comprender el desarrollo de las instituciones comerciales anti-
guas. La decisién de adquirir un tipo de bienes en un lugar determi-
nado se toma en circunstancias diferentes de las que aconsejarian
comprar otros productos en algin otro lugar. Por consiguiente, las

aventuras comerciales tienen un cardcter discontinuo. Estin restrin- |
- ;- gidas a empresas concretas, que se liquidan una por una y no tienden . ;
. a convertirse en una actividad continua. La societas romana, como la’
posterior commenda, era una asociacién comercial limitada a una sola :

operacién. Sélo la societas publicanorum, para el arriendo de la recau-
dacién de impuestos, tenfa un caricter de continuidad; era una gran

égj comerciales permanentes, . :

*5%  La especificidad del comercio estd agudizada por Ia necesidad de
adquirir los productos importados por medio de otros exportados, pues
cuando la economfa no estd regida por el mercado las importaciones
y las exportaciones tienden a estar sometidas a regimenes distintos.
El proceso por el que se recogen los productos destinados a la expor-
tacidn suele estar separado y ser relativamente independiente del que
rige el reparto de los bienes importados. El primero puede ser una
cuestién de tributos o .impuestos o de presentes feudales o de cualquier
otro mecanismo por el que las mercancias fluyan hacia el centro,
mientras que los impuestos repartidos pueden discurrir por canales

C LA o

excepcidn. Antes de la época moderna no se conocen asociaciones ; *

completamente diferentes, La Seisachtheia de Hammurabi parcce hacer
una excepeién con los productos simu, que podian ser en ocasiones
importaciones pasadas por el rey, a través del tamkarum, a los arren.
datarios que deseaban intercambiarlas “por su” propia produccion. Al
parecer, parte del comercio de larga distancia:de los pochteca aztecas
anteriores a la conquista tenfa caracteristicas similares.

Lo que Ja naturaleza hizo diferente el. mercado lo vuelve home-
géneo. Puede incluso olvidarse la diferencia entre los productos y su
iransporte, pues en el mercado ambos pyeden gcompararse y venderse
(en el mercado de productos y en el de fletes y seguros, respectiva-
mente). En los dos casos hay oferta y demanda y los precios se forman
de idéntica manera. :

El transporte y las mercancias, dos de las partes constituyentes del
comercio, adquieren un denominador comtin en términos de coste, Asi,
la preccupacién por el mercado y su homogeneidad artificial puede ser
til para hacer buena teorfa econémica, pero no buena historia eco-
némica. Finalmente, descubriremos que las rutas comerciales y los
medios de transporte pueden tener tanta Importancia para las formas
institucionales del comercio como los tipos de productos transportados.
En efecto, en todos estos casos, las condiciones geograficas y teenols-
gicas estdn entrelazadas con la estructura social.

Analizando la bilateralidad, nos encontramos ante tres tipos prin-
cipales de comercio: comercio de presentes, comercio administrativo
y comercio mercantil,

El comercio de presentes une a las partes por relaciones de reci-
procidad; podemos citar los ejemplos de los amigos huéspedes, los socios
kula y los grupos de visitantes. Durante milenios el comercio entre
jmperios fue comercio de presentes, pues ninguna otra forma de bila-
teralidad podria haber satisfecho mejor las necesidades de la situacidn,
La organizacién de este tipo de comercio suele ser ceremonial, con
presentacion mutua, embajadas, tratos politicos entre jefes o reyes.
Los objetos de intercambio son tesoros, productos de lujo; en el caso
extremo de los grupos de visitantes se puede encontrar un cardcter
més «democraticos, pero los contactos son superficiales y los inter-
cambios reducidos y espaciados.

El comercio administrativo se cimenta en tratados mis o menos
formales. Como por ambas partes lo determinante es el interds en
importar, los intercambios se desarrollan por canales controlados por
el Gobierno, y el comercio de exportacién se organiza de forma similar.
Por consiguiente, toda la actividad comercial estd regida por métodos
administrativos. Esto se extiende a la forma en que se realizan las
transacciones, incluyendo los acuerdos sobre las «tasass o proporciones
en que se intercambian las unidades, las facilidades portuarias, el pe-
sado, la comprobacién de la calidad, el intercambio fisico de las mer-
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cancias, la vigilancia, el control de] personal comercial, la regulacién
de los «pagosy, los créditos, las diferencias de precios. Algunas de estas
cuestiones deblan de estar ligadas naturalmente a la recaudacién de
Tos productos de exportacion y al reparto de los importados, pues tanto
unos como otros pertenecian a la esfera redistributiva de la economia
doméstica. Las mercancias que se importan mutuamente estin estan-
darizadas en lo referente a calidad y embalaje, peso y otros criterios.
Sélo estos «productos comerciales» se pueden intercambiar. Las equi-
valencias se fijan en relaciones entre unidades simples; en principio,
se intercambia una unided por otra.

El regateo no forma parte de los procedimientos; las equivalencias
se fijan una vez y para siempre. Sin embargo, como para hacer frente
a las circunstancias cambiantes no se pueden evitar los reajustes, se
regatea solo sobre elementos ajenos al precio, como las medidas, la
calidad o los medios de pago. Se pueden producir innumerables dis-
cusiones sobre la calidad de los productos alimenticios, la capacidad y
el peso de las unidades empleadas, las proporciones entre las monedas,
si se utilizan distintos tipos. Incluso las «gananciass se «regateans con
frecuencia. Lo fundamental es, por supuesto, mantener invariables los
precios; si éstos han de ajustarse a las condiciones reales de la oferta,
como én una emergencia, se recurre al intercambic de dos unidades
por una o de dos y media por una, es decir, se comercia, como dirfa-
mos ahora, con una ganancia del 1009 o del 150 %,. Este método
de regateo sobre las ganancias a precios estables, que fueron proba-
blemente bastante generales en las sociedades antiguas, se utilizaba
todavia en el Sudin central en el siglo xix.

El comercio administrative presupone cuerpos comerciales velativa-
mente permanentes, como Gobiernos o, por lo menos, compafifas con-
cesionarias. Bl entendimiento con los nativos puede ser tacito, como
en el caso de relaciones tradicionales o consuetudinarias. Entre enti-
dades soberanas, sin embargo, el comercio sucle basarse en tratados
formales ya desde la época, relativamente temprana, del segundo mi-
lenio antes de Jesucristo.

Una vez establecidas en una regidn, bajo la proteccién solemne de

a comprender ahora, el puerto de comercio, como llamamos aqui al

lugar donde se desarrclla el comercio administrativo. El puerto de ;
comercio ofrcce seguridad militar a Ia potencia interior, proteccién
civil al comerciante extranjero, facilidades de fondes, descarga y alma-,
cenamiento, autoridades judiciales, acuerdo sobre los productos a in-;
tercambiar y sobre las «proporcioness de las diferentes mercancias en

los paquetes mixtos,
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los dioses, las formas administrativas de comercio pueden practicarse
sin ningin tratado previo. La principal institucidn es, como se empieza °
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éjcados? y ¢En qué época y lugar se produce el surgimiento del fend-
(ymeno que Hamamos comercio mercantl?

El comercio mercantil es la tercera forma tipica de comercio. En
ella los intercambios son la forma de integracién que relaciona las
partes entre si. Esta variante relativamente moderna de comercio pro-
porciond un torrente de riqueza material a Europa occidental y Nor-
teamérica. Aungque en la actualidad se halla en recesitn, es todavia
la més importante de todas. La gama de bienes que pueden ser objeto
de transacciones, las mercancias, es practicamente ilimitada, ¥ la orga-
nizacién del comercio de mercado sigue las lineas trazadas por el me-
canismo de la oferta y la demanda que crean un precio. El mecanismo
del mercado demuestra su inmenso campo de aplicacién al adaptarse
no sdlo al manejo de mercancias, sino al de cualquier otro eleménto
del comercio: almacenamiento, transporte, riesgo, crédito, pagos, etc.,
gracias a la formacién de mercados especiales para fletes, seguros, cré-
ditos a corto plazo, capital, espacio de almacenamiento, facilidades
bancarias y ast sucesivamente. ;

El interés del historiador econémico se centra hoy en las preguntas
siguientes: jCuéndo y cémo se relacionaron el comercio y los mer-

En realidad, estas preguntas no tienen cabida dentro de la légica
cataldctica, que tiende a fundir inseparablemente comercio y mercado,

2. Usos MONETARIOS

La definicién cataléctica de dinero es la de medio de intercambio
indirecto. El dinero moderno se utiliza para efectuar pagos y también ‘ﬂ
como «patrén», precisamente porque es un medio de intercambio. Asi, |
nuestro dinero es dinerc «para todos los usoss. Otras utilizaciones del ]
dinero son variantes sin importancia de ésta, y todas dependen de la |
existencia de mercados.

La definicién real de dinero, como la de comercio, es independiente
de los mercados. Deriva de usos definidos que se les dan a algunos
objetos. Estos usos son el de servir como medio de pago o de inter-
cambio y el de constituir un patrén. El dinero, pues, se define aqui
como objetos cuantificables utilizados con algunes de los fines men-
cionados. Queda por ver si es posible llegar a definiciones indepen-
dientes de cstos usos.

Las definiciones de los diversos usos monetarios contienen dos cri-
terios: la situacién, sociologicamente definida, en la que surge el uso,
y la operacitn realizada con los objetos monetarios en dicha situacién.

El pago es el descargo de obligaciones en el que cambian de manos
objetos cuantificables. La situacién se refiere aqui no a un tipo de obli-
gacién sino a varfos, pues sdlo si un ob]eto se utlhza para eliminar
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mds de una obligacién podemos hablar de &l como «medio de pagos Hemos de consignar aquf dos extensiones del significado del dinero
en el sentido distintivo del término (de lo contrario sdlo se puede La primera amplia la definicién de dinero mas alla de los objetos fi—.
hablar de descargo de obligaciones en especie). ) sicos, es decir, a unidades ideales; la otra incluye, junto a los tres Us0s
El uso del dinero como medio de pago era el mas corriente en la’y YA ! convencioneles del dinero, la utilizacién de los objetos monetarios como
Antigiliedad. Las obligaciones no solian ser consecuencia de transaccio- | | expediente operativo.
nes, pues en la sociedad primitiva no estratificada los pagos estan l Las unidades ideales son meras verbalizaciones o simbolos escritos
relacionados més bien con instituciones como el precio de la novia y " utilizados como si fueran unidades cuantificables, principalmente para
las multas. En la sociedad arcaica continiian estos pagos, pero pierden realizar pagos o como patrén. La «operaciony consiste en la manipu-
importancia con respecto a los derechos, impuestos, contribuciones y lacién de las cuentas de deudas de acuerdo con las reglas del juego.
tributos que dan origen a pagos de mis envergadura. Estas cuentas son habituales en la vida de las comunidades primitivas,
El uso del direro como patrc')n,‘con fines contables, es la equipa- y no, como se ha crefdo con frecuencia, propias exclusivamente de

racién de cantidades de diferentes tipos de productos, con propésitos T economias monetarizadas. Las antiguas economias de Mesopotamia, ba-
determinados, La <situaciéns es el trueque o bien el almacenamiento sadas en el templo, y los mercaderes asirios, practicaban el saldo de
y la administracién de alimentos; la «operaciéns consiste en atribuir _cuentas sin intervencién de objetos monetarios.

valores numéricos a los diversos objetos para Iacilitar su manipulacion. =, a4  lampoco seria aconsejable omitir, entre los usos del dinero, la

Rt et .y i oax . .
Asf, en el caso del trueque, se puede equilibrar la suma de objetos por 71 mencién de su utilizacién como expediente operativo, por excepcional

O .y . %)
ainbas partes, v, en el caso de la administracién de alimentos, se con-

“que fuera. En ocasiones en la sociedad arcaica se utilizan objetos cuan-
sigue hacer posibles la planificacién y la elaboracién de presupuestos. tificables con fines no monetarios (aritméticos, estadisticos, impositivos,
La utilizacion del dinero como patrén es esencial para la elasti- -

administrativos, etc.) relacionados con la vida econémica. En el Whydah
-cidad de un sistema redistributivo. La equiparacion de productos como',

del siglo xvirr el cauri se utilizaba con fines estadisticos, y los granos
Ia cebada, el aceite y la lana, con los que se han de pagar impuestos” - . e damba (nunca utilizados como moneda) servian como medida del
| o rentas, raciones o salarios, es de importancia vital, pues permite: ‘ ;

oro y, como tales, se empleaban inteligeniemente con fines contables.
jtanto al pagador como al acreedor escoger entre los diferentes bienes. - .

Como hemos visto, el dinero se utilizaba en la Antigiiedad con
N ) : - finalidades especificas: para los difere it i
/Al mismo tiempo, se crean las condiciones de finanzas en gran escala’; P b ntes usos monetarios se emplean
| .«en especie», que presuponen la nocién de fondos y saldos, o, en otras” .

; diferentes objetos; ademés, los usos se establecen de forma indepen-

i | d. ’ 2 3 s s -

i ! > - . 1 iente entre si. Todo esto tiene implicaciones muy i :

| ‘palabras, el cardcter intercambiable de los productos. } P y importantes: por
El uso del dinero como medio de intercambio surge de la necesi- |, ;.

ejemplo, no existe ninguna contradiccién en el hecho de «pagars con
| i i < objetos con los que no se puede comprar, ni en el de servirse como
dad de objetos cuantificables para el intercambio indirecto. La «ope- ] ! sy d 4 P prar, ; . .
., : o 3 " - ) «pairdn» de objetos que no se usan como medios de intercambio. En |
raciény consiste en adquirir unidades de dichos objetos a través de :
transacciones directas, para adquirir los productos deseados por medio ‘ '

la Babilonia de Hammurabi la cebada era el medio de pago, v el E
: ] ) : 8 - ! patrén universal era la plata; en los intercambios, que eran reducidos,

de un ulterior acto de intercambio, A veces los objetos monetarios estin “ambos se utilizaban junto con el aceite, la lana v otros productos,

disponibles desde e] principio, y el intercambio doble tiene como tGnica :

finalidad conseguir una cantidad superior de los mismos. Esta utiliza+

cién de objetos cuantificables no surge de actos de trueque efectuados

Se esclarecen, pues, las razones por las que los usos monetarios —como ;.
las actividades comerciales— pueden alcanzar un nivel casi ilimitado

al azar, como pretendfa el racionalismo del siglo xvi, sino a partir del

comercio organizado, especialmente en mercados. En ausencia de mer-

de desarrollo no s6lo al margen de economias regidas por el mercado
cados, la utilizacién del dinero como medio de intercambio no es mas

#sino en ausencia total de mercados.

que un rasgo cultural secundario. La sorprendente resistencia de los:
. grandes pueblos comerciales de la Antigiiedad, como Tiro y Cartago,
a utilizar monedas, nueva forma de dinero muy adecuada para el in-
| tercambio, pudo deberse al hecho de que los puertos comerciales de
i | los imperios antiguos no estaban organizados como mercados, sino como
13 «puertos de comercion. '

:
®

3. ELEMENTOS DE MERCADO

I

Hablemos ahora del mercado. Desde el punto de vista catalactico,
el mercado es el Iugar donde se efecttia el intercambio: mercado e inter-
cambio aparecen juntos. En efecto, segiin los postulados catalacticos,
la vida econémica se puede reducir a actos de intercambio realizados

P

s
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“ restringido a los mercados creadores de precios. Puede parecer para-

|

i

a través del regateo y se enmarca en el mercado. Asl, se describe el
intercambio como g relacién econdémica y el mercado como Iz insti-
tucién econémica. La definicién del mercado deriva légicamente de
estas premisas,

En realidad, mercado e intercambio tienen caracteristicas empiricas
independientes. ;Cudl es, pues, aqui el significado de intercambio ¥
mercado? ¢En qué medida estin relacionados entre si?

El intercambio es, en esencia, un movimiento mutuo de apropia-
cién de productos entre sujetos, que se puede producir a equivalencias
fijas o negociadas. Sélo este Gltimo caso es resultado del regateo enfre
las partes.

Allf donde hay intercambios existen, pues, equivalencias. Esto es
cierto tanto si dichas equivalencias son negociadas como si son fijas.
Ha de observarse que el intercambio a precios negociados es equiva-
lente al intercambio catalictico o «intercambio como forma de inte-
gracién». Solo este tipo de intercambio estd limitado especificamente
a una determinada institucién, a los mercados creadores de precios.

Las instituciones de mercado se definirin como instituciones que
comprenden una multitud oferente o una multitud demandante o ambas
cosas a la vez. A su vez, las multitudes oferentes o demandantes se
definirén como una multiplicidad de sujetos deseosos de adquirir o de
deshacerse de productos en el intercambio. Aunque, como se desprende
de lo anterior, las instituciones de mercado son instituciones de inter-

‘cambio, mercado e intercambio no son términos ligados inextricable-%
:

mente. También existe intercambio a equivalencias fijas bajo formas:
de integracién caracterizadas por la reciprocidad o la redistribucién

el intercambio a equivalencias negociadas, como se ha dicho ya, estd;

déjico que el intercambio a equivalencias fijas sea compatible con
formas de integracién que no son la de intercambio, pero ello se ex-
plica por el hecho de que sélo el intercambio negociado se cifie al sig-
nificado catalactico del término, en el que es una forma de Integracidn.

Para estudiar el mundo de las instituciones de mercado lo mejor
parece ser enfocarlo en términos de ¢elementos de mercados. Esto no
s6lo nos servird como guia a través de la diversidad de configuracio-
nes agrupadas bajo la denominacién de mercados e instituciones de mer-
cado, sino que ademds constituird una ayuda para el analisis de algu-
nos de los conceptos convencionales que obstruyen nuestra comprensién

de estas instituciones.
| Existen dos elementos de mercado que han de considerarse como |
 especificos: las multitudes oferentes y las demandantes. Si los dos estan
| presentes hablaremos de mercado, y si lo estd solo uno de ellos, de |
| institucién de mercado. Les sigue en importancia el elemento de equi-

valencia, es decir, la tasa del intercambio; segln el caricter de ésta
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los mercados se pueden clasificar en mercados a precios fijos y mercados
creadores de precios.

La competencia es una caracteristica que, a diferencia de las equi-
valencias, s6lo aparece en los mercados y subastas creadores de precios.
Finalmente, existen elementos que podemos Hamar funcionales. Por lo
general se dan al margen de los mercados e instituciones de mercado,
pero si aparecen junto con las multitudes oferentes o demandantes ple-
den modelar aquellas instituciones de una forma que puede tener
gran importancia prictica, Entre estos elementos funcionales podemos
citar la situacién geogrifica, los productos que se intercambian, las
costumbres y las leyes. '

Esta diversidad de mercados e instituciones de mercado quedd obs-
curecida en época reciente en nombre del concepto formal de un
mecanismo de oferta-demanda-precio. No cabe duda de que basin-
donos en los términos de oferta, demanda y precio conseguireros am-
pliar notablemente nuestra visién si adoptamos un enfoque empirico.

Antes nos referimos a las multitudes oferentes y demandantes como
elementos de mercado separados y distintos. Esto seria a todas luces
inadmisible aplicado al mercado moderno, ya que en &l existe un nivel
de precios al que los compradores se convierten en vendedores, y otro
al que el milagro se invierte, hecho que ha conducide a muches a
pasar por alto que los vendedores y los compradores. pueden estar se-
parados de formas distintas a las definidas por el tipo moderno de
mercado. Esto ha dado lugar a un doble malentendido. En primer
lugar, «la oferta y la demanda» aparecian como fuerzas elementales
combinadas, mientras que, en realidad, cada una de ellas estaba cons-
tituida por dos componentes muy distintos, es decir, por una cantidad
determinada de bienes y por cierto nfimero de personas, relacionadas
con aquéllos como compradores y vendedores. En segundo lugar, «la

mieniras que en realidad formaban grupos distintos de personas, segiin
dispusieran de los bienes como recursos o los buscaran como necesi-
dades. Por consigulente, las multitudes oferentes 'y demandantes no
tienen por qué presentarse juntas.

Cuando, por ejemplo, el general vencedor subasta el botin, sélo
existe una multitud demandante; andlogamente, s6lo existe una mul-
titud oferente cuando se asignan contratos al presupuesto mas bajo.
Ambos casos estaban extendidos en la socledad arcaica, y en la antigua
Grecia las subastas fueron precursoras de los mercados propiamente
dichos, Esta separacién de las multitudes oferentes y demandantes!
configurd la organizacién de todos los mercados premodernos.

En cuanto al elemento de mercado Hlamado corrientemente «precios,
queda comprendido aqui en la categoria de las equivalencias. La uti-
lizacién de este término general deberfd evitar equivocos. Ia palabra

)

oferta y la demanda» parecian inseparables como hermanos siameses, 4/




precio sugiere Huctuaciones, cosa que no ocurre con equivalencig. La )

misma expresién precio fijado sugiere que antes de la fijacién podia
sufrir cambios. Asi, el mismo lenguaje hace dificil la comprensién de
los hechos reales, es decir, de que ¢l «precio» es originariamente una

cantidad rigidamente fijada, sin la cual no pucde realizarse el comer-

cio. Los precios cambiantes o fluctuantes de cardcter competitivo son
de surgimiento relativamente reciente, y su surgimiento es uno de los
temas de estudio de la histovia ccondmica de la Antigiiedad. Se ha
supuesto tradicionalmente que el orden era el inverso: se consideraba
el precio como el resultado del comercio y del intercambio y no como
su condicidn.

X
El «precioy es la definicién de relaciones cuantitativas entre pro-:

das a través del intercambio. Pero las equivalencias no estdn en modof
alguno restringidas a relaciones de intercambio, sino que también son
corrientes bajo una forma de integracién redistributiva. Designan re-
laciones cuantitativas entre bienes de diferentes tipos que son acepta-
bles como pago de impuestos, rentas, derechos 0 multas o que denotan

cualificaciones para un status civico dependiente de un censo de pro-

piedad. También pueden establecer la relacién a la que se puede es-
coger la forma de pago de los salarios o las raciones en especie. La
elasticidad de un sistema de finanzas basado en las vituallas —su pla-
nificacién y su contabilidad- se basa en este sistema de equivalencias.
La equivalencia denota aqui no lo que ha de darse por otro bien, sino
lo que puede exigirse en vez de éste. En formas de integracién regidas
por la reciprocidad las equivalencias definen la cantidad «adecuada»
en relacion al grapo situade simétricamente. Evidentemente, este con-
texto de conducta es diferente del de un sistema de redistribucién o
de intercambia,

Los sistemas de precios, al desarrollarse a lo largo del tiempo,
pueden contener posos de equivalencias que surgieron histéricamente
bajo formas diferentes de integracién. Los precios de mercado hele-
nisticos parecen haber derivado de las equivalencias redistributivas de
las civilizaciones cuneiformes que los precedieron. Las treinta monedas
de plata recibidas por Judas como precio de un hombre por traicionar
a Jestis eran una variante de la equivalencia de un esclavo definida
por el codigo de Hammurabi unos 1700 afios antes. Las equivalencias
redistributivas soviéticas, por otra parte, se cifieron durante mucho
tiempo a los precios del mereade mundial en el siglo x1x, que a su
vez tenfan predecesores. Max Weber sefialéd que, al faltar una base
que sirviera para definir los costes, ¢l capitalismo occidental no habria
podido desarrollarse sin la red medieval de precios establecidos y re-
gulados, rentas consuetudinarias, etc., una herencia de los gremios y

ductos de diferentes tipos, alcanzada a través del trueque o del regateo.; _,
Es la forma de equivalencia caracteristica de las economfas integra-{ |

i
i
r
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los. sefiorios. Asi, los sistemas de precios pueden tener una historia
institucional propia en términos de los tipos de equivalencias que
Jintervinieron en su formacién.

Es con la ayuda de conceptos no catalacticos de comercio, dinero y
mercados, del tipo de los mencionados, como se pueden tratar mejor,
!y, finalmente, resolver como esperamos, problemas tan fundamentales |
de la historia econémica y social como el origen de los precios flue-
{tuantes y el desarrollo del comercio de mercado.

Para concluir, cabe sefialar que una revisién critica de las defini-
ciones cataldcticas de comercio, dinero y mercado deberia proporcia-
nar una serie de conceptos que forman la materia prima de las ciencias
soclales en su aspecto econdmico. Su aleance en cuestiones de teoxis,
de politica econémica y de perspectiva puede comprenderse a la luz de
las transformaciones institucionales graduales que se han ido produ-

ciendo desde la primera guerra mundial. Incluso en lo que se refiere’

_al mismo sistema de mercado, la concepcién del mercado como fnico;
imarco de referencia estd pasada de moda. Sin embargo, como debe-
riamos comprender hoy mds claramente de lo que se ha comprendido
a veces en el pasado, el mercado no se puede substituir como marco
general de referencia mientras las ciencias sociales no consigan desarro-
Har un marco de referencia més amplio al que se pueda referir el mismo
mercado. Esta es, precisamente, nuestra principal tarea intelectual hoy
en el terreno de los estudios econdmicos. Como también hemos in-
tentado demostrar, una estructura conceptual de este tipo tendrd gue
basarse en un enfoque empirico de la economia.

Karr Poranyr
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NOTA DEL CAPITULO XIiI

! La utilizacién acritica del concepto compueste alimentd lo que puede bien
llamarse la «falacia economistas, consistente en una identificacién artificial de la
economia con su forma de mercado, Desde Hume y Spencer hasta Frank H. Knight
y Northrop, el pensamiento soelal adoleci de esta limitacién siempre que estudiaba
la economia, El trabajo de Lionel Robbins (1832), aunque de utilidad para los
economistas, distorsioné funestamente e} problema, En el terreno de la antrepolo-
gia, la obra (1952) de Melville Herskovits representa una vuelta atrds después de
los esfuerzos innovadores del autor en 1940,
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Carfruro X1V

La sociologia y la concepcion
empirica de la economia

Desde que Comte introdujo por vez primera el término sociolo-
gia para designar la entonces nueva clencia de la sociedad, la pala-
bra ha servido para definir la disciplina cuyo objeto son las interrela-
ciones entre las diversas instancias sociales que constituyen la sociedad.?
Una de las més importantes de estas instancias es la economia, pues
a través de ella los miembros de la sociedad reciben un suministro
continuo de bienes materiales que satisfacen necesidades. Sin embargo,
los socidlogos han mostrado muy poca originalidad en el desarrollo de
concepciones basicas sobre esta instancia fundamental. Han tomado la
teorfa econbmica como punto de partida y, por consiguiente, han asu-
mido el supuesto acritico de que la accion racional y el mercado son
la fuente y la forma, respectivamente, de la actividad econdmica, El!

‘resultedo de este enfoque ha sido el de que las economias que difieren -
_del modelo de mercado se excluyen a priori de un an4lisis serio y son !

consideradas simplemente como demosiraciones curicsas de como el -
«tradicionalismo» arcaico deforma la expresién de la racionalidad, o,
en el mejor de los casos, como una confirmacién de que, para una ' :
serfe de problemas «econdémicos», la teoria ortodoxa ha de completarse:

: con proposiciones sociolégicas.

Estas explicaciones tan banales de las numerosas «desviacioness del
modelo de mercado han viciado durante demasiado tiempo las discu-
siones sociolégicas sobre la economia. Ahora se necesita una perspec-
tiva méis critica. En efecto, si en algunos casos las economias empi-
ricas no sc¢ pueden identificar partiendo de acciones economizadoras
dqué es lo que las distingue de ofras instancias sociales? O, lo que es
mas importante, (qué significa el mismo término economia cuando
se aplica a una serie de actividades en las que la economizacién de-
sempefia un papel secundario o no existe en absoluto? Tal como se
ha explicado en el capitulo XIII, la respuesta parece evidente: la pala-
bra se utiliza para designar las actividades por las que la gente se




asegura el sustento. Resumiendo, la «economiay designa dos conceptos
muy diferentes, uno de los cuales tiene ¢l significado formal de «eco-
nomizaciény y el otro el empirico de «sustento». Lo corriente es que
las dos significados estén combinados, dando lugar al concepto com-
puesto de biisqueda del sustento a través de la accidén economizadora.
El que la teoria ccondmica pueda proporcionar un modelo adecuado
de explicacién depende, pues, directamente de la capacidad de este
concepto compuesto para describir las economias reales.

Los dos conceptos no estin separados solo légicamente. Las activi-
dades reales a las que se refieren se realizan también independiente-
mente: de la misma manera como los generales ejercen una accidn
economizadora en el manejo de sus tropas, los pueblos pueden asegu-
rarse el sustento sin dicha accién. Sin embargo, en lo que llamamos
sisterma de mercado las dos actividades no sélo aparecen juntas, sino
que dan origen al objeto del andlisis econdmico, los fenémenos de
fluctuaciones de precios y las pautas de conducta yegidas por éstos.
La clencia econdmica intenta precisamente ordenar nuestras observa-
ciones (en forma esencialmente matematica) de estos fenémenos. La
vestriccién que deriva de este tipo de razonamiento formal tiene bas-
tante importancia para los socidlogos, pues implica que la «genera-
lidads de la teoria econémica no estd orientads hacia un enfoque
empirico, hacia economias distintas de las de mercado, sino mas hien,
como sugiere la reciente aplicacién de Ja «teorfa de los juegos» a los
combates aéreos y al compartamiento administrativo, hacia un enfoque
formal, hacia las acciones racionales orientadas por los precios.

" No sabemos de ningém socidlogo que haya proporcionado hasta
‘ahora una discusién sistemética sobre Ja economia que no esté plan- |
‘teada en términos formales. Cuanto mas sofisticada es la teorfa mas

7 evidente es el elemento de ¢economizaciény; el punto 4lgido de esta
tendencia se ha alcanzado en algunas teorlas en las que el significado
empirico del concepto compuesto ha desaparecido por completo, y con
&l se ha desvanecido también una distincién tan elemental como la
que separaba los procesos por los que se producen y distribuyen bienes
materiales que satisfacen necesidades de la «produccién» y adistri-
buciény de poder politico o prestigio social.

Aqui se abogard por un cambio de acento. Lo que deberia consti-
tuir el meollo de las teorias sociolégicas de la actividad econdmica,
de las teorias en las que se considera la economia como una entre
varias instancias sociales genéricas, no es el significado formal, sino el
clemento real del «sustentoy, con toda su aparente vaguedad.

En este capitulo no se realiza ningin intento de revisién en detalle
de las diversas versiones del funcionamiento y el lugar de la economia
humana en la sociedad propuestas por la veintena, aproximadamente,
de socidlogos que han estudiado seriamente estos problemas. Se exa-
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minardn sélo, desde los puntos de vista de la claridad conceptual, la
extensién empfrica y la coherencia légica, tres de las concepciones
mAs significativas. A este breve examen seguiri, para terminar el capi-
tulo, una discusién acerca de una forma de intreducir en el pensa-
miento sociolégico la concepeién empirica de la economia.

Para evitar malentendidos desde el principio esta introduceién in-
cluye breves consideraciones sobre dos temas que no se tratan expli-
citamente en paginas posteriores. El primero es la pertinencia de las
acciones economizadoras en un enfoque empirico. El ofro se refiere a
la cuestién, relacionada con la anterior, de la vinculacién entre la
clencia econdémica y la sociologia.

Uno de los principales atractivos que tiene para los sociélogos la
concepcién empirica de la economia es su evidente compatibilidad con
la teorfa funcional. Afirmar de la actividad econémica que su funcio-
namiento en todas las sociedades da lugar al suministro continuo de
productos materiales que satisfacen necesidades es definir esta actividad
a través de una serie particular de consecuencias, dejando inicialmente
sin especificar las caracteristicas de las relaciones sociales a través de
las cuales se realiza el suministro. No obstante, esta laguna es de
definicién, no de conocimiento, como demuestran otras partes de este
volumen. Diversos tipos de instituciones sociales, por ejemplo, han
servido en muchas ocasiones para facilitar el suministro de bienes
materiales (el puerto de comercio, el intercambio de regalos). Sin
embargo, lo que conocemos de estas instituciones es realmente muy
poco comparado con nuestros conocimientos, mucho mis ricos y mejor
organizados, acerea de las estructuras de las economias de mercado.
Mientras se reconozcan tales limitaciones del conocimiento serd rela-
tivamente facil llenar los huecos dejados en la definicién de la acti-
vidad econdmica. En la medida en que las estructuras de las acciones
economizadoras afectan al suministro de productos materiales que
satisfacen necesidades, entran en la concepcién empirica de la econo-
mia en un planc de igualdad con cualquier otro tipo de estructuras

_de comportamiento econdmico.

En cuanto al segundo tema, los socidlogos pueden utilizar con pro-

wvecho la teorfa econbémica (que trata de la accién economizadora) en

el estudio de economias de mercado. Pero el uso correcto por los socié-
logos de las teorfas y hallazgos de la ciencia econémica presupone, por
su parte, un reconocimiento més claro que el que existe actualmente
de las diferencias entre lo que es sociolégico y Io que es econémico, en
el sentido de la teorfa. Para nuestros fines, el adjetivo «sociolégico»
no se refiere a acontecimientos sino a conceptos, problemas y propo-
siciones, y lo mismo se puede decir de «econémico» (también aqui en
el sentido de la teoria).? Los problemas sociolégicos, pues, no pueden
tratarse adecuadamente generalizando aitoda la sociedad proposiciones
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de oferta y demanda,® sino que éstas, para ser utilizadas, han de re-
fundirse en términos socioldgicos.

Un intento reciente de realizar esta refundicion fue el de Taleott
Parsons en las Marshall Lectures de 1953,* que, sin embargo, tiende
a perpetuar las distinciones que dividen los problemas y proposiciones
de la sociologla de los de la economia maés que a superarlas.™ Resu-
miendo, podemos decir que el profesor Parsons concibe las relaciones
entre la economfa y la sociedad como paralelas a las que existen entre
la ciencia econémica y su versién de la teoria de la accién: argumenta
que, como la economia es un subsistema de la sociedad, concepto mas
amplio, y la teoria general es valida para la sociedad en su conjunto,
la ciencia econémica {que él parece aceptar aqui como lg teorfa de la
cconomia) ha de ser un caso especial de la teorfa general.

Para incluir de esta forma el cuerpo de la ciencia econémica dentro
de su teoria general, el profesor Parsons no sélo ha de limitar las
formas que puede tomar la activided econémica a las que se encuen-
tran en las economias de mercado y en las economias planificadas
modernas, sino que, ademas, tiene que llevar a cabo extrafias manipu-
laciones con el concepto de «sociedads para hacerlo compatible con
las premisas dadas de la teoria econémica. No sabemos cudles son las
ventajas de esta incorporacién para la teorfa econdmica, pero, en cual-
quier caso, el efecto neto para la sociologia es de dudosa utilidad. En
efecto, st el mercado se convierte asi en un fenémeno socioldgicamente
pertinente, pasa a ser por ello la institucién econdémica prototipica
dentro de la teorfa general, resultado que restringe considerablemente
la generalidad de la teoria. La «economia» como instancia social se
confunde o se identifica deliberadamente con €l objeto de la ciencia
econémica como disciplina (y, como resultado, se oculta précticamente
al lector que el problema que se debate en realidad en las menciona-
das Lectures, el Gnico al que éstas parecen aportar algo, es el del lugar
de la economia de mercado en la sociedad moderna). Reciprocamente,
para que las categorias de su teoria pucdan ser compatibles con las
desarrolladas por los economistas, para describir las estructuras socia-
les poco corrientes a las que se refieren, las instanclas sociales que
constituyen la «sociedads del profesor Parsons se convierten en poco
més que equivalentes formales, repeticiones metaléricas, de las activi-
dades formadoras de precios en las economias de mercado.

Fn una perspectiva mis generzal, sin embargo, parcce estar abierta
la cuestién de si la posibilidad de caracterlzar las relaciones entre la
estructura social y la aetividad econémica depende de la capacidad de
deseribir las vinculaciones entre la sociologfa y la ciencia econdmica.
Si lag dos actividades estin relacionadas, el orden de dependencia

* Ver méas abajo, cap, XV.
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parece ser logicamente el inverso del que sugiere el profesor Parsons.
En efecto, para analizar los vinculos entre dos disciplinas se ha de
poder, en primer lugar, mostrar cémo difieren en sus deseripciones
de hechos similares. Pero lo que [alts en la actualidad es, precisamente,
un anélisis sociolégico de cémo funcionan las economias, desarrollado
independientemente del analisis econdmico. Asi, Parsons no ha unido
dos disciplinas independientes, sino que ha definido lo que la sociolo-
gia ha de entender por «economia» y lo que la ciencia econémica ha
de entender por «sociedads. Por atractivo que pueda parecer esto para
el talante més imperialista del socitlogo, éste no puede dejar de me-
ditar profundamente, y rechazar al fin, una definicién de «economfa»
alcanzada de esta forma y con un contenido tan limitado.

A pesar, pues, del parecido parcial de los problemas tratados en
este capftulo con los abordados por Parsons, nuestro enfoque difiere
considerablemente del suyo, especialmente en los supuestos acerca de
las relaciones entre sociclogia y clencia econdémica. Omitir este tema
no significa negar que dichas relaciones son un objeto vilido de inte-
rés intelectual. Sin embargo, el estudio de estos vinculos interdisci-
plinarios es, 2 todas luces, una actividad notablemente diferente del
desarrollo de un concepto especificamente sociolégico de Ia economfa.

Reciprocamente, los siguientes comentarios criticos sobre la socio-
logia de la economia que circula en la actualidad (y las consiguientes
sugerencias para una revision) no tienen por qué tener implicaciones
para la teoria econémica ni un interés especifico para los economistas.
La disciplina econémica puede tener sus problemas tedricos, y algu-
nos de éstos pueden implicar el concepto de sociedad, pero ello no
quiere decir que tengan que ser de la inmediata incumbencia de los
sociélogos. El soci6logo como tal ha de suponer que la teorfa econé-
mica es capaz de solucionar sus propios problemas, pero al mismo tiem-
po ha de considerar con escepticismo las pretensiones de universalidad
de tal teoria y el poder que se le atribuye de transformar en un érbol
completo los retofios sociolégicos cargados de potencialidades pero
todavia no desarrollados.

CRITICA DE LAS CONCEPCIONES SOCIOLOGICAS EN BOGA
SOBRE LA ECONOMIA

Como el socidlogo considera la economia como una parte o ins-
tancia elemental de la socledad, existen dos concepciones principales
sobre la economia, correspondientes a las dog concepciones fundamen-
tales sobre la sociedad. En una de ellas la economia se define a través
de la «divisién del trabajo», y en la otra se la considera el lugar de
actuactén de la racionalidad.® Con el desarrollo y la elaboracion del




andlisis funcional en sociologia,® sin embargo, algunos tedricos han ter-
minado por acentuar en sus definiciones iniciales menos el contenido
de la economia y més sus consecuencias para la sociedad, aunque man-
teniendo el supuesto de que la «economia» presupone, en primer lugar,
«economizaciény. Puede, pues, distinguirse una tercera concepcién sobre
Ia economia, la que surgi6 a partir de la de la accién racional, en un
intento de darle a ésta un fundamento racional. Se trata de la con-
cepcion de la «escasez», en Ja que la economia se define como la acti-
vidad a través de la cual resuelve la sociedad el presunto problema de
la «escasezs.

LA coNCEPCION DE 1A DIVISION DEIL TRABAJO

La definicién de la economia basada en la divisién del trabajo es
parte de una teoria de la sociedad bastante familiar, la que supone
que ésta es un agregado de dtomos individuales que se mueven més
o menos libremente y que se unen, se separan o se evitan siguiendo
las leyes de la naturaleza y de la racionalidad. Sin embargo, tanto los
efectos de la naturaleza como la expresién de la racionalidad pueden
ser modificados por la costumbre, la moral y las leyes, de forma que
la sociedad se convierte en la resultante de tres «érdenes de la rea-
lidad»: el orden fisico y quimico de la naturaleza, el orden psicols-
gico y biolégico de los impulsos y la racionalidad y el orden social y
cultural de las «convenciones». Esta comprehensividad, caracteristica
de teorias que pretenden explicar uniformidades «en su totalidad con-
creta» (en contraste con las que tratan de explicar aspectos especificos
de las uniformidades a través de las relaciones abstractas que se afir-
ma que existen entre propledades de conducta), junto con Ia elevacién
de la distincién clésica entre sociedad e individuo de la condicién de
recurso heurfstico a la de principio cardinal, caracteriza la teoria ato-
mista de la sociedad como producto inequivoco del pensamiento social
del siglo xmx,

Concebida como el marco de una «divisién del trabajo» y de una
red correlativa de «intercambios» entre los individuos considerados
atomisticamente, la economia evoluciona, segln esta concepcién, a lo
largo de una serie determinada de «etapass, Las economias reales se
clasifican encasillindolas en una etapa u otra de desarrollo sobre la
base del grado de especializacién, el modo de produccién dominante
y la extensién de la red de intercambios (la mas conocida de estas
secuencias evolutivas es, quizd, la que abarca desde las economias ba-
sadas en la caza hasta las manufactureras, pasando por las ganaderas
y las agricolas). Como las etapas esbozan situaciones muy concretas
que son el resultado més de faclores fisicos y biolégicos que de con-
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diciones sociales, los valores culturales y sus contrapartidas sociopsi-
coldgicas (es decir, las motivaciones) ocupan, en el mejor de los casos,
un Jugar secundario en esta concepcién. La etapa agricola es compa- g
tible, por ejemplo, tanto con un sistema de campesinos libres como
con uno de siervos. En este sentido, desde el enfoque de la «divisién
del trabajo», la economia se presenta béasicamente como una entidad
«no-culturaly. Su estructura, compuesta por las relaciones entre los
individuos como entidades psicobiolégicas, se basa en la dependencia
de los demds para la satisfaccién de necesidades orgénicas, y su fun-
cionamiento estd ligado a algln tipo de «intercambiosy abiertos que
realizan entre si los productores especializados y que coniribuyen a la
«satisfacciény de todos y cada uno de ellos. Finalmente, la «realidads
de la economia esti probada por el «flujo» fisico observable de ob-
jetos titiles y por el comportamiento de los individuos con respecto
este movimiento observable. Por consiguiente, los elementos en los que
se centra el interés son con més frecuencia mo scciales que especifi-
camente sociales.

Sin embarge, los numerosos intentos de definir la economfia a tra~\| ‘
vés de la «divisién del trabajoy han topado por lo general con dos ;|

E
I

I

dificultades esenciales, la de sefialar claramente los limites de la eco- i
nomia como parte delimitada de la sociedad y la de integrar las dife- |

\

rentes partes de la economia. i

Fl problema de la utilizacién de la «divisién del trabajo» para
sefialar los Hmites de cualquier esfera social es que Ja universalidad
que constituye la principal virtud del concepto es también su mayor
defecto, como ya sefizlé Durkheim hace mas de cincuenta afios.” Con
respecto al problema de la distincion de la economia del resto de Ia
sociedad, la «divisién del trabajos no resulta de ninguna utilidad, pues
lo que parecerian cuestiones econdmicas claramente diferenciadas no
pueden, si se utiliza el concepto como punto de partida, separarse de
las cuestiones no econdmicas, lo que se hace evidente si se analiza el
contenido empirico del «irabajoy que se divide.

Cuando se aplica el término frabajo a todas las actividades socia-
les, la «economia» no tiene ninglin contenido especifico, sino que se
convierte en sinénimo de sociedad: si frabajo designa las mismas cosas
que conducta humana, entonces, igual que este término, carece de
utilidad para definir los limites de la economia. La oracién, el juego
y la produccién son actividades igualmente «econdmicasy.

Sin embargo, por lo general, por trabajo se entienden no todas
las actividades sociales, sino un grupo delimitado de las mismas. Pero
entonces se parte necesariamente, aunque sea de forma implicita, de
las actividades especificadas y no del grado de «divisién del trabajos.
Lo que tiene importancia conceptual inicial no es el que existan di-
versos grados de divisién del «trabajo», cosa que ocurre de alguna
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manera en todas las esferas de la vida social, sino el que determinadas
actividades, y no otras, sean «trabajos, es decir, constituyan la economia.

Esta especificacién del «trabajo» no es un punto sin importancia,
que pueda tratarse de pasada, antes de abordar temas més transcen-
dentales. Es, quizd, la cuestién mas importante. La inteligibilidad de
una discusién sobre la economia, desde cualquier punio de vista, de-
pende de la delimitacién de las fronteras de la actividad econdmica.
Bastara aqui, sin embargo, observar que se suelen hacer en realidad
algunas referencias a la naturaleza del «trabajos dividido, pues estas
referencias, por ambiguas que sean, apoyan la opinién que hemos
enunciado, de que la «division del trabajo» es, por si sola, un punio
de partida inadecuado para analizar la economia,

La segunda dificultad que presenta csta vision de la actividad eco-
némica es el problema de la reunificacién del trabajo «divididos.
Dentro de la teorfa de la «divisién del trabajos este problema de in-
tegracién se suele resolver invocando el concepto de «intercambioy,
por el que los individuos «especializados» forman una unidad a través
de la multiplicidad de las supuestas relaciones de «intercambios que
existenn entre ellos.

Es cierto que para que una economia que estd constituida por in-
dividuos independientes tenga algfin tipo de unidad estos individuos
han de estar «relacionados» de alguna forma entre ellos; ¥, si se quiere
utilizar el término intercambio para designar todas las relaciones
soclales que la observacién empirica muestra que estructuran el flujo
continuo de bienes materiales para la satisfaccién de necesidades, el
expediente es ciertamente permisible, aunque algo equivoco. Pero no
se puede entonces proceder a equiparar el «intercambios concebido
en este comprehensivo sentido operativo de un mero cambio de lugar
de objetos materiales con el «intercambios en su acepcién de mer-
cado. En particular, este concepto no es el prototipo del «intercambio
de mercadoy, ni siquiera tiene implicaciones acerca del «intercambios
como transaccién dentro de un sistema institucionalizado de relaciones
de mercado.® Los movimientos de objetos pueden realizarse perfecta-
mente a través de canales distintos de los del sistema de mercado, y
éste, por otra parte, puede funcionar sin que se produzcan cambios en
la situacién de los objetos. Pero, por supuesto, una vez se han equi-
parado los dos significados del término intercambio, se puede introdu-
cir sin més dificultades toda la estructura de valores de la economia
organizada en torno al mercado, y, por consiguiente, el método de
la historia puede reducirse a desarrollar las distintas fases que sefialan la
distensién gradual de la economia de mercado. _

Asl, por una parte esta concepcién no aporta ningén método sis-
temético para distinguir qué partes de la sociedad constituyen la eco-
nomfa, y, por la otra, es demasiado especifica en lo que se refiere a
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la forma en que estas partes estin relacionadas dentro de la esfera
econdmica, si es que ésta se puede delimitar.?

LA concEpcION DE 1A ACCION RACIONAL

El resumen introductorio de la concepcién moderna de la sociedad
basada en la accién racional sera algo mis extenso que el de la feoria
atomista, pues es menos conocida que ésta y constituira la base de la
discusién en la seccién final del capitulo.

Existen diferencias fundamentales que distinguen los dos puntos
de vista: I) en la teorfa de la accidn las unidades de la sociedad no
son individuos, sino pautas de interaccién; 2) Ia sociedad formada por
estas unidades no es un agregado concrefo, sino un sistema abstracto.
Examinaremos sucesivamente cada uno de estos focos, las «pautas de
interacciény y la «sociedad como sistemas, que son los puntos de refe-
rencia de los conceptos de esta teoria.2?

Hablaremos en primer lugar de la idea de un conjunto de «pautas
de interacciéns, El concepto bésico puede compararse 2 una obra de
teatro: de la misma manera como el texto de Shakespeare en su tota-
lidad es la fuente fundamental de unidad en cualguier representacién
de Flamlet, sea cual fuere la escenificacién y el estado psicolégico de
los actores, las pautas de interaccién se consideran como la fuente
fundamenta] de coherencia que caracteriza las sociedades humanas, En
el modelo mis simple, el de un sistema completamente integrado, lo
que la gente «quieres hacer no es ni més ni menos que lo que se
«exige» o se «espera» que haga. Esta identidad de las preferencias
personales y las exigencias del papel social se deriva del «postulado
de la institucionalizacion», una de las premisas més bésicas de la so-
ciologia contempordnea. En evidente contraste con la concepeién ato-
mista, los valores culturales tienen una importancia fundamental, pues
estan institucionalizados en los dos sistemas de la sociedad y de la
personalidad.** En el sistema de accién formado por la sociedad, los
valores establecen por lo general lo que se espera de las personas en
sitnaciones diferentes y las consecuencias de la conformidad o de la
desviacién. Som, pues, el principal contenido de las definiciones de
roles sociales. En el sistema de la personalidad, a través de los pro-
cesos de socializacién, los valores se convierten en partes integrales de
la personalidad, en el sentido de que dichos valores «internalizadoss
son tan importantes para los individuos como seres humanos como
los pulmones para los individuos como organismos. Cualquier «rolsy
completamente establecido es, pues, parte de dos sistemas, la sociedad
y la personalidad, de forma que, desde el punto de vista de la socie-
dad en su conjunto, no se pone normalmente en duda la motivacién
del adulto maduro para adaptarse a las exigencias funcionales,
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No existen, por supuesto, grupos completamente integrados» en
el mundo real, pocas funciones estan «plenamente establecidas», y ja
ya mencionada «identidad de la preferencia personal y las exigencias
de los roles socialess no es casi nunca una afirmacién empliricamente
correcta. No obstante, en la mayoria de los grupos existe una articula-
cién suficientemente arménica de todos estos elementos, de forma que
la imagen dada por el postulado de la institucionalizacién se acerca
mucho més a la situacién real que su negacién. Ademds de las dife-
rencias empiricas hay, sin embargo, varias razones tebricas que ex-
plican el surgimiento en todos los grupos de desviaciones de las exi-
gencias de los papeles sociales. Esta conducta hace entrar en accion
los «mecanismos de control socials, desde las opiniones informales
de los demés hasta los organismos represivos, que se encargan de
mantener o de aumentar el grado de institucionalizacién del sistema
de valores culturales.

Si comparamos esta concepcién de la sociedad con la anterior, pues,
encontramos elementos culturales de importancia primaria e «indivi-
duos» de importancia secundaria. En efecto, los dltimos no entran en
la teoria sociolégica méas que para desempefiar roles, es decir, para
ser «puntoss en los que coinciden varios roles. Con esto no se pretende
afirmar que esta acumulacién de roles en el individuo agote incluso
las caracteristicas socialmente pertinentes de éste. Sin embargo, para
los socilogos, que estin interesados en las situaciones tipicas y regu-
lares mis que en las excepcionales e idiosincrdsicas, tiene mayor im-
portancia lo que hay de comin en diversas representaciones del papel
de Hamlet que lo que distingue la actuacion de Gieglud de la de
QOlivier o la de Evans.

Abordaremos ahora la idea de la «sociedad como sistema». Para
lo que nos interesa aqui, podemos considerar que esta expresion sig-
nifica que una serie de procesos, los que se encuentran dentro del sis-
tema, funcionan de forma relativamente independiente con respecto
a ofros procesos, los «externoss al sistema. Pero se suele considerar
que la socledad es un tipo de sistema «autocentradoy, lo que significa
que los procesos internos que constituyen el sistema no varfan dema-
siado en su funcionamiento aunque los procesos externos 2 los que
estdn ligados por vinculos causales muestren variaciones notables.*®
Asi, existen dos aspectos primarios de la sociedad a los que pueden
estar ligados funcionalmente los procesos que la constituyen. Estos
pueden valorarse en funcién de sus efectos sobre las interrelaciones
internas entre las partes del sistema (es decir, la «integraciény) o bien
sobre las relaciones externas entre el sistema en su conjunto y su en-
torno (la <adaptaciény). Los procesos sociales primarios, como la
economia, realizan aportaciones fundamentales al mantenimiento del
sistema tanto en su aspecto de adaptacién como en el de integracién.

ST

Como se ha dicho anteriormente, dentro de esta visién general de
la sociedad se pueden distinguir dos definiciones de la economia. va
que e| acento se ha desplazado de las pautas de interaccién a la ’iri—
portancia funcional de la economia para la totalidad del sistema. En
un principic se suponfa que la economia consistia en acciones racio-
nales —o en unas relaciones contractuales en cuyo marco se desarro-
llaban tales acciones—, pues se introducia explicitamente el modelo
de mercado como el prototipo funcional y estructural de todas las
economias. Posteriormente el acento en la definicion de la economia
se desplazé del contenido de la actividad econémica a sus consecuen-
cias para la sociedad. Como resultado, en la actualidad la economia
se define funcionalmente, pero en términos de las funciones para la
sociedad de un subsistema de acciones racionales, es decir, 12 solucién
del supuesto problema de Ia «escasez». La concepeion ’inicial y su
de:sax:rollo pueden quizd presentarse mejor destacando, entre todas las
opiniones representativas, la perspectiva propuesta por Max Weber.!s

Una antitesis de la visién evolucionista, no propiamente social, de
Ia ,economia representada por la escuela de Ia divisién del traf)ajo
serfa una. concepeién «idealistay (como, por ejemplo, la de Sombart)
en la que se acentuara la importancia del caricter tnico de las cultu-
ras empiricas y sus estructuras sociales y econdmicas.’* Este extremo
d'eterminismo cultural ha tenido poco éxito entre los socidlogos ame-
ricancs, pero la concepcién de la economia basada en la accién ra-
clonal incluye, como se ha dicho, los valores culiurales como un
concepto fundamental, y Weber fue una de las dos o tres personali-
dades importantes en la introduccién de valores culturales en las defi-
niciones de la economfa. El enfoque de Weber con respecto a las
instituciones sociales consistfa por lo general en pasar por alto las fa-
chadas tradicionales y abordar més bien la tarea por una puerta la-
tera:l desde donde esbozaba versiones «idealess de los diversos tipos de
accién social que se daban en las esferas religiosa, politica y econémica
Clasificaba estos tipos segiin 1) las diversas disposiciones psicolégicas-
(gue, generalizadas, son valores culturales), y 2) los contexios de rela-
ciones sociales de las acciones en las que estas disposiciones son fuerzas
motivacionales apropiadas. Asi, bisicamente, aunque sea sélo de forma
implicita, se concibe la sociedad como diversas estructuras de relacio-
nes sociales en las que se producen varios tipos de accién. T.a econo-
mia es la parte de la sociedad constituida por acciones racionales en
el contexto de relaciones impersonales.

Weber desarrollé sus opiniones sobre la economia no como una
formulacién dentro de una teorfa general (consideraba una teoria de
tales caracterfsticas imposible o, por lo menos, estéril), sino como una
ayuda para la solucién de un problema hist6rico determinado, ¢l de
las condiciones sociales necesarias para el desarrollo y la superv,ivencia
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del capitalismo moderno. Sus andlisis y concepeiones se convirtieron
gradualmente en parte de la sociologia americana, pero su juicio
acerca de la utilidad de vna teoria general fue rechazado en gran

parte, y con él el papel limitado que habia atribuido a su concepcién
de la economia. El resultado fue la confusién de dos cuestiones com- |

pletamente diferentes. El estudio de las condiciones de la accién ra-
cional no se distingufa claramente del de los diversos tipos de estruc
turas que se daban en economias distintas. Esta confusién de la his
toria y el funcionamiento de un tipo de economfa con el problema de

.- prototipo estructural y funcional de la economia en general.

Esta capacidad para distinguir claramente los problemas probable-
mente no habria persistido si no hubiera sido por la orientacién muy
importante hacia las cuestiones econémicas que heredaron los ameri-
canos de la soclologia europea y que en la actualidad continta im-

pregnando el pensamiento sociolégico sobre la economia. En esencia,
. esta orientacién consiste en considerar que, dado que las economias es-:

. tin constituidas por la accién racional, la teorfa econdmica puede ser

i vir como una especie de sociologia. Sin embargo, algunas economias,
: no se caracterizan fundamentalmente por la accién racional, y los con-!

. textos institucionales del resto estdn caracterizados predominantemente

accesorios en el estudio de la accién racional, aungue pueden tener
. importancia en el estudio de la sociedad, no se pueden analizar de
- forma completa dentro de la disciplina economica, sino que son un

tales problemas estd llamado a constituir la sociologia de la economia.
El resultado de esta orientacién, y de la generalizacién de la con-

cepcion de Weber, es la utilizacién extendidfsima del modelo elabo-
rado por los economistas como una formulacién aproximada de la |

economia, de forma que las economfas que no se basan en el mercado
se presentan como meros apéndices compuestos por formas aberrantes
de partes correspondientes en su esencia a la economia de mercado.
Este enfoque es tan absurdo como utilizar como guia para la construc-
cién de todos los tipos de casas los principios que sirven para hacer,
por ejemplo, casas de madera. Por este procedimiento no se podria
descubrir nunca c6mo se construyen las de ladrillo o de arcilla. Sin
embargo, es precisamente asi como se han formulado las dos versio-
nes de 1a economfa basadas en la accién. Las criticas a estas dos cons-
trucciones tedricas se presentardn por separado, pero las dirigidas contra
el enfoque de la accién racional directa son vélidas también para el
enfoque de la «escasezs, pues éste es, en realidad, poco mis que una

e

428

la comparacién de economias diferentes condujo al supuesto, que con-:
sideramos aqui injustificado, de que la economia de mercado es el

por valores ajenos a la racionalidad. Por consiguiente, se desprende
¢ de esta concepcidén que algunos problemas econémicos, los que son |

' objeto de estudio adecuado para el analisis sociolégico, y el estudio de |

[ T——

justificacién formulada funcionalmente de la equiparacién de la acti-
vidad econdmica en general con su forma de mercado. Por esta razdn,
sin embargo, la concepcitn de la «escasezy tiene implicaciones tedricas
més serias.

1. La concepcién basada en el modelo de mercado

Los valeres utilizados para caracterizar la «accidn econdmica» pue-
den resumirse con las palabras racionalidad y utilitarismo. En su
significado formal, la primera designa la asignacién de recursos de
forma que se obtengan las méximas ganancias, mientras que la se-
gunda supone concebir todos los objetos, tanto las personas como las
cosas, como medios y nunca como fines en si mismos.** Por supuesto,
en lo que se refiere a la introduccién del modelo de mercado, da lo
mismo que la economia se deftma como una actividad constitnida por
acciones orientadas por estos valores o por relaciones sociales en las
que las definiciones de los roles permiten o potencian dichas acciones.
En el segundo tipo de definicién las relaciones «contractualess imper-
sonales se suelen contraponer al caricter de Gemeinschaft de las rela-
ciones «familiares» y al caricter unilateral, aunque también de Gesell-
schaft, de las relaciones «abligatoriasy.’®

Se reconoce, por supuesto, que no existe ninguna economia em-
pirica que esté constituida en su totalidad por «acciones econdmicas»
o «relaclones contractualess. Se trata de tipos «puros» o cidealess.
Pero el funcionamiento de tal versién «ideal» de la economia es lo
gue explica ¢l modelo de mercado. Desarrollando esta concepeién los
socitlogos pueden, pues, incluir pricticamente sin modificacion el mo-
delo de los economistas como descripeién detallada del funcionamiento
de las actividades econémicas. Ademds, como todas las economias rea-
les coinciden sélo de una forma aproximada con la descripcién del
economista, se requieren ajustes especificos de este modelo bésico. Se
considera que una teorfa econémica generalizada, junto con sus correc-
ciones empiricas, ad hoc en buena parte, constituye el punto de par-
tida de una sociologia de la economia. Ha de sefialarse que los que
proceden de esta manera con respecto a una teoria sociclogica de la
economfa no niegan el papel extremadamente limitado desempefiado
por una racionalidad individualista en las llamadas «economias tra-
dicionales». Sin embargo, dan por supuesto que, exista o no raciona-
lidad, pueden sacar conclusiones sobre si las acciones son «econémicas»
(cosa que sélo se puede hacer, por supuesto, en el sentido formal del
término) y que tales conclusiones son pasos hacia una teoria socio-
légica general de la economia. :
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Dados los supuestos fundamentales de que la economizacion es, o
deberia ser, elemento central de todas las actividades econdmicas y el
modelo de mercado ofrece un paradigma explicatorio, se siguen varias
clases de consecuencias para la teoria, de las cuales sélo dos discuti-
remos aqui en detalle, limitindonos a mencionar brevemente la tercera.

La primera consecuencia es que los conceptos utilizados en el an-
lisis son inicialmente conceptos de la ciencia econdmica, no de la
sociologia. Como consecuencia de esto, y de la opinién de que la teoria
econémica describe las actividades dentro de la forma «pura» de las
relaciones contractuales,’” la «teoria» sociologica derivada se convierte
en poco mas que una serie de construcciones metaféricas sin’ funda-
mentos solidos. Los datos que apoyan las afirmaciones se separan del
contexto social en el que tienen significado y los términos usados para
interpretarlos se toman prestados de su propio contexto, la teoria eco-
némica.’® Los diferentes significados del término eleccién pueden flustrar
este problema.

En la teorfa econémica, los roles y las relaciomes sociales no son
mas que dos objetos de eleccién entre otros muchos: el entrar o no
en las relaciones sociales, en términos de las satisfacciones netas es-
peradas, es solo una de las varias alternativas entre las cuales pueden
elegir los «individuoss. Las «satisfacciones» producidas por el hecho
de ser miembro de un determinado grupo de trabajo, por ejemplo, se
tratan como algo tedricamente comparable con las «satisfacciones» de
un ingreso adicional de un délar diario. Sociolégicamente, en cambio,
eleocién significa una conducta de relacién de los medios con los fi-
nes, desarrollada por la persona de acuerdo con una norma general-
mente aceptada que, en virtud de sus roles y de los correspondientes
valores internalizados, dicha persona acepta también. Asi, sociolégica-
mente, la «elecciény carece de significado a menos que se haga una
referencia explicita a los valores que definen obligaciones corrientes de
rol o a los internalizados en la personalidad del sujeto. En teoria
econémica el concepto no sélo tiene valor independientemente de di-
chas referencias, sino que los valores y las obligaciones se encuentran
entre Jos objetos mismos de la eleccién. Tratar éstos como conceptos
equivalentes es relativizar la «eleccién» hasta despojarla por completo
de significado. ,

El tratamiento muy diferente que el concepto de individuo recibe
en el andlisis econémico y el sociolégico puede servir como ejemplo
de las diferencias de contexto que distinguen las dos disciplinas. Los
economistas pueden separar a los individuos de sus creencias y de sus
relaciones sociales porque para ellos los espectros asi conseguidos bastan
para poner en marcha las actividades en las que, como economistas,
estdn interesados. Fsto no es un «errory por parte de los economistas;
por el contrario, al simplificar la situacién, pueden concentrar su aten-

citn en la accion economizadora y sus resultados e ignorar en gran
medida los numerosos «factores complicadores» que no pueden dejarse
de lado desde otras muchas perspectivas. Sin embargo, practicamente
todas las aportaciones importantes sl pensamiento socioldgico en los
Gliimos cincuenta afios constituyen en alguna medide un desafio a
la pertinencia de este enfoque, Un resultado de ello es la extensién
de la concepcién de la sociedad como un sistema de pautas de interac-
cién. Es cierto que, para estudiar las sociedades contemporéneas, el
grado de racionalidad de las interacciones tiene una importancia es-
tratégica, pero ello no quiere decir que sea intrinsecamente superior
a otros valores establecidos. Los individuos, aunque son fundamental-
mente cenfros en los que convergen diversos roles, estin sumergidos
en relaciones sociales y tienen que asimilar por lo menos aquellas
creencias que corresponden a los valores que definen sus principales
obligaciones de rol. Los supuestos de la sociologia moderna son, pues,
notablemente diferentes de las bases «individualistas» de la teorfa
econdmica. -

Una segunda serie de consecuencias de la visién de la economia
basada en el mercado se reliere a la interpretacién de las interrela-
cicnes enire la economia y las otras esferas institucionales de la socie-
dad. Estas relaciones se interpretan con frecuencia de forma totalmente
equivocada, tanto en la construccién de teorias sociolégicas generales
como en las explicaciones, con un marcado caricter ad hoc en la mayor
parte de los casos, de los hechos empiricos. Rara vez se suscitan pro-
blemas relativos a estructuras sociales alternativas a las de mercado,
y las implicaciones funcionales del sistema de mercado se generalizan
para convertirlas en proposiciones acerca de la economia. Por ejemplo,
el que los «nativosy no respondan con més trabajo cuando se les
ofrece una paga superior no suele deberse a que tengan necesidades
«fijasy (es dudoso incluso lo.- que esta expresién puede significar en
una situacién tan inestable como la que se produce cuando el sistema
de salarios penetra bruscamente en una economia aldeana), sinc a
que en la mayor parte de las economias «nativass las necesidades se
satisfacen a través de métodos redistributivos diferentes al intercambio
de mercado. Estos métodos no son equivalentes estructurales de las
pautas de mercado, pero si equivalentes funcionales?® La actividad
econbmica se realiza también en parte a través de ellos, y no sélo a
través del mercado. Asi, la extendida actividad del intercambio de re-
galos no ha de considerarse como una anomalia. Aunque su contenido
no se caracteriza por el cileulo racional ni por elementos subyacentes
de antagonismo competitivo, sus consecuencias para el proceso eco-
ndmico son similares a Jas del intercambio de mereado.

De la misma manera, se ignoran las aportaciones de otras estruc-
turas sociales a la economia, a menos que sean equivalentes a las que
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realizan a la economia de mercado. Las obligaciones basadas en el
parentesco o las normas de obediencia politica se convierten en for-
mas «primitivas» de derecho contractual, y siempre se puede aftrmar
que las actividades de socializacién nutren en las individualidades
la actitud «econémica» por excelencia, el egofsmo, ya que en todas
las sociedades queda un campo abierto a las decisiones orientadas
individualmente.

El que muchas actividades econémicas se organicen a través de .

‘estructuras ajenas al mercado no selo dificulta la comprensién de las
aportaciones de dichas actividades a la economia, si ésta se concibe

| lcomo un sistema de mercado, sino que conduce también a pasar por

‘alto las aportaciones a otras esferas institucionales. Las actividades de
reciprocidad que se organizan a través de relaciomes de parentesc
constituyen en muchos casos reafirmaciones de estos vinculos. De est
forma, contribuyen directamente a la estabilidad del sistema de pa

* contrario, las consecuencias historicas de la economia de mercado para
la estructura familiar han conducido con frecuencia a la falsa supo-
sicion de que existe una incompatibilidad intrinseca entre actividades
econdmicas y de parentesco.

Es precisamente este tipo de generalizacion injustificada, en otra
esfera institucional, lo que caracteriza la resurreccion llevada a cabo
por el profesor Maclver de la antitesis spenceriana entre Estado y
economia:

El sistena politico es [..] una organizacién de medios para el control de medios,
ana ordenacién autoritaria para la regulacién social de la tecnologfa béasica. El sis-
temsa econdmico es también una organizacién de medios para el control de medios
que, bajo las condiciones establecidas por el Estado, dirige la produceién, el inter-
cambio y la distribucién de bienes y servicios, Esta funcién la cumple el sistema
cconbmico no a través de una regulacién autoritaria, sino por el ajuste mutuo de
intereses distintos y conflictivos que negocian y compiten en término de su pose-
sién respectiva de moneda y de crédito, El sistema politico y el econdmico forman
un conjunto institucional coordinado cuyo cardcter csmbia continuamente segin
las funciones reguladoras que cumple un sistema u otro.*

Se afirma aqui implicitamente que el Estado y la economia son
estructuras funcionalmente alternativas para garantizar el orden en la
sociedad. Tiene notable interés el hecho de que, a pesar de que su
orientacién bisica es totalmente ajena al punto de vista de la accién
racional, Herbert Spencer fue guizis el primerc gue situd este con-
traste en un lugar fundamental dentro de la sociologia. Si para Comte
el Estado era necesario para contrarrestar los efectos desintegradores
de la especializacion profesional, para Spencer —mucho mas que para
Engels— podia desaparecer por completo, puesto que la libre inicia-
tiva econbmica acabarfa organizando todo el sistema. De cualquier
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! rentesco, resultado totalmente ajeno al sistema de mercado. Por el

forma, la hermosa descripcién que del contraste se hace en el extracto
no debe ocultar que se trata de una generalizacién de las relaciones
observadas entre el Fstado liberal y la economia de mercado.

Conviene explicar claramente la cuestién bisica que se debate agui
y en los péarrafos anteriores. Todas las sociedades, consideradas como
sistemas sociales autocentrados, tienen algunos requisitos fundamentales
que se han de cumplir para asegurar su funcionamiento.® Uno ‘de
ellos es el de que los miembros de la sociedad han de contar con un
suministro continuo de medios materiales de satisfaccién de necesi-
dades. Ademss, todas las sociedades tienen estructuras de relaciones
sociales a través de las cuales se asegura dicho suministro, y esta
estructura (o estructuras) es la economia. Pero, por una parte, muchas
combinaciones diferentes del tema estructural pueden asegurar algin
suministro, y, por la otra, la estructura cumplird para su sociedad
algunas funciones que no realiza su contrapartida en una sociedad dis-
tinta, Si, en el ejemplo puesto antes, «el Estado» se identifica como
un tipo determinado de estructura, y si en algunas sociedades desem-
pefia una funcién secundaria en el suministro de bienes materiales,
este hecho no nos dice nada acerca de su funcién al respecto en otras
sociedades. Anélogamente, el que en algunas sociedades se observe que
cierto tipo de estructura lleva a cabo este abastecimientos no quiere
deeir que éste se asegura siempre a través de la mencionada estructura.

La tercera consecuencia de la concepcién de la economia basada
en el modelo de mercado puede condensarse en una breve mencion.
Se trata del sesgo ideolégico que se introduce en la teorfa sociolégica
cuando se sigue de forma acritica el camino del economista como un
atajo para llegar a una sociologia de la economia. En efecto, como
demuestra el texto de Maclver, la funcién de integracion se le atri-
buye por definicién a la forma mercantil de la economia. Es cierto
que muchos han coincidido, antes y después de Adam Smith, en que
el comercio frecuente incrementa la confianza. Sin embargo, las apor-
taciones de integracién realizadas por un tipo de economia no son
suficientes para deducir que la integracién se realiza universalmente
a través de ese tipo, Lanzar esta afirmacién es provocar la critica
formulada por Merton contra los que defnfan a <la religién como
integradora, sin limitar la gama de estructuras sociales en las que la
afirmacién es realmente ciertay. De la misma manera que, cuando.
se hace esto con la religién, queda borrada «toda la historia de las
guerras religiosas, de la Inquisicién (que fue una cufia divisoria en
muchas sociedades), de los conflictos sangrientos entre grupos reli-
giosos,?? cuando se hace lo propio con el comercio se eliminan tam-
bién de la historia las guerras de conquista, los conflictos de clase y las
rebeliones campesinas, con lo que la sociologia de la economfa asume
el cardcter de una involuntaria apologia de la explotacion.

333




9. La economie definida por la «escasez»

Con el desarrollo de las formulaciones funcionales la atencién se
ha desplazado ostensiblemente del contenido estructural de la econo-
mia a sus aportaciones a la sociedad como sistema de pautas de in-
teraccion. Y digo «ostensiblemente» porque son las funciones de} sis-
tema de mercado las que se han generalizado, aplicindolas a todas las
cconomias. Dada la preponderancia del elemento formal en el con-
cepto compuesto de «economiay, esta generalizacién supone poco mas
que una explicacién funcional de las acciones economizadoras. Es, pues,
sobre la base de una version revisada del ¢postulado de la escasez»
de la teoria econdmica como se desarrolla esta explicacibn.

Como se ha destacado recientemente, sin embargo, el llamado
«postulado de la escasezy no es un postulado cualquiera, sino una
serie de premisas cuidadosamente construida que define una situacién
de la que se deduce logicamente ¢l acto de eleccién (con lo gue se
evitan supuestos motivacionales de dudosa validez).* * Una esitua-
cién de escasez» puede definirse brevemente como una sitnacién en la
que los medios tienen usos alternativos y son insuficientes para alcan-
zar todos los fines; como los fines han de estar clasificados segiin un
orden de prioridades y se supone que ha de realizarse alguna acciom,
1a eleccién entre los usos de los medios esta implicada légicamente. Sin
embargo, cuando este «postulado» se introduce en la sociologfa, se
abandonan las premisas especificadoras, de forma que «escasez» acaba
significando simplemente insuficiencia:

A causa del hecho elemental de que los objetos —sociales ¥ no soclales— que
son dtiles instrumentalmente o intrinsecamente valiosos son escasos en Telacidn a
ia cantidad requerida para la total gratificacién de las necesidades de cada sujeto,
surge el problema de la asignacién: el problema de qué le ha de corresponder a
cada uno, quién ha de realizar cads tarea ¥ de qué manera y en qué condiciones

1a ha de realizar

Pero, separado de sus supuestos especificadores —usos alternativos
de los medios y fines ordenados segin una escala de prioridades—, el
«postulado de la escasezs designa simplemente una condicién de insu-
fieioncia. Se trata de un cambio importante de significado, pues del
hocho escueto de la «escasez», que, en definitiva, es sblo la premisa
menor de un silogismo, no se desprende nada l4gicamente, y mucho
menos el acto de la eleccién. Asf, se han de realizar determinados
supucstos para. que la condicién de la existencin de la «escasez» dé
algin resultado. Estos supuestos varian segin que la condicién de la
cescasezs caracterice la situacién del individuo o la de la sociedad en
su conjunto. En ambos casos, sin embargo, ha de hacerse alguna afir-

* Ver més arriba, pags. 291-293.
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macién acerca del modo come se comporta el individue o la sociedad
frente a esa sitnacion.

En cuante al primer caso, las dos citas reproducidas abajo mues-
tran, con idéntica claridad a pesar de los tres siglos de pensamiento
que median, la premisa naturalista que se suele presentar ligada al
«postulado de la escasez» cuando éste se utiliza para caracterizar la
situacién del individuo:

Si dos hombres desean la misma cosa, de la que no pueden gozar los dos, se
convierten en enemigos; ¥ en el camine hacia su fin (que es, Eundamentalme;lte
la autoconservacién, y a veces sélo el deleite} tratan de destruirse o sometersé
mutuamente, {Hobbes.)

Tanto las habilidades necesarias para desempefiar funclones como las recom-
pensas que tienen fmportancia en la motivacién de las acciomes individuales son
escasas por naturaleza, De ahl que su asignacidn no se puede abandonar a una
actividad competitive desordenada sin que se produzcan una gran frustracion y
conflictos, (Parsens et al.y®

Expresado en forma de silogismo, este argumento naturalista viene
a decir: sl no hay bastante habrd guerra; no hay bastante (es decir
el «postulado de la escasezs); por consiguiente, hay guerra (a menos:
en la version de Hobbes, que el Gobierno refrene la conducta impul-
siva de los hombres).

Subyacente a este argumento, encontramos el supuesto de que lo
que los hombres luchan por conseguir esti dado en la naturaleza
independientemente de que esos hombres vivan en sociedad. Por con-’
siguiente, dado que han de vivir «en sociedady, las sociedades han de
proporcionar soluciones para este conflicto de intereses naturales. Pero,
alinedndose con Rousseau, la teoria socioldgica moderna niega la «so-
lucién» de Hobbes —los controles sociales fundamentales «no estan
grabados en tablas de mérmol ni de bronce, sino en los corazones de
los_ ciudadanos» ?*— y, por consiguiente, niega también la premisa
principal. Por el contrario, la premisa soclolégica puede expresarse asi:
«Si no hay bastante los hombres actuarin de acuerdo con los valores
establecidos», que es, por supuesto, como actuarfan también de haber
bastante, Esta afirmacién radical ha de interpretarse de acuerdo con
el espiritu con que se ha escrito. No existe ninguna intencién de negar
que la escasez, bajo determinadas condiciones sociales y utilizada en
su sentido técnico, puede tener importancla para la teoria sociolbgica.
Pero ¢l concepto de «sociedad» tiene significado para los socidlogos de
la teoria de la cccidn sélo cuando se refiere a un sistema de pautas
de interaccién. Tanto éstas como su integracién en un sistemna son el
resultado de la presencia de un conjunto coherente de valores cultu-
rales. Ademds, éstos estdn presentes de una forma determinada, como
partes bésicas de las definiciones de roles y de las personalidades de
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los individuos que desempefian los roles. Independientemz?nte de lst
valores establecidos en este doble sentido no pz'zed_e concebirse un sis-
tema de pautas de interaccién, y, por consiguiente, tampoco und
«sociedad». Lo importante, pues, no puede ser L'-l «escasez como hecho
naturaly, sino solo la «escasez» como un déficit critico o como .algo
que actia de forma general sobre la definicidn culturc?l de las satua-.
ciones. En ninguno de los dos casos es la «escasez» um_versal, pues ni
las hambres y las inundaciones ni el dinero como medio genel.'ahzado
de intercambio son caracteristicas constantes de todas las sociedades.

En cuanto al segundo caso —en el que la «escasez» se ;?resenta
como lo que caracteriza la situacién de la sociedad en su cpngunto—-—,
nos encontramos ante un tpo de formulacién que, desgraciadamente,
es demasiado frecuente en las ciencias sociales. En ef.erfto, formular I_a
pregunta de cémo «actuard la sociedad» bajo condlcmnes. de déficit
crémico (o bajo otras circunstancias) y dar una respuesta hteral' equi-
vale a cometer el pecado de la reificacién, El concepto de «sociedad»
se refiere a un sistema de diversas formas de conducta, pero el con-
cepto de «accién» requiere un agente real al que se l'e puedan atribuir
estados subjetivos como «fin» o «actitud». La «socledad» no puede,
pues, en sentido literal, realizar una ¢accibny.

Pero si una interpretacién literal de la pregunta de como respor‘lde
la sociedad a la «escasez» es légicamente falaz, una interpretacion
metaférica conduce a la eliminacién de la «escasez». La supuesta res-
puesta de la sociedad a la condicién de la «escasez» es la <<as§gnac16n»,
término que se refiere bien al proceso de distribucion de bienes o.al
estado de cosas definido por dicha distribucién. En ambos casos «asig-
naciény sugiere lo que ya sabemos, que los miembros de la sociedad
reciben un suministro continuo de medios materiales o que en cual-
quier momento disponen de ellos. La actividad de abaste({imiex'f‘fo con-
siste, tal como estd definida por el sumario concepto de «asignaciony, en
una multiplicidad de acciones asignativas realizadas por individuos
en sus roles sociales respectivos y de acuerdo con los valores estable-

cidos. Sélo se puede afirmar que la «escasez» origina esta actividad si-

se demuestra que es la causa de las acciones de los individuos que la
Hevan a cabo. Demostracidn, como hemos visto, soclolégicamente im-
practicable, a excepcién de algunos casos especiales. ]
Negar la importancia universal de la «escasez» en el 'funcmna—
miento de la economia no implica, por supuesto, la negacién de la
importancia de situaciones de escasez bajo condiciones soclales espe-
cificas.* Anslogamente, el concepto compuesto de «economia» es a todas
luces insuficiente como concepeién de la actividad econdémica gené-
tica, pero eso mno quiere decir que no tenga una gran importancia en

* Ver més arriba, pigs. 292, 263.
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algunos casos determinados. Las condiciones reales en las que se pro-
ducen situaciones de escasez y tiene vigencia el concepto compuesto
son en parte fodavia una cuestion abierta a la investigacién, Sin em-
bargo, existen dos condiciones cuya importancia parece evidente: la
presencia de dinero como medio generalizado de intercambio y la me-
dida en que las definiciones culturales y el control social permiten la
realizacion de «elecciones libress. En ausencia de la primera, los usos
2 los que se pueden dedicar los medios materiales se restringen consi-
derablemente, por lo menos a las caracteristicas técnicas de los objetos
culturalmente reconocidas. Como «generalizados se refiere a la utilidad
de un medio para muchos fines, se puede afirmar que un medio gene-
ralizado es invariablemente «escaso». Pero como el trigo, por ejemplo,
tiene una gama limitada de usos, es tan posible que haya demasiado
trigo como demasiado poco. Ademds, sea cunal fuere ]a gama de usos
a los que se puede dedicar un objeto, los individuos pueden no ser
libres en todo momento de elegir entre dichas alternativas técnicas.
En concreto, si existen normas autométicas que delimitan el uso de
un objeto en todas las ocasiones y lugares y la mayoria de los objetos
estin sometidos a tales normas, entonces nadie realiza «eleccioness
sobre la utilizacién de los mencionados objetos, independientemente
de la cantidad de éstos. (Una variacién de este caso es aquella en Ia
que la eleccién sobre el uso de objetos materiales es una prerrogativa
de las posiciones de auioridad y la mayor parte de la poblacién estd
excluida de ella.)

Asit, la presencia de situaciones de escasez parece ser una cuestién
de grado. Y la medida en que tales situaciones afectan al suministro de
medios materiales se presenta como el resultado de la «generalizacién»
del dinero, que se supone que estid presente como medio de intercam-
bio, y del margen de eleccidn que se Tes permite a los individuos ante
usos alternativos a los que se pueden dedicar los medios. Pero tanto
el uso del dinero como medio de intercambio como la frecuencia y el
margen de la eleccién se encuentran dentro de la esfera de las acti-
vidades definidas culturalmente y sancionadas socialmente. Ninguna
de las dos condiciones estd presente en todas las sociedades (por lo
que no pueden utilizarse las situaciones de escasez para definir lo que
si existe en todas las sociedades, la actividad econémica). Al mismo
tiempo, las dos estdn presentes en algunas sociedades, y en éstas las
actividades sociales que realizan aportaciones a la actividad econdmica
estin organizadas tipicamente a través de instituciones de mercado,
para las que Ia concepeitn inicial adecuada es la «economiay en el
sentido compuesto.

La cuestién basica sigue siendo, sin embargo, que la «economiay
definida funcionalmente en términos de determinadas necesidades del
sistema es una actividad, subsistema o institucién diferente de la «eco-
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nomiay definida en funcién de las acciones que la constituyen. Suponer
que se puede utilizar la «escasez» como base de un sistema e intro-
ducir asi la actividad de economizacién significa bien despojar el con-
cepto de su significado y sustituirlo por premisas naturalistas, bien
mantener los supuestos econdémicos formales y realizar todas las va-
riaciones econémicas sobre ¢l tema del mercado, negando asi el mismo
propésito de una formulacién funcional. La formulacién funcional y
la basada en la accién racional pueden coincidir bajo las condiciones
especificas en las que se institucionalizan situaciones de escasez, pero
éste no es mas que un tipo de economia.

CoONCLUSION DE LA PRIMERA PARTE

La descripcién de la economia como una versién generalizada de
la teoria del mercado es simplemente un ejemplo mas del eclectismo
indiscriminado que ha caracterizado en ocasiones el desarrollo hacia
la moderna teorfa sociologica. En el caso que nos ocupa, la lente de la
lupa tomada a préstamo era demasiado potente y los sociélogos, in-
capaces de realizar los ajustes necesarios, han ignorado fendémenos
econdmicos donde existian y los han postulado alli donde no existian
confundiendo las cuestiones referentes a las condiciones histéricas y
funcionales de las estructuras de accién racional con las relativas a
los tipos de estructuras sociales que constituyen los diversos tipos de
cconomfas. Més preocupados tedricamente por las relaciones entre la
ciencia econémica y la sociologia que por las relaciones entre econo-
mia y sociedad, limitados en sus investigaciones a las 4reas proximas
al anélisis econémico, han dejado de lado el problema béasico de la
comparacién de economias, es decir, la conceptualizacidn de una acti-
vidad econémica genérica. En efecto, los problemas sociolégicos que
caen dentro de la esfera de la economia han sido definidos por eco-
nomistas, con el resultado de que en la actualidad sabemos muy poco
de las economias diferentes de la nuestra, y, al carecer también de una
sociologia del mercado tenemos un conocimiento pareial incluso de éste.

LA CONCEPCION EMPIRICA DE LA ECONOMIA

A pesar de la popularidad del analisis basado en el binomio Gemein-
schaft-Gesellschaft, en los circulos sociolégicos ha persistido el supuesto
de que la Unica actividad econdmica ¢real» es la que se puede obser-
var en las economias de mercado. Hace ya algunos afios se demostrd
la utilidad de tomar literalmente la distincidn y no creer que las eco-
nomias de las sociedades ordenadas comunitaria o centralmente estan
organizadas a través de relaciones legalmente limitadas y especificadas
a través de contratos pactados enire los que Max Weber llamé indi-
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viduos «formalmente libres». Desde la publicacién de The Great Trans.
formation * se han dedicado grandes esfuerzos a desarrollar lo que en
ese libro se llama la concepcion empirica de la economia. En la se-
gunda parte de este capitulo trataremos de desarrollar en términos
s?ciolégicos los puntos fundamentales de esta concepcién. Ia discu-
sién procederd en dos etapas, centrindose primero sobre la forma en
que la actividad econdmica estd institucionalizada en todas las socie-
dades para pasar a continuacién a las diferentes maneras en gue pue-
de estar organizada en sociedades distintas. Parece doblemente ttil
orfentar la discusién hacia este par de cuestiones. Las respuestas a que
lleguemos no sélo pueden constituir un paso en la dircccidn de una
teorfa sociolégica de la economia, sino que dardn también sentido
socioldgico a las reiteradas afirmaciones de que la actividad econémica
es una actividad institucionalizada, y que lo puede ser de formas sig-
nificativamente distintas. El que las ideas presentadas resulten fitiles
depende, sin embargo, menos de sus puntos de convergencia con la
teorfa sociologica contemporénea que de la medida en que concuerden
con el conocimiento que tenemos de las economfas actuales ¥ pasadas.
Esta comprobacién, no obstante, no se puede llevar a cabo en el es-
pacio limitado de este capitulo, por lo que las afirmaciones que haga-
mos aqui tendrin un cardcter de mera tentativa.

LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y LA SOCIEDAD

La actividad econémica ~—caracterizada por el suministro continuo
dfa medios materiales de satisfaccién de necesidades— no es sélo, ni
siquiera. principalmente, un objeto de interés socioldgico. Factores, f-
sicos, quimicos, biologicos y psicolégicos contribuyen, junto con los
sociales, al sustento de los hombres, de forma que el resultado es una
compleja red de causalidades que afectan al suminisiro. Sin embargo
la red causal no estd conmstituida por una sola pieza, sino mas bien,
presenta la forma de cadena, en la que cada eslabén tiene propiedades
especificas. Estd, por asi decirlo, compuesta por varios segmentos, cada
uno de los cuales constituye una parte de la materia de una’disci—
plina determinada. Esto se debe a que las actividades de cada segmento
funcionan de forma relativamente independiente de las de los otros
por lo que las propiedades de cada segmento no estin determinadas pO;‘
la .de ningin otro. Para nuestras finalidades bastard aquf con distin-
guir tres segrientos o niveles, el estrictamente social, el psicolégico
el natural. ’ gy

Desde una posicién intransigentemente naturalista, los aspectos
sociales y psicolégicos de la actividad econdmica se ‘presentan como
meros epifenémenos en la relacién fundamental entre el organismo
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humano como sistema biologico y los procesos biolagicos, fism.os y
quimicos del entorno que satisfacen las necesidades del (?rgafusr;lo.
Son tratados, cuando no se los ignora por completo, como simples in-
terferencias en una cadena de feném.enos como la respfracton, silé:u;ln;
dades que implican directamente un intercambio enjcr;a asI necesidade
organicas y los objetos del entorno que pueden satistacer as.b :
Afortunadamente para nuesiro tema de estudio, sin embargo, la
relacién biolégica es bésicamente la misma dentro c.le una gama tre-
mendamente variable de actividades human:is. Esta 1ndep_enden01§1 reI:-
lativa de los aspectos biolégicos y los espem’ﬁca‘mente hum;mog e la
actividad econdmica implica que los que estan interesados fun agne.m
talmente por los ultimos pueden a}astraerlos del pro?eso‘ecog mico
total. En efecto, los aspectos bioléglcos: causalmente 1elac1on? 0s 1::
pueden explicar ninguna de las difereanas que se observan en las ac
vidades sociales. Desde un punto de vista social, pues, los aspectos 1o
sociales de la actividad econbémica se presentan en gran me'du?a con:lo
procesos constantes que no determinan en absoluto las \J'arla(:l():ilesI e
las actividades humanas, aunque estan clertamente presentes en todas las
i concretas. o
aCCIE?;SS aspectos relativamente independientes de. la actmdac% eco-
némica se suelen expresar diciendo que las n‘cceszdad:es orghnicas y
Io que en el entorno las satisface estan <<df.:ﬁn1das socialmentes, pero
en el sentido de que las necesidades se convierten en fcdeseos» (o «ne-
cesidades sentidas») y los objetos han de ser «pe'r01b1dos». Este tinte
psicolégico que se le ha dado a todo el tema ha SIdO‘ una fuentfe con-
tinua de dificultades para el sociélogo, que se ha tenido que en rentaul~
a lo que, desde el punto de vista de las ecc?non_l’ias empiricas, esPe
seudoproblema de un tipo especifico de: «motivacién econdmicay. Por
supuesto, en la actividad econémica existe un nivel psmol.oglco inter-
medio entre el nivel sociolégico y el subsocial, a los que vmcula,' pell'o
los procesos especificamente psicolégicos (por ejemplo, lla memoria, zi
percepcién, ete.) son también, como los procesos natur:a es, muy co‘rils
tantes en todas las actividades humanas. Por esta razon podemos far
un paso més. «Socialmente definidas» p}le'zde interpretarse como dre ;-
rencia a la concepcion de que las dEﬁHICIOPGS de rol —lo que esde
la perspectiva- de la persona que desempefia el ol son expectativas
de rol— establecen los fines socialmente acept.afbles o requeridos que
han de ser perseguidos y los significados, Lambm.n aceptables o reque-
ridos, que han de atribuirse a los ob]:etos. materiales. ’ 1
Asl, aunque lo actividad econémica incluye mucho més que las
actividades socialmente definidas ‘de los hombres que cor}tribuyen- a}I
suministro de medios materiales, es precisamente esta serie de activi-
dades lo {inico que le interesa fundamentalmente‘ al sociélogo. Es'te
aspecto social, designado aqui por el término corriente de economia,
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es relativamente independiente de los aspectos no sociales y psicolé-
gicos del proceso econémico total, dado que estos tltimos permanecen
précticamente constantes a pesar de las variaciones del aspecio espe-
cificamente soclal. Para explicar estas variaciones de las actividades
econdmicas de los hombres, pues, se ha de estudiar el sistema maAs
amplio de las acciones sociales, la sociedad, del que la economfa como
proceso social constituye una parte. En. efecto, las actividades econé-
micas, aunque estén en armonfa con las condiciones naturales, no son
fundamentalmente el producto de estas condiciones, sino de las formas
en que se organiza la vida del grupo, de las pautas de interaccitn; y
la coherencia que manifiestan claramente dichas actividades se debe
a que forman parte de este sistema de pautas de interaccién.

La actividad econdémica es, pues, una «actividad institucionalizaday,
en ¢l sentido de que una parte esencial de la misma forma parte tam-
bién de un sistema social: Ia parte compuesta por las actividades de
los hombres que contribuyen al suministro de medios materiales. La
ordenacién observada en estas «actividades econémicasy tiene el mismo
origen que la ordenacién de cualquier tipo de acciones sociales, el
proceso de institucionalizacién. Asf, los fines que se persiguen, en la
actividad econémica o en otras instancias, y el modo como se definen
los objetos materiales (es decir, los significados que se les atribuyen)
pueden considerarse como modelados por las definiciones de roles so-
ciales. No es, pues, el proceso econémico en su totalidad el que se
institucionaliza, sino solo la parte compuesta por acciones humanas.
Las otras partes, las «naturaless o no sociales, pueden ser «controla-
das» en diversos grados por los hombres, pero no institucionalizadas
en el sentido estricto de este término, Asf, mientras los hombres no
puedan vivir sélo de convicelones morales existird una fuente perma-
nente de inestabilidad en sus sistemas de accién, por bien integradas
que estén dichas convicciones. . En efecto, algunas de las propiedades
de la situacién de las que depende causalmente Ia estabilidad de sus
sistemas de acciones dependen causalmente a su vez de procesos natu-
rales externos a los sistemas sociales, por lo que se convierten en una
causa de inestabilidad.

Esta formulacién de los aspectos sociales de 1a actividad econémica
sugiere las bases para el desarrollo de una concepcidn funcional de
la economia, pues ésta es, evidentemente, uno de los mecanismos a
través de los cuales se mantienc a un nivel minimo la mencionada
inestabilidad potencial. Si es cierto que los significados de los objetos
materiales estdn dados por definiciones de rol, también lo es que la
estabilidad de] sistema de definiciones de rol, y, por consiguiente, tam-
bién de las acciones realizadas de acuerdo con éstas, depende de que
los objetos estén presentes en la situacién de la accidn para que se los
pueda definir. Un zapatero debe «poseers cuero para hacer zapatos,
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pero esta «posesiony de cuero es sélo parcialmer}’se un resultado de
procesos internos al sistema de roles. La maduracién del becerrc? y la
accion del 4cido sobre el cuero son tan importantes como la alimen-
tacién del becerro y la aplicacién del 4cido. Pero estos procesos causal-
mente importantes externos al sistema social vatrian cont.muamente,
de forma que alterarfan el equilibrio de las expectat'ivas si la econo-
mifa, parte tanto del proceso econémico como del sistema social, no
actuara como un mecanismo de atenuacién, transformando las granc}es
fluctuaciones de la parte no social de la actividad econémica en varia-
ciones ritmicas més pequefias con las que pueden arr.non'lzarse.las
expectativas de rol. Esta funcién es légicamente necesaria 51.con31de-
yamos el sistema social como un punto de investigacién relativamente
independiente. Si toda fluctuacién de la naturfilez:% .produjet:a'un'a
fluctuacién correspondiente en la socieded no serfa vhlida I.a hipdtesis
de que los procesos sociales constituyen un sistema sutﬁmentemente
independiente para erigirse en tema de una disciplina clez}tiﬁca.

Ast una forma tentativa de considerar la economfa funcionalmente
es interpretarla como un proceso que opera dentro de la «esfera fron-
teriza» entre lo ¢puramente» social y lo «puramente»‘natural. Con
este caracter de actividad fronteriza, funcicna en el sentu%o de mante-
ner la linea que separa las actividades sociales que son internas a la
sociedad y la componen de los procesos naturales que son externos a
la sociedad, aunque estdn relacionados causalmente con las actividades
sociales. Cumple esta funcién al evitar que las fluctuaciones del entorno
natural alteren las actividades sociales en formas o grados no previstos
por las expectativas de rol establecidas.

LA INSTITUCIONALIZACION DEL PROCESO FCONOMICO

En el anilisis anterior se sugeria que la econcmia estd constituida
por todas las acciones sociales que contribuyen al suministro de medios
materiales y que la funcién que define con respecio a la sociedad este
agregado de acciones es la conservacién de la frontera entre procesos
internos a la sociedad y procesos externos del entorno natural. La
siguiente cuestién a dilucidar es la de cdémo llega este agr‘egado de
acciones identificado funcionalmente a manifestar la estabilidad y la
regularidad que caracterizan en una u otra medida todas las eco-
nomias, Al utilizar el modelo de mercado, los sociblogos han tenido
que suponer de hecho, aunque no explicitamente, que la J.:azén funda-
mental ha sido el sistema de precios. Como sugerirAn mds de’tallada-
mente los parrafos sucesivos, ¢l problema es notai‘alf:mente més com-
plicado. La estabilidad y la regularidad de las actividades econdmicas

tiene causas tan variadas que la mera formulacién de la cuestidn
conduce directamente a problemas sociolégicos fundamentales.

El supuesto subyacente a toda explicacién de la estabilidad y la
regularidad del conjunto de acciones econémicas funcionalmente de-
finidas es que éstas no son sélo un agregado de acciones, una clase
légica, sino también una <economfa», una agrupacién natural. Se
presupone que las acciones se realizan en series ordenadas y que éstas
tienen relaciones definidas entre sf y con series de acciones no eco-
ndmicas. El problema consiste, pues, en localizar en las diversas socie-
dades los mecanismos sociales de los que las acciones econémicas
forman parte y de los que deriva su regularidad. :

Se trata, sin embargo, de un problema complicado. Estos meca-
nismos sociales que confieren a las series de acciones econémicas su
estabilidad y regularidad son unidades sociales de mayor o menor
comprehensividad que existen a distintos «niveles» dentro de la socle-
dad. Pueden ser, por ejemplo, los roles de los que forman parte las
pautas de accién econdmica, o las organizaciones de las que forman
parte los roles econdémicos, o las estructuras mas amplias de las que
forman parte las mismas organizaciones econdmicas.”® Un resultado
de esta complicacién es que hemos de esperar encontrar considerables
variaciones de una sociedad a otra en el «nivels en el que las pauias
de accién econdémica estdn integradas con las de accién no econémica.
Aquf mencionaremos sélo los cuatro niveles mas evidentes.

En el primer nivel las acciones econémicas son realizadas en roles
constituidos predominantemente por acciones que tienen efectos insig-
nificantes sobre la actividad econdmica. Los valores basicos que definen
la actividad en dichos roles y ordenan asf las series de acclones no
suelen estar orientados fundamentalmente hacla la actividad econd-
mica, de forma que las acciones econémicas estin estrechamente inte-
gradas y dirigidas por consideraciones no econémicas. Un ejemplo de
integracién a este nivel puede ser la distribucién de comida (accién
econdmica) entre los pobres por un sacerdote (contexto de rol no eco-
némico). En un segundo nivel, las acciones econdmicas pueden ser
los elementos principales en los roles, aunque éstos no sean méas que
unidades de estructuras compuestas principalmente por roles no eco-
némicos. El tamkarum, un rol especificamente econdmico difundido
en las sociedades del Oriente Préximo antiguo, es casi siempre una
unidad de una estructura politica general.* El agente de compras de
una universidad moderna es también un rol econémico en un contexto

organizativo que es bésicamente no cconémico, No obstante, los roles
predominantemente econémicos pueden agruparse u organizarse para
formar organizaciones econémicas continuas, como plantaciones, f4-

¥ Ver mis arriba, cap. I y pag. 306,
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bricas, gremios, etc. El tercer nivel en el cual las pautas de accién
L

Hmi bmi i el en:
econdmicas y no econémicas se encuentran integradas es agu

que las organizaciones mencionadas operan en contextos estructurales

no econémicos, como en una comuna israelita. Finelmente, la estruc-

tura de relaciones enire organizaciones econémicas puede ser también *

econémica, como en un sistema de mercado o en la econ9mia plal:ii-
ficada de una sociedad moderna compleja. Mientras la serie de‘acclo-
nes econdmicas sean elementos de esta estructura comprehensiva, .la
cconomia es un subsistema relativamente indepenc.iiente 'de'la socie-
dad y estd integrado con los subsistemas no econgmicos principalmente
a través de la serie de valores establecidos comunes a todos los roles
(los medios secundarios son los modos estructurales de interdependen-
cia: por ejemplo, los roles multiples). - '
Utilizar el modelo de mercado como la teorfa que explica cémo
funcionan todas las economias implica, pues, la suposicién de que l.a
coherencia manifestada indudablemente por las actividades econ'éml-
cas es consecuencia, principalmente, de la integracién de las acciones
econdmicas en el cuarto nivel, es decir, en situacién de independfencx'a
relativa de la organizacién de pautas de accién en otras esferas insti-
tucionales. Por lo general, esto significa que se atribuye la cohe‘rencm
a que las acciones estin orientadas hacia las condiciones d‘? un sistema
de mercado creador de precios, aungue, con algunos ajustes en el
modelo, también se puede atribuir a que estin orientadas hacia las
condiciones de una economia «naclonalizaday moderna. En ambos
casos, la suposicién implicita es la causa principal de que, donde 1o
existen mercados ni planificacién, la utilizacion del modelo no arroje

ninguna luz sobre la estructuracién de las actividades econémicas.

Aqui reside también la importancia de la distincién entre econo- :

mias «integradass y «no integradas».*®* Como sugiere la anterior dife-

nomicas como los precios fluctuantes y la planificacién centralizada.

| sién de «integraciény, pero no la de las acciones econdmicas reali
zadas como aspectos secundarios de roles no cconémicos (como en e
- caso de los sacerdotes) o dentro de roles econgmicos que constituyen

Fl modelo de mercado puede explicar la coherencia de las acciones
. en economias que se encuentran cerca del extremo cero de la dimen-

elementos secundarios de organizaciones no econdémicas (como en el: -

" caso de la universidad o el Estado). o
En sentido estricto, pues, no hay «formas diferentes» de institucio-

nalizar Ia actividad econdmica, pues todas las acciones se insiitucio-

nalizan basicamente de la misma forma. Lo que la expresion signi-

renciacién de niveles, la «integracién» es una cuestibn de grado: en !
" un extremo se encuentran las economias cuyas acciones constituyentes :
' estin modeladas a través de su presencia en roles no econdmicos, y °
| en el otro las economias organizadas a través de organizaciones eco-

© fica es que la actividad econdémica se institucionaliza a diferentes ni-

‘veles sociales, en el sentido de que la explicacién de sus grados de

" unidad y estabilidad en una sociedad puede residir en la integracién

de las acciones en roles, y en otra en la integracién de organizaciones
en sistemas.

Otra forma de expresar las limitaciones del modelo de mercado es

- afirmar que una condicién necesaria para su aplicacién es la organi-

.; zacién de practicamente todas las actividades econédmicas en un sub-

i ¢ sistema de la socledad coherente y relativamente independiente. Cuando

la economia, definida como agregado de acciones que contribuyen al

1ino sblo es inatil, sino que conduce a errores.

1

Trpos DE ACCION ECONOMICA BASADOS
EN CAMBIOS DE SITUACION Y DE APROPIACIGN

El andlisis empirico de las economias no sélo es complejo por el
hecho de que la actividad ccondmica puede estar institucionalizada a
diferentes niveles en sociedades diferentes, sino también porque esto
puede ocurrir deniro de una misma sociedad. Como toda economfa
empirica estd constituida, en sus aspectos sociales, por un agregado de
acciones, algunas de éstas pueden estar organizadas en roles no eco-
nomicos, mientras que otras forman parte de roles insertos en orga-
nizaciones econémicas (ésta es la diferencia principal entre las acciones
econémicas del ama de casa de nuestra sociedad y las de su marido).
Esta afirmacién tan general sugiere que las acciones econdmicas pueden
no ser meramente un agregado indiferenciado, sino que son suscepti-
bles de clasificacién en tipos que con frecuencia estdn institucionali-
zados a diferentes niveles dentro de una sociedad. Todavia no se ha
elaborado una lista de las dimensiones utiles para distinguir tipos de
acciones econémicas que varian en el sentido indicado, pero podemos
eshozar una primera distincién bésica. Los dos tipos de accién eco-
nbmica definidos asf es posible que varfen en lo que respecta al nivel,
o por lo menos a los meeanismos sociales concretos, en los que estin
institucionalizados. Para desarrollar esta dicotomia hemos de examinar
la distincién entre dos tipos de cambios que se producen en la actividad
econdmica.

Hasta ahora hemos tratado el proceso econémico como divisible
s6lo en términos de aspectos sociales y no sociales, pero esto constituye
una simplificacién que hemos de abandonar, pues desde otra perspec-
tiva los objetos materiales que fluyen constantemente estin caracteri-
zados por dos tipos bisicos de movimientos. El primer tipo estd cons-
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;| suministro de medios materiales, no estd organizada como un subsis- :
| | tema estructuralmente especifico de la sociedad, el modelo de mercado j
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tituido por los cambios en las relaciones del objeto con los demés
objetos, y se denomina de «movimientos de situacién». En el otro se
encuentran los cambios en las relaciones del objeto con los roles socia-
les: se trata de «movimientos de apropiacién», que, por lo general,
aunque no siempre, aparecen vinculados a «derechos» (en el sentido
amplio de la sociologia, no en el significado legal del término).*

A estos dos tipos de movimientos de objetos corresponden dos tipos
de acciones econdmicas, es decir, de acciones sociales que contribuyen
al suministro de bienes materiales. El primero es el de las acciones de
apropiacién, que comprenden practicamente todos los movimientos
de apropiacién, tanto si estin caracterizados por disposiciones unila-
terales como si se basan en transacciones bilaterales, tanto si estin
constituidos por objetos como si lo estan por derechos o por lo que
Max Weber llamé «oportunidadess. El otro estd constituido por las
acciones que causan directamente cambios de situacién. En particulas
méviles o masas de materia, «los hombres mezclan su trabajo con su
productos, por utilizar una frase de Locke. Junto con los procesos
naturales, estas acciones fisicas dan cuenta de todos los movimientos
de situacién. A diferencia de la redefinicién de la sitwacién social
implicada por las acciones de apropiacién, suponen un «esfuerzos.

Antes de discutir estos tipos de accién econémica en relacién a los
niveles de institucionalizacién, hemos de observar que corresponden a
la distincién corriente entre «produccién» y «distribuciény (o «cir-
culaciény, o «asignaciény), pero son mas precisos. «Distribucion», en
parii'Cular, se suele utilizar de dos formas muy diferentes, una de las
cuales se refiere a movimientos de situacién, como en el caso del trans-
porte, y la otra a movimientos de apropiacién, como en la venta al
por menor. Desde el punto de vista econdmico empirico, 1a «distri-
buciéns estd constituida sélo por movimientos de apropiacién. Los mo-
vimientos de situacién, por otra parte, incluyen tanto el transporte
como lo que se suele entender por «producciény, y la diferencia entre
estos conceptos es fundamentalmente una diferencia en la escala del
marco de referencia espacial en que se realizan las operaciones fisicas.

La posibilidad de que los dos tipos de accidn estén institucionali-
zados a diferentes niveles estd ejemplificada en el anélisis de Walter
Neale sobre la aldea india tradicional.** En ésta, el «trabajo», o, més
exactamente, las acciones fisicas (a excepcién de la labranza), estin
institucionalizadas a través del sistema de castas. Las aportaciones
(ademds de los cereales) que cada individuo hace al suministro de
medios materiales se organizan a través de su rol de casta. Por otra
parte, los movimientos de apropiacién —cuinto le corresponde a cada

* Ver mas arriba, pags. 294, 295.
*+ Ver més arriba, pags. 273, 274.
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uno y de donde lo ha de sacar— no siguen las lineas de casta, sino
que, dentro de la comunidad total estdn organizados a través cie los
diversos roles de la comunidad (campesino, sacerdote, pastor, etc.)
dentro de la familia, a través de la estructura patriarcal de ,esta L;ni’
dad social (el cabeza de familia distribuye porciones del producto
entre los miembros de su grupo).
. L? 'dlstmmén entre los dos tipos ’de aceién econdémica, atil para
escribir la es.tfuctura de una economia, no se basa sélo, sin embargo,
en la concepcién empirica de la actividad econémica como constituida
por dos tipos de movimientos. Estd relacionada también con la con-
cepci6n sociolégica de la economia anteriormente formulada segtn la
cual la actividad econdmica es una esfera fronteriza, que evita que
los procesos naturales alteren el sistema total de procesos sociales. En
efecto, las acciones econdmicas fisicas constituyen los intercambios
especificos que unen los aspectos sociales y no sociales de la actividad
econdmica tomada en su conjunto. Las acciones de apropiacién, por
otra parte, son los intercambios especificos que unen la economia como
actividad social con las otras actividades sociales (y con otras econo-
mias, aunque este problema del «comercio» interno a la sociedad no
se discutird aqui).

Estas dos dimensiones, el grado de «integracién» y los tipos de
movimientos, son esenciales para una concepcién empirica de la eco-
nomia en sus aspectos sociolégicos. Sin embargo, hay que mencionar
también una tercera dimensién, la de las pautas que integran series
de movimientos econémicos. Hasta ahora, se las ha dividido, como
«formas de integraciény, en «reciprocidad», «redistribuciény e «inter-
cambio». El problema de si existen otras pautas tan fundamentales
o estas tres son los principales tipos «puros» pertenece al campo de
la investigacién. El que una distincién triple similar caracterice tanto
los mecanismos que regulan el «flujo asignativos, en la monografia de
Parsons, Shils y Olds, como los tipos de relaciones sociales de Pitirim
Sorckin sugiere que las formas de integracién son algo méis que prin-
cipios ad. hoc.*® Los «mecanismos asignativosy son, en realidad, para-
lsalos muy proximos, que consisten en la asignacién a través de deci-
siones selectivas tomadas por personas con autoridad, la aplicacién
automética de normas culturales y la competencia impersonal entre
individuos «libress». Sin embargo, todavia no se han definido clara-
mente los fundamentos tedricos de las «formas de integraciéns, por
lo que se utiliza el término para hablar de cambios de situacién de los
objetos, de cambios de aproplacién o de ambos. Asi, estas «formas»
se han de desarrollar si se quiere que los conceptos sean instrumentos
bésicos y no sélo definiciones pragmiticamente ttiles.

Hasta ahora se ha sugerido que la actividad econémica estd ins-
titucionalizada a través de la integracién de las acciones econémicas
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modeladas por pautas, que constituyen su aspecto social, con las ac-
ciones no econdmicas; que incluso dentro de la misma sociedad la
actividad puede estar institucionalizada a niveles distintos, en el sen-
tido de que la estabilidad y la regularidad de las acciones econdmicas
puede derivar de su integracitn en cualquiera, o cualesquiera, de estos
niveles; y que las acclones «productivas» y «redistributivass, tal como
se las definié més arriba, estin particularmente sometidas a la insti-
tucionalizacién a distintos niveles o, por lo menos, a través de dife-
rentes series de meccanismos sociales. Fn esta presentacién conceptual
he tratado, quizd demasiado rigidamente, de evitar la identificacion de
disposiciones subjetivas o psicologicas como conceptos adecuados para
la definicién de las acciones econémicas. Esto no quiere decir en modo
alguno que tales disposiciones carezean de importancia (es declr, acci-
dentales) o sean constantes: no sélo cabe esperar variaciones, sino
también variaciones sometidas a unas pautas. No obstante, como la
mayor parte de los autores contempordneos han subrayado la impor-
tancia de un tipo particular de elemento subjetivo (la racionalidad),
yo he pretendido indicar que existen muchos tipos potencialmente
compatibles. Surgen espontineamente diversas posibilidades de elabo-
raciones conceptuales ulteriores (por ejemplo, los diversos componentes
motivacionales de los tipos de acciones cuando éstas estdn insertas en
tipos diferentes de estructuras sociales), pero esta tarea nos llevaria
més lejos de lo que alcanzan nuestros conocimientos actuales, de los

cuales quizd nos hayamos distanciado ya un poco.

Concrusion

En este trabajo se ha intentado demostrar que las actuales con-
cepciones sociolégicas de la economia son formulaciones inadecuadas
de una actividad econémica genérica, y, por consigulente, no sirven
como concepciones bésicas de una teoria general de los sistemas socia-
les; lo que se necesita, pues, es una concepcién basada en el significado
empirico del concepto de «cconomiay. Tanto en la visién basada en
la «divisién del trabajo» como en la que concibe la economia como
una esfera de acciones racionales (o de relaciones contractuales), el
modelo de mercado es, como se ha visto, la categorfa inspiradora. En
el primer caso el «intercambio» era la fnica forma de reunificacion
del trabajo dividido; en el segundo es la Gnica forma de distribucidn.
Cuando se ha introducido una definicién funcional de la economia,
el supuesto ha sido el de que la economia est4 constituida por 1a accidn
economizadora, de forma que la cuestién esencial, en base a la cual
se define funcionalmente la economia, es la de la «escasez». Se argu-
mentd que este concepto es de significado ambiguo, tiene implicaciones
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naturales insignificantes y, en el mejor de los casos, sirve solamente
para definir el sistema de mercado. Las actuales formulaciones fun-
cionales, que no son mis que artilugios para introducir la economia
de mercado, estin sometidas también a las mismas criticas lanzadas
contra Jos que consideran que la economia est compuesta por acciones
racionales, criticas de confusionismo conceptual, estrechez de visién y
ticito sesgo ideologico. | '

Partiendo del hecho de que el concepto de «economiay se suele
utilizar en su sentido compuesto, como actividad que suministra medios
materiales a través de acciones de economizacién, he afirmado que
resultaria mds fructifera una formulacién funcion;l de la economia
basada en el elemento empirico del suministro de medios materiales
A pertir de esta idea fundamental, que incluye el estudio del sentid(;
en el que estd institucionalizado todo el proceso econémico, se han
desarrollado dos dimensiones basicas de la economia. Una dc; ellas es
el nivel en el que estin integradas las acciones econémicas, y la
otra es la distincién de dos tipos de acciones, las de situacién yslas de
apropiacién.

.Como ocurre con la mayoria de las concepciones de las ciencias
sociales contempordneas, la validez de las presentadas aqui depende
quizd mas de su utilidad para formular preguntas teéricamente impor-
tantes que de su coherencia logica, aunque esperamos que esta tltima
cualidad no esté del todo ausente. Las ideas bésicas del enfoque em-
pirico en el estudio de la economia han demostrado ya su utilidad
en la historia econémica y la antropologia, como atestiguan otras
partes de este libro. Quizd puedan contribuir también al desarrollo
de una teorfa sociolégica de la economia en la que se preste atencién
a un conjunto més amplio de problemas que el que ofrece la economia
oceidental del siglo xix.

Terence K. Hopkins
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NOTAS DEL CAPITULO XIV

! : ialmente pags. 243 y sig. )
2 gﬁi’, epsg: fe]‘aemplo, Epcognomy mzd Soefety, de Wilbert Moore (Garden City, Nueva
esp. O, . . )
Yorlk ’Cﬁgg)’ejerlleplo de dicha gencralizacion, ver Ku_lgsicy D_aws y %ﬁgf%&gﬁ&
«Some principles of stratifications, American Sociological Review, 1(_) § 45 Anc;ll 9
reimpresa en Logan \zfgign and Willlam L. Xolb, eds, Sociologica U
¢ 434-443, , , .
(NL}e‘?heY (}ﬁ’e;r?ﬁfﬁ of Economic and Social Theory (1953, mimeografiado), archi-
vado en la Social Relations Library de fa Unwe‘rsdgd_c!e Harvarg. ; distin
5 El concepto de racionalidad puede 'xntroducuse inicialmente fe.dormas llfm o
tas, por ejemple como ;m tipo de acclonl, comﬁ unlag]elgéi-git preferida en alg
i laciones sociales o como un valor cultura eral. . ,
t1pc;sLie ;ﬁei:r?tr;cién més sistemAtica de conceptos funcionales en s%c:o%?g};ae tes;{é
en «Manifest and latent Functionss, cap. I de los ensayos escogidos 29 Sci rt X,
Merton, Social Theory agd SIoc:'aIdStrqgture (Glericoe, 11, 1949), esp. 49-81.
! ivision of Labor, Introduccitn y cap. L. ' o
8 zli?ceggéséio», {:n este ,caso, es un concepto independiente de los mfr)v_lmlent':z
reciprocos de objetos Gtiles entre personas, y, en cambio, dep('endm’nte teom-:atmenes
de una concepeidn excluida del esquema bés_mo de las sociologias 1atornf(s ats, b
decir, Ia de las expectativas reciprocas comp?rtldas. En efecto, es en el con’e:j% (c)iam
tales expectativas donde se realizan Ios caleulos {aclonales,' como };ntl%o o
Smith al escribir sobre una «¢seguridad de poder tptercamb:ar» (The A ealth o
Nations, L. I, cap. 2), Por supuesto, para el complejo problema de lo? enozpe_r&os
socioculturales indicados por las diversas formas ab}ertas que adoptan las activida-
des de los hombres no es ninguna solucidn suponer simplemente que los movlm;eqt(;)s
diseretos de material, ya sea orgdnico o inorginico, se encuentran en correlaciom
biunivaca con un tipo particular de relacién social c}eﬁmda normativamente.
? En la rafz de las dos dificultades —la delin_’utaclén de la economia ydlaléugte-
gracién de sus partes— se encuentra la conversitn de un preblema metoI olégico,
que reside en el hecho de que los valores culturales no son «ob§¢’3wabl’es'» ercl1 a mxs?na
medida que las formas sbiertas de actividad, en la Jorfentacién tedrica de que las
formas de actividad han de entenderse sin referencias a los \falores. Aunque esta
separacién radical entre las formas de ‘conducta externas y !as internas {1{; sedma}n-
tiene ni en los conceptos especificos ni al extraer las implicaciones soc.IaIes’ e las
premisas no soclales, conmstituye un prineipio fl:md.amez:lta] de la sociclogia ia'tq-
mista. El que la dicotomia da lugar a errores significativos fue observsdo [gxp ni_;-
tamente por Karl Marx (El Capital, 1, parte IV,_ cap. 14, sec, fl) cuan rIJ & d1_rr{1qra
que Adam Smith equipard la divisién del trabajo en Ias'féb'ngas con ablyls:((i).n
del trabajo en la sociedad: las consecuencias sociales y psicoldgicas del tra ajé)' hl-
vidido difieren substancialmente al variar la forma en que estd mt.(;grago icho
trabajo. La distincién entre las dos formas no puede ser una cuestion 3 tsofm
sociolégica basica sino, en el mejor de Iosf casos, de proi:edlmu:.nto: se puede .(ia]ar
ablerto el problema de los valores y motivaciones BSPCCEHCHS ligados a upo.; iden-
tificables de actividad econémica,l pere no se I_J;Aeden dejar de lado como algo sin
i i egorias de valor y motivacién. L
nn}ﬁngon;xs llaasdicsi:.lfién es necesaria?nente breve, y, por consiguiente, ipaperfecta b4
quizds inveluntariamente engafiosa, el lector intercsado puede examinar los El-
guientes trabajos que presentan de forma bastante detallada el marco general ei
veferencia de la accién: Talcott Parsons y Edward A, Shils, eds, Toward a Genera
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Theory of Aetion (Cambridge, Mass, 1952); Talcott Parsons, The Social System
(Glencoe, IlL, 1951); Pitirim A, Sorokin, Social and Cultural Dynamics {Nueva
York, 193741, 4 vols.); Pitirim A, Sorokin, Society, Culture and Personality, Their
Structure and Dynamics (Nueva York, 1947); Florian Znanjecki, Cultural Sciences
(Urbana, IIl, 1952); y Robert M. Maclver, Social Causation (Boston, 1942).

" Estas tres esferas de cultura, personalidad y sociedad se comciben como sis-
temas relativamente independientes de pautas de accién que representan no entida-
des distintas, pues las actividades de los hombres son los puntos comunes de referen-
cia, sino formas clovamente diferentes de percibir dichas actividades y de organizar
las uniformidades que las actividades manifiestan.

" Ver Ernest Nagel, A Formalization of Functonalism (mimeografiado, 1953},
archivado en la Burgess Library de la Universidad de Columbia. Todavia no se
ha desarrcllado plenamenta la légica del anilisis funcional en sociologia, Ademés
de Nagel, que deberia leerse funto con Merton, «Manifest and Latent functionss y
varios comentarios dispersos en las obras de Parsons, ver la breve sfirmacién ¢axio-
miticas de Morris Zelditch, Jr, ¢A Noie on the Analysis of Equilibrium Sys-
terasy, Apéndice B, en Talcott Parsons y Robert F, Bales, Family, Socialization
and Interaction Process (Glencoe, 111, 1955). Ver también Talcott Parsons, Robert
F, Bales y Edward A, Shils, Working Papers in the Theory of Action (Glencoe,
Ilincis, 1953), caps. II-V.

¥ De los diversos libros traducidos de Weber interesa citar aguf fuimdamental-
mente The Theory of Social and Economic Organization, trad. por A, M., Hender-
son y Talcott Parsons (Nueva York, 1947).

“ Ver la discusién en Talcott Parsons, The Struciure of Social Action (Glencoe,
Nlinois, 1949), cap. X, «The Idealistic Traditions.

¥ Ver «The Motivation of Fconomic Activitiess en los ensayos escogidos de
Parsons, Essays in Sociological Theory {Glencoe, 1il, 1949), esp. 202,

¥ Ver, por ejemplo, Sorokin, Social and Cultural Dynamics, I, cap. I; la re-
visién de Hans Speier en American Socciology Review, 2 (1937), 924.929; y Ia
revision de Sorokin de estos tres tipos en Sociely, Culture and Personality..., pa-
ginas 99-110.

" Por ejemplo, Znaniecki, Cultural Seiences, pags. 322-323,

* Se pueden encontrar pruebas de esta afirmacién en slgunos de los estudios
marginales que Wilbert Moore ha incluido en «The Sociology of Economic Orga-
nization», en Gurvitch y Moore, eds., Twentieth Century Sociclogy. No obstante,
el mismo Moore menciona explicitamente que términos como «demanda», «tra-
bajo» y «precios pierden précticamente todo su significado cuando se los trasplanta
de la economia a la sociologia.

® Ver Merton, Social Theory, cap. 1, esp. 35-38.

* Soeial Causation, pags. 284-285,

¥ Con respecto al conceple de crequisitos funcionalesy ver las referencias ante-
tiormente citadas sobre la logica del andlisis Funcional. Ver también Parsons, The
Social System, caps. 1l y V; Kingsley Davis, Human Society (Nueva York, 1949}, pa-
ginas 29-50; y David Aberle y otros, «The functional prerequisites of a socletys,
Ethics, 60 (1950) 100-111, Dentro de la extensién de este trabajo no podemas
pretender determinar si la afirmacién de que «se han de satisfacer esos requisitoss
se basa en el fundamento légico de que los requisitos forman parte de lo que ze
entiende por «soctedad como sistemas, en el Fundamento tedrica de que su satis-
Faccién se deriva de otros postulados més basicos o en el fundamento empirico
de que todas las sociedades conocidas satisfacen ciertos requisitos,

= Social Theory..., pag. 81,

B Ver cap. XIH, pags. 245-247,

# Taleott Parsons, Edward A. Shils y James Olds, ¢Values, matives and Sys-
tems of actions, en Parsons and Shils, eds., Toward..., pag. 197.

¥ Parte 1, cap, 13 del Leviathan; Talcott Parsons ¥ otros, «Some f{undamental
categories of the theory of actions, en Parsons y Shils, eds., Toward..., pig. 25,

* The Social Contract, 1. TI, cap. 12.

¥ Karl Polanyl, The Great Transformation (Nueva York, 1944), esp. cap. 4.

® Los lectores familiarizados con la <sociologia de Columbias reconacerdn aqui
las formulaciones del profesor Merton, de cuyas conferencias sobre «El andlisis
funcional de la estructura socials en la Universidad de Columbia he tomado la idea.
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ation, cap, IV, La distincién es com-

i { m 1
® Ver Karl Polanyt, The Grec) ol a la distincién sociolégica entre «di-

parable, aunque no exactamente equivalente,

ferenciadoy e ¢indiferenciados. - 207 Social and Cultural Dyna-
i d Systems of actions, 207; Socia t
‘N é}/lva!?:;, ll?c\‘;tge'fama!l:ién yMargaret Mead, «Public Opinion I\élecl{'iamsnm Am$§
guiigitivé Peépiés», Public Opinion Quarterly, 1 (1937}, 5-1‘6, on 121 alpareg:einién
trli-cotoml'a sorprendentemente similar en este canipo bastante diferente de la <op

piblicas.

CarfTuro XV

Parsons y Smelser y la economia

La publicacién de una versién considerablemente ampliada y re-
visada de las «<Marshall Lectures» * del profesor Talcott Paysons refuer-
Za nuesira conviceidn de que se estd estableciendo ya en Jos Fstados
Unidos una disciplina a la que podemos llamar «sociologia econémicay.
El estimulo para los esfuerzos que se estén realizando en la direccidn
de una sociologia econémica procede de la gama creciente de proble-
mas empiricos con que se encuentran todos los cientificos sociales que
han de estudiar las economias como sistemas sociales. Los problemas
surgen en dos campos de estudio diferentes: el de las economias ante-
riores al mercado, conocedoras o no de la escritura, y el de las desvia-
ciones modernas del modelo de un sistema autorregulado de mercados,
desviaciones que vuelven a plantear determinados interrogantes. Los
intentos de tratar sistemiticamente estos problemas empiricos clara-
mente separados convergen en un interés comtn: la creacién de una

_ teoria de validez general que explique la organizacién y el desarrollo //{
" econémicos. _

Esta es la meta que tenemos presente al tratar de valorar las apor-
taciones de Talcott Parsons y Neil Smelser en su nuevo libro, Economy
and Society, pues, aunque los problemas que en él se discuten derivan
de una economfa de mercado, la obra representa un tour de foree
tedrico que apunta hacia una teoria general. El libro en que aparece
el presente artfculo parte del polo opuesto, parte de los problemas de
las economfas primitivas, antignas y ajenas al mundo occidental, pero,
no obstante, también pretende ser una modesta aportacién en la
misma direccién. Por consiguiente, agradecemos, en términos genera-
les, la oportunidad de discutir la posicién recientemente tomada por
el profesor Parsons. Nuestro propésito es clarificar los puntos de acuerdo,
las diferencias de enfoque y las discrepancias esenciales, ya que ambas
tentativas estdn encaminadas a resolver el problema del lugar cam-
blante que ocupa la economfa en la sociedad humana.

o ——
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Es alentador descubrir que existen importantes zonas de conver-
gencia entre los dos Iibros, Ambos comparten un enfoque «funcionals.
La soclologfa del profesor Parsons concibe la sociedad en términos de
determinadas necesidades funcionales que han de satisfacerse para que
la sociedad contintie prosperando. Se considera que todas las unidades
especificas de la sociedad —las «colectividades», instituciones y roles—
contribuyen necesariamente al cumplimiento de estos requisitos fun-
cionales, aunque, por supuesto, pueden diferenciarse en términos de
funciones primarias, El problema analitico central consiste en que
todas las unidades de la sociedad «participan en la economias, pero,
como cada una de ellas es multifuncional, ninguna es «puramente
econdmicay (phg. 14). Asi, aunque opinamos que el andlisis de los
autores se basa en una equivocada cuasiidentificacién entre teorfa
econdmica y sociologia, en principio el libro de Parsons-Smelser plan-
tea el problema de la economfa y la sociedad en términos similares
a los nuestros. La utilidad de wutilizar los instrumentos conceptuales
basicos de la sociologia moderna -—especialmente la concepeion de
valores culturales integrados en instituciones, roles y personalidades
(es decir, la «realidad» de la sociedad)— queda claramente demostrada
por la soltura con que este muevo libro consigue resolver algunos viejos
problemas de la teorfa econdmica que surgen del «atomismo psicolé-
gico y sociolégicos de ésta (phg. 23). Se estudia la actuacién de una
economia definida funcionalmente dentro del contexto estructural de
la sociedad. Asl, el objetivo de la economia no es simplemente la
produccién para la utilidad de un agregado de individuos, sino la ma-
Ximizacién de la produccién en relacion a todo el confunto de siste-
mas de valores y funciones institucionalizados de la sociedad y sus
subsistemasy (pag. 22). Opinamos que el principio de la maximizacién
introduce un sesgo determinado en la definicion: de la funcién de la
economia, pero de nuevo hemos de dejar constancia de un acuerdo de
principio con muchas de las ideas bésicas de nuestro libro.

Sin embargo, aunque encontramos Areas importantes de conver-
gencia fundamental y los conceptos subyacentes para la articulacidn
de una sociologia econémica estan presentados de forma clara, los dos
intentos toman caminos distintos al tratar por separado de analizar
sistematicamente los problemas. Es mds, parecen moverse en direccio-
nes totalmente opuestas. Esta divergencia puede deberse en gran me-
dida a la apreciacién distinta de los problemas que examinan los dos
libros. Sin embargo, dado que ambas obras tienen ciertas pretensiones
de generalidad, esta razén no puede aceptarse €Omo decisiva, Mas
importancia tiene el hecho de que en la forma de abordar el problema,
una vez planteado, nos encontramos en los polos opuestos.

En la historia de los intentos de determinar el lugar de la econo-
mia en la sociedad —o, si se prefiere, de las economias en las socie-
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dades— se pueden distinguir claramente dos enfoques distintos, que
nacen con la aparicion de] sistema de mercado.

Uno de ellos recurre a lo que podriamos !Hamar analisis «insti-
tucionals. Su objeto de interés es la economfa en sus manifestaciones
concretas. Atistételes, Marx, la «Escuela Histdricay alemana, Menger
en su obra péstuma y los «institucionalistas» americanos, por citar
s6lo unos pocos ejemplos, utilizaron este enfoque con designal resul--
tado. También el libro al que pertenece este capftulo se adscribe a este
método, Fue la aparicién del sistema de mercado, con su tendencia
inherente a separar el proceso econémico de su tegumento social, lo
que planted el problema de las formas distintas en que la organ;zam
cién del sustento afecta a la comunidad, y este problema es el objeto
principal de interés de todos los que han seguido este camino. La pri-
mera necesidad esencial del método (aqui han fracasado la mayorfa
de los intentos) es una definicion de la economia que permita una
distincién analitica entre lo que es econémico y lo que no lo es. Esto
implica la determinacién de la funcién de la economia y de las ope-
raciones necesarias para dicha funcién. El anilisis de cualquier eco-
nomia determinada, de su desarrollo en el tiempo o de la comparacién
de diferentes economias se basa asi en la observacién de la forma en
que se insti‘ucionalizan las operaciones econdmicas. Se trata de un
problema empirico. La capacidad de generalizar y predecir depende,
en este método, del surgimiento de pautas comunes en Ias operaciones’
institucionalizadas. Las formas de integraci6n —reciprocidad, redistri-
bucién e intercambio tal como se analizan en este libro— son ejemplos
tipicos de dichas pautas empiricamente observadas.®

Existe ofra tradicién del pensamiento social que llegé al estudio
de nuestro problema a través del interés por (utilizando un término de
Weber) la orientacién Zweckrational de la sociedad occidental mo-
derna, es decir, la preocupacién por la forma racional de hacer las
cosas, sean cuales fueren los fines filtimos. Representada fundamen-
talmente por Weber, Marshall, Pareto y Parsons, csta corriente de
pensamiento se ha dedicado, por consiguiente, en primer lugar a un
«aspectoy determinado de la conducta social, a su desarrollo y a sus
consecuencias organizativas. El vinculo entre este campo de interés y
el problema del lugar de las economias empiricas en las sociedades lo
constituy6 el surgimiento del sistema de mercado, que instituciona-
lizé la acclén economizadora de forma que los movimientos de bienes
y de personas de las cconomias empiricas tendian a regirse por la
eleccién racional de los individuos entre utilizaciones alternativas de
medios escasos. La atencién de los intelectuales adscritos a esta tra-

* Ver mis arriba, cap. XIIL




dicién se cenird pues, en gran medida, en la economfa concebida en

su forma de mercado. o
Si se lleva este enfoque coherentemente hasta sus altimas conse-

ha mostrado claramente Parsons, que

i i mo
cuencias, resulta evidente, <o . men : i
la acci6;1 economizadora no explica toda la experfencia racional hu

mana, que estd orientada tambi(’in por ofras conside,rlalc_:iones (politicasi
de justicia, de educacidn, ete.).’ Léglcamenjte, e? ut{r’no pasodenle
desarrollo de este método serfa la adecuada 1dent1.ﬁcac1on de todos (1)s
«aspectoss de la accion social. Si esto fuera posible -.--We]:31er no (;
intent6— pareceria factible utilizar los «aspectosy universales en e
analisis del funcionamiento de los sistemas sociales, econémicos y no
ccondmicos. Para que este enfoque resulte fructifero en el anéhm de
los problemas empfricos, es fundamental saber relaclonm: de Ii)rma
significativa los elementos universales con la estructura social real que
se esti estudiando. Si, por efemplo, lo que se analiza es el <<aspecto»
economizador de la conducta, lo primero que se ha de hacer es situarlo
en una estructura u otra: la familia, el Gob‘ierno, la ?cono'm.ia.
Economy and Society representa el ltimo fslabon logxco en la
tradicién de este Gltimo intento de situar la accién ecor{omlzadora en
su lugar social. El profesor Parsons _rechazc'), ha.ce ya tiempo, el er;i
foque «institucionaly. Su decisién vino determmada- por l? que
consideraba el «dilema» presentado por la escuela «mstltuclonahst%»
americana de economia, y especialmente por la ol?ra de Veblen (pa-
ginas 5-6). Parsons opinaba que los «institucionalistas rechaz?ban la
teorfa econémica (es decir, la teorfa de la conducta economizadora)
a causa de su inoperancia para explicar los hechos concretos de Ia
vida econdmica e intentaban, por el contrario, ?Eaborar «una tePria
completa del desarrollo socialy. Tenfa 1':-1’ convif:010n .de que en dicha
teorfa el «aspecto econdmico» de la accién soc1.al f<p1e.rde t-c\da su es-
pecificidad teérica», de donde el rechazo del «institucionalismo» (pa-
gina 6). Desgraciadamente, su replanteamiento del pro_ble{na no hace
mas que elevar a otro nivel el «dilema», que no es privativo del mo-
vimiento «institucionalistay americano, sino que estd presente en toda
la tradicién de pemsamiento social occidental en sus intentos de ana-
lizar la economia.
La finalidad declarada de la obra de Parsons y Smelser es la for-
mulacién de «la relacién de la teorfa econdmica con los aspectos 1o
" sconémicos de la vida socialy (pag. 5), que se equipara a «la relacién
" de la economia con toda la sociedads (pag. 16). El libro, pues, con-
tintia en la direccién establecida por Parsons en The Structure of. Social
Action, aungue, como se nos advierte explicitamente, l‘a posicién en
&l definida es «netamente diferente» (pig. 6). La alternativa al e'nfoque
institucional que el profesor Parsons tomé en su libro anterior 'f’L}e
la de seguir a Pareto,® manteniendo la validez general de la teoria

.
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econdmica, pero reconociendo que ésta podia trabajar sélo con «algu-
nas de las varigbles que determinan una conducta social concreta en
la esfera “econdémica’ y en otrass (pig. 6). El avance formal méis alld
de Pareto en el nuevo planteamiento reside en la identificacién de todos
los «aspectos» de la accidn social («a un nivel parecidos de abstrac-
cién) (pags. 5-6) y su inclusién en una teoria general de la accién,
aplicable a fodos los sistemas y subsisiemas de interaccidn soclal. Asi,
no hay variables especiales privativas de las economias como sistemas
sociales, sino solo «las variables generalesy de la teorfa social, que son
los «aspectos» universales. El caso econdmico de la teorfa general sélo
tiene una entidad propia en el sentido de que en &l «las estructuras
concretas de las diferentes sociedades» son «especialmente favorables
empiricamente al andlisis “puramente econémice”y. Es decir, la accién
economizadora suele sitvarse en la economia, Los autores son cons-
clentes de que existen economias empiricas en las que la estructura
sociel no potencia la racionalidad economizadora en un gradoe impor-
tante, asi como de que «la mayoria de los procesos llamados “econé-
micos” han de considerarse como resultado de factores econémicos y
no econdmicosy. La primera condicidn, sin embargo, es la de la eco-
nomia «completamente rutinizada», «indiferenciaday, de la que no se
ocupan primordiaimente los autores, y la segunda, es decir, la interre-
lacién de factores «econdmicos» y «no econdmicoss, es el verdadero
objeto del libro (pag. 6, n. 4; pag. 42).

Al desarrollar el tema, los autores identifican cuatro propiedades
de la accién social, que representan los requisitos funcionales univer-
sales de los sistemas y subsistemas sociales. Se afirma que el aspecto
¢econbmicoy surge de las necesidades de ¢adaptaciény a un entorno
para alcanzar las metas del sistema, La {funcién de este aspecto es «la
generalizacién de bienes para una serie de objetivos de sistemas y
subsistemas». Los «bienes» se especifican como «riqueza» o «rentay
(phginas 18 y sig.). Su caracterfstica importante es «su adaptabilidad
a [...] usos diferentes» (pag. 48). Asf la «economias se convierte en una
especie de esfera, neuniral en el terreno de los valores, dedicada ex-
clusivamente a la produceién de medios. Entre los «factores no eco-
némicos» con los que se entrelazan los procesos «econdmicosy se en-
cuentra la «consecucién de finess, necesidad que dimana también de
la relacién entre sistema y entorno. Se distingue, sin embargo, de la
«adaptaciony por su funcién especial: «la movilizacion de los requi-
sitos necesarios para la consecucién de determinados fines de sistema
necesarios de la sociedad» (pig. 48). De esta manera, se intenta rea-
lizar una distincién entre medios y fines haciendo de ellos categorias
distintas de accién social. Ademss, el hecho de que estas categorias
operan necesariamente en un entorno social mas amplio determina
otros dos requisitos de sistema. El proceso de consecucion de fines es-
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pecificos y de produccién de medios ha de estar en consonancia con
los valores de todo el sistema social y ha de coordinarse con otros
procesos para evitar conflictos internos no deseados enive partes.
A estos dos requisitos adicionales se les designa con los nombres de
«conservacion de pautasy € «integraciény, respectivamente.

Por supuesto, hace ya mucho tiempo que la distincién entre medios
y fines est4 en la base del andlisis del profesor Parsons acerca de la
accién social. Siempre ha identificado la accién «econdémica» con «una
posicién intermedia en la gran cadena de medios y fines».* Es decir,
suponia que la accién econdmica se dirigia hacia la maximizacién del
suministro de medios corrientes.® Pero, en el pasado, nuestro autor
ha tenido la precaucién de sefialar que la economizacion es una norma
de accién, cuya importancia empirica reside en la «circunstancia de
que los hombres tratan de (y no simplemente “tienden a”) “econo-
mizar’».8 Y la economizacién se ba distinguido de otros tipos de accién
en términos de las diferentes normas implicadas en cada caso. Asi,
por ejemplo, la accién politica se ha identificado como «un proceso
racional de consecucién de los fines a través de Ja adquisicién y el
ejercicio de poder coercitivo sobre otros individuos y gruposs.” Es im-
portante, pues, resaltar (mds tarde volyeremos sobre ello) que en esta
nueva elaboracién de su posicion, el profesor Parsons ha dado, junto
con el sefior Smelser, un paso importante mas alld de sus trabajos
anteriores. En efecto, aungue la accién econémica («de adaptacions)
vy la politica (¢de consecucion de fines») se definen esencialmente de
la misma forma que antes, ahora adquieren un significado totalmente
nuevo por e} hecho de ser clasificadas no como simples tipos de accion,
sino como requisitos funcionales de todos y cada uno de los sistemas
sociales.

La «proposicion més generaly de los autores acerca de estas cate-
gorfas es que «las sociedades en su conjunto tienden a diferenciarse en
subsistemas (estructuras sociales) que estdn especializados en cada una
de la cuatro funciones primariasy (pag. 47). Vienen a decir, pues, que
la cconomfa empirica tiende a ecspecializarse en consonancia con la
necesidad «de adaptacién» del conjunto de la sociedad, maximizando
el flujo de «medios disponibles fluidamentes, o la ¢utilidads del con-
junto del sistema social (pags. 20-21). En otras palabras, aunque, como
todo sistema social «concretos, la economia empirica es un compuesto
de todos los «aspectos» de la accibn social, tiende a diferenciarse es-
tructuralmente de acuerdo con su funcién primaria, cuya definicién
corresponde a la economizacién con medios escasos.

.:  Esto nos deja en la sigulente posicion: la racionalidad economiza-
.. dora se ha identificado como uno de Jos aspectos universales de la
| conducta social humana. Sin embargo, la aparicién real de dicha con-
ducta depende de la existencia anterior de estructuras sociales que
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f:avmfecen ese tipo de accién. Si nuestro interés principal es la 1
hza'c’n')n de los tipos de estructura social en los que se puede ena e
accién economizadora todo esto parece inobjetable, pero si lo P
* pretende es mejorar el conocimiento que tenemos,del sistem ot o

que los hombres se aseguran sus medios de subsistencia entt?nporhEI

de buscarse algo que sirva como puente entre la accién e’conomi;Zfi )

y la economia. Parsons y Smelser vislumbran dicho puente ' 011"a

constx:uyen en base a conjeturas y no a un analisis em ir,icpem :

parativa, A causa, al parecer, de la familiar ley evolutivapde? “ren
dencia creciente a la divisién del wabajo y al aumento de su sua ot
correlativo, el intercambio * (pag. 104, pag. 141), se afirma que ]Pues’fo
nomia humana muestra una tendencia a diferenciarse de alguerda eon
la neces‘idad «de adaptacién» de la sociedad, definida en térmi (;C(c}ln
eeo.nt)mmacién con medios escasos. Es un proceso que consiste eI1 uns
actividad instrumental designada para maximizar el «valor econ Smicos
de medios inevitablemente escasos.® Uniendo asi una cate or?mlfco»

m?l de accién, la economizacién, con una entidad empirica ?,ia :co -

mia, los autores han cometide un funesto error, pues tienden ’inevit bnlo—

mente 4 identificar la economia con su forma de mercado, Al ari: .

12.1 fuente del error estd en que los autores han confund;'do lg ncer,

s;ldad funcional de adaptacién al entorno en el proceso de con .

cién de los fines del sistema con una de las formas de ad b o

decir, la economizacisn. aptacion,

Todo esto nos conduce a sugerir que la sociologia econémica d

este nuevo libro se basa en una confusién de dos métodos de anili s

muy distir}tos. El «mapa colombinos por medio del cual los auto "

intentan situar los aspectos universales de los sistemas sociales ul‘(;-‘s
le.erse de dos formas claramente distintas, y estas inter reta(I:}i nes

diferentes no se distinguen adecuadamente, ’ e

) 'Una interpretacion implica la separacién, para propésitos de ana-

lisis, entre los fines y los medios para alcanzarios. Se trata de

generalizacién de la distincién fines-medios. La «funciéns rinc‘imazi
dfa cyalquier sistema particular se define, en esta interpretalt):ién pn
términos de «linesy especificos del subsistema, Por cjemplo odc,me
leer «el fin de la economia es proporcionar bienes y serviciz)sp ara (()j
consumo» (pag. 42). No encontramos aqui ninguna aﬁrmaciéﬁ refe-

rente a cémo ha de alcanzarse el fin. Como toda estructura social h

de reflejar de alguna manera el requisito de su «adaptaciény al ena
- forno n:%tural y social, esta lectura del «mapay es inobjetable. Y Ia;

«exigenciasy de tal entorno configurarin necesariamente la est;uctura

social, Asi, los valores sociales dejaran su huella, y quedars reflejada
la necesidad de integracién con otras unidades estructurales. La cajrac-

. s . i
Para una critica de esta concepeién ver mas arriba, pags. 321 y sig
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- teristica més importante de esta interpretacién. ¢s que no rec‘luiere la
formulacién de afirmaciones poco justificadas. Lo_s fines espei:]ﬁcos'del
sistema y la forma de alcanzarlos estin aqui abiertos a la investiga-
‘ cign. Un sistema soclal se identifica en términos de sus fines, rfuent}'fis
que su forma soclal real se determina a través del ‘estudlo de la situacién
en que funciona. ' ‘
Otra interpretacién, por el contrario, examina la mlsma'clasﬁ?a—
cién «colombinay en términos de determinados tipos de accion social.
Aqui «adaptacién» y «consecucién de finesy se definen como los. lu-
gares respectivos de la economizacién y el poder, a los que se des'1gna
con los nombres de economia y politica (pags. 47-48). El aislamiento
analitico de dichas esferas puede ser atil para algunos propdsitos, pero
éstas son, por esta razédn, algo mis que meros fantasm.as: su aparleién
real presupone estructuras sociales definidas. Es decir, la estructura
social de la accién economizadora puede defmirse claramente; tiene
exigencias definidas. El sistema perfecto de mercadr? es una posible en-
carnacién (no la tinica) de estas exigencias. Lo mismo se puede de.:mr
del ejercicio del poder, aunque en este ¢aso, por supuesto, serfa dife-
rente la estructura social tipica. De cualquier modo, la corresponden-
cia entre estos tipos y las estructuras sociales reales, ls} economia y
el Gobierno, es bastante problemética. Se trata, precisamente, del
problema a investigar, dado el enfoque que nos ocupa. Decir que %a
economia empirica se convierte inevitablemente en algo cada. vez mas
especializado en la economizacién implica postular una relacion entre
la actividad de subsistencia y un tipo de racionalidad que, hemos de
insistir, no es inherente a ésta. ' .
La critica que acabamos de formular sélo es véhd'f\ en la m’ed{da
en que los autores tienden a generalizar la racionalidad econémica
como la actividad ccondémica tipica. Esta falsa ecuacién, golpe fatal
para una sociologia econémica general, podria resultar menos grave
teniendo en cuenta el tema principal del libro, pues los autores estan
interesados fundamentalmente por los aspectos «no econdmicos» de la
economfa de mercado, y en este terreno si que tienden a coincidir su
subsistema analitico, la «cconomia», y la economia empirica. g
Nos parece, sin embargo, que a lo largo de la argumentacion se
ramifica la falacia de un concretismo mal entendido. El ¢mapa colom-
binos que sirve de guia para identificar todos los aspectos del sister{aa
social total se utiliza para «localizars especificamente el entorno social
1o econdmico con el que la «economiay (aqui ha de leerse aceién «eco-
nomizadoras) ha de estar de algiin modo en armonia para funcmns,lr
correctamente. Como sistema social, se afirma que la misma economia
tiene exigencias propias que cumplir en el terreno de la conser':r,aci(')n
de pautas, de la integracién, de la adaptacion y de la consecucion de
fines (pags. 40-43). Est4 también, pues, compuesta por subsistemas ana-
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liticos, que, como ha de recordarse, pueden no identificarse con las
empresas, sindicatos, bandos, ele.,, de la economia empirica. La eco-
nomia asf diferenciada estd delimitada por los restantes tres subsistemas
de la sociedad en su conjunto. Para que la economia pueda cumplir
su funcion total todos los componentes de su sistema han de estar de
alguna manera en armonia con los componentes correspondientes del
subsistema social vecino. Esta «armonizaciény con el elemento corres-
pondiente de un subsistema limitrofe se entiende como una serie de
inputs y outputs que se «intercambiany entre los elemenios del sistema.
Asi, se considera que cada subsistema ¢produce» un output y lo inter-
cambia por el del sistema limitrofe en beneficio de ambos, contribu-
yendo al equilibrio de todo el sistema (cfr. cap. III). Los subsistemas
de la sociedad se comportan, pues, entre si como las personas en un
mercado creador de precios,

Este esquema de andlisis es demasiado elaborado en sus detalles y
no podemos describirlo aquif de forma pormenorizada, pero representa
a todas luces un intento altamente formalizado de ilustrar la subor-
dinacién de la economia a las exigencias funcionales de toda la socie-
dad. Todos los cientificos soclales han de aplaudir el obietivo bésico
e incluso reconocer que este eshozo esquemético puede proporcionar
logros importantes, pero ha de lanzarse la misma critica béisica a los
detalles de esta sociologia de la economia de mercado y al esquema
general en si mismo. Al parecer, es dificil resistir a la tentacion de
reificar las categorias puramente analiticas. Asi, los autores insisten en
que ha de existir «alguna correspondencia entre estas diferenciaciones
econdmicas y las de la estructura social [...] aunque las estructuras
sociales concretas varian de una sociedad a otra» (pig. 52). Pero esto
es precisamente lo que no puede deducirse del esquema. Se dice, por
ejemplo, que la «politicas es la esfera en la que se utiliza el poder
para alcanzar fines colectivos del sistema (pag. 48). La importancia
de la «politicas con respecto a la economia consiste en que propor-
ciona facilidades de crédito para la inversién de capital. En otras pala-
bras, el dinerd es un instrumento «politico». Formalmente, esta afir-
macién refleja el intercambio entre la ¢ecomomiay y la «politicas a
través de sus fronteras ede adaptaciéns: a cambic de la «decisiény
politica de proporcionar facilidades de crédito se ofrecen «derechos de
intervencidn» (cfr. cap. III). Dejando a un lado la dificultad de distin-
guir entre categorias analiticas y estructuras concretas, la primera ob-
jecién a formular es la identificacion del interés general de Ia «politicas
en la actividad econtmica con uno sclo de los mercados de todo el
sistema, es decir, el mercado de dinero, Llegados a este punto del ana-
lisls, en ¢! que se afirma que «cada uno de los cuatro (subsistemas
sociales) tiene una frontera que realiza Intercambios fundamentalmente
con uno de los otros tres subsistemas emparentados» (pig. 297), el
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«mapa colombinoy corre el peligro de no servir para nada. ¢Acaso la
«politica» no tiene necesariamente un «interésy similar, por ejernplo,
en regular la utilizacién de fuerza de trabajo y de tierra en el proceso
productivo, es decir, en la esfera «de consecucion de objetivos» de la
economia?

Quizas el logro mas importante del planteamiento de Parsons y
Smelser reside en que conceden prioridad al estado de equilibrio de la
sociedad en su conjunto y no de la economia aislada. De esta manera
encuentra su formulacién adecuada el problema de una sociologia
econédmica. Creemos, sin embargo, que en su anélisis del problema han
mantenido Ja «especificidad tedricas de la ciencia econdémica a costa
de confundir inevitablemente la cconomizacién con la economia. Y, lo
que es més importante, su interpretacién de las formas de interrela-
cién entre los aspectos «econdmicosy y los «no econdmicosy de la
vida social, es decir, de la propia sociologia econdmica, adolece de un
sesgo que parece ser un lastre de la teoria econdmica formal. Un ele-
mento bésico en su andlisis es la afirmacién de que en toda interaccién
social «El total de lo que se aporta es funcién de las expectativas (y
2 la larga de la imposicién) de sancion... Reciprocamente, el grado de
sancién o recompensa es funciém del total de lo aportados (pag. 10).
Se sugiere entonces, sin embargo, que la «estructura conceptual de la
ciencia econdémica que define los elementos que participan en una tran-
saceién puede generalizarse a todos los casos de equilibrio aportacién-
sancion» (pag. 13). Aplicar el concepto de inputs y outputs en equi-
librio al conjunto de la sociedad es un paso tedrico muy arriesgado,
pero, al margen de cuil sea el ultimo veredicto de posteriores estu-
dios con respecto a este paso, no cabe duda de que resulta prematuro
aplicar la terminologia del esquema de oferta-demanda de la teoria
cconémica el equilibrio general de aportaciones y sanciones en la
interaccién social.

Donde quizd resulta mas evidente el cardcter «economicista» de
esta sociologia es en el capitulo I, donde se realiza un intento de desa-
rrollar una sociologia de los mercados. El estudio econémico de la
competencia imperfecta aparece limitado por la estrechez de la gama
de imperfecciones consideradas. Se sugiere que los grados de «imper-
fecciony de los mercados pueden entenderse mejor si se analizan sus
dilerencias cualitativas, y estas diferencias son de cardcter sociolégico.
Los vendedores del mercado de dinero, por ejemplo, estin situados en
un punto de] espectro sociologico diferente del de los vendedores en el
mercado de trabajo. Estas sugerencias, aunque no son nuevas, estan
presentadas con una claridad que incita a la anticipacién. Sin embargo,
en el analisis construido sobre estas intuiciones, la tendencia a los
formalismos de la teorfa econdmica resta validez a todo el esquema.
Los conceptos de propiedad, contrato y mercado se amplian hasta
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abarcar la «posesiéns de los subsistemas no econémicos, los elementos
«no contractualess» del contrato y las modificaciones no econdmicas
de la conducta de mercado, respectivamente. Las persistentes imper-
fecciones en el mercade «econdmicoy se explican entonces haciendo
referencia a un hipotético mercado mucho més amplio que ha de estar
siempre en equilibrio aunque no lo esté el econémico.

Se trata, sin duda, de un-esquema ingenioso, y nadie leera el libro
sin recibir importantes sugerencias acerca de la sociologia de una eco-
nomia de mercado. Pero ¢qué hemos aprendido acerca de los meca-
nismos reales a través de los cuales los diferentes mercados se ven
modificados por las situaclones soclales en las que operan? En la obra
en cuestion, los autores, en vez de mantener la especificacidn de la
teoria econdmica, la han difuminado tanto al aplicarla a subsistemas
fantasmas sin forma que hasta el economista tiene objeciones que
formular. Un mercado no es un sistema social autosuficiente, pero,
por lo menos, nos muestra un mecanismo concreto que justifica las
abstraciones de la teorfa econémica. A primera vista parece que Par-
sons y Smelser han paliado en alguna medida el racionalismo unila-
teral de la teorfa econdmica, pero, en realidad, no han hecho mas
que constridr cajas sociclégicas vaclas para substituir a sus equivalentes
econémicas.

Los puntos débiles que encontramos en el libro Economy and So-
ciety nos llevan a sugerir que Parsons y Smelser no han resuelto el
llamado «dilema institucionalistas, sino que lo han elevado simple-
mente a ofro nivel. Como el ms sofisticado de Ios tedricos econdmicos,
los autores ne se dignan detallar el funcionamiento de los sistemas
econdmicos concretos. En diversas ocasiones se toman el trabajo de
sefialar la falta de correspondencia entre sus categorfas y las unidades
reales del sistema econdmico. Sin embargo, también como muchos
tedricos econdmicos, muesfran una tendencia persistente a suponer que
debe existir tal correspondencia, y esta suposicin, alli donde se efectita,
hace confuso el analisis y cierra el paso a la comprensién de cémo
funciona en realidad la interaccién social en la ecoromia.

Teniendo presentes una vez mas las dos tradiciones en cuya estela
los cientificos sociales occidentales han tratado de asignar un lugar a
la economia en la sociedad, podemos sugerir que el «dilemas consiste,
lundamentalmente, en la pregunta jqué es lo que queremos saber?
Nuestro objetivo puede ser el problema, que ocupé a Weber y a Pa-
reto, del grado en que Ja racionalidad de la economizacién con medios
escasos puede estar presente en la socledad. Pero puede ser también
generalizar nuestros conocimientos acerca del modo como se institu-
clonalizan las actividades econémicas reales. Cada objetivo se corres-
ponderd con un método adecuado. Los dos campos de interés se han
confundido enormemente debido a su ¢omvergencia en la supuesta-
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mente racionalisima economia de mercado de los siglos xviir y X
El sistema de mercado en su forma ideal es la encarnacién de la ra-
cionalidad, cuya esencia estd constituida por la economizacién con
medios escasos. El analisls econémico, tal como se desarrollé como dis-
ciplina a finales del siglo pasado, es la perfecta ‘plasmacic'xn' tedrica de A
dicha accién, cualquiera que sea el lugar de ésta en la soc_redad. Pero | .
la convergencia de la actividad econdmica real, la racionahc?ad econo-
mizadora y la teorfa econémica es un acontecimiento histérico que no
pucde justificar la equiparacién de los tres clementos para todas las &
épocas y lugares. Y el intento de determinar el lugar de las econon{i'&s
en las sociedades, que comienza por la identificacién de la relacion
entre tcorfa econémica y teorfa de ofros caspectos» de la accién social,
estd condenado al fracaso a menos que se tome conciencia clara del
alcance limitado de este caso especial.

Harrgy W. Pearson
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NOTAS DEL CAPITULO XV

! Talcott Parsons y Neil Smelser, Economy and Socieiy (Glencoe, Iil, 1956).
(El autor desea expresar su sincero agradecimiento al profesor Parsons y al sefior
Smelser por facilitarle el manuscrito de Economy and Seciefy para que pudiera
aparecer la resefia en el presente libro. También se me proporcionaron las pruebas
tipograficas para que las referencias a Economy end Society pudieran identificarse
por la pigina en que aparecen,)

* Cfr. Talcoit Parsons, The Structure of Social Action (Glencoe, I, 1949). Ver
también Paul Diesing, «The Nature and Limitations of Economic Rationalitys,
Eihics, vol. 61 (octubre de 1950); A, L. Macfie, «What Kind of Experience is Eco-
nomizing?», Ethics, vol, 60 (octubte de 1949}; Paul Streeten, «Programs and Pro-
gnosisy, Quarterly Journal of Economics, vol. 68 (agosto de 1954).

8 Cfr. Structure of Social Action, pigs. 757 y sig.

* Talcott Parsons, <«Sociological Elements in Economic Thoughts, Quarierly
Journal of Economics, vol. 49 {mayo de 1935), pig. 421, Ver también Talcott Par-
son, «Some Reflections on “The Nature and Significance of Economics’s, Quarterly
Journal of Economics, vol. 47 {mayo de 1834), pags. 522-529,

5 Taleott Parsons, «Some Reflectionss, pig. 526.

¢ Ibid., pag. 520,

" Ihid,, pig. 528. _

* Sobre la escasez Inherente de los medios que intervienen en el proceso de
adaptacidn, ver también T. Parsons, Robert F, Bales y Edward Shils, Working
Papers in the Theory of Action (Glencoe, IIl, 1953}, pag. 210; v T. Parsons y
Edward Shils, eds, Toward a General Theory of Action (Cambridge, Mass,, 1954},
phginas 25, 197. Ver también Hopkins, este libro, pags. 334 y sig. Existen excep-
ciones a esta interpretacion de la adaptacién, Cuando los autores discuten las «exi-
gencias de adaptaciény de «estructuras econdémicas concretass, por ejemplo, afirman
que la economia ha de «adaptarse» a su entorno ecolégico-teenolégico y sociocultu-
ral. Y la naturaleza de este entorno natural-sccial explicard entonces la diferen-
clacién de la economia en sus elementos estructurales (industrias, etc.) (cap, II).
Aqui, en otras palabras, la forma de adaptacién queda abierta a la investigacién.
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Cariruro XVI

La economia sin excedente:
critica de una teoria de] desarrollo

En los capitulos anteriores s ha mostrado que el concepto de es-
casez aplicado a la economia deriva del sistema de mercado y de Ja
concepeidn atomista de la sociedad propia de la Ilustracién. En ella
se cumplen realmente las condiciones institucionales o ideales para

esencial de la introduccién de Ig condicién social del hombre en o
estudio de su accién sobre la naturaleza para producir el sustento, El
concepio de escasez sélo resultars Gtil si el hecho natural de Ia escasez

tion de la organizacién de Ia actividad econémica,

No existe una teoria forma] de] desarrollo de las instituciones ego-
némicas que haya alcanzado algo que se parezea al cardcier general
de lo teoria econémica formal. No obstante, existe un concepto uti-
lizado ampliamente en Ia antropologia, la prehistoria y la historia
econémica que guarda con el andlisis del desarrollo econémice una

manera que concierte la aparicién de un «excedentes por encima de
las meras necesidades de subsistencia en el elemento crucial de la evo-
lucién de instituciones sociales Y econdmicas complejas a partir de
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. comicnzos simples. Asi, se afirma que una sobreabundancia de medios '

" yrae consigo el desarrollo de instituciones econémicas, de la misma

manera que la escasez se considera la causa del manejo utilitario de -

los recursos, es decir, de la economia en sentido formal.

La tesis de este capitulo es que, cuando el concepto de excedente
se utiliza de esta forma, representa también una abstraccién inadmi-
sible que mo tiene en cuenta las condiciones sociales que rodean la
busqueda diaria del sustento. Como el concepto de escasez, el teorema
del excedente sélo es Wtil cuando se definen las condiciones de un
excedente especifico. Como el postulado de la escasez, el concepto de
un excedente general nace del complejo ideal e institucional que con-
sidera al hombre como un atomo economizador con «propension al
trueque y al intercambio»,® ¥ proporciona el sistema de mercados,
encargado de realizar esta imagen. Se ha dicho que en un sistema de
mercado la actividad econdmica se organiza a través de situaciones
de escasez. Puede afiadirse que 12 conducta de mercado se orienta
necesariamente hacia la creacién de excedentes. Se comete, sin em-
bargo, un error cuando se supone que estas caracteristicas institucio-
nales de una economia de mercado son una caracteristica natural de
la vida econdmica. '

Investido de la plausibilidad del sentido comtn, el conocido teo-
rema del excedente ha levantado hasta ahora pocas sospechas en lo
que se reflere 2 su sesgo racionalista. Examinemos su contenido.

Cuando se utiliza como la clave del cambio evolucionista, el teo-
rema del excedente consta de dos partes esenciales. En primer lugar, 2 |

tenemios el mismo concepto de excedente, que representa la cantidad
de recursos materiales que excede de 1as necesidades de subsistencia de
1a sociedad en cuestion, Se supone que tales excedentes se producen
al avanzar la tecnologia y la productividad y sirven para distinguir
diferentes niveles de organizacién social y econdmica. La segunda parte
del teorema estd constituida por la creencia de que el excedente pro-
voca la aparicién de acontecimientos sociales y econémicos tipicos de
primerisima importancia. Asi, se afirma que el mercado y el comercio,
¢l dinero, las ciudades, la divisién de la sociedad en clases y, en defi-
nitiva, la misma civilizacién, son productos del surgimiento de un
excedente

«El excedente», como lo define Melville Herskovits, por ejemplo, es
«un exceso de bienes por encima de Jas exigencias minimas de la nece-
sidady.® Siguiendo la estela de Thorstein Veblen* este autor considera
que el excedente abre un camino importante para la investigacién de
los cambios econémicos en las sociedades primitivas, aunque «Per-
manece obscuro el porqué de la aparicién del excedente».® Compa-
rando a los bosquimanos de Sudéirica con los hotentotes, Herskovits
observa que estos tltimos han desarrollado una especializacién mayor

de las funcicnes de mando. Concluye que «La razdn [de esta dife-
rencia] es simple: los bosguimanos no producen ningin excedentes.®

Gordon Childe define el excedente socialy como «comida que exé-
cede de las necesidades domésticas».” Para él, el desarrollo del comer-
cio neolitico y la emergencia de la civilizacién se basan en 1 -
ricién de dicho excedente.® .

El significado del concepto. estd, pues, muy claro. Existe un nivel
de’ subsistencia que una vez alcanzado constituye una medida: por
asi d!eci_rlo, es como la presa por la que se deshorda el excedente'. Por
consiguiente, este producto sobrante estd disponible: puede utilizarse
para el-comercio exterior o para pagar a artesanos o mantener una
clase ociosa o a otros miembros improductivos de la sociedad. En otras
Palabras, se convierte en la variable principal en el surgimiento de
instituciones sociales v econdmicas mis complejas.

A continuacién estudiaremos 1) las implicaciones del concepto de
exc.edente cuando se introduce como factor propiciante del cambio
social y econémico; 2) los origenes doctrinales y el desarrollo del
concepto, para arrojar alguna luz sobre su sesgo racionalista inhe-
rente; 3) brevemente, la forma en que un concepto institucional de
excedentes especificos —su creacién y utilizacién— puede aplicarse
ventajosamente al anilisis del desarrollo econdmico.

UNA CONSTRUCCION RACIONALISTA

) \golvamosda examinar,-en primer lugar, el significado del mismo
Sul;)m.no excedenie. Se. aplica a lo que excede de las necesidades de
i smtenma.'I.’or conmgul;nte, para gque resulte 1itil su utilizacion, el
mer requisito es una definicion clar i
. a de las necesidad -
sistencia. o de sub
b ?1010 ;xlsten., légicamente, dos formas de definir estas necesidades,
|| Pueden eterminarse en relacién a una cantidad minima de alimentos
! (f)senclales para la existencia humana, cantidad biolégicamente dada.
1| Por otra parte, puede suponerse que las necesidades de subsistencia

{ usarse como medida.

Si las necesidades de subsistencia estin definidas biolégicamente
el excedente que surge una vez satisfechas éstas es, légicamente ur;
e:gcedente absoluto. Se trataria, en definitiva, de una cantidad, sin
ninglin propdsito soclalmente definido que excederia de lo soclalmente
necesario; estaria disponible y tendria un efecto causal propio. Dada
una cantidad disponible de bienes o servicios, se puede tomar I.a deci-
sion de' que éstos se utilicen para potenciar el surgimiento de nuevas
instituclones econdmicas o sociales como el comercio, los mercados o
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son un producto social, en cuyo caso la necesidad biologica no puede’
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una clase ociosa. A veces se supone que el excedente es el factor causal,
pero, con mas frecuencia, se le considera como una causa necesaria,

- pero no suficiente, de desarrollo. En nuestra opinién, como intenta-

remos demostrar, ambos casos son inadmisibles.

Si, por el contrario, las necesidades de subsistencia no estin deter-
minadas biolégicamente, sino socialmente, no tiene cabida el concepto
de excedente absoluto, pues en tal caso la disiribucién de los recursos
econbmicos entre la subsistencia y otras necesidades se decide sélo
dentro del contexto total de necesidades asi definidas. No es posible
distinguir entre las meras necesidades de subsistencia y el conjunto de
exigencias funcionales que la sociedad le formula a la economia.

El concepto de excedente sélo se puede utilizar aqui en un sen-
tido relativo o constructivo. Resumiendo: una cantidad dada de bie-
nes o servicios constituiria un excedente sélo si la sociedad, de alguna
manera, la apartara y decidiera tenerla disponible para un fin espe-
cifico. En esta categorfa quedarian entonces incluidos, por ejemplo, los
alimentos almacenados para las fiestas ceremoniales o en previsién de
futuras carestias, los fondos para la guerra, los excedentes presupues-
tarios o los ahorros con diferentes propdsitos. La cuestién esencial es
que la misma sociedad en cuestién decide acerca de los excedentes re-
lativos. Es cierto que tales excedentes pueden aparecer por un aumento
inesperado de bienes materiales o por una elevacién permanente de
la capacidad productiva, pero pueden surgir también sin que se pro-
duzea ningin cambio en la cantidad de medios de subsistencia, rees-
tructurando los usos a los que se destinan los bienes o servicios. La

historia biblica del gran almacenamiento de José en Egipto es un. |
. ejemplo de ello. Por consiguiente, en la creacién de excedentes rela
‘tivos las condiciones naturales tienen menos importancia que la ac-:
ltitud hacia los recursos y los medios institucionales de contabilizarlos,

lalmacenarlos y hacerlos disponibles.
| En la utilizacién que se hace del concepto de excedente como clave

del desarrollo econémico y social existe un grado notable de confusion,
consecuencia de la incapacidad de distinguir entre estos dos signifi-
cados posibles. La confusién tiene como resultado la atribucin a los
excedentes relativos de los efectos causales que solo podrfan tener
los excedentes absolutos, en el caso de que se pudiera demostrar su
existencia y su importancia, Como el excedente relativo es una mera
construccién, es evidente que solo’ el significado absoluto puede uti-
lizarse para explicar los cambios econémicos y sociales. Son, pues, las
implicaciones de este significado lns que se han de examinar mis en
profundidad.

Si el nivel de subsistencia ha de ser la medida del supuesto exce-
dente, .debe ser posible determinar, en cada caso especifico, dénde se
encuentra dicho nivel. Logicamente, puede parecer que ha de existir
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un minimo, biolégicamente fijado, de alimentos necesarios ara 1
existencia de un hombre. Un individuo morirs sin lugar a dlI:daa o |
un corto periodo de tlempo si no tiene comida. Pero jeuénto Z:in E
resistir un hombre con una dieta deficiente? Y, si es dificil 'estaglee .
_i el minimo de subsistencia para un individuo, results imposible hacec;:r
: para la sociedad en su conjunto. No existe ninguna prueba histérica 1;10
que,sociedad humana alguna haya vivido nunca a este nivel. En efect ;
|1 dqué podriamos aceptar como prueba? Sabemos que porciones mé S
i { menos considerables de la poblacién de todas las sociedades vives .
un nivel de subsistencia que la clencia considera insuficiente Cc?mg
consecuencia, la mortalidad infantil es alta, baja la esperanza ;ié vid
\i y muy extendida la enfermedad. Sin embargo, ssignifica esto que fodoi
:: los miembros de estos grupos se dedican a producir alimentos durante
L todas las horas en que no duermen? Las actuales sociedades primiti-
vas no nos proporcionan ningin dato que apoye esta suposicién, ni
siquiera las mas pobres, pues sus miembros bailan y cantan ¥ guerr:sa
utilizando, pues, sus reducidos recursos de forma no utilitaria, Tam oclz;
los hallazgos arqueolégicos nos pueden ayudar. Lo que s;e presgnta
¢ como un hecho natural objetivo se desintegra cuando se examina en |
i detalle. EI hecho es que «no sélo de pan vive el hombrey por esca /
¢ que sea el irigo. ’ ¥
I'.a suposicion ‘de que existe un nivel biologico minimo de subsis-
tencla para el confunto de la sociedad excluye la Hexibilidad de un
nivel de subsistencia culturalmente determinado ¥, por consiguiente
la capacidad de una sociedad para emplear los recursos Hsicos de for:
mas que pueden considerarse incluso mdis importantes que un nivel
dado de subsistencia. La India moderna, por ejemplo, ‘

K|
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es uno de los pafses de crecimiento relativamente répido de la woblacis

menos & partir de 192]. A pesar de que la dieta del puzblo indio hzosi;:lfrﬁ; Pogbit;
¥ su nivel de vida habitual extremadamente bajo, el pafs ha alimentado Yd}:a al-
guna manera, a una poblacién que se ha elevado de 306 millones de ha,bitantes
en 1921 a alrededor de 438 millones en 1951 {India y Pakistin). [..] Ni siquiera lo
expertos comprenden plenamente cémo ha sido posible, y no existen prucelbas nS
cluyentes acerca de si el nivel de vida del pueblo ha mejorado o em eorcaod '
En otras palabras, nadie puede calcular con seguridad a cudnta gente méI;. It do .
xz:hrrnmerxltar Iad Ilr;d'ia c;lada una dieta alimenticia ni cudnto puede descender la pd'i:t:
IOos n:d g{;;m{e;sg]o e los niveles habituales sin que las muertes leguen a equilibrar

- Puede argumentarse, sin embargo, que la idea de un nivel de sub-
sistencla no es, después de todo, ms“que un recurso heuristico, Se
Pucda determinar objetivamente o no, existe en principio y puede .uti-
hz‘arse para estudiar el surgimiento de un excedente. Debido a la
ewdc'ante imposibilidad de determinar el minimo biolégico de subsis-
tencia para el conjunto de la sociedad, el concepto de excedente se ha
utilizado por lo general en este sentido heuristico.




Pero esta utilizacién heuristica suscita dificultades todavia mdas
serias. Se basa en la suposicién aprioristica de que 1?3 exc'edentes e:ﬁ-
némicos absolutos son la fuerza generadora del camb_lo social. Eilhe o
de que la sociedad en cuestién no emp‘iea} todo su tiermpo y o os'ls:us
recursos en la produccién de meros medios de subsistencia se utiliza

como prueba de que ha surgido un excedente.

El mero hecho de que existen medios para llevar a cabo la circulacm; d]e blenes
dentro de las tribus y entre ellas significa que se produce algo més e bt? r:;:ln;z:
sarlo para alimentarse, vestirse y cobijarse, ¥ fenémerlxros mmoés! m&teream 1;)em}3m
rido de productos con carhcter ceremonial o la concesidn de crédito flzj un :;n g
de 1a tribu a otro prueban que no sélo los grupos enteros, sino _ts;mhxen 0s -
viduos dentro de esos grupos posecen un excedente una vez satistechas sus nec

sidades inmediatas.”

El postulado heuristico prueba, pues, la existencia de un excedente,
de lo que se desprende que cuanto més compleja es la socledad, mayor
debe de haber sido el excedente. Evidentemente, es importante inves-

tigar la validez de tal postulado.

En la base del teorema del excedente utilizado de esta forma estd
la prioridad concedida a la alimentacién sobre el pensamiento, el Go- :

_bierno, la artesania, el comercio o el juego. Como lo expres6 }(Elng:.ls,
" se trata del «hecho elemental [...] de que los seres humanos han de dis-

.:-: poner de comida y bebida, vestido y cobijo ante‘s‘.de que pueda_n :
. interesarse por la politica, la ciencia, el arte, la religitn y otras acti-

- vidades semejantes».t* Nos encontramos ante un tipf) descarnao}o 'de

" determinismo econémico que basa el desarrollo social y econmico
en «la reducida capacidad del estémago humano».“.Las necesidades’

- sociales sélo adquieren relevancia una vez s¢ han sansliecho [as nece-;
sidades més primarias. Bastard quizd con sefialar que ésta es I:fiu c:)ln-
cepeién de la subsistencia y de la sociedad que, en definitiva, funda-
menta la idea del excedente, pues muy pocos, mclusov entre los qliea
utilizan este concepto, aceptarian adscribirse a esta posicién general..
De cualquier modo, €l peso principal de 1'05. datos morde1_~nos de la psi-
cologfa social y de la sociologia de la actmdad‘ccononucil se opone &
esta vision de la economia y la sociedad. Aqui cabe: Sena.lar s:mp.le—
mente que la economfa, a todos los niveles de la existencia material,
es un proceso social de interaccién entre el hombre y su entorno, en
el transcurso del cual los bienes y los servicios cambian de. fm_*ma, se
desplazan y pasan de una mano a ofra. Se -pro‘duc.en y dIStI’leY&I:.l.
La forma de este proceso (es decir, su forma mstltuf:lonal) y las moti-
vaciones que Io ponen en marcha no estin determmada§ por ningiin
factor natural o humano aislado, sino que son consecuencia c.Ie diversos
niveles interdependientes de la existencia human'a: .el eco]o.gflco, el tec-
nolégico, €l social y el cultural; y es Ia compleja interaccién de estas
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variables la que resuelve cuestiones como qué y cuanto produce una
sociedad determinada, quién se encarga de la produccitn, cuinto se
consurie y en qué proporcién lo hacen los diversos grupos de la socie-
dad y cudnto se ahorra o se aparta del consumo inmediato y con qué
finalidad. El hombre, que vive en la sociedad, no produce un exce-
dente a menos que decida llamarlo asi, y, por consiguiente, su efecto
viene dado por la forma en que estd institucionalizado. ‘
Subrayar la complejidad del nexo causal en toda situacion dada
no significa negar que el aumento de los medios de subsistencia puede
producir consecuencias sociales importantes. Los cambios en la tecno-
logfa y en la productividad desempefian un papel considerable en el
proceso de desarrollo institucional, Lo que afirmamos aqui es, simple-

mente, que dichos cambios no crean excedentes disponibles de forma @ ' :
general, pues ello implicaria una separacién entre el desarrollo tecno- i
légico y el conjunto institucional del que forma parte. Aplicar el con- ¢

cepto de excedente a nuevos medios econdmicos producides por la -
.mefora de la productividad equivale a decir que dichos medios se en-
‘cuentran al margen de las fuerzas sociales que integran y controlan

i | fendmeno nuevo, desde el comercio hasta la religién 2 seglin las pre- «
“ilerencias del investigador.

El aspecto més negativo de esta idea ampliamente utilizada de un
excedente productor de cambios es precisamente esta incitacién a ra-
clonalizar complejos problemas econdémicos de desarrollo. La lista de
las instituciones econémicas que se han atribuido a la aparicién de un
excedente en momenios criticos del desarrollo de 1a sociedad humana
incluirfa la propiedad privada, el trueque, el comercio, la divisién del
trabajo, los mercados, el dinero, las clases comerciales y la explota-
cién’® Pero no existe ninguna prucba que justifique estas construe-
clones. La tnica explicacién concebible de estas suposiciones es el
postulado de que el curso légico del desarrollo econdmico, una vez
se dispone de suficientes medios, apunta hacia el sistema de mercado
de la Europa occidental del siglo xrx. Esta supuesta secuencia de acon-
tecimientos se basa en una crasa confusién entre la economia y el
estado de la tecnologia. Convendra repetir que la economia es un
proceso social, lo que significa que la produccién, el movimiento y la
transferencia de los bienes econdmicos pucden organizarse de formas
distintas. El problema abierto a la investigacién es precisamente cémo
se organizaron e Integraron estos elementos de las economias mds
antiguas. A menos que consigamos probar que el hombre posee una
«propensién inherente al trueque y al intercambios no existe nada que
fustifique la suposicién de que su economfa ha de seguir el modelo
de mercado. En realidad, como han indicado muchas de las aporta-
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el proceso econémico. De esta forma, se les convierte en una especie ; |
de entidad independiente que se puede utilizar para explicar cualquier | <




scemos sobre las economias de las
vas y antiguas prueban exactamente lo contrario.
Neale ha mostrado, por ejemplo, que la distribucién de la hacina de
cereal en la aldea india sigue el modelo de reparto, que estd Institu-
cionalizado en el sistema de relaciones sociales de reciprocidad tipico
de ta comunidad aldeana* [Qué distorsién de la sitnacién real seria,
considerar esta hacina de cereal como un excedenter absoluto y ésperar

ciones a este libro, los datos que po
sociedades primiti

que surgieran de él el intercambio comercial, el dinero y todo lo demas!

REIFICACION DEL CONCEPTO DE GANANCIA

Hasta ahora hemos tratado de indicar las debilidades basicas del
concepto de excedente y algunas de las racionalizaciones del desarrollo
institucional que son la consecuencia del uso de aquél. Nos ocupare-
mos ahora de los origenes doctrinales y el desarrollo de la categoria
de excedente, pues sélo de esta manera podremos aprender coémo surge

la ficcién de un excedente absoluto.

Tl teorema del excedente, en su acepeién corriente, es el resul-
tado de la convergencia de dos lineas diferentes de investigacién. Una
de ellas es la teorfa general de Lewis 1. Morgan sobre la evolucién
social y econémica; ** la otra esth constituida por los estudios de Carlos
Marx sobre el capitalismo, que se basan en la teoria de la ¢plusvalia».
Sin embargo, la teorfa de Marx derivaba de las teorias econdmicas
anteriores de las escuelas fisiocratica y clasica, por lo que tenemos que
estudiar la teorfa del valor de estos economistas precedentes para en-
contrar los origenes del concepto de valor excedente. El punto de
convergencia fue la adaptacién que hizo Friedrich Engels de la obra
de Morgan en La familia, lu propiedad privada y el Estado, publi-
cada en 1884. La teorfa de la familia y del Fstado v de su desarrollo
tormulada en primer lugar por Morgan y reinterpretada por Engels
ha sido objeto de numerosos estudios criticos, y practicamente nadie
es ya partidario del esquema relativamente facil y dogmdtico de evo-
lucion lineal de dichas instituciones representado por la teoria en
cuestion. Sin embargo, en la teorfa de Morgan y Engels se sugiere un
esquema de evolucién econdmica, especialmente de instituciones de
intercambio, que no ha recibido la misma atencién critica que las
teorias mas explicitas referentes a la familia, la propledad privada y
el Estado.

Morgan hizo de la campliacién de las fuentes de subsistenciay la
variable independiente de un proceso de evolucién.t? Asi surgieron, en
su opinion, la familia monégama, la propiedad privada y el gobierno

* Ver mds arriba, cap, XL

territorial, a partir de la gens aborigen y de la propiedad tribal, C

con.l’a aparicion de la ganaderfa aumenté verdaderamente la ll'i o
crecid también la «pasién por la posesion de ganado», y la pro qiugzii
pr_lvada se convirtié en una realidad de primer orci.;m.l3 Egte pse ;
miento de la propiedad privada en el estadio de «¢barbaries aIentgrigl-
mou\'raciones individuales de acumulacién y ganancia, la desiguald a;
econdmica v, en general, los' «principios que rigen ahora la sociggad»a“

] ?Sfi si .b1e§1 a Morgan le interesaba més el surgimiento de la propie-}
:I a = I3 - - -.i }
st privada que todo el conjunto de las instituciones econdémicas, su' :

;% a'nélmi{; implica. claramente que el crecimiento de los medios de sub- ¢
{ | sistencia condu;.o a,la acumulacion de riqueza «intercambiables y que,:
, ‘, una vez aparecida ésta, las instituciones de intercambio de la sociedadi:f. i
\E civilizada no se pueden considerar como cualitativamente dif i
{de las de la sociedad occidental moderna. erenies
Engels. superpuso a esta teorfa de Morgan el concepto de ex
dente, .derlvado, por supuesto, de la plusvalia de Marx. Engels dijo e
a medida que «se desarrolla la productividad del trabajo» en la]socczl' o
dad «barbara» organizada segin relaciones de parentesco, llega un n::e-
mento en que la «fuerza de irabajo humanay puede prod:ucir un «exco-
dente por encima de sus costes de manutenciény.?® El papel c _3-1-
de este excedente es explicado por Engels como sigue: pape e

pasirseslojn estadio'sec{n:fdiosfde la barbarie encontramos ya entre los pueblos de
a propiedad en forma de ganado que, una vez el rebai
un determinado tamafio d ) e o
, produce regularmente un excedente i
necesidades de Ia tribu, lo que fvisi ety i b
X conduce a una divisién del trabajo thus’
; ! ly entre trib
[glilzgic(lseras yd tr;bus atra_sa_\das sin rebafios, y a la existencla de dos Liveles de rprgf
Superi;;ez g : I :sbcogdlgiones necesarias para el intercambio regular, Los estadics
arbarfe 1nos muestran una ulterfor divisién del trabaj
agricultura v la artesania, de donde la i e e
produceién de una porcién cada vez
- . ma
de produt(:ltos del t‘rab.ajfj directamente para el intercambio, de forma que el trueyg:.;
entre productores individuales adquiere la importancia de una funcién social vitgll‘

A medida que aumenta el excedente se produce una ulterior divisién
de! trabajo, surgen ciudades con una clase mercantil, surge el din

e incluso la tierra se convierte en una mercancia.®® ,Y como el exero
den'te ¢crece por encima de las cabezas de los productores [...] acab:g
h.ac1end0 surgir contra éstos incorpbneos poderes ajenos cc')'l':no ocurr
slempre inevitablemente en la civilizaciény.2® Asi, el excejdente ro :
ciona también las bases para la divisién en clases y la explgtaclzgrl-.

e

clasica inglesa y de sus precursores inmediatos, los fisiéeratas franceses.
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].Esta. aplicacién del- teorema del excedente a la evolucién de las
: nstituclones econdmicas refleja una confusién entre dos conce t(fs d }I
excedente completamente diferentes: un excedente absoluto natueal ue
||| es una ilusién y un excedente relativo socialmente determinado ﬁqst:
1% misma confusién estaba en la base de la teoria del valor de la e;cuela




o encontrar el origen de Ia nocién de que la acti-

Por consiguiente, paxr
de ser util, produce un excedente hemos de

vidad econémica, ademas

9 . udiar la obra de estos primeros economistas.
Un requisito previo de todo excedente absoluto, como se sefiald

Men 1o parte primera, es que exista un nivel de necesidades de subsis-

ltencia que puede determinarse objetivamente. Sugerimos ya antes que,

aunque légicamente un nivel minimo de necesidad biolégica puede

parecer que satisface este requisito, en realidad s6lo se puede utilizar
1en sentido heuristico. En la definicién de Engels, sin embargo, el patrén
B objetivo estd dado por la frase clave «costes de manutenciény. Cuando

los «costesy de produccién pueden medirse, es realmente posible pensar
B on lo que se produce por encima de dichos costes como un excedente
general. Pero existe otro requisito previo. No pucde existir ningan
derecho socialmente sancionado sobre ningin producto por encima de
los costes de manutencién. En la parte primera se argumentd que
una supesicién de este tipo esta en conira de los hechos objetivos,
pues el proceso econdmico proporciona los medios materiales necesa-
rios para desempefiar todos los roles sociales, tanto el de consumidor
como el de destructor totémico de bienes materiales. Fl teorema del
excedente adquirié gran difusion porque el marco institucional y filo-
s6fico de los primeros pasos de la ciencia econdmica satisfacia ambos
requisitos. Los costes de produccién mensurables aparecen con el sur-
gimiento del sistemna de mercado que asignd precios monetarios a la
tierra y el trabajo. Estos son sus «costes». Y como la primera regla
del mércado es el mantenimiento de una diferencia entre estos costes
iy el precio de venta, puede parecer evidente que el sistema de mer-

cado crea siempre un excedente. Fsta era la necesaria consecuencia

! de la posicion filosofica que excluja cualquier derecho sobre el producto

ajeno al coste. )
La importancia creciente del mercado en los siglos xviII y XIx como

arbifro relativamente independiente de la produccién y la distribu-

cién hizo surgir la nueva disciplina de la economia. En efecto, bajo
misterios. Los recur-

el régimen de mercado habia que explicar nuevos
sos se desplazaban ahora hacia el proceso productivo, ¥ los productos
terminados pasaban del productor al consumidor bajo la égida del
precio. ¢Qué determinaba en 4ltima instancia el precio, o valor, de
un dia de trabajo, un tonel de vino o un abrigo de lana? Este fue el .
- problema que absorbi6 a los primeros cconomistas, que, al creer qu
el valor debfa tener un origen natural, localizable en la tlerra o en €
| | trabajo, estaban convencidos de que cualquier producto que apareciera’
: por encima de estos costes de produccién debia ser un excedente,
" La idea de la produccién como actividad generadora de excedente
aparece por vez primera en las obras de los fisiberatas franceses del
siglo xvi, los lamados economistes.®* Su orientacién estaba lejos de

e
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ser meramente académica. La escuela fisiocratica representaba las as-
piraciones de la clase terrateniente francesa, orientada ya hacia el mer-
cado. El primer requisito previo del concepto de excedente lo satisfacian
!3. creciente comercializacién de la agricultura francesa y el consiguiente
1r.1terés por log costes de produccion. El éxito de la agricultura comer-
cial se basaba en un bon prix para el trigo y un precio bajo para los
artic.ulos manufacturados. Los fisideratas, por consiguiente, se oponfan
al sistema mercantilista de Colbert, que, por el contrari,o, pretendia
mantener barato el trigo para que los salarios permanecieran bajos
y obtener en la exportacibn un buen precio para las manufacturas
protegidas. En consonancia con la creencia, propia de la Ilustracién, en
un orden natural de las cosas, argumentaban que Ia fuente origin;ria
de. todo valor econémico era la naturaleza y que la divisidn del tra-
bajo entre la agricultura y la manufactura y la circulacién de pro-
du?tos por la economia para mantener a la clase no productiva o «es-
térils era posible por la facultad singular de la tierra de producir un
excedente sobre los costes de la produccién agricola. A este regalo de
!aﬂnaturaleza' le Namaban produit net. Turgot, quizds el miembro més
;1& gegﬁidi?t e;; escuela, fue el que més claramente explicsd lo que

E-l prqducto de 14 tierra se divide en dos partes. Una de el]ais comprende 1
sub31§tfznc1a ¥ la ganancia de] labrador, que son la recompensa de su trabpa'n 1 .
condlgones para que acceda a cultivar el campo de su propietario; el res’io Zs iaﬁ
parte .mdepend:ente y disponible que produce la tierra como un ’re alo al :
pietario por encima de Io que ha desembolsado.® s o pre

En estos andlisis del excedente en circulacién se basaban las suge-

rencias de los fisiberatas en el terreno de la politica econdmica: lais-

sez faf::e, laissez passer, libre exportacién de trigo para conseguir el
bon prix y el impuesto tnico sobre el produit net. Lo que nos interesa
aquf, sin embargo, es el hecho de que el produit net era una ilusién
Bl poder misterioso de producir un excedente, que los fisideratas afm'-'
b}xian a la naturaleza, no era mas que la medida de mercado de la
dlferencia: entre el coste de produccién y el precio de venta. Si, por
el.m.ecamsmo norma] de funcionamiento de las fuerzas del mercaciopel
precio del trigo descendiera hasta el nivel del coste de producc;(’)n
f:{e 15} fuerza de trabajo, el produit net desaparecerfa. Debido a su
interés por encontrar la ley natural de la circulacién de mercancias
:,:30 .piarcxbieron que la ?ro::lucdén del valor econémico es un fenémenc;
ins:;;&,g;& pé);‘l c;r;lcgatgggge, el excedente surge de las caracteristicas
Al otro lado del canal de la Mancha, el concepto de excedent
ocupaba un lugar importante en la obra de Adam Smith, el 'rimers
de los economistas clésicos. Smith neg6 la pretension ﬁs’iocréptica de
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que la tierra era la madre del excedente, substituyéndola por el trabajo
como fuente originaria de valor econdmico.

La cadena de razonamiento es demasiado familiar para que la ten-
gamos que repetir integramente. El pivote lo encontramos en la diser-
tacién de Locke sobre la propiedad en el Tratado segundo sobre el
gobierno civil, y en los dos primeros libros de La riqueza de las
naciones de Smith, La tierra le es dada a toda la humanidad en
comtin, pero el hombre es un individuo. Entre ofras cosas, ha de
comer, Por consiguiente, ha de trabajar, y al mezclarse la energfa
individual con los presentes comunes de la naturaleza, se extrae una
porcién de la riqueza comdn y se marca con el sello de la propiedad
privada. De ahi el derecho natural a la propiedad privada. Pero el
individuo se da cuenta pronto de que puede recoger mAis bellotas o
matar més ciervos de lo que requiere su mera subsistencia, y como
es un utilitarista racional, cambia su excedente por el de otro indi-
viduo en beneficio de ambas partes. Nos encontramos ante el exce-
dente natural, o absoluto, una construccién inevitable dado el punto
de partida del hombre como atomo utilitario. 5i se considera al hombre
como un 4tomo, una vez satisfechas sus necesidades biologicas, todos
los bienes materiales restantes han de considerarse como excedente.
La concepeién atomista excluye la existencia de derechos sociales sobre
el producto. Y los supuestos utilitarios dirigen el excedente hacia el
intercambio.

Pero no acaba aqui la historia del excedente, pues la economia
clasica continué confundiendo esta idea equivocada de un excedente
absoluto con la diferencia entre costes y precios en el mercado. El
problema econémico consistia en determinar los términos de intercam-
bio entre individuos que intercambiaban su excedente. La respuesta
obvia, dado que los individuos se consideraban libres e iguales fuera
del tegumento de la valoracién social, era la cantidad de trabajo em-
pleada en la produccién de los bienes intercamblados. Pero, aunque
la teorfa del valor-trabajo podia ser una construccién tebrica adecua-
da para los salvajes individualistas de Locke, creaba problemas 16gi-
cos y morales en la economia clsica cuando se intentaba aplicar a
la economia compleja de los siglos xvi1 y xix.*’

Smith argumentt légicamente que una vez comenzado el proceso
el intercambio del excedente conduce a la especializacién y a relacio-
nes de intercambio més amplias que finalmente exigen la utilizacién
de dinero para facilitar la division compleja del trabajo y el inter-
cambio en expansién cada vez mayor. A medida que la sociedad avanza
«mas alla del estado rudo y primitivo que precede a la acumulacién
de ganado y a la apropiacién de tierrasy algunos individuos utilizan
«naturalmente» su excedente acumulado.

4 : :

| blemas funcionales del sistema de mercado. En cuanto la teorfa eco-
. némica afirmé, en la segunda mitad del siglo x1x, que la mercancia
vale el precio que se le asigna en el mercado, dejé de preocupar a la;
. teorfa el problema légico del excedente, aunque no el moral? :

ST S —

[ para poner a_trabajar a gente industriosa, a la que proporcionaran materiales
y medios de subsistencia, con el fin de obtener un beneficio por la venia de sy
trabajo, o por lo que su trabajo afiade al valor de los materiales®

El dilema légico surgia al intentar explicar el precio de mercado
sin abandonar esta teoria del valor, pues ahora el precio era, eviden-
temente, algo compuesto por més de un factor de produccién, por lo
que no reflejaba meramente la cantidad de trabajo. El problem’a moral
consistia en armonizar las remuneraciones de la tierra (renta) y el
capital (interés o «ganancia») con la conviccién de que el capitalismo
representaba el sistema de justicia natural en el que todo individuo
era libre y recibia sélo la recompensa merecida por su trabajo. Ni
siquiera la mente brillante de David Ricardo pudo resolver estas
contradicciones.

El origen de la dificultad estaba en una confusién entre el con-
cepto naturalista de excedente y la diferencia, socialmente determi-
nada, entre el coste del trabajo y el precio dictado por las exigenclas
del mercado. Los «medios de subsistencia» que el capitalista le paga
al trabajador son el salario, pero la tasa de salarios estd determinada
por las fuerzas de la oferta y la demanda que operan en el mercado.
No existe ninguna medida objetiva de subsistencia que determine el
salario, por lo que no aparece ningiin cxcedente absoluto, Los otros
factores de produccién que desempefian sus papeles respectivos (que
podemos aprobar o desaprobar moralmente) también reciben recom-
pensas sancionadas por el mercado. Para el funcionamiento del sistema
de mercado todos ellos son igual de importantes. La idea de que la/

; jeconomia produce un excedente absoluto de forma natural tiene su

origen en la aplicacién de una posicién filoséfica atomista a los pro-

Para los que se oponfan moralmente a la distribucién de riqueza
inherente al capitalismo, sin embargo, el dilema clésico del excedente
era un instrumento demasiado Gtil que no se podia abandonar, Fue
Carlos Marx el que convirtié las contradicciones de «este edén de los
derechos del hombre» * en una teoria de la explotacién, Pero Marx
sac6 la teorfa clésica del valor trabajo de su marco naturalista y lo
situd en un contexto social concreto: el de la produccién capitalista.
Tampoco Marx consiguié resolver de forma satisfactoria las contradie-
ciones légicas de la teoria del valor trabajo, pero tuvo el gran mérito
de dejar perfectamente claro que el excedente no es algo que surge
como consecuencia natural del proceso de trabajo.

) Las condiciones naturales favorables, por s{ solas, nos proporcionaron la posi-
bilidad, pero nunca la realidad, de un excedente de trabajo, ¥ tampoco, por con-
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(ie que la produccién de un excedente es U

i que el proceso

dente para intentar disipar la larga confusién entr

. traria por parte del investigador,

e un producto excedente.. En nuestra sociedad
bajador compra el derecho a tra'bajar para
abajo excedente, pronto arraiga la idea
a cualidad inherente al trabajo hu-

mano, L] La productividad del trabajo que se sirv‘e de bas'e ¥ punto deﬁpartida, es
un regalo no de la naturaleza, sino de una historia de miles de siglos.

g:iguiente, de una plusvalia ¥ d
europea occidental, en la que el tra
su propia subsistencia sélo pagando con tr

La llamada «acumulacién primitivas de capi:cal, que constituye 'el
punto de partida del capitalismo y de la plusvalia, no es la apancmén
1 de excedentes nacidos del progreso tecmolégico; «no es mas
histérico de separacion del productor de sus medios de
52 Marx rechazaba la idea de un excedente natural y h’a.-
na «plusvalia» que atribufa a las caracteris-
smo. Resulta una ironia que
las instituciones econdmicas
de excedente haya derivado

gradua

producciény.
blaba simplemente de u .
sicas institucionales especificas del capitali
la ficil racionalizacién del desarrollo de
puesta en movimiento por el coflcepto
precisamente de la plusvalia marxiana.®

EXCEDENTE: ASPECTO ECONOMICO
DEL CAMBIO INSTITUCIONAL

La discusién ha tomado hasta ahora, necesariamente, ux:i rumbo
i i alisi i epto de exce-

o. Se'ha emprendido un andlisis critico del conc
e | y e excedentes abso-
lutos y relativos. Pocos son ahora los que aceptan en st totahi;ad Ia
posicién filoséfica atomista en la que se basa el teorema del excedente.

| Pero como esta posicién estaba reforzada por una falsa concepei6n

del sistema de mercado con SUs NUIETOSOS excedentes 'relativos y por
una interpretacién del teorema marxiano de la plusvalia, se han con-
fundido los dos significados de excedente, con 'el T‘esultado de que
cuestiones importantes referentes al cambio institucional se han ra-
jonalizado de forma alarmante.

CloxfIléfr?os intentado demostrar que no existe ningin patron absoh%to
que determine autométicamente la disponi?ili.dad de recursos x?atgf‘xa-
les para el desarrollo institucional. Lo mds importante es, mas bien,
uno de los usos relativos que se asignan a los recursos en stuaciones
sociales definidas y la cuestion de si es wtil o no distinguir un L{so
del término excedente de otro. Nosotros opinamos que si que resu ta
de utilidad, pues, aunque tal distincién puede ser total_mente arbrl—
dirige la atenciém hacia un ‘fer}o—
meno de importancia basica, al que podemos llamar aspecto economico
del crecimiento institucional. En este sentido, los exce::lentes relativos
no son més que medios materiales y servicios humanos que se reser-

van o movilizan al margen de las demandas funcionales existentes que

. existen exigencias institucionales definidas para la creacién de exce- i !

- como las motivaciones para apartar, contabilizar, almacenar y movi-

una unidad social dada —familia, empresa o sociedad— formula a
su economia, Como no buscamos niveles absolutos de consumo por
encima de los cuales aparecen automaticamente los excedentes, el in-
terés de la investigacidn se orienta hacia el factor positivo de los medios
institucionales por los cuales se altera el curso del proceso econémico
para satisfacer las exigencias materiales de roles soclales nuevos o en
expansién, ya sean el del consumidor, el del productor, el del general

0 el del sacerdote.

Examinando el problema desde este punto de vista, es evidente que ‘1

dentes relativos. En pocas palabras, las facilidades operacionales, asi /|

lizar bienes materiales y servicios humanos las ha de proporcionar el §
marco institucional de la economia para que los excedentes se puedan ;
utilizar para finalidades especificas,
El expediente institucional del dinero y del merecado proporciona;‘-i
por supuesto, una serie de condiciones muy favorables para la crea-!
cién de excedentes. Alli donde el dinero se utiliza como medic gene-
ralizado de intercambio la infinita variedad de cualidades econémicas!
reales es cuantificable en términos de un patrén tnico; asi, dichasi
cualidades se pueden intercambiar y substituir libremente. De esta:
forma estin dadas todas las facilidades para separar, contabilizar y; 7/
efectuar presupuestos. Ademés, la separacién institucional de la eco- |
nomia de otros aspectos de la existencia social en un sistema de mer-
cado da lugar a un proceso econémico «autoconscientey, por asi de- | V
cirlo, que dirige la atencién de todos los participantes hacia la signi- |
ficacién econdémica de todas las decisiones. Se comparan los outputs |
con los inputs, y el cardcter individualista y contractual de la eco- |
nomia de mercado asigna inseguridades inevitables a los papeles del |
[.
!

productor y del consumidor, inseguridades que pueden paliarse finica- |
mente mediante la creacién de excedentes.® Las familias y las empresas !
ahorran, y los empresarios buscan ganancias. Son estas caracteristicas |
del sistema las que dirigen necesariamente la conducta de mercado !
hacia la creacién de excedentes. +
El hecho de que el medio del mercado y el dinero sea aparente-
mente favorable para el surgimiento de excedentes especificos no debe
llevarnos a la conclusién de que en las economias no basadas en el
mercado no existen medios Institucionales para producir excedentes.
Tampoco hemos de tomar la forma de mercado como paradigma.
Raymond Firth ha sefialado que el hombre primitivo no sirve sim-
plemente «por la satisfaccién, dia a dia, de sus necesidades, sino que
da sefiales de prevision y practica formas de abstinencias.®® La difi-
cultad, contintia el mismo autor, consiste en determinar cémo se llevan
a cabo las decisiones referentes a la utilizacién de los medios eco-
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némicos. Como en las economfas sin mercado la actividad econdmica

estd integrada en Instituciones esencialmente no econdmicas, parece
légico pensar que tanto las motivaciones como los medios institucio-
nales de acumular excedentes deben tener también un caricter no
econémico. La cuestién fundamental es la de qué disposiciones insti-
tucionales para la utilizacién excepcional de medios materiales encon-
tramos en economias en las que la continuidad bisica de la actividad
ccondmica se asegura a través de la reciprocidad y la redistribucion.
Cuando los movimientos de bienes y de personas en el proceso
ccondmico se canalizan a través de instituciones redistributivas, los
medios para la creacién de excedentes parecen bastante directos y
claros. Como, en esta forma de integracién, el poder estd situado en
una institucién central que sanciona los movimientos fisicos y de apro-
piacién, el mismo poder puede exigir tributos, efectuar tasaciones, mo-
vilizar fuerza de trabajo, decretar patrones de consumo, etc. Ademas,
una de las formas més corrientes de acumular excedentes ha sido
siempre el poder de las armas para asegurar un botin. Las prestacio-
nes personales, los dias de intercambio ritual de regalos, los diezmos,
los censos, la recaudacién de impuestos, las subastas, los mercados por
decreto: he aqui algunos de los avios de la movilizacién de excedentes
en las economias redistributivas. Tienen interés también los recursos
utilizados para facilitar las operaciones contables en ausencia de un
medio general de intercambio, Un ejemplo es el uso del ¢dinero» como
patrén contable que facilita las operaciones de planificacién y elabo-
racién de presupuestos en las finanzas alimenticias de las economias
redistributivas del Oriente Préximo antiguo.®®
Hemos visto que Tos medios de crear excedentes bajo formas redis-
tributivas de organizacibn son evidentes, pero ¢qué ocurre con las
economfas o las operaciones econdmicas firmemente vinculadas a reci-
procidades de parentesco, vecindad o comunidad? La practica de los
presentes mutuos obligatorios, propia de la reciprocidad, no parece
condueir a la construccién individual de excedentes, pues proporciona
algin tipo de seguridad frente a las incertidumbres que suelen ser la
motivacion fundamental del ahorro. Entre los bantu bemba de Africa,
por ejemplo, se encuentran muy pocos intentos de hacer frente a la
continua escasez de alimentos por medio del ahorro y la creacién de

excedentes comercializables. El proceso econdmico estd situado aqui |

en unidades de parentesco, «que no estdn acostumbradas a este tipo
de intercambios.®” Esta falta de ahorro y de previsién individual sélo

es desastrosa cuando, en las proximidades de las ciudades del hombre
blanco, la unidad de parentesco se desintegra. Hay que sefialar que 1|

la mencionada tribu bemba crfa gallinas, pero «no las utilizan como

alimento, excepto en ocasiones ceremoniales o como ofrenda de res- ;:
peto; ni siquiera se comen los huevos. También tienen palomas, pero”®

] las comen muy pocas veces, incluso en épocas de hambre. “Nos gusta

 rece exactaments la contraria de la que encontramos en nuestra eco- |
- nomia. En efecto, alli aparece como una pauta cultural sui en:D'_ ;
_ con una dindmica y unos mecanismos institucionales propios gca o
- de estimular movimientos febriles de bienes ¥ Personas en e{ terpaz
_mo de 1:.1 economia, movimientos cuya finalidad pueden ser la furi;: .
_ destruccién de riqueza de los banquetes ceremoniales kwakiufl o las:

verlas volar por la aldea —dicen los nativos—, son un signo de r o
fociad”»."’8 Aquf podemos hallar la pista de uno de los medios al’lgéO )
importantes de creacién de excedentes en ausencia de métodos de r::z: o
cado o de centros de poder capaces de imponer la produccién de ex- . |
I(,;ig:ntfs. No::‘.1 referimc;:ls(,-l p}(l)r supuesio, a ese agente catalizador omni: -
ente en la socie ) g
e ad humana llamado por lo general factor de oy
‘ L_a‘ persistencia y el poder del factor de prestigio en las sociedades
primitivas y arcaicas es un hecho universalmente confirmado, pero ]
co.mplepdad de su funcién y, especialmente, su signjﬁcacié;l peconc')‘[iL -
mica (3onstituyen, en el mejor de los casos, un enigma. Examinando
el fenémeno desde el punto de vista de un universo ordenado or el
mercadt? podemos encontrarnos con problemas serios para con? reri
der- la importancia econémica de las instituciones de prestigio eI:l I
sociedades primitivas. En el sistema de mercado, el prestigio es "
gran medida, consecuencia de una actividad comercial afortinadi; (IEEII1
simbolo exclusivo de prestigio es la riqueza, que se consigue vendie‘n'd
y comprando con beneficio. Gracias al penetrante espiritu erftico dz
Veblen, todos aceptamos hoy que este estado de cosas conduce a un
«consumo ostentoso» e incluso distorsiona la economia en direccitn
a un <_<fderfoche ostentoso». Sin embargo, el prestigio no es més que
lt;z;m?();;nomeno para el funcionamiento de la economia ideal de

En las sociedades primitivas y arcaicas la funcién del prestigio pa- |

gentilles reciprocidades del «juego del comercios de las islas Trobriand.®
La riqueza de prestigio, ya sea en forma de los collares sulawa ro"os
y los brazaletes umwala blancos de los habitantes de las Trobrialid
los platos de cobre de los kwakiutl o las copas, tripodes y calderas d ,
la Grecia homérica, circula sélo entre dioses,’reyes y caudillos,* Sz
puede .cambiar por otros objetos de prestigio o por articulos de Honor
poter}cla o seguridad, pero siempre se suma a una circulacién elitiste;
de' riqueza de prestigio. Cora DuBois ha utilizado el acertado tér-
mino de «economia de prestigios para describir esta csfern de acti-
vidad, tomando en consideracién la frecuencia de los pagos en (mo-
neda, el cileulo, el interds, el beneficio, la asociacion corr;ercial 1a
con,t?blh{_iad y el regateo.®* Sin embargo, aunque la circulacién eligista
de riqueza de prestigio requiere una cantidad determinada de medios




materiales, que a veces absorben una porcién desproporcionada de
tiempo y recursos, no es esta caracteristica la que entrafla més inte-
rés en lo que se refiere a movilizacién de excedentles. Por extrafio que
pueda parecerle a una mente moderna, la riqueza de prestigio repre-
sentaba un derecho regular sobre los servicios y los recursos materiales
de las comunidades, incluso a un nivel muy bajo de subsistencia. ‘

El prestigio es la recompensa de toda esta actividad, que puede:
implicar acumulacién de riqueza simbélica, pero funciona también in-
 directamente como movilizadora de cantidades relativamente impor- . ]
. tantes de bienes materiales, asf como de servicios humanos a utilizar
' de diversas formas, utilitarias o no; asf, dichos bienes y servicios se
ponen a disposicién de la comunidad, lo que no ocurrirfa de otra
manera. Aqui se mos presenta la funcién creadora de excedente del’:

factor de prestigio en la sociedad antigua. En efecto, ligados al pres- -
tiglo conseguido en la economia de prestigio, encontramos deberes

honorificos .y funciones de administracién phblica que tienen como

resultado ¢l poner a disposicién de la comunidad servicios y bienes

materiales que de lo contrario no se utilizarfan. Ha de movilizarse

comida para hacer posible la generosidad de los banquetes ceremo-

niales 0.1a fiesta del comercio de los pomo. El <hombre ricos, entre
los tolowa-tufutni, ha de actuar como juez estatal, negociando en las
disputas, deshaciendo entuertos mediante pago de multas por cual-
quiera de sus deudos de la aldea. Probablemente, el e¢jemplo més
Jaro es el de la Atenas clasica, donde existia el gravoso privilegio
consistente en que los ricos pagaran determinados servicios estatales,
‘las llamadas leiturgias. Entre éstas podemos citar la manutencién, el
,mando y la dotacion de la flota proporcionada por el Estado (tierar

- quia), el entrenamiento del personal para las ceremonias religiosas
anuales (coregfa), la preparacién fisica de los jovenes (gimnasiarquia
|y lampadarquia} y la aportacién de fondos para que la importacién
ide cereales se distribuyera libremente a un precio bajo entre los ciu-
‘dadanos (sitesis}).

Es tan intrincado el entrelazamiento de prestigio y economia que
no podemos pretender més que sugerir las lineas que ha de seguir la
investigacion. Sin embargo, lo que resulta evidente es que las insti-: ;
; tuciones de prestigio no son simplemente un fruto del surgimiento de:
un hipotético excedente por encima de los medios de subsistencia, sin

que forman parte del tejido social y matizan y dan colorido a las.;

i

actividades econdmicas.

Las instituciones no son el resultado de excedentes que aparecen
en determinadas etapas de desarrollo social, y tampoco lo son las ciu-
dades, las pirdmides, los mercados, el dinero, la explotacién o la civi-
lizacién, Es tan grande la relacién entre los aspectos materiales de la
existencia y los sociales que no pueden separarse temporalmente, El

sistema de mercad
0, CON su separacidon insttuc
. L)1) ki :
- ¥ sociedad, es una exc : institucional entre cconomia

Tonies gue oo queeapc:;n solo aparente. También en él los exce-
oo parece qu hPC ezcan «por encima de las cabezas de los
A———- merc;g(a) %’n por las.caracte.risticas institucionales de
mitad de la distancia en‘ elazsg;(;;;?eifo u(tllgdad illguna Facliy
tad d e | excedente, admiti
gsta fste. :::1 zggi ‘;il}lési Ecccsana, bero no suficiente, de éambi: 1;1;:
moctragand equival partear }E)or Sfantado algo que todavia no estd de-
nibles. pere 1o as pa sos Iay s1em-pre.eX(fedentes potenciales dispo-
z?rlos. Estos medios, destin:dozsaltzgglici‘s ul;lsg?llfionales Pl apatertali-
oS astos . : erzo especial, almacen
SOnptan variado:a;ﬁ énl'odu?xdo y plan.iﬁcafr la utilizacién del excedentir
a misma organizacién de la actividad econémica.

Harry W. Prarson

385

25. Poranyi

ii‘;.:-_._____.....A IR




NOTAS DEL CAPITULO XVI

! Adam Smith, The Wealth of Nations, L 1, cap. 1L

* Algunos ejemplos: Melville, ], Herskovits, Economic Anthropology (Nueva York,
1952), esp, cap. XVIII; Gordon Childe, What Happened in History (Nueva York,
1946); Sccial Evolution (1951); «The Birth of Civilizationy, en Past and Present, IL
(noviembre de 1952), «Trade and Industry in Barbarian Europe till Roman Timess,
en Cambridge Economic History of Europe, II (Cambridge, 1952); Leslie White,
The Science of Culiure (Nueva York, 1948); Melville Jacobs y Bernhard I. Stern,
Outline of Anthropology (Nueva York, 1947}, esp. cap. VI; R. H. Hilton, «The
Transformation from Feudalism to Capitalisms, Science and Society (Fall, 1953);
Shephard B. Clough, The Rise and Fall of Civilization (Nueva York, 1951), pé-
ginas 6-7 y sig.

3 Herskovits, op. cit., pig. 395.

+ Ibid,, phgs, 396-397, Para la uti
dente ver The Instinct of Wordmanship un
York, 1914), cap. IV.

5 Ibid., phg. 413.

¢ Ihid., pag. 399.

7 Childe, Past and Present, pig. 3.

¢ Ibid., pag, 4, y Cambridge Economic Hislory of Europe, II, pags. 2 y sig.

? Joseph S. Davis, «Adam Smith and the Human Stomachs, Quarterly Journal

of Economics, vol. 68, nim, 3 (mayo de 1954), 283,
% Herskovits, op. cif,, pag 395, Ci. G. Childe, Cambridge Economic History

of Europe, II, phg. 2.

4 Oracién fanebre de Engels ante la tumba de Marx (17 de marzo de 1883);
citado en Otto Ruhle, Karl Marx, His Life and World {traduccién inglesa, 1929},
pheina 366.

2 Adam Smith, The Wealth of Nations, 1. 1, cap. XI, parte II.

8 Cfy, €& Childe, Introduccién de What Happened in History, y Herskovits,
op. cit., cap. XXII y pg. 294,

% Cfr. Paul Radin, Primitive Religion (Nueva York, 1937), esp, phgs. 40-58.

5 F Engels, The Origin of the Family, Private Property and the State (Nueva
York, 1942), pags. 6, 48, 146, 149, 160; Lewis H. Morgan, Ancient Society (Nueva
York, 1877}, parte IV; Thorstein Veblen, op. cit., phgs. 150-151; G. Childe, Cam-
Bridge Economic History of Europe, I, pigs. 4-5; Herskovits, op. cit., ple. 395;
Jacobs y Stern, op. cit., pig, 141; Hilton, op. cit., pig. 347.

& Ancient Society.

7 Ibid,, pag. 18

® Ihid., pag. 547.

¥ Ibid., phg. 550,

% Op. cit., pag. 6 (prefacio a la primera edicién).

2 Ibid,, phgs. 150-15L

2 1hid., pag. 152.

= Ibid., pag. 159,
* En realidad, no es clerto que [ueran los fisiberates los primeros en formular

la iden. Esta estaba, por asi deciflo, <en el aires: todos los que analizaban el
problema del valor de cambio hablaban de un excedente. La idea puede encontrarse
en forma embrionaria en la obra de sir William Petty (1623-87) v, mis desarro-
Nada, en Richard Cantillon (1680-1734) Essai sur la nature du commerce en général,
Cfr. Joseph Schumpeter, History of Economic Analysis (Nueva York, 1954), pagi-

lizacibn que hace Veblen del concepto de exce-
d the State of the Industrial Arts (Nueva

386

nas 209-223; y I. 1. Spengler, «Richard Cantillon: First
9-223; S : of 1l
g.):’ é’ohtwal Economices, vol.’62, nims, 4 y 5 (agosto y oct;irlt\f(:iie?gsg&)enPj;owrfa!
ibcratas, ver Schumpeter, op. cit., pags. 223-249; Norman J. Ware «The Pfxa o
cratsy, American Economic Review, XXI, nim, 4 (diciembre de 193’1)- la dysxo-
sién éle Marx en las Thegnes of Surplus Value (Selecciones, traducidas gel al ls? X
por MAT BonilerR 3}1 Emile Burn}sl, Nueva York, 1952). eman
. . Turgot, Reflections on the F L istributi
CId% dée% Fr%nci;sf B e ozrggfz ion and Distribution of Wealth (tradu-
r. X, Marx, Theories of Surplus Value, op. cit., pg. 56: :
del hecho de que confundi Cubstancia, mmaserial.. o o roea
de %a%r . de ;;m biog? undieron el aumento de substancia material... con el aumento
" Para el andlisis de estas dificultades ver Talcott P
S?ﬁml Acqion. {Glencoe, _Il!., 1947), cap. III; Elie Halevy, ?‘ﬁmérzawnﬁ?hsg?ggrf of
E/I ie ,Radtca.lwm (traducido del francés, Nueva York, 1949); A. D. Linds zgso-
arx’s Capital (Londres, 1925), esp, cap. IIL ' ' w, Karl
. %:'Sfie Wea?th of N(itions (1776), 1. 1, parte VL
. o es cierto en lo que se refiere al excedente objetivo d {
:;gs;; Ee;zblj::ﬁteo;'xav :conémit;a zd\e g&i ugh'ic}ad marginal iJnventé zeﬁegce%r:g;n ‘.l:;iici%:-
vos, Ver, por ef.,, A. Marshall, Principles of E i o .
York,_ 1920}, pégs. .124-133 ¥ Apéndice K, Como crgicas {rer cftf).n Iqlmlic(;ght el%i’sllfv Lgva
certg;r;{ty l\tjzlnd Pg‘)fzt (II\TuIeveiggork, 1921), plgs. 69-73. ’ i
. Marx, Capital, 7), M i iti 4
n T e Cerd 564-§65. odem Library edition, pag. 195.
2 Ibid,, phg. 786.
Marx fue quizds el primero que concedié importanci i
. I e
glle cI:;i f;cl?:flaen}‘es relatlvoz aé esItudiarI (Ila relecién cﬁuﬁ& aen?::gi.rll tl:zlxsbt::j‘ﬁg??
: . La economia de la wiilidad marginal desvié el bl fi
la importancia funcional de fodos los ios Tosonsany. o Selislar
: que aportaban medios «escasoss al
productivo, J. Schumpeter (The Theory of Economic Deuel cettn i
Hes, Combridee Moo 103 v rdoh e mic Development, traduccidn in-
’ » Mass,, 1934) . H. ght (Risk, Uncertaint d i
gﬁendosiio 31\11:, ggspues de atribuir valoru::is a todos los factores funci:)n;:lle: i'zlel I;r:g);ltte)»;
cdaba una_«ganancia, v este <excedentes lo explicab térmi
teristicas |.nst1tuc1onales especificas del sistema de ngercadaoil S:raeﬁéngitjrfsigim;-
Zstas ppmlg:nes ver Jean ‘Ma.rcha], «The Construction of a New Theory of Proﬁt»e
Dme]:zcan conomic Rguzew, vol, 61, nim. 4 (septiembre de 1951); también Peter
Duck eé’!r T;Le Nr;{wbSoczety (Nueva York, 1950), cap. IV. ' e
. Joan Robinson, «<Mr, Wiles' Rationality: a Comments i i
{enero sie 195(5), _pég. 269:‘ ¢La funcién primaria del preci];, ’esozlrflrbﬁzu(tiiw f),s\iln
cconomia {capitalista y_soclalista) es hacer posible la acumulaciony P ¢
36 Ié?mfwet‘li"plyq,essaézlEcomiimy (Londres, 1939), pag. 9. '
r. La utilizacién del ganado como «dineroy "la Greci ica; i
Iey,uTize leg;'clﬁ 0{1; Odyésetﬁ_ (%I}mva York, 1954), f)i’)?!g.‘,i é,g'f‘ecm bomérica M. 1, Fin-
. L ards . M. Wid, i i
desisf», J"Afn'ca, hards 3(1936), pé;. dl%“sr‘son, «A dietary study in Northeastern Rho-
. ﬁndf‘ p% 174,
. T. Thurnwald, Werd i i
y L‘Eig}zig, éQSﬁ,lpég. o) erden, Wandel und Gestaliung der Wirtschaft (Berlin
er B. Malinowsld, Argonauts of the Western Pacific (Nu
- s eva York ;
Colzt‘a Du]éms, «The wealth concept as an_integrative ,factora\irn Ylﬁ'l'o]o?;a-’T}ﬁ%%t)ﬁ
.::Iou;a;{.l i ﬁcg{zymofntf;mpqlogysg(ﬂs%rkeley, Calif,, 1936): Herskovits, op. eit., capf-
; ley, op. cit.,, pags. 58-59 y sig.; A, P. Wayda, «Not n trade ¢
the Pomo India f Californi i b versity Tnterdiet
pIir}larér o I ?139 ;4 3 aliforniay (mimeografiado), Columbia University Interdisci-
p. cif.

387




CarfTuro XVII

La teoria econdmica descaminada:
ia subsistencia en la sociedad primitiva

Este capitulo es un andlisis de algunos problemas metodologicos
que han surgido en el estudio de las economias primitivas, con refe- |-
a rencia especial a la aplicacién de la teorfa econdmica a los estudios

antropolégicos. La primera secclén sefiala que los tipos de problemas
con los que se enfrentan el antropélogo y el tedrico econdmico difieren
de forma substancial y requieren enfoques distintos; la segunda exa-
mina la aportacién de importantes autores que se han dedicado a las
economfas primitivas sin echar mano de la teoria econémica formal
E como instramento analitico; la tercera es nna critica a los autores que
han utilizado la teorla econémica formal en estudios culturales com-

parativos y destaca los problemas metodolégicos surgidos; y la cuarta
; resume Jos principales problemas metodologicos y sugiere que para el
estudio de las economias primitivas es necesario un enfoque.mas amplio

que el que ofrece la teorla econdmica moderna.

ANTROPOLOGIA ECONOMICA

Aunque el estudio de la vida econémica de los pueblos primitivos
no ha sido un centro importante de intercs de los antropélogos mo-
dernos, la mayoria de ellos reconoce ya que ningin anélisis cultural
puede ser completo si no concede alguna atencion a In produccién y
distribucién de bienes y servicios. Y no sélo porque el hombre se ha
de alimentar, vestir y alojar, sino porque las instituciones que ha creado
para hacer frente a sus necesidades materiales constituyen una parte ;
integrante de su vida social. Para comprender la naturaleza de la so- :
ciedad es esencial reconocer que las instituciones sociales constituyen
un tejido integrado en el que lo econémico desempefia un papel im- B
portante. Y para comprender la naturaleza del hombre es esencial :
darse cmenta de que sus motivaciones estin determinadas por el
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marco de las instituciones sociales en que opera. La antropologia ha
contribuido a divulgar estas ideas, alentando asi el estudio de las
motivaciones econdmicas dentro del contexto més amplio del conjunto
de la sociedad.

La teoria econdmica moderna, por el contrario, trata de separar lo
econémico de otros aspectos de la sociedad. Se han utilizado para ello
dos conceptos simplificadores: el principio de maximizacién y el de
asignacién. Se coneibe al individuo como alguien que maximiza sus
satistacciones al utilizar los medios para Ilenar sus necesidades, y, por
consiguiente, se le atribuye toda una seric de motivaciones que se
pueden considerar como puramente econ6micas, separadas de otros
tipos de motivaciones que pueden existir al mismo tiempo. Se pres-
cinde aqui del individuo total que se mueve en un tejido de institu-
ciones sociales para definir un aspecto especifico de su conducta, Esta
técnica simplificadora ha permitido quizas avanzar nmcho en el terreno
de la teorfa econdmica, pero tiene consecuencias graves para el inves-
tigador que considera las motivaciones como una pauta cn la que cada
parte estd sometida a la influencia de la configuracién del conjunto.
Para el antropélogo, que participa de la segunda actitud, la concep-
cién de las motivaciones propia de la teorfa econdmica le resulta es-
trecha, pues tiende a ocultar més que a fluminar las cuestiones que

¢l desea -investigar.

notivaclones econdmicas, el principio de asignacién prescinde del con-
unto institucional. Se considera la economia como la asignacitn racio-
nal de recursos escasos para alcanzar determinados fines, y se afirma
que este tipo de actividad ha de desarrollarse dentro de cualesquiera
instituciones socioeconémicas, en cualquier época y en cualquier lugar.
Por consiguiente, la légica de la eleccién ha de ser aplicable a cual-
quier sociedad. Sin embargo, el antropélogo ha descublerto que la acti-
vidad econémica ha de explicarse fundamentalmente en términos de
las instituciones sociales de la sociedad en cuestion. Incluso el mayor
o menor grado de escasez es un resultado de la estructura de la socie-
dad y de las actitudes sociales, y la eleccion queda, con frecuencia,
fuertemente restringida por la estructura social dentro de la cusal fun-
ciona el individuo. Los mismos fundamentos de la teorfa de la eleccién
estan condicionados socialmente, y al aislarlos de su matriz social se

obscurecen los problemas esenciales.

| icaracteristico de la economia moderna de mercado que es dificil apli-

‘econémica —dinero, precios, oferta y demanda, capital, renta, interés,
ganancia, etc.— caracterizan el marco institucional del sistema de mer-
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De la misma manera que el principio de maximizacién afsla Iasi:

: La teoria econémica no sélo trata de separar lo econdmico de otras’’
! facetas de la sociedad, sino que ha desarrollado un marco conceptual |

car a economias no mercantiles, Los conceptos analizados en la teorfa -

f:ado. Su andlisis teérico tiene una base real en la estructura de lag
instituciones de nuestro tiempo, pero en las economias no mercantiles
estos concepios no corresponden a ninguna realidad institucional. La | -

. aplicacién de conceptos de mercado a un marco institucional en el |
[

que no existen dard lugar 2 una imagen falsificada de la estructura y |

. el funcionamiento reales del orden social* i

Para finalidades précticas, el tebrico econdémico no se preocupa por
las limitaciones de su disciplina, pues sélo la aplica a la economia
de mercado: para sus propdsitos y problemas resulta una herramienta
muy atil. En cambio, al cientifico social que estudia problemas rels-
cionados con otras culturas le interesan inevitablemente las institucio-
nes y no puede utilizar de forma efectiva un conjunto de herramien-
tas conceptuales que ignoran deliberadamente el marco institucional

El problema es que las preguntas formuladas por el antropélogc;
son distintas de las del economista: el primero quiere estudiar las in-
terrelaciones que existen dentro del conjunto de la socledad y trata
de explicar el funcionamiento de la totalidad social. El segundo se
p_la'ntea un tipo distinto de problemas: est4 interesado por los prin-
cipios légicos que rigen la asignacién de recursos para maximizar la
consecucién de los fines deseados, y al abordar este problema sus in-
vestigaciones se apartan del conjunto institucional que constituye el
centro de interés del antropélogo.

EL ENFOQUE SOCIAL

' Durante muchos afios, los antropélogos utilizaron muy poco la teo-
ria econémica. Cuando empezaron a estudiar la vida econdmica de
los pueblos primitivos, se dedicaron casi exclusivamente a la ecologia
¥ a la tecnologia. Se tenfa una concepeién muy estrecha de la econo-
mfa, restringida a las téenicas utilizadas para la produccién de objetos
ttiles. Este enfoque tenfa alguna justificacién, pues las diferencias de
tecnologia estdn ligadas con frecuencia a diferencias importantes en
la estructura social basada en la caza, la ganaderfa, la agricultura, la
horticultura, la artesanfa y otras actividades. Ade;nés, tiene por’ o
menos, la ventaja de concentrar la atencién en problemas r,ea]es de
la economia —produccién de objetos materiales— y no en problemas
tedricos formales de maximizacién y asignacidn.

Esta primera aproximacién, tan rigida, a la economia, fue amplidn-

: dose para dar lugar a un enfoque mucho més abierto. En el perfodo
- comprendido entre 1910 y 1935 Boas, Thurnwald y Malinowski abrie-
ron camino con sus trabajos. Estos autores concebian la economia
;como un proceso de satisfaceién de necesidades materiales y estudiaban
las motivaciones e instituciones econdmicas como partes integrantes del - .
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proceso social total. Lo que es muy signiﬁcativo,.demostre}m}a que las
motivaciones adquisitivas caracteristicas de la vida econémica de la.
sociedad moderna no se solfan encontrar entre los pueblos primitivos |
y que en la sociedad primitiva nunca desempefiaron un papel impor-
tante las instituciones de mercado propias de la sociedad n?cderna.
La economia de mercado que tendia por si misma al equilibrio en el
mundo occidental resulté ser un hecho tnice en la historia de la
.. humanidad. . )
; La obra més importante fue quizés el estudio de.Mah'nowski, en
B varios voltimenes, sobre los habitantes de las islas Trobriand? Este
autor demostrd que la produccién de bienes y servici-os estaba c9mple—
tamente integrada en las instituciones polfticas, re'hgi'os.as, sociales y
de parentesco. Las actividades econémicas de los mdwzduos_estaban
determinadas por obligaciones sociales y politicas, por re.lamones c!e
parentesco o amistad y por ritos y creencias mégicos. El 1nterc§mb1o
% tomaba la forma de regalos reciprocos y distribucién ceremonial de
B productos; el trueque sélo se llevaba a cabo con personas ajenas a la
tribu; no se conocfan las actividades de compra y venta. Se trataba
de un pueblo que vivia completamente al margen del mercado, con
un sistema econdmico y unas motivaciones que diffcilmente puede
comprender el hombre modemno, condicionado por el merca}do.

Como complemento de la obra pionera de Malinowski podemos
a citar los estudios efectuados por los seguidores de Boas, especiaim.ente
8 los de Benedict y Mead.? Partlendo de hases metodolégicas-distlflta}s
de las de Malinowski, llegan a conclusiones sorprendentemente sti-
lares. Tiene gran importancia la confirmacién de las investigaciones
referentes al entrelazamiento de las instituciones econdémicas con ofras
instituciones sociales, entrelazamiento que impide pricticamente hablar
de motivaciones econdémicas en el sentido moderno del término. La
descripeion efectuada por Mead del intercambio de regalos de lo‘s ara-
pesh es un ejemplo clésico de obligaciones de parentesco o amistosas
que funcionan como meotivaciones de la actividad econémica. L?s nuine-
rosas descripciones de los banquetes ceremoniales de los indios de la
costa nordoccidental ilustran un principio general; las motivaciones
adquisitivas se suelen canalizar hacia actividades distintas del abaste-
cimiento de bienes y servicios para la satisfaccién de necesidades mate-
riales. Tiene también su Importancia, en este sentido, la obra de DuBois,
que pone de relieve el peso de los elementos de prestigio —factor «no
econdmicos— en la orientacién de la actividad econémica de la sociedad
primitiva,.* '

Para el estudio del desarrollo de las instituciones econémicas tiene
especial importancia la obra de Thurnwald.® A partir de sus estudios
etnolégicos en Africa oriental desarrollé una teoria del desarrollo de
las sociedades simples en sistemas sociales estratificados, feudalismos v

392

3
H

despotismos, Sefialé que la sociedad estratificada con clases sociales cla-
ramente demarcadas suele ser el resultado de contactos culturales entre
pueblos horticultores, artesanos o pescadores y cazadores, por una parte,
y pueblos ganaderos, por la otra; estos wiltimos tienden a formar una
aristocracia. La sociedad puede asumir rasgos feudales y los caudillos
de los pastores se mantienen como rivales de fucrzas més o menos
equilibradas, rasgos de despotismo si una sola dinastia consigue cen-
tralizar el poder o rasgos de tirania si consigue hacerse con el poder
alguien ajeno a la aristocracia tradicional. Fl antiguo estado despético,
como el de Egipto, es un resultado tipico de esta evolucién.® En el
esquema de Thurnwald no sélo existe una conexién intima entre la
economia y la estructura social, sino que el desarrollo de ambas se
describe como una relacién dinimica,

La importancia de la teorfa de Thurnwald sobre el desarrollo eco-
némico tiene dos vertientes. En primer lugar, pone -en relacién directa
Ios estudios antropolégicos modernos sobre las sociedades simples con los
origenes de los antiguos Estados, e, independientemente de que los es-
tudios posteriores confirmen o contradigan sus conclusiones, ha cons-
truido un puente entre el antropélogo y el histortador, abriendo posi-
bilidades nuevas. ‘

En segundo lugar, la teorfa de Thurnwald sugiere que el actual
interés de la investigacién histérica por el desarrollo gradual, evolu-
cionista de las formas mis avanzadas de sociedad a partir de las
formas més sencillas puede ser incorrecio. Afirma que las sociedades
homogéneas no se convierten en estratificadas sin la intervencién de
fuerzas ex6genas como el contacto cultural, y el esquema del desarrollo
evolucionista termina con los feudalismos y los despotismos. La socie-
dad de mercado del mundo moderno no se considera como una deri-
vacién natural de formas feudales, Para el historiador econémico del
mundo occidental esto implica una revisién del neodarwinismo que
impregna buena parte de la investigacién histérica. Por ejemplo, devo-
lucioné gradualmente Ja economfs moderna de mercado a partir de
les actividades comerciales de la burguesfa medieval, como opinan
muchos historiadores, o fue necesario que toda la estructura de la
sociedad feudal se desintegrara ante el impulso de nuevos métodos
bélicos, el surgimiento de Estados nacionales, los descubrimientos y la
Reforma para que pudiera sargir el capitalismo moderno? 7

Thurnwald concedi6 también gran peso al intercambio de regalos,
o reciprocidad, como elemento fundamental de la vida econémica pri-
mitlva, como pauta muy alejada de las motivaciones adquisitivas de
la economfa de mercado ¥ que requeria, para funcionar adecuada-
mente, una estructura simétrica de relaciones sociales. Mauss ha suge-

rido que el intercambio de regalos es el principio fundamental de
todo el comercio primitivo.?

393

o




Los antropélogos como Malinowski, Benedict, Mead y Thurnwald
consideraron de poca utilidad la teorfa econémica. Esto se debié en
parte al hecho de que los blancos principales de sus erfticas eran los
postulados de la naturaleza adquisitiva del hombre, su supuesta aver-

alidad econémica, tal como las describfa

sién por el trabajo y su racion
la teoria econdmica. Hstos autores trataban de construir un concepto
<hombre econd-

de la naturaleza humana completamente distinto al
mico» de la teorfa econdmica. Ademds, estaban interesados por toda
la estructura social y no meramente por la parte de ésta llamada eco-
nomia, pues se dieron cuenta de que la vida econémica del hombre
primitivo no funcionaba a través de instituciones econémicas separadas
de ofras instituciones sociales, Supjeron localizar el problema metodo-
légico: sus objetivos eran diferentes de los del economista, por lo que
tenfan que utilizar otros tipos de instrumentos analiticos.

LA UTILIZACION DE LA TEORIA ECONOMICA®

En los Wltimos quince afios €l estudio de las economias primitivas
ha tomado un rumbo diferente, utilizando los conceptos de la teoria
econémica moderna en medida mucho mayor de lo gue lo habian
hecho los antropélogos anteriores. Los resultados de este matrimonio
de las dos disciplinas no han sido satisfactorios.

Los primeros estudios tenfan un lastre importante. Como concedian
especial importancia a la relacion de las instituciones econdmicas con
Ia estructura social total, se produjo una tendencla a despreciar el
estudio detallado de los procesos econdémicos en 'si mismos. Al estu-
diar la distribucién de bienes efectuada por un jefe de tribu entre
Tos miembros de ésta, por ejemplo, los primeros antropologos anali-
zaron fundamentalmente el marco social de la distribucién, las moti-
vaciones sociopoliticas que intervenian y la inmersitn de la vida eco-
némica en la vida total de la tribu. Se consideraba la economia como
una simple faceta de la sociedad, posicién metodologicamente irrepro-
chable, pero que condujo a una minimizacién de los hechos detallados
de la vida econémica. También tiene su importancia saber exacta-
mente qué bienes distribufa el caudillo, en qué cantidades y en qué
circunstancias, y en términos tales que permitan la comparacién con
otros pueblos. Esto implica dedicar menos atencion a la matriz social
de la vida econémica y méas a los mismos hechos detallados.

Esta debilidad de los primeros estudios sobre las economias pri-
mitivas condujo a la aparicién de una nueva «escuelay de antrop6-
logos que se han dedicado a estudios muy detallados de la vida eco-

némica primitiva, utilizando la terminologia de la teoria econdmica
para poder efectnar comparaciones entre sociedades dilerentes. Se con-
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cede menos atencién a la singularidad de cada sociedad y mis a ele-
mentos como los incentivos, el intercambio, el comercio y el trueque
el dinerc, la utilizacion de capital, la posesién de la tierra eth E;
objetivo de este nuevo grupo de antropdlogos es deducir algurlos -rin-
cipios generales de comportamiento econdmico entre los pueblos pfimi-
-ti}ros a partir de estudios detallados sobre cuestiones econdmicas coti-
dianas, Los nombres més importantes dentro de esta tendencia son los
de Melville Herskovits, Sol Tax, Raymond Firth y D. M, Goodfellow.20

Quien mejor sintetiza las caracteristicas de este grupo de autm:es
es Herskovits. Su Eeonomic Antropology (1952) trata de reunir todos
los conocimientos empiricos sobre las economias primitivas y anali-
zarlos dentro del marco de la teoria econdmica ortodoxa. Los princi-
pales temas tratados son la produceitn, la distribucién, el intercambio
la propledad y el excedente econdmico —las lineas generales bien
podrian haber sido tomadas de John Stuart Mill— y el objetivo es
la comprensién de las economias primitivas en términos de las cate-
go.rias de la teoria econémica moderna, con el fin de poder deducir
principios generales de los estudlos de pueblos individuales.

En su intento de comprender la vida econdmica en términos eco-
ném-icos més que sociales, Herskovits empieza aceptando la definicién
de ciencia econdmica que sostienen la mayoria de los economistas orto-
doxos: la ciencia econémica es el estudio de la asignacién de recursos
escasos para alcanzar fines determinados. Todas las sociedades, argu-
menta Herskovits, tienen este problema de eleccién v desarrol’lan un
sistema econémico para resolverlo. En realidad, «puede aceptarse que
en general, el individuo tiende a maximizar sus satisfacciones en tr
minos de las elecciones que realizay (pig. 18). Aunque las elecciones
nos parezcan irracionales o ruinosas, en términos de una matriz social
diferer}te y de otras actitudes se presentan como racionales.

Evidentemente, esta definicién comprende un principio universal
que se aplica a muchas ofras 4reas de la vida y no sélo a la econo-
mia. Sin embargo, sblo puede conducir a resultados analiticos vélidos
en el terreno de la clencia econémica cuando se aplica a una serie de
n'mtituciones de mercado que permiten Ia consecuclén directa de obje-
tivos econdmicos a través ‘del mercado. En la economia moderna de
m?rcado la asignacién de recursos depende de las ganancias, y la maxi-
mizacién de esta cantidad caleulable es la finalidad de las iniciativas
Cf)merciales.u En nuestra economia, lo que proporciona un medio ins-
titucional para la formulacién de elecciones es el conjunto de merca-
d.os y precios, ganancias y poder adquisitivo. En cste marco institu-
cional, la teoria de la eleccién ha conducido al desarrollo de la teorfa
econdmica moderna.

. Pero alli donde la vida econdmica estd integrada en una matriz
institucional ajena al sisterma de mercados, la teoria del mercado nos
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dice muy poco. Por ejemplo, cuando la economia de una tribu se basa
en el intercambio de regalos, el marco institwcional de la produccién
y la distribucién es el sistema de parentesco y relaciones de amistad,
y las actividades econdmicas se entrelazan con motivaciones orientadas
hacia la conservacion y la potenciacién de los vinculos de parentesco
y amistad. Las «motivaciones sociales» adquieren més importancia que
las «econdmicasy de adquisicién de bienes; los recursos se utilizan para
alcanzar «objetivos sociales». En estas circunstancias, la teoria de la
eleccion solo conduce a la vaga generalizacion de que se han maxi-
mizado las satisfacciones.

La caracteristica mds sorprendente de la obra de Herskovits desde
el punto de vista de la metodologia es que su marco conceptual le
lleva a acentuar la importancia de los fenémenos de mercado y a
ignorar en gran medida el resto de la vida econdmica primitiva. Por
ejemplo, afirma que los intercambios ceremoniales y de regalos son
fenémenos ¢no econémicos» porgue se utilizan para aleanzar «pres-
tigios; asi, les dedica tan sélo un corto capitulo (cap. VIII), a pesar
de que reconace que estas formas de intercambio se utilizan para dis-
tribuir los productos «en muchos, quiz4, la mayorfa de los casos» (pa-
gina 181). En cambio, el comercio y el trueque reciben un tratamiento
detallado (caps. IX-XI)} a pesar de que el mismo Herskovits admite
que el comercio «suele ser intertribal e implica la adquisicién de bie-
nes que no se pueden conseguir dentro del grupos (pag. 181; las cursi-
vas son de Herskovits). Nos encontramos realmente ante una extrafia
ciencia econdmica, que en Ja practica ignora las instituciones que cana-

. en relaciones econdémicas intertribales.

Encontramos debilidades metodolégicas similares en el estudio del
dinero. El economista moderno define el dinero como cualquier cosa
que se acepte de forma general para efectuar pagos, y afiade que el
dinero también funciona como un medio de acumular riqueza, como
patrén de valor y como patrén de crédito. En la economia moderna

de mercado todas estas funiciones se han institucionalizado en un tnico .
objeto que Hamamos dinero, pero en las sociedades primitivas las di- ' ¢

i versas funciones del dinero estin institucionalizadas por separade, es

.. tos, para mostrar el rango social que se disfruta se utilizan otros, un

| donde existen mercados se recurre a ofra categorfa de bienes. Hersko-
vits limita su andlisis a esta iltima funcién del «dinero»; éste queda
definido como «cualguier tipo de minimo comtn denominador de valor,
~ stempre y cuando forme parte de un sistema de equivalentes y se uti-
lice para pagar bienes y servicios» (pig. 245). Asi definido, el dinero
no es més que moneda, y como tal lo trata Herskovits, que pasa por

ilizan la distribucién dentro del sistema econdémico y centra su atencién

- decir, que para efectuar pagos de diferentes tipos se utilizan unos obje- :

! tercer tipo son «objetos de valory y para [acilitar los intercambios allf i 3

. la posesién de tierra y de la propiedad privad

i conocemos; la tierra perienece a la unidad social
“ derechos sobre ellas; la naturaleza compleja

alto, o menciona sélo incidentalmente,
que la moneda liqguida no puede
queza en forma de ganado u «objetos de valor»,
en servicios, etc. En definitiva, Herskovits no se ha
que el dinero lquido desempefia un papel relativame
en la sociedad primitiva, de que la gran mayorfa
se efecttan en moneda y de que tampoco es
de acumulacién de riqueza.:?

Los errores metodolégicos de Herskovits derivan
del marco conceptual del economista.
crédito, el valor, la empresa comerci
son los principales temas de estudio
Ademis, en una economia de merc2
separado. Huelga decir que este marco conceptual €s
el anélisis de economias en las que 105 fenémenos de
relativamente de importancia en la orfentacién de
de la distribucién. Herskovits pretende adaptar las
la vida econdmica ajena al mercado a los moldes de
cado, sin darse cuenta de que no es pos
distorsionada e inexacta de la vida econo

Cuando Herskovits elude los problemas de
tribucién elude también su terminologia orienta X
lo que su trabajo se hace mas interesante. La cien’C1
derna da por sentada la existencia de la institucion
privada, por lo que no ha desarrollado una termino
para este aspecto de la vida econémica.

terminologia, Herskovits proporciona una descripci
a en

mitivos: no existe propiedad privada de la tierra tal

imposible la existencia de un mercado de la tierra;
las sociedades primitivas reconocen algunos tipos d
privados y susceptibles de alienacién (sin este tipo
tendrian razén de ser, por cjemplo, el intercambio
intercambio ceremonial).

Parecidas dificultades metodologicas
el pueblo guatemalteco de Panajachel.™
monetaria organizada en unidades familiares de cons
con un mercado [veriemente desarro
sumo) que tiende a ser perfectamente competitivo»
nomia claramente de mercados (pags- 11-13). Sin e
la describe, la economia de Panajachel no tiene mas
muy rudimentario para los factores de produccion:

e

48N

desempefiar: almacend g
pagos en especie o

. jente | :
ésta la-forma corrente

Elementos como ©

al, la formacion d¢_
de la teoria econdmica moderna.

do estan institucionalizados por

todas las funciones monetarias

miento de ri-

dado cuenta de |
nte insignificante
de los pagos no

de su utilizacién
1 dinero, el
de capital, etc,

inadecuado para
mercado carecen
la produccitn y

numerosas formas de
]a economia de mer-
ible. El resultado es una imagen
Hmiica priﬂ'liﬁva':13 .

] intercambio y la dis-
da por el mercado, por

a econdmica mo-
de la propiedad

logla especializada
Al no estar limitade por la
&n muy realista de
tre los pueblos pri-

como nosotros la

Yy el individuo posee
de estos derechos hace
no obstante, todas

propiedad como
de propiedad no
de regalos v el

lastran el trabajo de Tax sobre
Tax describe una «economia
umo ¥ produccion,

llado (para los bienes de con-

como «una eco-

mbargo, tal como

gque un mercado
aungue la terra




es transferible libremente, su venta est4 muy restringida por la actitud
tendente a conservar las posesiones de tierras de la familia; la ausencia
de un contingente de trabajadores libres y desprovistos de tierra im-
pide el desarrollo de un verdadero mercado de trabajo; y no se puede
decir que exista un mercado de capital, aunque a veces se efectiian
préstamos con finalidades de consumo. E] autor no ha comprendido
las bases institucionales fundamentales de la economia de mercado y las
tremendas diferencias entre pautas institucionales de mercado y ajenas
a éste. La dificultad subyacente es la utilizacién por parte de Tax del
marco conceptual de la economia de mercado y el andlisis de la eco-
nomia de Panajachel en términos de los principios de maximizacién y
asignacién. Una vez més, surge una imagen distorsionada y se sacan
conclusiones incorrectas.

D. M. Goodfellow es mucho més sofisticado que Herskovits y Tax
en el uso de la teoria econdmica. Ha aplicado el concepto bisico de
eleccion entre alternativas en un andlisis de la vida econémica de los
bantiies de Africa meridional y orjental, en un esfuerzo para demos-
trar que la eleccién individual es el fendémeno universal de la acti-
vidad econdmica y da como resultado una escala de valores econémicos
por la que se pueden comparar bienes materiales.?® Afirma que los
conceptos de la teorfa econdmica tienen «validez universals (pag. 3)
y que «no existe ruptura alguna entre lo civilizado y lo primitivo; un
nivel de cultura se diluye imperceptiblemente en el siguiente» {(pag. 5)
Aunque argumenta que «la eleccidén econdmica es practicada constan-
temente por el individuos (pag. 11) reconoce que «se dispone de los
recursos de acuerdo con los dictados de los valores sociales y las nor-
mas de conducta, descriptibles en términos de costumbres (pig. 15).
La economia bantd se estudia en base a estos principios; se trata de
una sociedad de familias patriarcales en la que las relaciones de paren-
tesco crean obligaciones reciprocas, pero en la que cada familia admi-
nistra su propia economia. Goodfellow dedica pricticamente toda su
atencién a esta administracion familiar y casi no se refiere a ningin
otro tipo de economia de In sociedad bantd. Entre los aspectos de la
vida econdmica bantll que no se estudian adecuadamente podemos citar
las relaciones econémicas de reciprocidad basadas en el parentesco, la
redistribucién a través del caudillo y las relaciones econémicas que
transcienden el complejo familia-parentesco-caudillo. Aqui también
emerge la dificultad metodologica que dificultaba el trabajo de Hers-
kovits: el marco conceptual limita la investigacién a una parte del
tema. Lo que salva en parte la obra de Goodlellow es que escogi
para su andlisis una economia en la que la administracion familiar es
la caracteristica dominante de la vida econdmica, por lo que es evi-
dente que toda la actividad econdmica nace en el seno de la familia.
Sin embargo, aun dentro de este tipo de economia Goodfellow selec-

cioné los aspectos que implicaban eleccién, minimizando los que no lo
hacfan, y dedujo la conclusién de que la teorfa econémica —Ila teoria
de Ta eleccion— es aplicable a todas las culturas. El lector termina
con la impresién de que, si bien es posible que se efecttien elecciones
en la economia bantl, una comprensién completa de ésta exige un
enfoque mas amplio.

Mucho més atil que la obra de Herskovits, Tax o Goodfellow es
la de Raymond Firth.® Su estudio de la economia de Ia isla polinesia
de Tikopia utiliza los conceptos de la teoria econdmica moderna, pero
Firth no permite que estos conceptos obscurezcan la relacién entre Ia
vida econémica y el parentesco, la magia, el ritual o el caudillaje ni
las formas de reciprocidad o redistribucién de la actividad econdmica,
Muestra cémo se persigue ¢l beneficio individual, pero deja bien claro
que esta actividad estd estrictamente limitada y definida por las pautas
tradicionales de comportamiento y que las sanciones sociales no le
permiten al individuo buscar su propio interés mds que en un grado
muy limitado. En realidad, los conceptos de la teorfa econdmica se
utilizan principalmente para demostrar que el polinesio es realista y
racional en su vida econémica, y no como un marco para analizar
la economia.

No obstante, cuando la teorfa cconémica ¥ sus conceptos pueden
aplicarse sin distorsionar la imagen de la realidad, Firth no vacila en
hacerlo. En su libro sobre la actividad pesquera malaya describe una
economfa agricola y pesquera en la que existen mercados locales, re-
gionales y de exportacién del pescado seco, vendedores al por mayor
y al detall y un complejo sistema de crédito. El comercio del pescado
estd orfentado hacia el mercado, por lo que es posible un andlisis en
términos de propiedad y administracion del capital, crédito, organiza-
cién comercial, distribucién, producto y niveles de ingrescs. Con todo,
Firth reconoce con franqueza que el andlisis no explora las relacio-
nes entre las actividades pesqueras y otros aspectos de la vida social
y econémica de la socledad. Se trata esencialmente de un estudio de
una {Gnica actividad orientada hacia el mercado en una economia
campesina, y demuestra que la teoria econémica moderna puede apli-
carse con éxito a los aspectos mercantiles de la vida econémica primi-
tiva, una vez se ha tomado conciencia de sus limitaciones.

De la misma manera que la debilidad de la obra de Herskovits y
Goodfellow deriva de una aceptacién muy acritica de la teorfa eco-
n'émica, el éxito de Firth se debe en gran parte a su utilizacién selec-
tiva de los conceptos y principios de ésta. Su conciencia de las tram-
pas metodologicas que encierra la teoria econdmica estd tipificada en
la afirmacién de que «el antropslogo acepta como valido el cuerpo
de la doctrina econémica, pero «slo puede absorber una parte muy




sumiendo, la utilizacion de 1a teoria econdimica moderna como
mento de andlisis para el estudio de las economias primitivas

jones de las economias modernas no son aplicables al estudio
as culturas. La razén principal de esta falta de aplicabilidad es
os fen6menos aislados para el estudio —dinero, capital, ganancia,
%, renta, empresa, mercados, etc..— 1o s6lo desempefian funcio-
econdmicas, sino que representan en la economia moderna una
ad institucionalizada que puede identificarse y, normalmente,
irse. Ademas, son el resultado de un desarrollo histérico especifico
no se ha repetido en otras culturas. El capital, por ejemplo, no
iste simplemente en los bienes atilizados para la produccién de
s bienes, sino que en la economfa moderna puede identificarse y
irse como parte de las instituciones comerciales, y entra dentro
los célculos de los hombres de negocios a través de procedimientos
tables -ampliamente difundidos. En la economia primitiva puede
lizarse y describirse la funcién econdmica desempefiada por el
pital, pero no se puede iratar como una parte separada de la es-
ctura imstitucional de la sociedad. Por ol contrario, las funciones
onémicas del capital se suelen hallar institucionalizadas como parte
& ofras instituciones sociales —parentesco, unidad familiar, religién
magia, estructura politica tribal, ete—y no’ separadamente, y un
nalisis del capital en la economia ha de convertirse, necesariamente,
o un analisis de toda la sociedad. Si los anilisis se limitaran sélo a
s elementos culturales claramente identificables como capital en cuan-
o clemento institucionalizado separadamente se perderfan buena parte

e los datos importantes.

‘maximizacién y asignacién _1a teorfa de la eleccién— sblo repre-
senta una parte del objeto de la clencia econémica.’® Esta estudia la
produccién y distribucién de bienes materiales y servicios. El tema se
acerca mucho por un extremo al estudio de la tecnologia y de los
procesos de produccién, y por el otro entra en el terreno de las acti-
tudes y las motivaciones de las clases y relaciones sociales y del marco
institucional en el que se desarrollan la produccién y la distribuci6n.
La teoria de la eleccién entre alternativas no constituye mis que una
parte relativamente pequefia del objeto de la ciencia econdmica, €

o5 inconvenientes principales. En primer lugar, las categorfas /-

los problemas formales de la eleccién. |

En segundo lugar, la teorfa econtmica formal de los principlos de . = :

incluso las elecciones estan condicionadas por las posibilidades técnicas
y por la estructura social. Si, de forma restrictiva, se centra la aten
cidn sobre la légica de la eleccidn, se estd ignorando un campo ¢ i
derablemente importante de la clencla econdmica. po cons
El antropologo se encuentra ante una dificultad metodolégica de
gran gravedad. La utilizacién de los instrumentos de la teoria eco-
Pomica s6lo ofrece ventajas limitadas, al centrarse en las elecciones
individuales, y dificulta el anélisis institucional que constituye el meoﬂo'
de} c?studio antropolégico. El antropdlogo que estudia las economias
primitivas no puede acudir a otra disciplina ya desarrollada en busca
de su marco conceptual o de sus problemas y dudas. Ha de desarro-
Uarse, por el contrario, un esquema tedrico més amplo, lo suficiente-
mente amplio para abarcar tanto la economia de mercado moderna
como las economias de los pueblos primitivos; en este esquema general
1?. teorie econdmica formal propia del mercado ha de constituir un
sunp'le caso especial. La tarea no es ficil. No sélo requiere estudios
ieml?lricos sobre la produccién y la distribucién que se centren en las
1{1st1tuciones econémicas y su relacién con la estructura social general
sino también la decisién de elaborar una teorfa sobre el lugar dei
sistema econdmico dentro de la sociedad y no simplemente sobre las
elecciones individuales.® Las ideas fundamentales que han de desarro-
Harse son las de Malinowski, Thurnwald, Benedict, DuBois y Mead, i
no ‘las de los tedricos econémicos. Se trata nada menos que de cons:i |
truir una clencia econémica vilida para multiples culturas y balssu:iag
en los problemas reales de la produccién y la distribucién més que en

Danrer. B. FusrerD
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NOTAS DEL CAPITULO XVII

! Ver I. H. Boeke, The Structure of Netherland Indian Eeonomy (Nueva York,
1942), pdgs. 3-6, para un andlisis de Ias dificultades de aplicacién de la teoria eco-
némica modema a la economia campesina oriental. Sobre un punto de vista con-
trario ver Raymond Firth, Malay Fishermen: Their Peasant Economy {Londres,
1946), pero hay que tener en cuenta que el analisis de Firth se limita a la acti-
vidad pesquera malaya, que opera dentro de un marco de mercada.

Simon Rottenberg ha afimado recientemente que el hecho de que los trabaja-
dores de las economias primitivas no respondan a los incentivos salariales no sig-
nifica que no exista un mercado efectivo de trabajo, sino mas bien que la oferta
de mano de obra es inelistica. Ver su <Discussions, American Economie Review,
volumen 65, nim. 2 (mayo de 1955), pag. 194, Esta conclusidn es e! resultado ine-
vitable del método utilizado por el autor, que prescinde del marco institucional.
¢Qué nos dice acerca del funcionamiento de la economia primitiva? Ver también
Simon Rottenberg, «Income and Leisure in an Underdeveloped Economys, Journal
of Political Economy, vol. 60, nim. 2 (abril de 1952),

? Bronislaw Malinowski, ¢The Primitive Economics of the Trobriand Islanderss,
Economic lournal, XXXI, plgs. 1-16; Argonauts of the Wesiern Pacific (Nueva
York, 1950): Crime and Custom in Savage Society (Londres, 1926); Coral Gardens
and Their Magic (Londres, 1935),

* La mejor introduccidn a esta escuela «configuracionaly de antroptlogos son
Ruth Benedict, Patterns of Culture (Nueva York, 1934) y Margaret Mead (ed.),
Cooperation and Competition Among Primitive Pecples (Nueva York, 1037),

* Cora DuBois, ¢The Wealth Factor as an Integrative Factor in Talowa-Tututni
Cultures, en Essays in Anthropology Presented to A. I.. Kroeher (Berkeley, 1036),
péginas 49-66,

i 5 Res%r)nido en Richard Thumwald, Economies in Primitive Communities {Lon-
res, 19323,

¥ La teoria de Thumwald sobre el Estado tiene una estrecha afinidad con la de
Franz Oppenheimer (The State, Nueva York, 1914}, pero va mucho més lejos que
la versidn de éste,

" El enfeque evolucionista para el estudio de la historia econémica predomina
entre los autores inglesss v americanos. Los alemanes, en cambio, han concedido
mayor importancia a las discontinuidades e irregularidades del desarrollo econénico:
efemplos claros son Karl Marx, Gustay Schmoller, Werner Sombart ¥y Max Weber,

Desde la época de Thurnwald, los antropélogos han eludido el estudio de los
problemas del cambio social cotno reaccién eontra las teorfas anterlores de las geta-
pasy de desarrollo, Desgraciadamente, hasta hace bastante poco se ha abando-
nado toda la serie de problemas analizades por Thurnwald.

* Marcel Mauss, The Gift: Forms and Functions of Exchange in Archaic Societies
(Glencoe, 111, 1954), .

* Partes de esta seceién son reimpresiones de articulos del Journal of Economic
History, XHI, nim, 2 (primavera de 1953}, pégs. 219-221 v Explorations in Entre-
prereurial History, VI, ntm. 3 (febrero de 1954), pégs, 190-191,

* Melville Herskovits, Economic Anthropology (Nueva York, 1952}, publicado
originariamente come The Feonomic Life of Primitive Peoples (Nueva York, 1940);
Sol Tax, Penny Capitalism: A Guatemalan Indian Economy (Washington, 1933);
Raymond  Tirth, Primitive Polynesian Economy (Londres, 1939) v Malay Fisher-
men: Their Peasant Eeonomy (Londres, 1946); D. M. Goodfellow, Principles of
Eeonomic Sociology (Londres, 1939; Nueva York, 1950).
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" Esto es valido, por lo menos, para los modelos tedricos de la economia de
mercado, aunque no tanto para el mundo real,
* Firth es consciente de esta dificultad y sefiala que entre log pueblos primitivos

tanica, 14" ed,

“ Para el punto de vista contrario, que apoya la utilizacion que hace Herskovits
del marco conceptual de la teorfa econdmica moderna, ver K, F, Walker, «The Study
of Primitive Economicss, Oceania, XTI (1942-43), phgs. 131-142,

% Sol Tax, Penny Capitalism (Washington, 1953),

5D, M. Goodfellow, Principles of Economic Sociology (Londres, 1939; Nueva
Yorllg, 1950). )

Sus dos obras recientes sobre las ecorlomias primitivas son Primitive Pol,

3 y~
nesign Economy (Londres, 1930) y Malay Fishermen: Their P t E
(Lo]r;dres, 194?1). l easant Economy

Raymond Firth, Elements of Social Organization (Londres, 1951), pags, 129.130

® Ver John R. Hicks, ¢Economic Theory and the Social Scier;cpesi en The

Social Sciences: Their Relations in Theory and Teaching (Londres, 1936}, pagi-
nas”129—14%10. ’

Un buen ejemplo reciente de este enfogue es Fleanor Leacock, «The Monta-

gnais “Hunting Territory” and the Fur Trades, American Anthropologist, vo].n5%,

nfimero 5, parte 2 (Memoirs of the American Anthropological Association, nim, 78).




Carfruro XVIIL

El mercado en la teoria y la historia

Con [recuencia se supone que la existencia de un mercado im-}:
plica la existencia de un sistema de mercado en el sentido moderno |
de mercado creador de precios, y, por consiguiente, la utilidad de la i
teoria econdmica para el analisis de la situacién en la que se encuen- ;.
tra el mercado. El resultado es que se pretende detectar una economia ||
moderna de mercado en las organizaciones sociales de muchas socie-:
dades histéricas y primitivas en las que no existe ninguna prueba de
la existenciz de un sistema similar al nuestro, a excepcién de la pre-
sencia de alguna forma de mercado. Esta forma de razonar serfa inob-} !
jetable si el término mercado tuviera un tUnico y preciso significado,. !
pero sabemos que en realidad no es asi. ‘

Para el economista el mercado es una institucién con leyes pro-
pias sobre las cuales se ha construido una sélida estructura analftica.
Para el historfador y e} antropélogo, el mercado suele ser un lugar de
reunién pare el intercambio de productos de unas manos a ofras,
lugar que no tiene por qué ser la base de la teoria econémica que los
economistas han creado. Existe el peligro de que, al adoptar los tér-
minos corrientes de la teorfa econdmica, las implicaciones peor enten-
didas que los economistas atribuyen a estos términos se introduzcan
en la descripeién de sociedades diferentes de la nuestra y, por consi-
guiente, la utilizacién inadecuada de los términos de la teorfa eco-
némica oeulten al investigador los verdaderos mecanismos institucio-
nales de la sociedad que estd analizando.

Teniendo en cuenta, por lo tanto, las dilerencias reales enire el
mercado tal como lo conciben los economistas y el mercado de Ios
antropdlogos y los historiadores econdmicos, parece Gtil explicitar Ias
diferencias de significado del término mercado para evitar graves
errores en la interpretacién de datos sobre elementos de comercio,
dinero y mercado en sociedades sin un sistema de mercado.

|
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MERCADOS CREADORES DE PRECIOS

‘| Para el economista el mercado es un mecanismo que produce pre-
. cios. La funcién de los precios de mercado es la de regular la oferta

| bienes con respecto a la oferta disponible, Por consiguiente, se puede
definir el mercado como un mecanismo de oferta-demanda-precio. Como
veremos, todos los elementos de una economia de mercado se pueden
reducir a estos términos esenciales,

-, @) La oferfa es la cantidad de bienes que hay en el mercado en
/un momento dado o que fluyen hacia el mercado durante un perfodo
de tiempo determinado. Una caracteristica del mercado es la de que
la oferta de un producto puesto a la venta aumenta al aumentar el
precio, y ello por dos razones:

A) Un precio més elevado atrae hacia el mercado bienes produ-
cidos a un coste superior.

B) A un precio mas elevado los poseedores de bienes que no
tenian intencién de vender pueden cambiar de opinién para tener
acceso a una cantidad mayor de productos.

Existe, pues, una relacién definida entre el precio generalizado y
los bienes que ponen a la venta los oferentes. Los precios regulan el
‘ flujo de bienes hacia el mercado.

" B) La demanda es la cantidad de bienes que Jos compradores de-
. seardn adquirir a un precio determinado; por ejemplo, tantas libras

de mantequilla al mes cuando el precio es de tantas pesetas. Dadas

las preferencias de los consumidores, se supone que ¢l mercado regis-
: tra una clevacién del nivel de demanda de un blen si aumentan los
precios de otros bienes con respecto al del primero, y una disminu-
: cién si los otros precios bajan. Los precios, pues, regulan el movimiento
de salida de productos del mercado.

La demanda desempefia un papel importante en dos aspectos del
mercado de los economistas. Existe una demanda de bienes de con-
sumo como la mantequilla y una demanda de las diferentes materias
primas necesarias para producir la mantequilla. En ambos casos, el
elemento decisivo estd constituido por los precios relativos. Los con-
sumidores se encuentran con un poder adguisitivo limitado frente a
una gama cxtensa de productos. Como, para conseguir los bienes de-
seados, han de desembolsar los precios con su poder adquisitivo limi-
tado, sus compras dependeran, evidentemente, de los precios. Los pro-
ductores demandan factores de produccién porque pueden obtener un
beneficio utilizindolos para producir otros bienes. Dentro de los limi-
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de productos® con respecto a la demanda y canalizar la demanda de 2
P P y

tes establecidos por la tecnologia, los productores demandan cantida-
des mayores de Jos factores de produccién més baratos y menores de
los més caros. Si el precio del trabajo se eleva los productores tratarin
de utilizar més bienes de capital para substituir a la fuerza de trabajo
También aqui reinan los precios en ltima instancia, pues el productox'-
sélo tendrd éxito en la medida en que maximice la diferencia entre
coste y precio. ' '

¢} El mecanismo del mercado estd constituido por las reacciones
sisteméticas de todos los precios y cantidades a los cambios de cualquiera
de elios. Los precios lanzan productos al mercado (oferta) y los hacen
salir del mercado (demanda). Al mismo tiempo, los mismos precios
resultan afectados por la oferta y la demanda. Al cambiar las condi-
ciones de oferta —escasez relativa~- o de demanda —preferencias re-
lativas— estos cambios se reflejan en los precios. Un aumento de la
preferencia por un bien significa que los compradores comprarén a
cualquier precio dado una cantidad mayor de aquél. Los oferentes no
venderdn més al precio antiguo, por lo que éste ha de elevarse hasta
produeir un incremento de la oferta. Al mismo tiempo, la elevacién
del precio eliminard una parte de la tendencia a comprar existente al
precio més bajo. Esta doble accién de los precios fluctuantes conduce
constantemente a la oferta y la demanda a una posicién de equilibrio.
Los precios relativos, pues, se mueven constantemente hacia la com-
binacién para la cual la cantidad de cada bien que los oferentes estan
dispuestos a vender al precio de mercado es exactamente igual a la
cantidad que los compradores estin dispuestos a adquiriv a dicho
precio, y de esta forma «se vacia el mercadoy.

Cuando el economista utiliza el término mercado se refiere a este
mecanismo autoequilibrado. Como tedas las decisiones econémicas se
basan en los precios y todos los acontecimientos de importancia eco-
némica se plasman a través de los precios, este concepto de mercado
proporciona un instrumento simple pero comprehensivo para explicar
todos los movimientos de bienes y servicios que intervienen en los com-
plejos procesos de produccién y distribucién. La eleccién de los bienes
a producir y de los medios a utilizar para producirlos y, por consi-
guiente, la asignacién de recursos productivos entre utilizaciones al-
ternativas, la distribucién de los ingresos, la eleccién entre consumo
presente y futuro (o de las cantidades a ahorrar e invertir) e incluso
los electos de los factores sociales y politicos sobre la cconomfa: todas
estas opciones pueden explicarse dentro del marco del concepto de
mercado.

Para ilustrar Ia extensién del concepto del economista y concre-
tar las caraceeristicas de las principales subdivisiones del sistema de
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mercade autorregulado puede ser util un breve examen de los dife-
rentes tipos de mercados.

TIPOS DE MERCADOS: ‘
EL PUNTO DE VISTA DEL ECONOMISTA

Los mercados de productos son mercados de bienes que han pasado
por algén tipo de transformacién. Como consumidores, estamos in-
fluyendo constantemente en ellos y siendo influidos por ellos. Son los
mercados en los que compramos bienes y servicios para nosotros y
nuestras familias. Podemos llamarlos mercados de bienes de consumo.
Otra subclasificacién puede ser la correspondiente a los bienes termi-
nados y semiterminados que las empresas compran para utilizarlos en
procesos posteriores de produccién y distribucién, pues estos mercados
de productos se entrelazan con los de bienes de consumo. En ellos
las empresas compran material de construccidn, maquinaria, materias
primas y productos semielaborados.

Los mercados de factores son los mercados de tierra, frabajo y
capital. Todos los factores productivos basicos pueden clasificarse en
alguno de estos tres apartados, pues son recursos naturales, trabajo
humano manual o intelectual o bien edificios y equipo necesarios para
la produccién y la distribucién. Cada uno de estos mercados tiene
caracteristicas especiales:

a) Bl mercado de la tierra es aquel en €l que pueden comprarse
y venderse derechos o titulos sobre la tierra y todas sus propiedades
naturales. El concepto de «tierra» es muy amplio, ¥ no comprende
meramente la superficie geografica en cuestién, sino también las ven-
tajas de su clima, su situacién y su riqueza mineral. No obstante, el
concepto de tierra estd restringido a las condiciones que la naturaleza
o la casualidad confirleron a la parcela; el economista dirfa que todos
Jos cambios atribuibles a la mano del hombre son en realidad inversio-
nes de capital afiadidas a la tierra. Existe un precio de compra para
el titulo mas importante, el de propiedad, pero, por lo general, se
supone que el precio de la tierra en el mercado de la tierra es la
renta por el uso de la tierra durante un perfodo de tiempo. La ca-
racteristica singular de este mercado es que la oferta quedd fijada en
el Génesis v los cambios de renta no pueden alterar la cantidad de
tierrs ofrecida, Si aumenta la demanda se produce una elevacién del
precio, perc 1o un aumento de la oferta, Inversamente, el precio pue-
de descender hasta cero sin que disminuya la oferta?

b) “El mercado de trabajo es aquel en el que se alquilan todos
los seres humanos utilizados en el proceso de produccidn. A diferen-
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cia de lo que ocurre en los mercados de productos y de tierra, el com-
prador no puede comprar al hombre, sino solamente el uso de su
cerebro y de sus musculos durante un periodo de tiempo. Al precio
ge le suele llamar salario (por unidad de tiempo), y en este término se
suelen incluir hasta las bonificaciones de los directores gerentes, La
caracteristica singular de este mercado es que en €l se compran y se
venden el tiempo y las actividades de las personas que constituyen
la sociedad. Por la parte de la demanda, al alguilar al hombre sélo
se tiene en cuenta una consideracién, la de si su trabajo aportard o
no al proceso de produccién un valor equivalente o superior al salario
que se le paga (exactamente la misma consideracién que determina la
demanda en cualquier oiro mercado de factores). Sin embargo, por el
lado de la oferta aparecen elementos especificamente humanos. El
hombre ha de comer para vivir, y para comer ha de trabajar, es decir,
alquilar su fuerza de trabajo. Cuanto més eficiente o cualificado es
un hombre mayor es el salario que puede pedir, pero, a excepcién de
los grupos reducidos de personas que pueden vivir del producto de sus
derechos sobre la tierra y el capital, todo el mundo ha de conseguir
un empleo a un salario determinado. Esto significa que la oferta de
trabajo tiene algo en comin con la oferta de tierra. Cuando varian
los salarios es posible que se sumen o desapsrezcan de la oferta de
trabajo personas de edad avanzada, adolescentes, viudas y otros tra-
bajadores més o menos eventuales, pero la mayor parte de la oferta
de mano de obra estd determinada por el tamafio y la estructura por
edades de la poblacién.

¢) El mercado de capital no maneja los edificios y el equipo que
constituyen en realidad el capital utilizado en el proceso productivo,
sino que es el mercado del dineroc (poder de compra) que puede com-
prar el equipo necesario o el uso de tierra y trabajo. Asi, hemos di-
vidido el mercado de capital en dos partes: la primera es un mercado
de productos similar al mercado de productos de consumo, con la
diferencia de que no estd regido por el gusto, sino por la rentabilidad
calculable; la segunda es vn mercado del dinero que puede comprar
estos productos. El mercado de capital estd subdividido en una scrie
de mercados financieros: por efernplo, la bolsa, en la que se presta
permanentemente dinero a cambio de una participacién en los bene-
ficios de la empresa que utiliza el dinero; el mercado de dinero, donde
se prestan fondos temporalmente a cambio del pago de unos intereses
hasta que se devuelve lo prestado. Interés es el precio pagado por el
uso del dinero en el mercado de dinero, y como el mercado de di-
nerc y la bolsa son fuentes alternativas de fondos, los economistas
suelen hablar s6lo del tipo de interés cuando tratan del precio del
dinero. Fl mercado de dinero, por supuesto, se subdivide en partes
estrechamente relacionadas entre si, como el mercado hipotecario, en
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el que los fondos se vinculan durante largos periodos, como ocurre
también en el mercado de créditos a largo plazo; podemos mencionar
también el mercado de préstamos a corto plazo, en el que se puede
tomar prestado dinero durante un periodo de tiempo muy corto, in-
cluso sélo veinticuatro horas, y diversos mercados intermedios.

Las caracteristicas mas destacadas de los mercados de dinero, que
constituyen la institucién central del més general mercado de capi-
tal, se encuentran también por la parte de la oferta. La demanda de
dinero y, por consiguiente, los bienes y factores que el dinero controla
dependen, como la demanda de tierra, de trabajo y de productos de
capital, simplemente de lo que las empresas pueden pagar por el di-
nero sin dejar de incrementar, 0 por Jo menos mantener, los beneficios.
La oferta de dinero, como la de tierra y de trabajo, no la determina
directamente el precio —el tipo de interés— ofrecido por su uso, aun-
que los poseedores de dinero tienden a prestar més cuando la tasa
de interés se eleva, pues los usos alternativos del dinero, como la segu-
ridad que proporciona el atesoramiento, se vuelven menos atractivos,
en términos comparativos. No obstante, se pueden distinguir dos con-
diciones basicas de la oferta en el mercado de dinero:

1. La oferta de dinero estd determinada por la oferta de meta-
les preciosos, lo que quiso decir de oro durante la ultima parte del
siglo pasado, El ejemplo mas claro de este patrén oro fue quizis Es-
tados Unidos en los treinta y cinco afios que precedieron a la Federal
Reserve Bank Act (1879-1914). Existia una respuesta a los cambios de
precios, pues cuanto més alto era el precio del dinero mds rentable
resultaba extraer oro aunque fuera a altos costes, pero incluso esta
capacidad de respuesta (fos economistas la llaman elasticidad) tenia
muy poca importancia en comparacion con los descubrimientos for-
tuitos de oro, como los que se produjeron en California (1849), en
Australia (década de 1850) y Sudafrica (década de 1880). La oferta
de dinero basada en los metales preciosos depende ante todo de des-
cubrimientos al azar.

2. La oferta de dinero puede estar regulada por las autoridades
estatales més o menos directamente, a través de la emisién de papel
roneda y el control del banco central y del sistema bancario. No es
preciso describir las téenicas de control. Bastard con sefialar que Ia
oferta de dinero, en este caso, depende de las decisiones de las auto-
ridades monetarias. Se trata, incvitablemente, de un control del mer-
cado y no de una parte del mecanismo formal de mercado, pues no
puede existir una oferta de dinero determinada por el mercado si las
decisiones relativas a la cantidad de dinero en circalacidn las toma
una autoridad.
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Por consiguiente, se puede decir que la oferta de dinero es rela-
tivamente independiente del precio ofrecido.

Estos son, pues, los mercados que maneja el economista. Sus carae-
teristicas pueden resumirse como sigue:

a) l.os precios de los mercados de producios de consumo estin
determinados por el equilibrio de una demanda basada en los gustos
y los precios relativos y una oferta basada en los precios y los costes
es decir, en la rentabilidad. ' ’

b} Los precios de los mercados de productos de capital estin
determinados por el equilibrio de una demanda basada en la renta-
bilidad calculada (precio del producto dltimo menos precio de los
factores de produccién) y una oferta basada en las mismas conside-
raciones que en a.

¢) Los precios de los mercados de factores estin determinados
por el equilibrio de una demanda basada también en la rentabilidad
calculada y una oferta que es el resultado de consideraciones que estin
-al margen de los mecanismos de oferta y demanda del mercado. Esta
dependencia tltima de la oferta de factores de elementos tales como
la naturaleza, el sexo o el Gobierno es la caracteristica distintiva de
los mercados de factores.

1
- hemos estado discutiendo hasta aqui. Es un sistema cerrado. No existe

. ninguna necesidad de apartarse de las consideraciones mencionadas
. para comprender el mecanismo ni para descubrir las implicaciones |

de demanda o los costes. Si se desea determinar los efectos de la poli-| ;
+ tica del Gobierno sobre este mecanismo no es preciso examinar las ins-’ ]

| tituciones politicas, sino simplemente efectuar la suposicién de que sel |
. pone en préctica una determinada politica y examinar entonces lo
+ efectos de ésta sobre todo el mecanismo. Por efemplo, las cuestiones’ |
, referentes a la constitucién politica, a la ética religiosa o a la estruc- | |
- tura familiar carecen de importancia. Todo lo que ha de hacer el eco
' nomista es tomar nota de los efectos de estos factores sobre la demanda’ |
t Ly los costes y efectuar el tipo de andlisis indicado mds arriba. Y
i Un sistemu de mercado es un grupo de mercados como los descri-
tos relacionados entre si. Se puede imaginar un mercado de un solo
bien, quizi de un determinado bien de consumo. En tales condiciones
de aislamiento no habria mucho campo para la interaccién de oferta-
demanda-precio, pero, en realidad, la economia occidental moderna
estd constituida por un extenso ntimero de mercados, uno por cada
bien o servicio. Estos mercados estdn estrechamente relacionados entre

si, pues todo producto tiene algn substituto del que se demandard una
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El mercado autorregulado es esencialmente el tipo de mercado que | !

| tedricas de cualesquiera suposiciones nuevas acerca de las condiciones | |




 decisiones, compran y venden y producen para la venta con bienes de
- produceién comprados en el mercado, protegidos por la ley en sus.
- derechos contractuales y movidos en sus decisiones por el objetivo de
‘una ganancia monetaria. Cuando no existen estas condiciones y las!
. instituciones especificas que las encarnan (empresas comerciales, ban-
! cos, mano de obra libre, tierra alienable) el analisis econdmico no

cantidad mayor o menor segin los precios relativos, y la distribucién
de 1z demanda entre diversos bienes depende en cada momento de
los precios relativos que existen en todos los mercades de productos
(bienes y servicios). A su vez, todos estos mercados de productos pue-
den cstar relacionados con los mercados de factores a través del me-
canismo de oferta-demanda-precio, de forma que el mercado de leche
afecta a otros mercados de productos (por ejemplo, cerveza), mercados
de bienes de produccion (por ¢jemplo, botellas) y mercados de facto-
res (por ejemplo, tierra para criar ganado, mano de obra y dinero
para construir establos y comprar forraje}.

Un sistema de mercado autorregulado es un sistema como el es-
bozado en los dos parrafos anteriores. Todo cambio en las condiciones
de demanda o de oferta produce reacciones por todo el sistema hasta
que todos y cada uno de los mercados aleanzan un nuevo equilibrio
y los vendedores ofrecen exactamente la cantidad que los demandantes
estin dispuestos a comprar al precio existente, sin que se produzcan
por ninguna de las dos partes mas presiones para cambiar el precio.?

Ha de observarse que la misma fuerza del andlisis econémico en
el contexto del mercado determina sus limitaciones en el anélisis de
economias que no son de mercado. La misma precisién del concepto
de mercado que le permite al economista analizar nuestro sistema de
mercado de forma detallada impone unas limitaciones a su analisis
cuando la economfa en cuestién no se basa en un mercado creador

de precios.

Todo esto equivale a decir que el andlisis econémico se basa en{:

as instituciones de mercado: individuos independientes que toman

puede ser efectivo.
Por el momento dejaremos de lado la posibilidad de combinacion

de mercados de determinados bienes y factores en un sistema del que
estan excluidos otros bienes y factores. Daremos por supuesto que todo
lo que es escaso en relacién con los usos potenciales se compra y se
vende en un mercado. Tampoco consideraremos por el momento Ia
posibilidad de que el sistema sea sélo parcialmente autorregulado o
de que de alguna manera combine un sector autorregulado con otro
que no lo sea*

@) La primera implicacién importante se refiere & la gente. En
un sistema de mercado autorregulado carece de importancia el con-
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junto de la vida personal. La fe religiosa, el rango social, las creen-
cias politicas, la vida familiar, el amor, el odio o el compadreo no
deciden lo que se ha de hacer, 2 menos gue formen parte del conjunto
de motivaciones y emociones que crean demanda para los productos.
Es el mercado autorregulado, no sometido a restriccién alguna, el que
tlende a regir toda la vida personal. La demanda de mano de obra
ejerce un efecto directo en la localidad en que se vive (doﬁde estd
el trabajo), el tipo de actividad econémica que se emprende (Ia que
la demanda remunera mejor, dada la capacidad del individuo) v Ia
seguridad material de los trabajadores. Esta seguridad (posibilidad de
comer, dormir bajo techo y mno pasar frio) depende, en un sistema
de mercado autorregulado, de la existencia de una demanda de

mano de obra suficiente para proporcionar un salario digno. Un des-

censo de la demande significa aqui, en el mejor de los casos, una alte-
racién temporal del ritmo de vida, y, en el peor, hambre, ya sea por-
que. disminuye la demanda de bienes de consumo y de produccién,
poniendo en marcha una espiral de ingresos y demandas descendentes,
como ocurre en las naciones occidentales mas ricas, o bien porque
existe tanta mano de obra que la productividad marginal del alquiler
del trabajo de un hombre adicional se acerca a cero, como ocurre en
el sudeste asidtico. Aungue no se produzca este tipo de desastre, los
cambios en las demandas relativas pueden exigir el desplazamiento de
mano de obra de un lugar a otro y generar cambios en los ingresos
relativos y en el rango social de porciones de la fuerza de trabajo.

B) Otra implicacién importante se refiere a las instituciones po-
liticas y sociales, no econdmicas. La administracién del territorio y
los recursos de la nacién (mercado de tierra) y de los recursos produc-
tivos de la nacién (mercado de capital) son el resultado del funcio-
namiento del mercado autorregulado. Cuando éste es Internacional
queda seriamente limitada la libertad de la accién nacional. En el
aspecto social, la unidad familiar y Ja vida de comunidad estin en un
estado permanente de flujo debido a la permanente movilidad de la
mano de obra.

.. © Por consiguiente, un sistema de mercados autorregulados ab- !
!sorbe una porcién importante de la actividad humana y la separa de |

todas las demas actividades, le impone una serie de normas (que no

nismo de oferta-demanda-precio. Como las actividades ccondmicas y

‘;otros aspectos de la vida estin estrechamente interrelacionados, en un ;
! sistema de mercado autorregulado la economia tiende a modelar todas | |
¢ las demés actividades en un grado mucho mayor gque en ofros tipos |,

de organizaclén econdmica.

estin sometidas a ningfin control superior) y la entrega al meca- |




LOS MERCADOS EN LA HISTORIA ECONOMICA

Ninguna institucién social responde perfectamente al modelo ideal,
pero el sistema de mercado autorregulado puede decirse que ha exis-
tido, aproximéndose bastante al modelo ideal, durante la Gltima parte
del siglo pasado y la primera del actual. En muchos lugares, en grado
mayor o menor, constituye todavia un modelo adecuado para la solu-
cién de muchos problemas econémicos. Efectuando determinados su-
puestos y reconociendo sus limitaciones, ¢l economista puede utilizarlo
todavia como la herramienta mis atil para la discusién de los pro-
blemas de eleccién, eficacia econdmica, precios, distribucion de bienes
y asignacién de recursos. Nos proponemos ahora examinar otros tipos
de mercados que muestran diferencias significativas, algunas de ellas
tan notables que no cabe hablar de mercados en la acepcién de este
término que hemos venido utilizando hasta ahora,

Como primer paso, distinguiremos entre mercados en el sentido de
los economistas y mercados como lugares de compraventa. En el pri-
mer caso, el mercado no tiene por qué tener una ubicacién {isica,
aunque, evidentemente, puede tenerla. El Chicago Board of Trade
ienc una sala para las transacciones de trigo, pero el mercado inter-
nacional de dinero es una red mundial de conocimientos y comuni-

muchos centros y personalidades. El primero tiene una

caciones entre
hay muchas

existencia geogréfica, pero el segundo no: existe porque
personas que demandan y ofrecen moneda extranjera. Es esta especie
de vago mecanismo de oferta-demanda-precio, «sin sede fija», el que
produce los fenémenos conocidos como mercado mundial y precio
mundial. :

Fl mercado como lugar fisico es una cuestién muy diferente. Se
irata de un sitio determinado en el que se reine la gente para inter-
cambiar productos. El término «intercambio» tiene en realidad tres

niveles de significacion:

1. Desde un punto de vista operacional, el intercambio incluye
todo movimiento de bienes en doble direccién, a un precio fijo 0 en
una proporcién indeterminada o desconocida, como en el caso de los
regalos de Navidad. En este sentido amplio comprende la reciprocidad
y la redistribueitn.

9 En un sentido més Hmitado, intercambio significa compra y
venta a un precio definido o fijado. La cleccidn consiste en aceptar ©
no la opelén ofrecida. Este significado incluye:

3. Tl intercambio como compra y venta a un precio regateado.
Aqui interviene en la opeibn un elemento adicional de libertad, la
negociacién del precio que determina la cleccidn final. Este es el sig-
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n T . .
relét;?:;&del término intercambio en un sistema de mercado auto.
Resulta shora evidente que podemos encontrarnos ante «
bio» o «lugar de mercadoy en las acepciones primera es <<111tl3:‘can:1- '
que exista mercado en el sentido wiilizado por los eco);m;g'un o s
. En el mercado en sentido fisico no existe necesidad de :lstas. ‘
nismo de oferta-demanda-precio. No tiene por qué procﬁlucirsn ; rlnECEE—
tuacién tipica de los mercados del economista, en que los i ; 2(11 o
pueden ser indiscriminadamente compradores y Vendedoresn o u:ij i
de una parte a la otra.® Por ejemplo, los campesinos pued,enpasand'o
a} mercado de la ciudad sélo a vender comida y la poblacién at};u .
sélo a comprarla. Ademds, los campesinos pueden aportar un ot
dad fija de comida y venderla cualquiera que sea el precio Esti Can(til-
estar determinado por algin funcionatio o, simplemente 'adecuzf s 1
un precio tradicional. En ambos casos, el precio no influye en | e
tidad ofrecida o demandada. El mercado medieval de coy'd apto.
ximaba a esta situacidn. SR 8¢ apro-
El mercado en sentido ffsico no requiere siquiera la existencia d
un precio. Por ejemplo, puede existir un lugar de reunién simplem te
para la transferencia de un tipo de productos de un grupoP a ;tI; '
que, @ su vez, ha de proporcionar al primer grupo otro tipo de biene(:,
No tiene por qué intervenir ningin tipo de forcejeo sobre los recios'
pues las equivalencias pueden establecerse en base a princi iog tot I’
mente distintos. El intercambio de pescado por fiame de Iof habitail:
tes de las Islas Trobriand tienen estas caracteristicas, y lo mism
ocurre con los lugares de intercambio del circnlo de Kula Eviden’ce(3
mente, un mercado de este tipo tiene muy poco que ver co'n el meca
nismo de oferta-demanda-precio. )
El mercado puede tener una ubicacién fija y estar abierto conti-
nuamente o bien celebrarse sélo determinados dfas, como en las ciu-
dades inglesas. Otro ejemplo es el constituido por las ferias medie-
v.ales, que se celebraban una vez al afto. Estos ejemplos nos propor-
cionan también un contraste entre el mercado con una infraestructura
fisica, como paradas permanentes o una extensién pavimentada, y el
mercado que desaparece por completo en cuanto se termina de comprar
y vender. g
‘ Este tipo de mercado se puede celebrar en diferentes sitios suce-
sivamente. Por ejemplo, puede celebrarse en un lugar determinado
cada dia, con una rotacién entre ciudades.
D-'e la misma manera, una feria o diferentes ferias organizadas por
el mismo personal pueden desplazarse de un lugar fijo de mercado a
otro. Esta situacién es tipica de las ferfas agricolas de otofio,
En todos estos casos nos encontramos con una reunién de perso-
nas para el intercambio de productos, pero no necesariamente con

'
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mecanismo de oferta-demanda-precio. "Ei Chicago Boarddolf ':,Fll;fildi:
mencionade, y los mercados de las c1uda_des inglesas el u.dlm-
y medio han funcionado con este mecanismo, pero la coinet eg
e un determinado lugar fisico de merca-do con un mecanismo de
-demanda-precio es una cuestidén histérica. Lo_lrr’lpf)rtante es qu:
“uso del término mercado en un documento histérico o en un

La diferencia entre mercados autorregulados y otros mercados
yuede ilustrarse de diversas formas:

a) La subasta es un mercado con una oferta, un glrlépo Itj{e g;;;c:
qiie compra y precios, pero no es un me.rcado autorregula I0. fa tz ta
e determina fuera del sistema econdmico. Por efemplo, Ia o erta i
autivos de guerra vendidos como esclavos. en suba%sta es eco;aortmcge
mente una consecuencia fortuita de la accién politica. La subasta e
los efectos personales de los difuntos no es la resp?iresta aun pre:;r-
determinado por la demanda y el coste de produccmn,‘ s1n01 una cI
cunstancla accidental causada por la muerte. Los precios altos en la
subasta no potenciardn el surgimientc.) de‘ una de'manda may(g; (es
decir, no causardn mas guerras, mas VICtOl‘laS‘ ni mais muertes). 122:
poco por el lado de la demanda tiene eI precio de subastal reperch o
nes (no existe ninglin meeanismo equilibrador a largo-.p slzo).1 X e
s6lo una oportunidad fortuita de comprar un de-termmado_ cJteI
bienes. En un mereado autorregulado, la existencia de precios altos
induce a los demandantes a comprar artfculos sucedéneos méls ];biaratos
y los precios inferiores generan un aurmento del consumo de len t;rf
cuestién. Se produce un continuo proceso de adaptacién entre corrie
tes de bienes, cosa que no ocurre en la subasia, en la que I;se i:ompra‘l
lo que se desea cuando se es el mejor postor y aqui se acaba la 0523
racién, pues después el consumidor ha de volver a sus fuentes norm

i cl:f)ert;’a leche se vende a cambio de dinero en muchas aldea; ir}dila:ls.
Las mujeres de familias que poseen vacas llevan al me.rcaccllo la Ieche
que las familias no consumen. Por lo general, el precio j?{e a et;l (sa
esti fijado por la tradicién y no varfa por mucho que 1:ictuen o1
precios de otfros productos agricolas que se compran y venden en e
mercado mundial, Bs, asimismo, evidente que las familias que l?oseen
vacas no aumentan el ntimero de éstas como respuesta a cambxos.en
la diferencia entre el preclo tradicional y el coste de manutenc1§n
e 106;8 ﬁ:;s'mercados que se aproximf:m més a'I mercado autorrzgliilado,
pero que constituyen clasificaciones intermedias (no .etapa's).ﬁ . Csl, nfci)s
podemos encontrar con mercados en los que el precio estd fijado ofi-
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. deramente autorregulado, pues los elementos limitadores de los mer-
. cados controlados afectardn al funcionamiento de todos los mercados,

cialmente por el Gobierno ¥ las multitudes oferentes ¥ demandantes
se adaptan al precio inmévil mas o menos como el economista espe-
rarfa. Un efemplo es el control de precios en épocas de guerra 0, en
el pasado, el esfuerzo de algunos mercantilistas para fijar los precios.
Puede ocurrir también que la demanda se configure independientemente
de las consideraciones del economista, mientras que los precios y la
oferta reaccionan como el cconomista calcularia. Un ejemplo de este
caso es la demanda ilimitada de armamento por parte de un Gobierno
en tiempos de guerra, sin ningtn control de precios, Todas las compras
gubernamentales participan, en alguna medida, de este cardcter.

d) Han existido y existen muchos ejemplos de mercados en los
que uno o mas de los elementos de la teorfa econdmica estan deter-
minados por consideraciones que estin fuera del campo del mercado
autorregulado. Como ejemplos podemos citar la demanda ilimitada,
determinada politicamente, a un precio especificado, del Gobierno de
los Estados Unidos para algunos productos agricalas y la demanda
soviética de una cantidad minima de productos agricolas a un- precio
bajo, especificado de antemano.

e) El mercado autorregulado funciona sélo con una demanda, un
coste de la oferta y unos precios que se hallan interrelacionados entre i,
Este caricter puede quedar destruido por la introduccién de elementos
exiernos que afectan al mecanismo equilibrador. Los Gobiernos mercan.-
tilistas de los siglos xv1 al xvrir alteraban el equilibrio al que el mer-
cado habria Ilegado por sf solo subvencionando determinadas indus-
trias, y prohibiendo la exportacién de algunos productos y la impor-
tacién de otros. La libertad para minimizar los costes estaba limitada
por las regulaciones estatales sobre las téenicas de produccién.

) Estos ejemplos ponen en evidencia una diferencia significativa
entre los mercados autorregulados y los demis. En un mercado auto-
regulado los participantes actiian sobre Ia base de los precios relati-
vos que ha alcanzado el mecanismo de oferta-demanda-precio, Para
sobrevivir en el juego del mercado han de seguir la norma de la ma-
ximizacién de los ingresos y la minimizacién de los costes. En merca-
dos no autorregulados Jos participantes pueden actuar parcialmente
movidos por la «racionalidad econdmicas 0 poner los precios rela-
tivos, pero también toman decisiones en base a otras consideraciones
diferentes o adicionales.

Por lo general, los economistas conciben los mercados autorregu-
lados como una parte de un sistema de mercados autorregulados que
todo lo abarca. Alli donde algunos mercados son autorregulados y .
otros no, cabe afirmar que ninguno de los mercados puede ser verda-

El que Ios elementos limitadores destruyan o no la validez del ang-
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lisis basado en la suposicién de mercados autorregulados dependera
de lo estricta que haya de ser la aproximacién al ideal y de lo fre-
cuentes o extendidas que sean las limitaciones. Corresponde al histo-
riador econémico decidir si los mercados de una época y un lugar de-
terminados se aproximaron a la autorregulacién o si las limitaciones
e interferencias son tan importantes que hacen que el anilisis no se
pueda aplicar o se aplique sélo con reservas. Si las limitaciones a la
autorregulacion son importantes, la historia econémica ha de diferen-
ciar estos mercados de los mercados .autorregulados y definir sus
caracteristicas independientemente de las deducciones que realizan los
economistas en base al mercado autorregulado.

La historia de Europa occidental de los siglos xv al x1x se ha inter-
pretado con frecuencia erréneamente debido a la incapacidad para
captar la diferencia entre un sistema de mercado autorregulado y una
serie de mercados més o menos libres de regularse pero que no cons-
titufan en su conjunto un sistema autorregulado. Un ejemplo es el
antiguo mercado inglés de la lana, en el que los precios internacio-
nales fluctuaban y los comerciantes se comportaban en gran medida
igual que los colegas modernos. Sin embargo, la produccién de lana
mediante la crfa de ganado lanar estaba todavia en manos de per-
sonas que vivian en un sistema feudal de posesién de la tierra, y la
mano de obra se organizaba en gremios, en una jerarquia estricta-
mente regulada de aprendices y oficiales, Al analizar este perfodo,
que se suele llamar la revelucién comercial o el periodo mercantil,
nos encontramos con que los mercados de productos tendian, en la
medida en que era posible, a aproximarse al mercado autorregulado,
pero esteban sometidos a controles de importancia y eficacia diversas,
y los mercados de factores en el sentido que hoy le dan a este término
los economistas todavia no existian, a excepeién del mercado de ca-
pital® La situacién era légicamente (y en este caso historicamente)
una etapa entre mercados en sentido ffsico no regidos por el meca-
nismo de oferta-demanda-precio y un mercado autorregulado basado
en dicho mecanismo. Podemos utilizarla para nuestros propésitos como
efemplo de un sistema de mercados de naturaleza especifica que cubrian
sélo una parte de la economia, sistema claramente diferenciado del
de mercados autorregulados.

Hemos examinado una serie de tipos de mercados que se pueden
encontrar en la historia econdémica. Se les puede clasificar deniro de
los siguientes lmites:

a) Mercados autorregulados, en los que la demanda, el precio y
el coste determinan de forma mutua y exclusiva lo que se ha de pro-
ducir, cémo se ha de producir y entre quién se ha de distribuir.
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b) Mercados en sentido fisico, que no tienen nada en comfn con
los mercados autorregulados, a excepcién del hecho de que los pro-
ductos pasan de una mano a otra. Los diversos sistemas de normas
que regulan el funcionamiento de estos mercados constituyen un campo
de investigacion en el que el economista no puede aportar mas que
otros, a menos que est¢ en condiciones de prevenir en contra de la
atribucién inconsciente de caracteristicas de autorregulacién a estos
lugares de mercado. .

Entre estos dos tipos existen otros mercados que participan de gl-:
:gunas de las caracteristicas de los mercados autorregulados. Pueden
. ser mercados creadores de precios en los que consideraciones afenas |
.. a la demanda, el precio y el coste contribuyen a la determinacién de
- lo que se produce, cémo se produce y entre quién se distribuye. Pueden ;
. ser también mercados en sentido fisico que utilizan dinero pero {un- ;
| ; clonan con precios fijos. Cuanto méis se aproximan estos mercados al
1] los tipos creadores de precios y autorregulados, mas util es la teoria’
_ econdmica, pero la teoria econémica sélo Hene valor explicativo una’
vez se poscen los datos, pero no a priori. ‘

Un tema de especial interés para el historiador econémico es el
surgimiento, en los mercados en sentido fisico, de instituciones o me-
canismos que se parecen a los de un mercado autorregulado. Este
interés obedece parcialmente a un deseo de demostrar Ia capacidad
de estas instituciones y mecanismos para imponer en la economia
otras caracteristicas de los mercados autorregulados, y también a la
curiosidad por descubrir cémo estas instituciones similares pueden fun-
cionar de formas distintas y perseguir finalidades diferentes de las que
los analistas econémicos les atribuyen.

El historiador econémico estd interesado también en descubrir qué
otras formas, ajenas al mercado, se han desarrollado a lo largo de la
historia para cumplir las mismas funciones basicas del mercado auto-
regulado en una economia de mercado, es decir, la de proporcionar
medios materiales para satisfacer las necesidades: de ahi nuestro in-
terés por los sistemas de reciprocidad y redistribucién.

Como punto final, conviene aclarar que los cientificos sociales que
han escrito este libro participan, en principio, de la concepeién que con-
sidera que los mercados autorregulados son la excepcién y no la regla
e incluso que sélo aparecen en los siglos x1x y xx. Ademés, conciben
los mercados creadores de precios como un productoe histérico excep-
cional y creen que durante buena parte de su trayectoria histérica el
hombre ha vivido con mercados de precios fijos y quizé con sistemas
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o5 que se pueden comprender mejor en términos de institu-
reciprocidad y redistribucién cuyas caracteristicas esenciales
ofinirse al margen de la teoria econdmica ortodoxa y con la
‘otras disciplinas més familiarizadas con las instituciones

mercado.
Warter C. NEALE

NOTAS DEL CAPITULO Xvi

U Aqui y en lo sucesivo se utilizard el término bienes con el mismo significado
que bienes y servicios, més incémodo. Asimismo, al hablar de economias sin mer-
cado, se ha hecho uso del término téenico gue designa una mercancia que se
puede poner a la venta (hien) en vez del més correcto de medio material de satis-
faceidn de necesidades.

! Se puede argumentar la posibilidad de un aumento de la oferta al aumentar
el precio citando los grandes y alortunados esfuerzos para encontrar mis tierras
petroliferas una vez descubierta la utilidad del petréleo, En este caso, sin embargo,
no nos encontramos ante un aumento de la oferta de recursos naturales, sino ante
un aumento de los conocimientos sobre ellos, ¥ aumentos consiguientes en el precio
de la tierra, En realidad, el ejemplo sirve para ilustrar la cuestién: siempre ha
existido oferta de tierras petroliferas a algin precio, y dicho precio ha variado
como respuesta @ una demanda que ignoraba la utilidad del petréleo o bien lz
conocia v sabia que la tierra en cuestidn contenfa dicho mineral. Los esfuerzos
para descubrir yacimientos, como diria el economisia analitico, constituyen ejemplos
de la rentabilidad de la utilizacién de capital para acrecentar nuestros conocimientos.

* El economista puede pensar que concedemos muy poca Importancia a la
teoria econdmica. Nuestro propdsito, sin embargo, es proporcionar un esbozo de
las caracteristicas formales del concepto de «mercado» tal como Io concibe la teo-
ria econémica. No pretendernos negar que la teoria econdmica puede realizar apor-
taciones importantes al analisis de mercados que no tienen un funcionamiento
autorregulado e incluso que no crean precios, Lo fundamental es que los econo-
mistas parten de un modelo constituido por un sistema autorregulado de mercados
y trabajan a partir de &1, y nosotros aqui deseamos sefialar los limites del concepto
¥ no sus ventajas,

* Més adelante se dard un significado concreto a esta posibilidad en el apartado
Tipos de mercados: ejemplos histéricos.

® En los mercados verdaderamente especulativos como la' bolsa vy el mercado
de algodén cada persona tiene un precio al cual o por debajo del cual estd dis-
puesta a comprar y otro, mds alto, al cual o por encima del cual estd dispuesta
a vender. :

¢ Tampoco aqui existia liberiad total de autorregulacién, pues los Gobiernos
segufan una politica de resiriccién de la exportacidn de oro ¥ plata en moneda o
lingotes y, durante la primera parte del periodo, los tipos de interés no estaban
libres en absoluto de consideraciones religiosas sobre la usura y la avaricia, consi-
deraciones fomentadas por los Gobiernos.
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CoNcLusion

En el prefacio definimos este libro como un trabajo abierto. Ahora
echaremos un rdpido vistazo al camino que hemos recorrido y ala
posicién que hemos alcanzado.

Es cierto que los frutos de la investigacién empirica sobre las ins-
tituciones comerciales y de mercado ofrecidas en Jas partes I y II no
proporcionan sino unos cimientos muy débiles para la estructura de
la teorfa y el método erigidos en la parte ITT. Los datos histéricos y
antropolégicos de estas partes estin lejos de agotar el drea concep-
tual delimitada en la seccién final. Puede parecer, pues, que hemos
dejado muchos instrumentos por utilizar.

En realidad, sin embargo, estas consideraciones tedricas y los he-
chos que las preceden estin relacionados mucho més estrechamente
de lo que parece indicar la sucesién de los capitulos.

Los autores ven en el sesgo de mercado el obsticulo intelectual
para el ensanchamiento que propugnan de nuestra visién en las cues-
tiones econémicas. El descubrimiento que realizé Adam Smith del
mercado como piedra angular de la economia fue algo més que una
intuicién practica de gran importancia. Su coneepto del mercado como
estimulo para la competencia represents el espaldarazo definitivo para
la visién de la sociedad que iba a surgir de dicha economia; un con-
cepto que se considerd como una herramienta de validez universal en
la historia .y en la teorfa del hombre concebidas de forma atomista,
El mercado, pues, modelé tanto la organizacién de nuestra existencia
material real como las perspectivas desde las cuales estamos supuesta-
mente en condiciones de captar la esencia de todas las formas de orga-
nizacién social.

Aqui estd la clave de la unidad argumental del libro. Considera-
mos que el desarrollo de mercado de nuestra economia y nuestra so-
ciedad ha sido el principal obsticulo para la comprensién de la eco-
nomfa de las sociedades antiguas. Sélo pudiimos realizar Progresos
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mediante una separacién radical entre el proceso econdémico y los
mecanismos de mercado. La separacién conceptual entre comercio e
instituciones de mercado, separacion que habria podido parecer una
pedanterfa o una artificialidad, estaba justificada por el descubrimiento
del «puerto de comercion, el precursor ecast universal de los érganos
moderncs de comercio exterior. Las equivalencias, las precursoras de
los «precios», solo se hicieron visibles, a su vez, en este marco con-
ceptual. Analogamente, en lo que se refiere a la cuestion puramente
tedrica de qué es «econémicos ¥ qué no lo es, de qué es o no es un
«excedente» y de qué es o no eg «escasoy, el papel que el mercado
representaba en la evolucién de nuestro pensamiento se nos aparecié
como el meollo del problema. Asi, tanto en la teoria como en la rea-
lidad, el distanciamiento del contexto de mercado era la Ginica forma
de llegar a la claridad,

La exploracién de nuevos caminos y la inevitable prueba de las
herramientas nuevas a medida que se avanza no equivale, por supuesto,
a una teoria general de la interaccién entre economia y sociedad.
Aqui no podemos pretender mas que llegar 2 un enfoque que pueda
ayudar a identificar elementos de las instituciones econémicas sin
fener que referirnos a motivaciones «econdmicas» o a la racionalidad
«economicas. Sin embargo, al proparcionar esta condicién previa para
estudios comparativos y dinimicos en este campo, es posible que ha-
yamos legado al umbral de investigaciones mucho mé4s amplias en
el terreno de las clencias sociales. En efecto, consideramos que de al-
guna manera similar a ésta se irdn construyendo los contenidos vAli-
los de la realidad social que estd substituyendo en nuestros dias a la
magen cada vez mas marchita de un individualismo atomistico.
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